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FRAGA DE PAULA, Uéverton. Ferramentas de rastreabilidade de produtos
agropecuarios em uma Agéncia de Defesa Agrosilvopastoril do Estado de Rondonia. N°
pags 259 f. Dissertacdao (Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional)
— Universidade Federal de Rondonia, Porto Velho, 2025.

RESUMO

A fiscalizacdo agropecudria visa a garantia da saide animal, da sanidade vegetal e da qualidade
dos alimentos de origem animal e vegetal consumidos pela populacdo. Para assegurar a
conformidade desses produtos e mitigar riscos sanitdrios, os Orgdos responsaveis utilizam
ferramentas de controle sanitario como suporte em suas atividades. Dentre essas a¢des, destaca-
se o monitoramento do transito de animais, vegetais e seus derivados, que visa manter a eficacia
do controle sanitdrio em toda a cadeia produtiva. No contexto de constantes avangos
tecnologicos, este estudo buscou identificar ferramentas inovadoras capazes de aprimorar a
rastreabilidade de produtos agropecuarios no estado de Rondonia. O problema de pesquisa que
norteou o trabalho foi: Qual é a ferramenta tecnologica mais eficiente para a rastreabilidade
de produtos agropecudrios no Estado de Rondonia, a ser implementada pelo orgao fiscalizador
IDARON? O objetivo geral consistiu identificar politicas publicas e ferramentas tecnologicas
previstas na literatura, bem como compreender a percep¢ao de profissionais da IDARON acerca
das tecnologias voltadas a rastreabilidade do setor agropecuario. Para isso, a pesquisa adotou
uma abordagem qualitativa, dedutiva e descritiva, utilizando a revisdo integrativa como método
principal, complementada por uma pesquisa de campo com andlise quantitativa por meio da
escala Likert. Na primeira etapa, realizou-se uma revisao integrativa nas bases SciELO, Web of
Science e Scopus, seguida de uma analise SWOT, para avaliar as politicas publicas brasileiras
relacionadas ao setor. Dos 1.541 artigos recuperados, 17 atenderam aos critérios de
elegibilidade. A analise identificou trés politicas principais: o Plano ABC (Agricultura de Baixo
Carbono), o PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar) e o
Programa de Incentivo a Inovagao Tecnologica. Os resultados demonstraram que essas politicas
estdo alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e fomentam inovacao,
tecnologia e sustentabilidade no agronegocio. Em seguida, conduziu-se uma pesquisa de campo
com servidores da Supervisao Regional de Porto Velho da IDARON, por meio de questionarios,
para compreender sua percepcao sobre as ferramentas de rastreabilidade em uso. Por fim, na
terceira etapa, uma nova revisdo integrativa, baseada na estratégia PIO (Populacio:
rastreabilidade; Intervencao: agropecuaria; Outcomes: ferramentas tecnoldgicas), recuperou
1.865 artigos, dos quais 20 foram selecionados para andlise aprofundada. Os resultados
evidenciaram que tecnologias da Industria 4.0 ¢ 5.0, como blockchain e Internet das Coisas
(IoT), tém potencial para aumentar a transparéncia e a confiabilidade da cadeia produtiva,
mitigar riscos sanitarios e promover sustentabilidade e seguranga alimentar. No entanto, sua
implementagdo enfrenta desafios, como barreiras técnicas e estruturais, a necessidade de um
marco regulatorio robusto e a dependéncia de incentivos publicos para adog¢ado pelos produtores
rurais. Conclui-se que a efetiva implementagdo dessas tecnologias pela IDARON pode
fortalecer a fiscalizacdo sanitaria, aumentar a confianca do consumidor e contribuir para um
sistema alimentar mais sustentavel, alinhado aos ODS. Contudo, isso exige politicas publicas
integradas, investimentos em infraestrutura e capacitacdo dos agentes envolvidos, garantindo
que a ferramenta escolhida seja adequada a realidade de Rondonia.

Palavras — chaves: IDARON; rastreabilidade; fiscalizagdo agropecudria; ferramentas
tecnologicas.
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Agrosilvopastoral Defense Agency of the State of Rondonia. No. of pages 259 f. Dissertation
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ABSTRACT

Agricultural inspection aims to guarantee animal health, plant health and the quality of food of
animal and plant origin consumed by the population. To ensure the compliance of these
products and mitigate health risks, the responsible agencies use health control tools to support
their activities. Among these actions, monitoring the movement of animals, plants and their
derivatives stands out, which aims to maintain the effectiveness of health control throughout
the production chain. In the context of constant technological advances, this study sought to
identify innovative tools capable of improving the traceability of agricultural products in the
state of Rondonia. The research problem that guided the work was: What is the most efficient
technological tool for the traceability of agricultural products in the state of Rondonia, to be
implemented by the inspection agency IDARON? The general objective was to identify public
policies and technological tools provided in the literature, as well as to understand the
perception of IDARON professionals about technologies aimed at traceability in the
agricultural sector. To this end, the research adopted a qualitative, deductive and descriptive
approach, using the integrative review as the main method, complemented by a field survey
with quantitative analysis using the Likert scale. In the first stage, an integrative review was
carried out in the SciELO, Web of Science and Scopus databases, followed by a SWOT
analysis, to evaluate Brazilian public policies related to the sector. Of the 1,541 articles
retrieved, 17 met the eligibility criteria. The analysis identified three main policies: the ABC
Plan (Low Carbon Agriculture), the PRONAF (National Program for Strengthening Family
Farming) and the Technological Innovation Incentive Program. The results demonstrated that
these policies are aligned with the Sustainable Development Goals (SDGs) and foster
innovation, technology and sustainability in agribusiness. Next, a field survey was conducted
with employees of the Porto Velho Regional Supervision of IDARON, through questionnaires,
to understand their perception of the traceability tools in use. Finally, in the third stage, a new
integrative review, based on the PIO strategy (Population: traceability; Intervention:
agriculture; Outcomes: technological tools), retrieved 1,865 articles, of which 20 were selected
for in-depth analysis. The results showed that Industry 4.0 and 5.0 technologies, such as
blockchain and the Internet of Things (IoT), have the potential to increase transparency and
reliability in the production chain, mitigate health risks, and promote sustainability and food
security. However, their implementation faces challenges, such as technical and structural
barriers, the need for a robust regulatory framework, and the dependence on public incentives
for adoption by rural producers. It is concluded that the effective implementation of these
technologies by IDARON can strengthen health inspection, increase consumer confidence, and
contribute to a more sustainable food system, aligned with the SDGs. However, this requires
integrated public policies, investments in infrastructure, and training of the agents involved,
ensuring that the chosen tool is appropriate to the reality of Rondonia.

Keywords: IDARON; traceability; agricultural inspection; technological tools
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1 INTRODUCAO

A crescente demanda global por produtos agropecuarios, especialmente carne e graos,
apresenta desafios ambientais significativos que exigem politicas e estratégias de gestdo
sustentaveis. A mitigacdo da produ¢do descontrolada e a promog¢do de escolhas de consumo
mais conscientes sdo fundamentais para equilibrar oferta ¢ demanda de forma ambientalmente
responsavel (Viana, 2022). Nesse cenario, a inovagao tecnoldgica surge como uma ferramenta
essencial para aumentar a eficiéncia produtiva, reduzindo o impacto ambiental das praticas
agropecudrias tradicionais e promovendo um crescimento econdmico alinhado a
sustentabilidade (Molossi et al., 2023; El Batti et al., 2023).

A evolucdo da produgdo agropecudria em sinergia com agdes de sustentabilidade
ambiental intensifica a complexidade das cadeias de abastecimento globais, ampliando os
desafios para a regulamentacao e fiscalizacdo governamental. Esses obstaculos sdo enfrentados
tanto no Brasil quanto em outros paises, que compartilham limitagdes no gerenciamento de
recursos publicos para atender as exigéncias regulatorias (Wienke; Mattos, 2022; Da Silva
Pinheiro et al., 2022).

A pressdo internacional por praticas ambientais responsaveis, exemplificada pelo
regulamento 1115/2023 da Unido Europeia, reflete uma nova era de conscientizag¢do climatica.
Esse regulamento, que restringe produtos associados ao desmatamento, destaca a necessidade
de politicas ambientais robustas em paises exportadores, como o Brasil (Gomes; Merinda,
2024). Adicionalmente, o acordo comercial entre a Unido Europeia e o0 Mercosul impde novas
condigdes ambientais, podendo resultar em san¢des comerciais, caso normas de
sustentabilidade sejam desrespeitadas (Gomes; Merinda, 2024). Nesse contexto, tecnologias
digitais e politicas ambientais especificas para a Amazonia sdo essenciais para atender as
demandas do mercado global e garantir competitividade. Na Amazdnia, regido critica para o
sistema global de producao agropecudria, medidas fiscais mais rigorosas sdo imprescindiveis
para promover a sustentabilidade e regularizar praticas produtivas (Schwerhoff; Wehkamp,
2018).

Para tanto, realizou-se uma analise critica das sugestdes e diretrizes propostas por essas
politicas, com o intuito de avaliar sua eficacia na promog¢ao de praticas sustentaveis no setor.
Essa abordagem permitiu identificar limitacdes e oportunidades para o aprimoramento de
estratégias que integrem inovagdo e sustentabilidade na agropecuaria, contribuindo para o

desenvolvimento de politicas mais robustas e alinhadas aos desafios contemporaneos.
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Especificamente, caracterizou as trés principais politicas agropecuarias: Plano para
baixa emissdo de carbono', Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF)?, Programa de Incentivo a Inovacdo Tecnologica®. Consequentemente, realizou-se
uma analise SWOT dessas politicas e foi tragado o cenario de oportunidades. Logo, a urgéncia
na implementacao de politicas publicas voltadas a inovagao e sustentabilidade na agropecuaria
intensifica-se diante dos desafios impostos pelas mudangas climaticas e das demandas
crescentes dos consumidores por praticas mais responsaveis € ambientalmente conscientes.

Destarte, o cenario global exige a adog¢do de medidas integradas que promovam a
reducdo da pobreza, a protecdo ao meio ambiente ¢ a adogdo de comportamentos favoraveis a
mitigacdo das mudancas climaticas, garantindo, ao mesmo tempo, a prosperidade das
populagdes. Tais requisitos estdo alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel
(ODS), propostos pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU, 2015), que estabelecem
diretrizes para a cooperacdo entre nagdes no enfrentamento desses desafios globais.

Em paralelo, a Teoria da Nova Gestao Publica (NGP) oferece um arcabouco teérico
que aspira a transformacdes na gestdo publica, com foco na melhoria da efetividade, eficiéncia
e transparéncia na prestagdo de servigos publicos (Silva; Albuquerque, 2023). Essa abordagem
teorica reforga a necessidade de politicas publicas que ndo apenas respondam as demandas
imediatas, mas que também incorporem mecanismos de inovagao e sustentabilidade, alinhando-
se aos principios dos ODS.

Dessa forma, a integragdo entre as diretrizes propostas pela ONU e os preceitos da
NGP pode contribuir para a constru¢do de um modelo de gestdo publica mais adaptado aos
desafios contemporaneos, promovendo a sustentabilidade no setor agropecuario e garantindo
beneficios sociais, econdmicos e ambientais de longo prazo. A Nova Gestdo Publica (NGP)
alinha-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU ao promover
eficiéncia, transparéncia e responsabilidade no setor publico. Assim, esse modelo facilita a
descentralizagdo, a inovagao e a cooperagao entre setores publicos, privados e a sociedade civil,

criando um ambiente propicio a implementagao de politicas sustentaveis (Cavalcanti, 2023).

1 Para Perosa (2024) o Plano para Baixa Emissdo de Carbono promove a redugdo de gases de efeito estufa na
agropecuaria através de praticas sustentaveis. Ele visa mitigar mudangas climaticas e aprimorar a sustentabilidade
ambiental do setor.

2 Conforme Da Silva e De Souza (2024) o PRONAF apoia a agricultura familiar, facilitando o acesso a crédito e
assisténcia técnica. Este programa fortalece a produgdo sustentavel, promovendo a inclusdo socioeconémica e a
seguranga alimentar no Brasil.

3 Consoante Toscano (2024) o Programa de Incentivo a Inovagio Tecnoldgica estimula a modernizagdo do setor
agropecudrio, promovendo a implementacdo de tecnologias avangadas. Ao melhorar a eficiéncia e a
sustentabilidade das praticas agricolas, o programa fortalece a competitividade e impulsiona o desenvolvimento
tecnologico na produgdo rural.
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Nesse passo, a NGP moderniza a administragdo estatal e integra a sustentabilidade
como objetivo estratégico, reforcando seu papel no desenvolvimento global conforme as
diretrizes da ONU (Cavalcanti, 2023). Nessa ldgica, os ODS buscam a reducao da pobreza, a
protecao ambiental e o desenvolvimento equitativo, visto que a NGP trabalha na reforma da
gestdo publica. Porquanto, inclui medidas para melhorar a eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade na entrega de servigos publicos (Silva; De Albuquerque, 2023).

Desse modo, torna-se relevante enfatizar o conceito constitucional de eficiéncia, uma
vez que a inclusdo do principio da eficiéncia na Constituicdo Federal aconteceu oficialmente,
por meio da Emenda Constitucional n°19, de 1998. Conforme, Di Pietro (2022) a Emenda
Constitucional n°19 inseriu o principio da eficiéncia entre os principios constitucionais da
Administragdo Publica, previstos no artigo 37, caput. Apesar de ter sido mencionado
explicitamente com essa designacdo somente apdés a Reforma Administrativa de 1998, a
eficiéncia* sempre foi vista como uma caracteristica aplicavel aos servigos publicos.

Assim, a NGP intenta a uma diversidade de mudangas na gestao governamental, como
a introducdo de praticas de gestdo empresarial, a descentralizacdo de decisdes e
responsabilidades, o estimulo & inovagao ¢ o uso de indicadores de desempenho para medir
resultados. Posto isso, visa melhorar a efetividade do governo e garantir que os servigos
publicos atendam as necessidades da populagdo de maneira mais eficiente e transparente (Maia;
Correia; Resende, 2023).

Nessa perspectiva, para Ojiako et al., (2022) o setor publico tem sido em grande parte
responsavel por impulsionar ou financiar boa parte da inova¢do que molda o mundo de hoje.
Nesta seara, o poder publico, frequentemente, busca alavancar o conhecimento de capital
humano de seus funcionarios e colaboradores a fim de aprimorar seus servicos.

Ao alinhar os principios da NGP com os objetivos de desenvolvimento sustentavel, os
governos podem otimizar recursos, promover o crescimento econdmico inclusivo e
implementar politicas que abordam desafios globais, como pobreza, desigualdade e mudancas
climéticas. Isso permite uma administragdo mais responsavel e eficaz, de modo a direcionar a
um futuro mais sustentavel para todos (Maia; Correia; Resende, 2023).

Neste contexto, insere-se a importancia das politicas publicas agropecudrias, uma vez

que promove o crescimento, a eficiéncia e a equidade no setor agropecuario. O alinhamento das

4 Di Pietro (2022) O principio da eficiéncia apresenta, na realidade, dois aspectos: pode ser considerado em relagdo
ao modo de atuagdo do agente publico, do qual se espera o melhor desempenho possivel de suas atribuigdes, para
lograr os melhores resultados; e em relagdo ao modo de organizar, estruturar, disciplinar a Administragdo Publica,
também com o mesmo objetivo de alcangar os melhores resultados na prestagdo do servigo publico.
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politicas publicas em apoio aos objetivos globais, como os objetivos de desenvolvimento
sustentavel da ONU promovem praticas agricolas responsaveis e contribui para metas como a
erradicagdo da fome e o desenvolvimento sustentavel (Favoreto et al., 2024).

Na visdo sustentavel, a efetivagcdo das politicas publicas contribui para a redugao dos
impactos ambientais negativos a fim de conservar os recursos naturais e promover a
biodiversidade. Para Molossi et al., (2023) o aumento da produgdo agropecuaria gerou impactos
ambientais cumulativos como desmatamento ¢ emissoes de gases de efeito estufa, porquanto as
politicas publicas incentivam a ado¢ao de novas tecnologias para mitigar esses impactos.

A relagdo intrinseca entre as politicas publicas agropecudrias e a fiscalizagdo
agropecuaria parte da necessidade de o governo incentivar ndo somente o0s Orgaos
fiscalizadores, mas também os produtores da atividade agropecudria para a conducdo de agdes
de seguranca alimentar, inovacdo, tecnologia, sustentabilidade, geracdo de renda,
desenvolvimento rural e diversificacdo da produgdo. Nao obstante, a trajetéria de estudo fornece
uma compreensdo adequada de incentivo magante para o ramo agropecuario, de maneira que a
conscientizagdo de cada individuo enaltece o fortalecimento e equilibrio entre a produgado ¢ a
sustentabilidade a fim de mitigar riscos extremos a nivel global.

A concretizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especificamente aqueles relacionados a erradicacdo da fome e a promogao da satide e bem-
estar, depende diretamente da garantia da seguranca alimentar (ONU, 2015). De acordo com a
FAO (2023), sem um sistema alimentar seguro e resiliente, alcancar essas metas globais torna-
se um desafio monumental. A OMS (2015) estima que 600 milhdes de pessoas adoecem e
420.000 morrem anualmente devido a alimentos contaminados. Esses alimentos inseguros
geram perdas de produtividade, custos médicos elevados e impactam negativamente a
economia e o comércio global, afetando significativamente a satide publica e gerando um
impacto economico devastador.

Conforme revelado por um estudo recente pela ONU- Organizagdes das Nagdes
Unidas e PNUMA - Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (2023), o Brasil figura
entre os 10 paises que mais desperdigam alimentos no mundo. Segundo o PNUMA (2023), o
desperdicio de alimentos contribui com 8% a 10% das emissdes globais de gases de efeito
estufa. Esse dado evidencia a complexa interdependéncia entre o desperdicio alimentar e a crise
climética, reforcando a urgéncia de agdes integradas para mitigar ambos os desafios.

Além dos efeitos diretos na saude e na economia, incidentes relacionados a seguranga
alimentar afetam gravemente a confianga dos consumidores (Huang; Fu, 2023). Para Reitano

et al., (2024) a desconfianca crescente em alimentos especificos resulta em desperdicios
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desnecessarios, o que ndo apenas exacerba os problemas de seguranga alimentar, mas também
aumenta as emissoes de gases de efeito estufa, contribuindo para o agravamento das mudancas
climaticas. Além disso, essa desconfianga compromete a credibilidade das autoridades
reguladoras responsaveis pela fiscalizacao e controle, criando um ciclo prejudicial que dificulta
a promogdo de um sistema alimentar seguro e sustentavel (Huang; Fu, 2023; Sarkar; Sharma;
Shardeo, 2024).

Nesse contexto, os sistemas de rastreabilidade emergem como uma ferramenta
tecnologica essencial para enfrentar os desafios da seguranga alimentar, proporcionando maior
transparéncia e controle sobre a cadeia de produ¢do de alimentos (Zhang et al., 2024). Esses
sistemas permitem o monitoramento detalhado de cada etapa do processo produtivo, desde a
origem até o consumidor final, criando uma rede interconectada de dispositivos de hardware e
software que registram e compartilham informacgdes criticas sobre a producdo (Huang; Fu,
2023). Com isso, torna-se possivel rastrear com precisao a origem de problemas de seguranca
alimentar e adotar medidas corretivas imediatas, reduzindo os riscos ¢ melhorando a confianga
do consumidor (Reitano et al., 2024).

A rastreabilidade ndo apenas mitiga as falhas de mercado resultantes de assimetrias de
informagdo e responsabilidades difusas, mas também promove uma maior responsabilizagao
entre os diversos agentes envolvidos na cadeia de suprimentos alimentares (Hrouga, 2024). No
entanto, a eficacia desses sistemas depende da sua implementagdo abrangente em toda a cadeia
de fornecimento, incluindo desde os estagios iniciais da producdo agricola até os pontos de
distribui¢do (Huang; Fu, 2023). Neste contexto, os agricultores e agéncias publicas, como parte
fundamental desse processo, desempenham um papel essencial na adog¢do de sistemas de
rastreabilidade, especialmente ao integrar essas tecnologias nas fases de cultivo e produgao
priméaria (FAO, 2023).

A implementacdo de sistemas de rastreabilidade nas fazendas, unidades produtivas e
orgaos estatais sdo vistos como uma estratégia para mitigar esses riscos, monitorar o fluxo de
produtos e, principalmente, identificar com rapidez e precisdo quaisquer irregularidades (FAO
e OMS, 2019). No entanto, o sucesso dessas iniciativas depende ndo s6 da tecnologia em si,
mas também do grau de engajamento dos agricultores e 6rgaos estatais. Estudos indicam que a
adogdo de novas tecnologias, como os sistemas de rastreabilidade, pelos agricultores e entidades
publicas esta diretamente relacionada a sua percepgao sobre a viabilidade e a lucratividade
dessas inovagdes (Hasan ef al., 2024). Embora esses sistemas possam representar um desafio
em termos de aceitacdo inicial, especialmente devido a complexidade tecnoldgica envolvida

(Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024), a integracdo de valores sociais € ambientais nas praticas
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agropecuarias pode motivar uma participagao mais ativa por parte dos produtores rurais (Zhang
et al., 2024).

A difusdo da inovagao no campo depende, em grande parte, da compreensao dessas
percepgdes, uma vez que a adogdo generalizada de novas tecnologias estd intimamente ligada
a confianga na sua eficacia e aos resultados praticos observados no campo (Hrouga, 2024). A
expansao dos sistemas de rastreabilidade para os estagios iniciais da producao agropecudria nao
so resolve desafios de seguranga alimentar, como também fortalece a confianga do consumidor
e assegura a transparéncia em toda a cadeia de fornecimento (Huang; Fu, 2023). Além de
melhorar a qualidade dos produtos alimentares, essa abordagem pode contribuir
significativamente para o desenvolvimento sustentavel da agricultura, promovendo uma
integracao mais equilibrada entre tecnologia, producdo e seguranca alimentar. Assim, a adog¢ao
desses sistemas pelos agricultores e o suporte continuo das autoridades reguladoras sdo
essenciais para transformar a seguranca alimentar em uma realidade globalmente sustentavel.

De modo geral, o estudo buscou identificar ferramentas tecnologicas disponiveis na
literatura cientifica, analisando criticamente sua eficacia, custo-beneficio e adaptabilidade em
diferentes contextos. Contudo, faltam estudos que integrem e comparem tecnologias como
RFID’, IoT (internet das coisas) e blockchain, especialmente em contextos regionais e entre
pequenos produtores. Essa lacuna limita a adogdo generalizada e a eficiéncia das praticas. O
trabalho visa preencher essa necessidade, oferecendo uma andlise critica e abrangente para
alinhar rastreabilidade as demandas globais por qualidade e transparéncia.

Nessa conjuntura da sustentabilidade ambiental, conforme matéria da IDARON -
Agéncia de Defesa Agrosilvopastoril do Estado de Rondonia - retrospectiva (2023), o Estado
de Rondonia com grande potencial no agronegdcio e a economia local bastante influenciada
pela produgdo agropecudria projeta agdes de extensdo e fiscalizagdo agropecudria.

Em linhas gerais a fiscaliza¢dao agropecudria se empenha no encargo de propriedades
regulares a irregulares, desde area de conflito agrario at¢é mesmo em areas indigenas, entre
outros, justamente para mitigar o risco sanitario perante a produgdo animal e vegetal no cendario

econdmico do Estado.

5 Para Sarkar, Sharma e Shardeo (2024) a RFID (Radio Frequency Identification) trata -se de uma tecnologia de
identificagdo automadtica que utiliza ondas de radio para capturar e transmitir dados armazenados em dispositivos
chamados de tags ou etiquetas RFID. Esses dispositivos podem ser lidos sem a necessidade de contato fisico direto,
diferentemente de tecnologias como cddigos de barras.
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Nessa logica, a sustentabilidade e a eficiéncia na administracdo publica refletem a
lacuna a ser estudada, a qual se refere a falta de uma ferramenta tecnoldgica para realizar a
rastreabilidade de produtos agropecudrios por parte do 6rgao fiscalizador de Rondonia.

A presente dissertacdo ¢ constituida desta introducdo, de uma estrutura teorico-
conceitual, do método a ser utilizado, resultados de acordo com o cronograma projetado e das

referéncias que deram suporte ao desenvolvimento desta proposta.

1.1 Contextualizacio do tema

A rastreabilidade agropecuaria destaca-se como um mecanismo relevante para
enfrentar os desafios ambientais contemporaneos, alinhando-se diretamente aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Especificamente, contribui para o ODS 12
(Producao e Consumo Responsaveis), ao garantir transparéncia e eficiéncia na cadeia produtiva,
reduzindo desperdicios e promovendo praticas sustentaveis. Além disso, apoia o0 ODS 13 (Acao
Contra a Mudanga Climatica), ao permitir o0 monitoramento e¢ a mitigagdo de impactos
ambientais, como emissdes de gases de efeito estufa e desmatamento. Por fim, contribui para o
fortalecimento do ODS 15 (Vida Terrestre) ao fomentar a preservacdo dos ecossistemas € a
implementa¢do de praticas agricolas sustentaveis que protejam a biodiversidade (Loose, De
Paula, 2024a).

Ao integrar tecnologias como blockchain, loT e RFID, a rastreabilidade ndo apenas
assegura a seguranga alimentar e a qualidade dos produtos, mas também promove a confianga
dos consumidores e a competitividade no mercado global. Dessa forma, ela se estabelece como
uma estratégia fundamental para harmonizar o desenvolvimento econdmico e a preservagao
ambiental, destacando a importancia de sua adog¢do em politicas publicas e na atividade

agropecuaria (Loose; De Paula, 2024b).

1.2 Problema de Pesquisa

Com base na revisao introdutoria e na contextualizacdo da tematica, identifica-se uma
lacuna de pesquisa relevante. Essa lacuna refere-se a auséncia de uma ferramenta tecnologica
adequada para a rastreabilidade de produtos agropecuarios por parte do o6rgado fiscalizador -
IDARON. Diante disso, o problema de pesquisa proposto busca responder a seguinte questao:

Qual é a ferramenta tecnologica mais eficiente para a rastreabilidade de produtos
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agropecuarios no Estado de Rondénia, a ser implementada pelo 6rgao fiscalizador, a
IDARON?

Essa questdo visa explorar a falta de solugdes tecnoldgicas especificas que atendam as
demandas de rastreabilidade no setor agropecuario, considerando a necessidade de
transparéncia, eficiéncia e alinhamento com as exigéncias regulatorias e de mercado. A
identificacdo dessa lacuna justifica a investigagdo de tecnologias como blockchain, loT
(Internet das Coisas) e RFID (Identificacdo por Radiofrequéncia), entre outras, para propor

uma solugdo que integre inovagao, sustentabilidade e eficacia operacional.

1.3 Objetivos

Os objetivos delineardo os propositos geral e especificos da investigacdo em questao.
Dessa forma serdo como guias fundamentais para o planejamento, execugao e interpretacdo dos

resultados que serdo obtidos na dissertacao.

1.3.1 Objetivo geral

Identificar politicas publicas e ferramentas tecnoldgicas previstas na literatura, bem
como compreender a percepcao de profissionais da IDARON acerca das tecnologias voltadas a

rastreabilidade do setor agropecudrio.

1.3.2 Objetivos especificos

a) Demonstrar como as politicas publicas brasileiras t€ém orientado o setor agropecuario.

b) Compreender a percepcao dos funcionarios da IDARON sobre as ferramentas de rastre-
abilidade utilizadas no setor.

c) Identificar, na literatura cientifica, as ferramentas tecnoldgicas disponiveis para rastre-
abilidade de produtos agropecuarios

d) Elaborar o produto técnico, um manual, com as ferramentas identificadas e suas princi-
pais caracteristicas.
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1.4 Justificativa e relevancia da pesquisa

A inovagdo, frequentemente associada a avangos tecnologicos no setor privado,
abrange também impactos positivos que transcendem o lucro, como melhorias na qualidade dos
servigos, eficiéncia econdmica e ganhos intangiveis, como legitimidade e confianca (Thomé;
Carvalho, 2023). Assim, a existéncia de barreiras especificas em cada setor exige o
desenvolvimento de culturas de inovagdo adaptadas a essas realidades (Oliveira; Abib, 2024).

A colaboragdo entre setores publico e privado torna-se essencial para enfrentar
desafios complexos, demandando agdes conjuntas e politicas que gerem resultados tangiveis
(Thomé; Carvalho, 2023). Nesse contexto, a fiscalizacdo agropecuaria em Ronddnia ganha
relevancia, alinhando-se a crescente demanda por sustentabilidade na produgdo de alimentos.

A proposta de inovacdo na fiscalizacdo agropecudria, por meio de ferramentas
tecnologicas, busca ndo apenas garantir conformidade regulatdria, mas também impulsionar a
competitividade do setor. A aplicacdo de teoria da Nova Gestdo Publica pode contribuir para
alinhar avancos inovadores as demandas sociais, melhorando a Administracdo Publica ¢ a
prestagao de servigos (Carneiro; Isidoro Filho, 2023).

O estudo tem como ponto de partida a inovagao na fiscalizagdo agropecudria por meio
da rastreabilidade de produtos, ferramenta que permite identificar problemas, reduzir perdas,
garantir conformidade com normas e distribuir responsabilidades na cadeia produtiva, além de
agregar valor a marca (Bertollo et al., 2022; Balbino; Vieira, 2023). Diante disso, a crescente
demanda por praticas sustentdveis, impulsionada pelo consumidor consciente, reforca a
necessidade de politicas publicas que promovam a sustentabilidade ambiental (Gallo et al.,
2023).

Em Rondonia, a IDARON, o6rgdo responsavel pela defesa agropecuaria, executa
diversas atividades relacionadas ao setor, com destaque para agdes voltadas a rastreabilidade
de produtos agropecudrios. Conforme o Relatorio de Gestdo de 2022 da Agéncia, “essas
iniciativas buscam otimizar ¢ modernizar as praticas educativas, promovendo a defesa
agropecudria, a saude publica, a preservacdo ambiental e a qualidade dos produtos

rondonienses, com énfase na inocuidade e rastreabilidade “(IDARON, 2022, p. 178).

1.5 Estrutura do trabalho

Este trabalho estd estruturado de forma a proporcionar uma andlise detalhada e

fundamentada sobre as ferramentas de rastreabilidade de produtos agropecuérios, com foco em
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sua aplicagdo em uma Agéncia de Defesa Agrosilvopastoril do Estado de Rondonia. A pesquisa
¢ organizada em capitulos que abrangem desde a introdugdo, problematica, objetivos e
justificativas até os resultados, produto técnico-tecnoldgico e consideracdes finais. A seguir,
apresenta-se a organizagao do contetudo:

Capitulo I - Este capitulo fornece a introdu¢do e contextualiza o tema, delineando o
problema de pesquisa e apresentando os objetivos gerais e especificos. Discute-se a justificativa
e a relevancia da pesquisa, destacando sua contribui¢do para o campo de estudo. A se¢do
finaliza com uma visao geral da estrutura do trabalho, oferecendo um panorama dos capitulos
subsequentes.

Capitulo II - Referencial Teorico, aqui sdo apresentados os fundamentos tedricos que
embasam a pesquisa, abordando conceitos, teorias e estudos anteriores relacionados a
rastreabilidade de produtos agropecudrios, tecnologias aplicaveis e o papel das agéncias de
defesa sanitaria.

Capitulo III — Metodologia, este capitulo detalha os procedimentos metodolégicos
adotados na pesquisa. Descreve-se a natureza do estudo, os objetivos, os procedimentos
técnicos, a abordagem metodologica (qualitativa, os aspectos quantitativos) e as técnicas de
coleta e analise de dados utilizadas.

Capitulo IV - Resultados e Discussdes, apresentam-se os resultados obtidos na
pesquisa, correlacionando-os com o referencial tedrico. Cada objetivo especifico ¢ discutido
com base nos dados coletados e analisados, proporcionando uma visao critica e abrangente dos
achados e suas implicagdes praticas e tedricas.

Capitulo V - Produto Técnico-Tecnologico, este capitulo descreve o produto técnico-
tecnologico desenvolvido como parte da dissertagdo, detalhado no Apéndice. O produto propde
a utilizacdo de uma ferramenta de rastreabilidade baseada nas tecnologias identificadas na
segunda revisdo integrativa, incluindo suporte legal, diretrizes, indicadores e métricas. A
proposta visa oferecer uma solugdo pratica e aplicavel, alinhada aos resultados da pesquisa.

Ja as Consideragdes Finais sdo finalizadas com uma sintese dos principais pontos
abordados, reflexdes sobre os achados e sugestdes para futuras pesquisas e implementagdes.
Destaca-se a contribui¢do do estudo para o avanco do conhecimento e a aplicagdo pratica no
contexto da rastreabilidade agropecudria.

Em suma, a estrutura do trabalho foi elaborada para garantir uma analise coerente,
detalhada e abrangente, abordando todas as dimensdes relevantes do tema proposto e
proporcionando uma base sélida para a tomada de decisdes e futuras investigacdes. A seguir,

mostra a figura 1 com sequéncia logica da pesquisa:



Figura 1: Etapas da pesquisa

e
L

01.

02.

03.

04.

05.

Introducio, Contextualizagio do tema, Problema de

pesquisa, Objetivos gerais e Objetivos especificos;

Referencial Teorico;

Metodologia;

Resultados e Discussoes;

Produto Técnico Tecnologico.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A analise integrada da fiscalizagdo agropecudria sera tratada em diversas
perspectivas teoricas, de modo que associara sintese da teoria da Nova Gestdo publica, bem
como sua relagdo com politicas publicas, atividade agropecudria, mercado consumidor, cultura
organizacional, inova¢do no servico publico e tecnologias verdes. Assim, busca-se
compreender os desafios e oportunidades enfrentadas para o 6rgao da fiscalizagao agropecuaria
a fim de almejar uma tecnologia mais eficiente e inovadora na rastreabilidade dos produtos
agropecuarios.

Nessa guisa implica em considerar ndo apenas questdes técnicas € operacionais, mas
também aspectos institucionais, politicos sociais e ambientais que influenciam na atuagao da

fiscalizacdo agropecuaria (Bertollo et al., 2022).

2.1 Da Teoria da Nova Gestao Publica

A Nova Gestdo Publica propde medidas para a organizagdo publica, uma vez que
devem gerenciar a administracdo baseada em principios como a prestacdo de servicos de
qualidade, atendimento as demandas da sociedade de maneira efetiva na destinacdo de recursos.
Para, Silva e De Albuquerque (2023) ao pontuar sobre o movimento da Nova Gestao Publica
(NGP), o qual se baseia na importacdo de conceitos, técnicas e praticas do setor privado,
almejando resultados na administragao publica com maior eficiéncia.

Em conformidade com a temadtica associada a aplicabilidade desta teoria se torna
relevante a fim de aprimorar a gestao na area, por intermédio da adogdo de praticas gerenciais
inovadoras e modernas, posto que buscam garantir a producdo sustentdvel da agropecuaria e a
prote¢ao do meio ambiente. Porquanto, o refor¢co de medidas que assegurem a conservagao, a
recuperagdo € o uso sustentavel de ecossistemas associado ao desempenho econdmico
sustentavel.

Para Kamaruddin ef al.,, (2021), a Nova Gestdo Publica permite refletir sobre se o
capital intelectual ajuda as organizagdes do setor publico a atingirem os seus padrdes de
desempenho, visto que o desempenho sustentavel ganha importancia ideal no setor publico.
Consequentemente, a Nova Gestdo publica representa uma mudanca paradigmatica na
administracdo publica, de modo a incluir a considerag@o do capital intelectual como um ativo

valioso para as organizagdes do setor publico em geral. De certo, o capital intelectual, composto
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de conhecimento, habilidades e experiéncias dos funcionarios, pode ser fundamental para o
aprimoramento do desempenho organizacional.

De modo geral, o setor publico trabalha orientado para a eficiéncia e a entrega de
servicos de qualidade, uma vez que a relevancia do desempenho econdmico sustentavel se
destaca. Dado que, se alinha ao ideal valor do servico publico, que ndo se limita apenas a
eficiéncia operacional, mas também a prestagao de servigos de forma continua, eficaz e alinhada
as necessidades da sociedade (Mcmullin, 2023).

O desempenho economico sustentavel, quando integrado ao ideal do servigo publico,
significa ndo apenas buscar a eficiéncia financeira estatal, mas também garantir que os recursos
sejam utilizados de forma responsavel e estratégica para atender as necessidades presentes e
futuras da comunidade. Por conseguinte, implica em uma gestdo equilibrada entre metas
financeiras e o propdsito maior de promover o bem-estar ¢ a qualidade de vida dos cidadaos, o
que reflete a esséncia da Nova Gestao Publica (Kamaruddin, Abeysekera, 2021).

Entdo, a abordagem proposta por meio da Teoria da Nova Gestdo Publica decorre de
uma série de reformas e principios destinados a tornar a administragdo publica mais eficiente,
a fim de orientar para resultados sustentaveis a longo prazo a populagdo em geral. Segundo
McMullin (2023), os proponentes da NGP postulam que os governos estdo em fase de mudanga
de modelos, visto que buscam concentrar-se em estratégias mais eficientes e empresariais, de
maneira que sejam mais centradas em redes e em parcerias. Neste contexto, associado a

inovagao valoriza a flexibilidade organizacional na prestagdo dos servigos publicos.

2.2 Politicas publicas e a atividade agropecuaria

A aplicagdo e o desenvolvimento de politicas publicas eficientes, que atendam as
demandas da populacdo decorrem da integracdo da gestdo de conhecimentos nos processos
governamentais. Nessa logica, Laihonen ef al., (2023) discutiram que a gestdao de conhecimento
do setor publico ilustra o processo social de formagdo do conhecimento, de maneira que as
politicas publicas emergem e tomam forma. Nesse seguimento, hd o inicio da formacdo das
politicas publicas por meio da gestdo de conhecimento, posto que estas fornecem,
frequentemente, novos métodos e estruturas de tomada de decisdo existentes ajustam-se as
necessidades gerenciais da Administragdo publica.

Para Skogstad (2023) as politicas publicas sdo complexas, todavia as suas
caracteristicas constitutivas podem ser definidas como as interagdes que ocorrem ao longo do

tempo entre as politicas publicas e os atores, eventos, contextos e resultados circundantes. Visto
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isso, do ponto de partida da gestdo de conhecimento, hd um cenario de esforcos, de modo que
descrevem e explicam o processo politico com diferentes motivagdes e atores politicos
individuais e coletivos. Nesse passo, fatores internos como afetividade e fatores externos como
a manifestacao popular de interesse de produtos agropecuarios sustentaveis, logo se interligam
na temadtica tratada do processo das politicas publicas.

As politicas publicas desempenham um papel significativo na atividade agropecuadria,
uma vez que o potencial de influéncia esté direcionado ao setor agricola e a pecuaria. Conforme
De Lucena, De Sousa e Coronel (2023) o Brasil detém o destaque internacional de produgao
agropecuaria, isso se da em virtude da dimensdo territorial. Porquanto Barbosa et al., (2023)
explanam que as areas tém potencial para serem convertidas em areas de cultivo e pecuaria com
alta rentabilidade, bem como para restauracdo de vegetacdo nativa, bem como para restauragdo
de vegetacdo nativa. Neste raciocinio a atividade agropecuaria enfrenta desafios significativos,
como por exemplo a mudanga climéatica, que traz ameagas como secas, inundagdes e eventos
climaticos extremos. Logo, para garantir a seguranca alimentar em face desses desafios, a
producao precisa ser cada vez mais resiliente e sustentavel.

A vista disso surge a figura do consumidor final, que estdo cada vez mais conscientes
dos impactos ambientais e sociais da producao de alimentos e estdo com as escolhas informadas
com base em critérios de sustentabilidade. Implicagdes significativas para a agropecuaria, de
modo que incentivam a adog¢do de praticas éticas e ambientalistas responsaveis. Para Stranieri
et al., (2023) o esperado aumento da procura global por produtos agropecudrios e o impacto
ambiental induzido pelas atividades conduzidas nas cadeias de abastecimento relacionadas,

exigem estratégias urgentes de adaptacao politica e de gestao.

2.3  Cultura organizacional e a Inova¢io no Servi¢o Publico

Um dos evidentes desafios enfrentados pelos drgaos publicos decorre da superacao da
resisténcia @ mudanca e a burocracia, posto que muitas vezes podem se mostrar como
obstaculos a implementacdo de praticas inovadoras. Nessa seara, permeia no ambiente da
cultura organizacional arraigada em processos tradicionalistas e hierarquias arbitrarias, que
dificultam a introdug@o de novas ideias e tecnologias. Visto isso retarda o progresso e limita a
capacidade de resposta as demandas da sociedade. Assim, para embasar o cenario ideal da
cultura organizacional, Schein (1984) constata que a cultura organizacional ¢ um conjunto de

significados compartilhados que orienta a interpretacdo do ambiente e as a¢des dentro de uma

organizacao, sendo essencial para sua exceléncia.
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Nesse ponto fulcral, entender o dinamismo evolucionario da cultura determina o
desenvolvimento e a transformacao no ambiente para que seja favoravel aos envolvidos. Nessa
logica, no ambiente publico, conforme Gongalves, Silva e De Oliveira (2023) a cultura
organizacional contribui para a melhoria da qualidade dos servicos publicos, além de permitir
que as institui¢des publicas sejam mais transparentes e responsaveis. Posto isso, o Estado
desempenha a parte integrante da sociedade, logo proporciona o importante papel na promogao
da cultura organizacional.

Tendo em fito a cultura organizacional, com a finalidade de melhorar os servigos
publicos, no envolvimento entre a inovag¢do, Montibeller Schuch e Gaia Hoffmann (2022)
caracterizam nas situacdes de mudangas no procedimento organizacional, sendo nos negocios
de uma empresa, nas rotinas de trabalho ou até mesmos relacionados com o ambiente externo,
caracteriza-se como inovag¢ao organizacional.

De maneira geral, a inovacao pode ajudar a simplificar processos, reduzir a burocracia
e aumentar a eficiéncia na prestacdo de servigos publicos. Consequentemente pode resultar em
economia de recursos ¢ melhor utilizagao do capital dos contribuintes. Visto isso, a sociedade
estd em constante evolugdo, com novas demandas e desafios surgindo regularmente. De fato,
servigos publicos inovadores sdo capazes de se adaptar rapidamente a essas mudangas e,
concomitantemente, desenvolver solu¢des criativas a fim de atender as necessidades dos
cidadaos.

Para, Hong e Lee (2023) uma caracteristica fundamental das tecnologias inteligentes
como forma inovadora ¢ a capacidade de autoaprendizagem, por meio de tecnologias que
incluem Inteligéncia artificial, big data e mineragdao de texto no ambiente publico. Em outras
palavras, o governo descobre servigos publicos personalizados centrados nos cidadaos e altera
o processo de prestacao dos servicos publicos existentes de forma mais eficiente e eficaz.

Essa eficiéncia e eficacia decorrente da inovagdo, trata-se de um processo no qual as
organizagoes integram tecnologia digital em todas as areas da administragdo publica a fim de
modernizar e melhorar a prestacdo de servigos aos cidaddos (Thomé; Carvalho, 2023). Em
razdo disso envolve a adogdo e integragdo de tecnologias digitais em todos os aspectos
governamentais, desde a oferta de servigos publicos até a tomada de decisdes politicas.

Assim, a transformagao digital passa a ser como um processo que visa melhorar uma
entidade, desencadeando mudancas significativas em propriedades por meio de combinagdes
de tecnologias de informacgao, computacdo e conectividade. Para Hong e Lee (2023, p.670) “¢
uma inovagdo disruptiva que melhora rapidamente os métodos e servigos operacionais

tradicionais através da utilizagdo de tecnologias inteligentes.” Nesse processo, devido a
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administracdo publica lidar com grandes volumes de dados, e a transformacao digital pode
ajudar a melhorar a coleta, o armazenamento ¢ a analise de dados para embasar na tomada de
decisdes dentro do ambiente.

Segundo Thomé e Carvalho (2023) a aplicagao da tecnologia na administragao publica
pode trazer muitos impactos positivos, entretanto, ela também apresenta limitagdes e desafios
que precisam ser considerados. Haja vista que a implementagdo da transformacdo digital na
administracao publica enfrenta desafios, de forma que inclui questdes como de seguranca
cibernética, de privacidade de dados, de falta de habilidades digitais entre os funcionarios
publicos e resisténcia & mudanga dentro das organiza¢des governamentais.

As inovagoes sustentaveis estdo intimamente ligadas a defini¢cao de desenvolvimento
sustentavel apresentada de forma decorosa no Relatério Brudtland das Nagdes Unidas
publicado em 1987. Segundo Rodrigues (2023) um conceito oficial de Desenvolvimento
Sustentavel surge, a partir do Relatorio Brudtland, quando o crescimento econdmico passa a
ser constatado com a no¢ao de sustentabilidade e se difunde a ideia de que, passa a ser
sustentavel. Este relatorio, intitulado “Nosso Futuro Comum” foi uma relevante contribuicao
para o entendimento e a promogao do desenvolvimento sustentavel em escala global.

Somadas a essa circunstancia, houve a contribuicdo a este debate sobre economia
verde na conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel conhecida como
Rio + 20, realizada no Rio de Janeiro em 19926, Conforme, Manosso, Sartori e Caetano (2022)
a “Rio-92” foi realizada visando prover solugdes para o equilibrio ambiental, social e
econdmico, além de instituir acordos com maiores privilégios para os paises em
desenvolvimento. De fato, houve a discussdo da tematica da economia verde, uma vez que se
baseia no principio de que o crescimento deve estar em harmonia com a protecdo ambiental e
a inclusao social.

A inovagdo verde na administragdo publica refere-se a aplicagdo de novas tecnologias,
praticas e politicas que visam promover o desenvolvimento sustentavel, a protecao ambiental e
a mitigacao das mudangas climaticas. Deste modo, versa integrar consideragdes ambientais em
todas as areas da administragdo publica, desde a gestdo de recursos naturais até mesmo a
formulagdo de politicas econdmicas e sociais. Para Ning (2023) a ligag@o entre a inovagao e as

emissoes de carbono tem sido um tema popular, com a investigagao dividida em: os efeitos

6 Para Manosso, Sartori e Caetano (2022) O marco que justifica o aumento de publicagdes sobre tratamento de
residuos foi a realizagdo da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, em
1992, na cidade do Rio de Janeiro, popularizada como "Rio-92" ou "Cupula da Terra", que envolveu o publico
como até entdo ainda ndo se havia presenciado.
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favoraveis a IG no combate as alteragdes ambientais e o impacto benéfico da IG” na divulgagao
do surgimento de energia inovadora. Por conseguinte, a relagdo entre inovagdo e emissoes de
carbono tem sido amplamente discutida, com a pesquisa se concentrando em dois aspectos
principais: os efeitos positivos da inovagdo verde na mitigagdo das mudancas climaticas e o

impacto benéfico da inovagao verde na promogao de fontes de energia limpa e renovavel.

2.4 Tecnologias utilizadas na fiscalizacido agropecuaria

A identificacdo das tecnologias utilizadas na fiscalizagdo agropecudria abrange uma
diversidade de alternativas como meios de instrumentos e métodos empregados para
supervisionar e regular as atividades relacionadas a producao agricola e pecuaria, de maneira
que venha resguardar a eficiéncia. Essas tecnologias podem incluir sistemas de sensoriamento
remoto, como imagens de satélite e drones, para monitoramento de areas agricolas e detec¢ao
de alterag¢des no uso da terra.

Consoante Silveira (2019), a fiscalizacdo agropecuaria deve ser efetuada com
eficiéncia visando o alcance da eficacia para que possam ser alcangados todos os objetivos da
fiscalizacdo, que ¢ promover a sanidade animal e vegetal. Nessa concepcdo, a eficiéncia na
fiscalizagdo agropecudria desempenha relevancia na conformidade as exigéncias dos 6rgaos
reguladores e na garantia da vitalidade econdmica, tanto na escala municipal, quanto na escala
estadual. Em virtude da significativa relevancia da agropecudria para a economia, O
aprimoramento dos processos de fiscalizagdo torna-se fundamental para assegurar a
conformidade com normas e regulamentos.

Em sequéncia, Silveira (2019) refere que a fiscalizagdo agropecuaria eficiente ¢ de
total importancia, tendo em vista que existem diversas exigéncias dos Orgdos atuantes nesta
area e a grande importancia que a agricultura tem para a economia nao s6 do municipio, mas
do Estado. Mediante a agdo da fiscalizacdo minimiza-se a existéncia de um foco de praga ou
doenca em um produto de origem vegetal ou animal, que venha influenciar negativamente na
vida econdmica de uma sociedade.

Destarte, diante da exigéncia do rigor técnico e a necessidade de colaborar com o
desenvolvimento socioecondmico, a atividade de fiscalizacdo agropecudria tende a atender

algumas das tecnologias como o aprimoramento de um Sistema de Informacdo Geografico

7 0 termo /G utilizado pelo autor descreve a abreviagdo em inglés Green Innovation, na tradugdo em portugués
“inovagdo verde”.
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(SIG). Para Wolski et al., (2019) a utilizagdo do Sistema de Informagao Geografico de codigo
aberto permite a visualizagdo, geracdo e edi¢do, analises de dados e criacdo de mapas. Dessa
forma, como exemplo, o Sistema de Informacdao Geografico atualiza os dados de forma
interativa, facilitando a analise das inter-relagdes das ocorréncias, cuja contribui¢ao decorre no
mapeamento ¢ monitoramento das areas de produgdo agropecudria.

Nesse segmento, outro fator de somatoria na fiscalizacdo agropecuaria ¢ adogdo da
sistematica da rastreabilidade, porquanto Balbino e Vieira (2023) a rastreabilidade na cadeia
produtiva agropecudria, como ferramenta que garante a qualidade e eficiéncia logistica,
promove a divisdo de responsabilidades ao longo da cadeia alimentar. Assim, facilita a
identificacdo e o monitoramento de possiveis problemas de qualidade, como contaminagdo por
agentes patogénicos, residuos quimicos entre outros. Consoante a esse meio ¢ possivel rastrear
a trajetoria dos produtos ao longo da cadeia de modo a identificar lotes e origens problematicas
a fim de mitigar os riscos a satde publica.

Outra forma de envolver a inovagdo no servigo de fiscalizagdo ¢ por intermédio de
utilizagdo de drones para o monitoramento de areas de dificil acesso, posto que a integragdo de
drones no servigo de fiscalizagdo representa uma abordagem inovadora e promissora para
monitorar areas de dificil acesso. Logo, cita Homma et al., (2020), ampliando fontes de
denuncias (por satélite, por exemplo, ou mesmo drones de fiscaliza¢do) e, desta forma, fortes
acoes de desmatamento ilegal, de modo que podem facilitar para identificacdo de
irregularidades.

J& os softwares de gestdo, para Silva (2017) possibilitam localizar os consumidores
legais de agrotoxicos no Estado permitindo assim que se construa uma base unica de usuarios
de agrotoxicos a serem fiscalizados. Esse outro exemplo de suporte a tecnologia, possibilita a
localizag@o e organizacdo de dados sobre consumidores legais de agrotdxicos no estado, de
modo que direciona para a constru¢do de uma base tinica de usudrios a serem fiscalizados. De
certo, 0s softwares de gestdo sdo essenciais na organizacao € na andlise dos dados coletados
durante a fiscalizagdo, a fim de fornecer a compreensao valiosa que pode embasar a tomada de

decisdo.

2.5 Analise custo-beneficio dos impactos da inovacao na fiscalizacio agropecuaria

A andlise do custo-beneficio se concentra em verificar os pregos sociais, tanto os

aspectos financeiros, quanto os impactos sociais € ambientais. Nessa visdo abrangente captura
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um panorama mais completo dos resultados de uma agdo ou projeto, de modo a permitir uma
tomada de decisdo mais informada e holistica.

A observancia da utilizacdo da ferramenta custo-beneficio, de modo a avaliar os
impactos da inovagdo na fiscalizagdo agropecuaria convergem na racionalidade nao somente
para o desenvolvimento socioecondmico regional, mas também para assegurar o uso, a
conservagdo de forma sustentavel, uma vez que, também vislumbram o cumprimento das ODS
estabelecida pela ONU.

Mediante a utilizacao de tecnologias, a inovagao na fiscalizacao agropecuaria percebe-
se, que na busca de informacao bibliografica, o autor a seguir explana a relagao custo e beneficio
na fiscaliza¢do agropecuaria. Para Bini ef al, (2019) a relacdo custo-beneficio do uso da
tecnologia de informacdo no ambiente de trabalho fornece na fiscalizacdo agropecuaria o
desenvolvimento mais 4gil mediante informacao inserida e disponibilizada on-line. Nesse
segmento, observa-se que com o uso otimizado de recursos, as inser¢des de informagdes
impactam positivamente a fim de resguardar a eficiéncia e efetividade nas atividades de projetos
publicos.

Assim sendo, por intermédio da inovacao no ambiente de trabalho, a avaliacdo do
custo-beneficio na implementagdo tecnoldgica de monitoramento na fiscalizagdo agropecudaria
leva em conta ndo somente o custo financeiro, mas também o impacto na preservacao da
biodiversidade local de modo a mitigar os riscos sanitarios para a sociedade em geral. De
maneira geral, a aplicabilidade e avaliagdo pode contribuir para a tomada de decisdo mais
sustentavel e alinhada aos ODS.

Em exemplo Aquino ef al., (2007), apresentam uma orientagdo do custo-beneficio da
implantacdo do sistema de rastreabilidade e certificacio da soja ndao-GM, isto ¢, ndo
geneticamente modificada, visto que contribui em uma perspectiva microecondmica. Entdo, em
virtude do desenvolvimento da temética, a mesma autora discute o programa de rastreabilidade
e certificacao que foi capaz de provocar as transformagdes responsaveis pelo crescimento da
empresa considerando de um lado o custo e de outro os beneficios.

No ambito da fiscalizagdo agropecuaria, a empresa ou o produtor envolvido ao adotar
medidas certificadas pelo 6rgao fiscalizador contribui para identificar os custos e os beneficios
diretos e indiretos da inovacdo agropecudria, de modo que os custos podem incluir o
investimento em tecnologia, a capacitagdo de pessoal, a fim de otimizar o tempo para
implementar outros recursos destinados em outra drea para a implementagdo da inovagao. Visto

isso, os beneficios vislumbrados podem incluir a redu¢@o de custos de produgdo, o aumento da
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produtividade, a melhoria da qualidade dos produtos e servicos e reducdo dos riscos sanitarios
e ambientais, para que venha a tona a promocao da sustentabilidade.

O progresso da tecnologia na fiscalizagdo agropecudria decorre de uma fonte
importante de promog¢ao do crescimento econdmico da agropecudria, e até mesmo do
crescimento macroecondmico, como explicitou Li e Wang (2023). Dessa forma, a tecnologia
desempenha um dinamismo cada vez mais importante na agropecudria moderna, de modo a ser
impulsionado pela eficiéncia, a produtividade e a sustentabilidade do setor, a fim de obter a
escalada econdmica desejada. De maneira geral, o uso desse instrumento de precisao envolve
uma diversificada fonte de inovagdo e ferramentas digitais, com a finalidade de otimizar a
fiscalizagdo agropecuaria. Em uma visao sustentavel, a tecnologia promove de forma eficiente
uma melhor utilizagdo dos recursos hidricos, uma reducdo de residuos e a mitigacdo das
emissoes de gases dos efeitos estufas.

Desse modo, os desafios globais frequentemente estdo em alteracdo, como a mudanga
climatica e o aumento da demanda por alimentos, visto que associado com a tecnologia, a
inovacdo na fiscalizagdo agropecudria se torna cada vez mais essencial. Assim, a pratica de
inovacado verde, conforme se 1€ a partir de Da Silva ef al., (2023), tende a melhoria da imagem
geral de uma empresa, pois atende aos apelos socioambientais, posto que reduz os impactos
ambientais negativos. Porquanto, pode levar a um melhor desempenho, mas depende dos
recursos financeiros da empresa. Sob outra perspectiva, o sucesso da inovagao verde depende
da redugdo efetiva do impacto ambiental.

Destarte, para enfrentar os desafios globais e garantir a sustentabilidade, a integragao
entre tecnologia e inovacao alinha-se aos objetivos da Organizagao das Nac¢des Unidas (ONU),
que refletem padroes minimos de racionalidade e preservacdo ambiental. A tecnologia
possibilita a otimizagdo de processos, a redug¢do no uso de recursos naturais € a minimizagao de
impactos ambientais, promovendo praticas sustentaveis.

Ao incorporar solugdes tecnoldgicas, o monitoramento ¢ a gestdo de sistemas
complexos tornam-se mais eficientes, contribuindo para a preservacdo do meio ambiente € o
desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, a combinagdo entre tecnologia e sustentabilidade
mostra-se fundamental para superar os desafios atuais e assegurar um futuro equilibrado para
as proximas geracoes.

Assim, meios inovadores estao sendo estudados na literatura como o uso da tecnologia
blockchain, que utilizam métodos de prevengdo da falsificagdo e o desenvolvimento de
diretrizes para adogao da tecnologia como a de Big data, blockchain e Internet das coisas na

fiscalizacdo agropecuaria. Para Batista (2023) as tecnologias disruptivas, big data, computagao
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na nuvem, blockchain, Internet das Coisas (IoT) e a transformacao digital fazem parte de uma
nova revolucdo que terd impacto direto no agronegocio, consequentemente na fiscalizagdo
agropecuaria.

Neste raciocinio, o Big Data (BDA) tem se destacado como uma ferramenta poderosa
para otimizar as agdes na fiscalizacdo agropecudria, uma vez que aumenta a produtividade e
minimiza os impactos ambientais. Para Waqar e Paracha (2023), o BDA representa uma geracao
nova de ferramentas e tecnologias desenvolvidas para extrair insights de um vasto conjunto de
dados. Os métodos analiticos e ferramentas revelam dados massivos e intrincados para tomada
de decisdes de alta qualidade. Visto isso, a coleta, armazenamento, analise € monitoramento de
dados em tempo real permitem uma producdo mais eficiente, sustentavel e adaptavel as
mudancas de mercado e do clima.

Quanto ao blockchain, segundo Tan, Huang e Li (2023) ja foi implementado em
cadeias de abastecimento em diferentes areas, devido as suas caracteristicas descentralizadas e
rastredveis. Logo, permitem aos consumidores acessarem informagdes completas da cadeia de
abastecimento, da fazenda a fazenda. Neste raciocinio coibe qualquer a¢ao de adulteragdo do
produto a ser consumido. Esse sistema possibilita o rastreamento da origem dos produtos,
aspecto fundamental para garantir a seguranga alimentar. Além disso, contribui para a
fiscalizacdo de produtos organicos e certificados, atendendo assim a crescente demanda por
alimentos mais saudaveis e sustentaveis.

Ja a Internet das Coisas (IoT) emerge como ferramenta inovadora para abordar as fases
de implantacdo e monitoramento. Com a crescente utilizagdo de internet, os dados sio cada vez
mais compartilhados e cedidos, e a banda larga cada vez mais crescente em capacidade.
Segundo, Junior (2023) a Internet das Coisas (do inglé€s Internet of Things, ou loT) representa
o aumento de diversas demandas de mercado a serem exploradas pelo ramo empresarial,
inclusive por meio da utilizagdo da comunicagdo entre maquinas em varios segmentos. Por fim,
essas tecnologias digitais, frequentemente, estdo sendo aprimoradas com o fim de assegurar a

eficiéncia e auxiliar na tomada de decisdo na area aplicada.
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3 METODOLOGIA

A metodologia descrevera o conjunto de abordagens, técnicas e procedimentos

empregados a fim de investigar e responder as questdes de pesquisa propostas.

3.1 Meétodo dedutivo

Para o desenvolvimento da pesquisa foi utilizado o método dedutivo® de forma logica
e sistematica para chegar a conclusdes solidas. O uso da metodologia dedutiva no texto
cientifico proporciona um caminho logico e estruturado para investigar e responder as questoes
de pesquisa ajudando a estabelecer relagdes de causa e efeito e a construir conhecimento
cientifico solido e fundamentado. (Souza; Silva; Carvalho 2010; Wyszomirska et al., 2022;
Harvey; Spee 2023).

Para a obteng¢@o dos dados o plano de pesquisa sera desenvolvido, detalhando como os

foram obtidos e analisados.

3.2 Etapas da pesquisa

A presente pesquisa foi dividida em trés etapas®, no primeiro momento, uma
abordagem descritiva foi realizada por meio de uma revisdo integrativa, de maneira que houve
(1) a demonstragdo de como as politicas publicas brasileiras tém orientado o setor agropecuario.
No segundo momento, ocorreu a aplicacdo de um questionario aos funciondrios envolvidos na
rastreabilidade da IDARON, cuja abordagem decorreu de aspectos quantitativos, obtendo-se
(i1) a compreensao da percep¢do dos funcionarios da IDARON sobre as ferramentas de
rastreabilidade utilizadas no setor agropecuario. Em sequéncia, na terceira etapa, realizou-se
uma outra revisao integrativa, com (iii) a identificacao das ferramentas tecnologicas disponiveis
para a rastreabilidade de produtos agropecudrios, consoante a Figura 2. Neste raciocinio,

Medeiros (2012), informa que € necessario a sustentacdo tedrica competente e rigor

8 Na visdo de Sampaio (2022) O método dedutivo parte das teorias € leis, ora de uma premissa geral ora do espectro
particular, de modo a considerar um encadeamento l6gico descendente. Nessa logica, busca confirmar a hipotese
que estara ligada a premissa inicial.

9 Para Grazziotin, Klaus e Pereira (2022) As etapas da pesquisa bibliografica assumem a flexibilidade necessaria
para a adequacdo do estudo. Em relacdo ao problema e aos objetivos propostos, o0 mapeamento das obras se
fundamenta nos critérios elaborados a partir da revisdo da literatura, da fundamentacao tedrica da investigagao e
do problema apresentado como fio condutor da pesquisa.
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metodoldgico, contudo a criatividade do pesquisador deve se fazer presente em todo o processo

da pesquisa.

Figura 2 : Etapa da pesquisa metodologica
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Diante disso, a presente pesquisa contribuiu para a elaboracdo de um manual com o
passo a passo de como utilizar a ferramenta identificada através da revisao, de modo que
atendeu as diretrizes do produto técnico tecnologico requerido pelo programa de pods-

graduacao.

3.3 Delineamento do Desenho da pesquisa

A Figura 3, neste tOpico, apresenta a projecdo da pesquisa realizada. Conforme
Wyszomirska et al, (2022) relatar o delineamento do desenho de uma pesquisa levou a
formulacao de duvidas sobre qual ou quais metodologias poderiam ser utilizadas, especialmente
no contexto de pesquisas cientificas. Dessa forma, o desafio tornou-se evidente ao lidar com o
estudo referente as ferramentas tecnoldgicas de rastreabilidade em auxilio a fiscalizagdo
agropecudria, uma vez que a area estd intrinsecamente ligada a busca por inovagdo e
aprimoramento no contexto da rastreabilidade da produgdo agropecuadria.

Apos a definigdo da pergunta de pesquisa e do tema a ser tratado, definiu-se o
tratamento de cada objetivo especifico, com as respectivas metodologias que foram conduzidas

ao longo da pesquisa.
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Figura 3: Delineamento e desenho da pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A sistematica de pesquisa contribuiu para o desenvolvimento de cada objetivo
especifico, organizados em capitulos, com o intuito de alcangar a elabora¢cdo de um manual com
passo a passo para o uso da ferramenta. Dessa forma, a juncao final resultou na dissertagdo, que
foi apresentada na fase de defesa e culminou na conclusdo do mestrado em administracdo

publica.

3.3.1 Da Abordagem metodoldgica das politicas publicas relacionadas ao setor da

Agropecudria

O presente estudo trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, com a finalidade de
aprofundar o entendimento sobre as politicas publicas brasileiras voltadas para a producdo
agropecuaria, com especial aten¢do as questdes de tecnologia e inovacdo. Este tipo de revisdo,
conforme destacado por Mendes ef al., (2023), torna-se essencial para a sintese e integragao
dos resultados de pesquisas prévias, oferecendo uma visdao abrangente e critica do estado atual
do conhecimento em um campo especifico. No contexto das politicas publicas que direcionam
a produgdo agropecudria, a revisdo integrativa ndo apenas compila e avalia o conhecimento

existente, mas também identifica praticas exemplares, desafios persistentes e lacunas tedricas
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que necessitam de maior investigacdo. Além disso, esta abordagem permite que se formulem
recomendacdes robustas para futuras pesquisas e para a formulacdo de politicas que visem
fortalecer o setor (Estrada et al., 2022).

O processo metodologico rigoroso adotado neste estudo busca oferecer uma
contribuicdo significativa ao desenvolvimento de politicas publicas que incentivem a inovagao
tecnoldgica na agropecudria, promovendo tanto a sustentabilidade quanto a produtividade. Para
tal, a pesquisa foi conduzida seguindo seis fases essenciais propostas por Estrada et al., (2022):
defini¢do clara do problema de revisao; selecao criteriosa dos artigos; categorizagao detalhada
dos estudos; defini¢do dos parametros de extragdo de informagdes; analise critica e discussdo
das tecnologias envolvidas; e, finalmente, a sintese do conhecimento revisado. Cada uma dessas
fases foi projetada para garantir que a revisdo ndo sO seja abrangente, mas também
meticulosamente detalhada, permitindo uma avaliagdo profunda das politicas publicas em
questao.

A fim de garantir a robustez metodologica, a revisdo seguiu as recomendagdes do
método PRISMA, amplamente reconhecido por sua capacidade de promover transparéncia e
rigor em revisoes sistematicas. Conforme Costa ef al., (2024), o método PRISMA envolve um
checklist de 27 itens e um fluxograma de quatro etapas, desenhado para guiar os autores na
conducdo e escrita de revisdes que avaliam intervengdes, assegurando a qualidade e a
confiabilidade dos resultados. Além disso, a estratégia PICO, tradicionalmente utilizada para
estruturar perguntas de pesquisa, foi adaptada para PIO (P: Producdo Agropecudria, I: Politicas
Publicas, O: Rastreabilidade), possibilitando uma anélise mais focada e relevante para o
contexto especifico da rastreabilidade agropecuaria. Essa adapta¢do permite que a revisao
aborde de maneira sistemdtica e detalhada o processo de identificacdo, selegdo, analise e
inclusdo de estudos relevantes, maximizando a relevancia e a aplicabilidade dos resultados
obtidos.

Esse método permite investigar de forma minuciosa como as politicas publicas
influenciam na inovagdo do setor agropecudrio, facilitando a formulacdo de perguntas
especificas e a subsequente analise critica das evidéncias disponiveis. Os critérios de inclusao
foram cuidadosamente definidos, assegurando que apenas artigos cientificos e legislagdes
nacionais vigentes, que tratem diretamente de politicas publicas voltadas a produgdo
agropecuaria com enfoque em tecnologia e inovagdo, fossem considerados. Esses critérios
visam garantir a pertinéncia e atualidade das fontes, proporcionando uma base solida para a

analise critica.
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Por outro lado, documentos estrangeiros e legislagdes revogadas foram excluidos para
manter o foco na relevancia pratica das diretrizes que estdo em vigor no contexto brasileiro.
Essa selegdo criteriosa torna-se essencial para assegurar que os achados da revisdo sejam
diretamente aplicaveis as necessidades e desafios atuais do setor agropecudrio brasileiro,
permitindo que a andlise se fundamente em bases normativas e cientificas robustas e
atualizadas.

A fim de abordar essa questdo, foi realizada uma pesquisa sistematica em trés bases
de dados — Scielo, Scopus € Web of Science — no més de junho de 2024. Os descritores
utilizados foram "Public Policies", "Agricultural Production", e "Brazil", em inglés, para
assegurar a abrangéncia e relevancia dos resultados encontrados.

A andlise subsequente das estratégias de busca e dos artigos selecionados sera

discutida em detalhes, a seguir:

3.3.1.1 Das etapas da pesquisa de politicas publicas

Na condugdo deste estudo, o software Rayyan foi empregado para otimizar a triagem
inicial e a revisdo integrativa da literatura, desempenhando um papel relevante em todas as
etapas do processo. Inicialmente, as duplicatas foram eliminadas e em seguida realizou-se uma
leitura flutuante de titulos, resumos e palavras-chave, onde o Rayyan foi fundamental para
organizar e filtrar os artigos com base nos critérios de elegibilidade para a tematica investigada.
A ferramenta facilitou a visualizagdo eficiente dos metadados orientados pela estratégia PIO
(P: Produgdo Agropecudria, I: Politicas Publicas, O: Rastreabilidade), permitindo uma sele¢ao
preliminar robusta e criteriosa dos documentos pertinentes ao estudo.

Na etapa subsequente, procedeu-se a leitura na integra dos artigos selecionados. O
Rayyan continuou a ser utilizado para gerenciar a avaliacdo detalhada dos textos completos.
Cada artigo foi revisado, de maneira que utilizou o software para registrar suas decisoes de
inclusdo ou exclusdo, além de anotar comentarios pertinentes. Esse processo favoreceu para a
confiabilidade dos critérios de sele¢ao adotados.

As informagdes como os titulos, objetivos, as naturezas e dados foram consideradas
relevantes durante esta fase foram transcritas para um formulério padronizado, elaborado
especificamente pelo autor para apoiar a analise qualitativa. Esse formulario incluia campos
especificos para detalhes metodologicos, resultados-chave e outras informacgdes relevantes. A

combinag¢do do uso do Rayyan com o formulério padronizado assegurou uma extracao de dados
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sistematica e consistente, promovendo a integridade e a precisdo na andalise qualitativa dos

estudos incluidos.

3.3.2 Da Abordagem metodologica, percep¢ao dos funcionarios da IDARON sobre as ferra-

mentas

No segundo momento, ocorreu a aplicagdo de questionarios, com abordagem quanti-
tativa. De fato, todo o contetido encontrado ao longo do levantamento tedrico serviu de base
para o aprimoramento do instrumento em questdo, a fim de atender aos objetivos da pesquisa.

A aplicagdo de questionarios para avaliar os construtos de eficiéncia e eficdcia da ras-
treabilidade dos produtos fiscalizados pela IDARON, bem como o conhecimento de ferramen-
tas inovadoras de rastreabilidade na fiscalizagdo agropecuaria, forneceu insights para aprimorar
as praticas de controle ¢ monitoramento nesse setor.

Primeiramente, ao investigar a eficiéncia da rastreabilidade, os questionarios aborda-
ram aspectos como a precisdo e a agilidade na identificacdo e no rastreamento dos produtos
agropecuarios ao longo da cadeia produtiva. Isso incluiu questdes sobre a rapidez com que os
produtos foram identificados, a capacidade de rastrear sua origem e destino, e a eficacia das
medidas de controle implementadas pela IDARON para garantir a conformidade com as normas
sanitarias e de qualidade.

Em contrapartida, no que diz respeito a eficacia da rastreabilidade, os questionarios
investigaram se as medidas adotadas pela IDARON foram eficazes na preven¢do e no controle
de doengas animais, na mitigacao de riscos a seguranca alimentar e na promocao da transpa-
réncia e da confianca dos consumidores nos produtos agropecuarios. Isso incluiu perguntas so-
bre a identifica¢do de pontos fracos na cadeia de producdo e a resposta a surtos de doengas.

Além disso, no que se refere ao conhecimento de ferramentas inovadoras de rastreabi-
lidade, os questionarios exploraram a familiaridade dos profissionais da fiscalizagdo agropecu-
aria com tecnologias emergentes, como sistemas de identificagdo por radiofrequéncia (RFID),
blockchain e anélise de dados em tempo real, entre outras tecnologias identificadas na literatura
cientifica internacional como as mais eficientes para a rastreabilidade de produtos agropecud-
rios. Isso incluiu questdes sobre o grau de conhecimento técnico sobre essas ferramentas, a
percepc¢ao de sua utilidade na fiscalizagcdo agropecuaria e as barreiras percebidas para sua ado-
¢do e implementacao.

Em sintese, a aplicacdo de questionarios sobre os construtos de eficiéncia e eficacia da

rastreabilidade dos produtos fiscalizados pela IDARON, bem como sobre o conhecimento de
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ferramentas inovadoras de rastreabilidade, forneceu uma base so6lida para a tomada de decisdes
baseadas em evidéncias e para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para a fiscaliza-
¢do agropecuaria em Rondonia. Essa abordagem ajudou a identificar areas de melhoria, promo-
ver a inovagao e fortalecer as praticas de controle € monitoramento nesse setor tdo importante
para a economia e a seguranca alimentar da regido.

Dessa maneira, a pesquisa de campo teve como finalidade observar os fatos e os feno-
menos na configuragdo do cenario existente, uma vez que permitiu analisar a realidade da coleta
de dados relacionados aos animais, fundamentando-se em um modelo de rastreabilidade que se
mostrou mais eficiente para a administracao publica. Como destacaram Harvey e Spee (2023),
a pesquisa de campo € um espago importante para o envolvimento entre académicos e profissi-
onais, servindo como um trampolim para a coleta de dados, a publicacao de resultados e a pro-
mog¢ao de impacto. Consequentemente, os dados coletados foram analisados e interpretados
com base em uma fundamentagdo teodrica solida e bem estruturada. Para a coleta de dados,
utilizou-se a ferramenta gratuita oferecida pelo Google, que permitiu a criagdo de formularios
online.

O formato do questiondrio foi desenvolvido na ferramenta Google Forms, com o ob-
jetivo de investigar a configuracdo da rastreabilidade dos produtos agropecuarios no estado de
Rondonia. Dessa forma, foram observados os procedimentos adotados no momento da pes-
quisa, avaliando-se sua eficicia para garantir o rastreio adequado. Em conformidade com a
pesquisa de revisdo integrativa, que identificou tecnologias de rastreabilidade de produtos agro-
pecudrios no periodo antecedentes ao segundo semestre 2024, logo foram fornecidas as tecno-
logias digitais mais utilizadas pelas agéncias de fiscaliza¢do agropecuaria no cendrio global.
Nesse contexto, o formuléario também questionou se havia expertise em relagao a tais ferramen-

tas tecnoldgicas, de acordo com os resultados encontrados na revisao integrativa.

3.3.2.1 Populagdo e amostra

Em janeiro de 2023, a Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado de
Rondodnia, em sua Supervisdo Regional de Porto Velho, possuia o total de 177 servidores de
diferentes status, tais como: servidores concursados, que compdem o quadro de pessoal
permanente, contratacdo temporaria de médicos veterinarios, servidores de outros Orgaos
cedidos e removidos para IDARON, policiais militares da reserva remunerada, servidores em

cargos em comissdo, estagiarios e reeducandos (Relatorio de Gestdo de 2022). Em tempo,
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convém esclarecer que os dados referentes ao relatorio de gestdo da agéncia IDARON sdo
levantados a cada final de ano e atualizados as informagdes no inicio do ano subsequente.

Para a determinagdao do tamanho da amostra utilizada na etapa dos aspectos
quantitativa, foi realizado o calculo de amostras para populagdes finitas, visto que “n” orienta
para uma amostra simples. Conforme Silva ef al., (2022) a amostra aleatéria simples, em que
cada componente da populacdo tem a mesma chance de ser escolhido para compor o estudo,
logo aplicando o coeficiente de confianca de 95% o erro amostral permitido ¢ de 5%.

Ja para Fontelles et al., (2010) a margem de erro exprime o valor de quanto o valor de

quanto pesquisador admite errar na avaliagdo dos parametros estudados. Assim, temos:

N.no 1
n= ,onde: nyg = =
N+n0 EO

Dessa forma, a formula ¢ descrita:
® N = tamanho da populagao
® E, =erro da amostra toleravel
® no=primeira aproximacdo do tamanho da amostra
[

n=tamanho da amostra (que queremos calcular)

. o . 1
Inicialmente, obteve-se a primeira aproximacao do tamanho da amostra n, = 72 bara
0

que seja realizada a pesquisa admitindo o erro amostral de 5% resulta: ny = = n, =400

1
(0,05)?
Nng
N+n0_

funciondrios. Na sequéncia efetuou-se o calculo do tamanho da amostra corrigida (n)=

177x400

7200 = 122,7. Isto posto verificou-se a necessidade de aproximadamente 123 servidores

para a pesquisa.

3.3.2.2 Critérios de inclusdo e exclusio

O critério de inclusdo e exclusdo da amostra seguiu as diretrizes ou condigdes que
determinam quais participantes serdo incluidos ou excluidos do estudo, cujo objetivo visou
garantir a representatividade e validade dos resultados. Assim, o Quadro 1 a seguir aponta tais

critérios:



Quadro 1: Critérios de inclusdo e exclusdo da amostra na pesquisa

Critérios de Inclusio

Critérios e exclusao

Servidores da  Agéncia de  Defesa
Agrosilvopastoril do Estado de Rondonia:
concursados, de contratagdo temporaria,
servidores de outros 6rgdos, policiais militares
da reserva remunerada, servidores em
comissdo, estagiarios e reeducandos. Assim,
servidores subordinados a Supervisdo Regional
de Porto Velho - IDARON pertencentes aos

Serdo excluidos aqueles servidores que ndo
aceitem responder ao questionario on-line via
Google Forms. Além disso, aqueles que no
decorrer da pesquisa, desistam de participar
também serdo excluidos do estudo. Servidores
que ndo prestem servicos relacionados a
fiscalizagdo agropecudria e rastreabilidade nado
serdo elegiveis para participar do estudo.
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municipios Candeias do Jamari, Guajara-
Mirim, Itapud do Oeste, Nova Mamoré e Porto
Velho. Ja os Distritos foram Calama, Jaci
Parana, Nova Califérnia, Nova Dimensdo,
Palmeiras, Surpresa, Unido Bandeirantes e
Vista alegre do Abund. Logo, que aceitem
responder o questiondrio on-line via Google
Forms, participardo da pesquisa.

Fonte: O autor (2024).

Em observancia aos critérios, mesmo que sejam claramente definidos e justificados no
protocolo de pesquisa, garantiu transparéncia e replicabilidade do estudo. Além disso, eles
devem ser aplicados de forma consistente durante o recrutamento e selecao dos participantes a

fim de evitar vieses e resguardar a validade dos resultados.

3.3.2.3 Técnicas de coleta de dados

A pesquisa foi desenvolvida mediante aplicacdo de questionario junto aos servidores
da IDARON, abrangendo tanto as Regionais de Rolim de Moura, Vilhena e Sede Central de
Porto Velho (como parte do teste piloto) para aplicacao final da pesquisa de campo. O processo
seguiu rigoroso protocolo metodologico para garantir sua validade e conformidade ética.

Inicialmente, obteve-se a aprovagdo do Comité de Etica em Pesquisa, cumprindo os
requisitos legais e normativos para investigagdes cientificas. Subsequentemente, solicitou-se
autorizagdo formal ao Presidente da Autarquia através do Sistema Eletronico de Informacgao
(SEI) - plataforma institucional oficial - visando assegurar o devido respaldo institucional para
a coleta de dados junto aos servidores.

Uma vez autorizada, a documentagdo pertinente foi encaminhada a Supervisdo Regi-
onal de Porto Velho e suas unidades vinculadas. Para maximizar a adesao dos respondentes,
reforgos adicionais foram implementados por meio do envio de comunicagdes via e-mail insti-
tucional, além de contatos por telefones institucionais e pessoais. Essa abordagem visou garan-

tir a participagdo ampla e diversificada dos servidores elegiveis.
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O instrumento de coleta de dados consistiu em um questiondrio desenvolvido e distri-
buido pela plataforma Google Forms, destacada por sua interface intuitiva e acessivel. Con-
forme apontado por Aulianto e Raharja (2023), o Google Forms oferece vantagens como a
facilidade na elaboracao de perguntas, economia de recursos, flexibilidade na definicao de per-
guntas e respostas, acessibilidade por meio de computadores e smartphones. Dessa forma ofe-
receu um ambiente que dispensa conhecimentos técnicos avangados para interacdo eficiente.
Os dados coletados foram organizados automaticamente em planilhas do Google Sheets, otimi-
zando a analise posterior.

Para garantir a seguranca e confidencialidade das informagdes, o formulério foi confi-
gurado com controle supervisionado estritamente, de maneira de preservar a visualizagdo e o
anonimato. Ademais, em respeito a dignidade humana e a ética cientifica, foi inserido na pagina
inicial do formulario o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme des-
crito por Faria et al., (2024) o TCLE fornece aos participantes uma descrigdo detalhada dos
objetivos, finalidades e procedimentos da pesquisa, além de destacar a participagdo voluntaria
e a auséncia de identificacdo individual nos resultados.

O questionario foi estruturado em duas se¢des principais, cada uma contendo 20 ques-
toes. A primeira se¢ao abordou aspectos relacionados a eficiéncia e a eficacia da rastreabilidade
de produtos fiscalizados pela IDARON, enquanto a segunda enfocou o conhecimento sobre
ferramentas inovadoras de rastreabilidade para a fiscalizacdo agropecuaria.

As respostas foram coletadas utilizando uma escala ordinal do tipo Likert de cinco
pontos, variando de discordo totalmente (1) a concordo totalmente (5). Essa estrutura permitiu
captar a opinido dos respondentes de maneira gradativa, oferecendo uma mensuragao detalhada
de atitudes e percepgdes.

O questionario também incluiu perguntas demograficas para caracterizar os partici-
pantes, abrangendo opg¢des relacionadas a regional, lotagdo e cargo dos servidores. Essa abor-
dagem visou assegurar uma coleta de dados abrangente e que refletisse a diversidade do pu-
blico-alvo.

Por fim, todo o processo foi pautado nos principios de transparéncia, respeito e rigor
metodologico, assegurando que a pesquisa fosse conduzida de maneira ética e com resultados

fidedignos.
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3.3.2.4 Processo de coleta de dados

Na etapa quantitativa, a selecdo dos participantes para a coleta de dados seguiu
critérios claros e objetivos, garantindo a representatividade da amostra. Observa-se que a nao
obtencdo do nimero minimo de 123 participantes na pesquisa quantitativa aplicada na
Supervisao Regional de Porto Velho, que resultou em 80 respondentes, pode ser justificada por
uma série de fatores intrinsecos a natureza da pesquisa € ao contexto em que foi realizada.
Embora o planejamento tenha seguido os protocolos metodologicos e éticos, incluindo a
aprovagdo do Comité de Etica em Pesquisa e o respaldo institucional da IDARON, a adesdo
dos servidores foi influenciada por desafios praticos e subjetivos que sdo comuns em estudos
quantitativos.

Em primeiro lugar, destaca- se que pesquisa quantitativa analisa dados mensuraveis
por meio de métodos estatisticos, buscando padrdes e relagdes causais para generalizar
resultados em uma populacdo (Manzato; Santos, 2012). Nesse sentido, a obtencdo de 80
respondentes, ainda que abaixo da meta inicial, representa uma amostra significativa e
diversificada, considerando a abrangéncia geografica da Supervisdo Regional de Porto Velho,
que engloba 5 municipios ¢ 8 distritos com realidades distintas. A qualidade das respostas
obtidas permitiu uma andlise alinhada aos objetivos da pesquisa, que visa compreender as
percepcoes e experiéncias dos servidores de forma detalhada.

Além disso, a pesquisa foi conduzida de forma online, o que, embora tenha facilitado
0 acesso em termos logisticos, também apresentou desafios. Muitos dos municipios abrangidos
possuem limitacdes de infraestrutura tecnoldgica, como acesso irregular a internet ou
dificuldades no manuseio de ferramentas digitais. Esses fatores podem ter dificultado a
participagdo de alguns servidores, especialmente aqueles localizados em 4reas mais remotas ou
COm menos recursos.

Outro aspecto relevante tratou-se sob a rotina de trabalho dos servidores, que muitas
vezes sao marcadas por demandas operacionais intensas. Porquanto, a conciliagdo entre as
responsabilidades profissionais e a disponibilidade para responder ao questionario pode ter sido
um obstaculo para muitos, mesmo com os refor¢os de comunicagao realizados, como envios de
e-mails institucionais e contatos telefonicos. Apesar desses esforgos, ¢ possivel que parte dos
servidores ndo tenha sido alcangada de forma eficaz devido a sobrecarga de informacdes ou a
falta de familiaridade com os canais de comunicacao utilizados.

A adesdo a pesquisa foi impactada por aspectos culturais e motivacionais, que se

mostraram determinantes no engajamento dos participantes. Em contextos organizacionais, a
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participagdo em pesquisas pode ser influenciada por questdes como desconfianca em relagao
ao uso dos dados, receio de identificagdo ou a percepgao de que a pesquisa ndo trara beneficios
diretos. Embora a pesquisa tenha sido aprovada pelo Comité de FEtica e respaldada
institucionalmente, esses fatores podem ter desencorajado alguns servidores a participar.

Destarte, a obtengdo de 80 participantes, embora abaixo da meta inicial, reflete os
desafios naturais de pesquisas pesquisa quantitativas em contextos organizacionais e
geograficamente dispersos. A amostra alcancada ¢ considerada adequada para atender aos
objetivos da pesquisa, garantindo a legitimidade e a eticidade do processo, bem como a riqueza
das informacgdes coletadas, conforme mostra a validagdo dos construtos por meio do alfa de
cronbach no tépico 3.3.2.6 A experiéncia obtida com esta aplicagdo servird como base para
aprimorar estratégias de divulgacdo e engajamento em futuras pesquisas, visando ampliar a
participacao sem comprometer a qualidade dos dados.

O teste piloto, obteve €éxito com a obtencao de 10 (dez) respondentes, foi realizado nas
unidades de Porto Velho, Rolim de Moura e Vilhena entre os dias 13 e 15 de agosto de 2024,
com o objetivo de identificar possiveis problemas nos instrumentos ou procedimentos,
realizando ajustes conforme necessario. J4 o questiondrio definitivo foi aplicado entre os dias
15 de agosto e 31 de outubro de 2024.

A pesquisa foi conduzida de forma online, abrangendo os servidores subordinados a
Supervisao Regional de Porto Velho - IDARON, pertencentes aos municipios Candeias do
Jamari, Guajard-Mirim, Itapud do Oeste, Nova Mamoré e Porto Velho. J4 os Distritos foram
Calama, Jaci Parana, Nova Califérnia, Nova Dimensdo, Palmeiras, Surpresa, Unido

Bandeirantes e Vista alegre do Abunad. Consoante mostra a Figura 4;
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Figura 4: Municipios e Distritos vinculados a Supervisdao Regional de Porto Velho.
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Fonte: Relatorio de Planejamento IDARON 2022.

Conforme Coelho (2020), a validade de uma ferramenta refere-se ao grau em que ela
mede com precisdo o que se propoe a mensurar. Dessa forma, tanto o teste piloto quanto o
questionario definitivo foram aplicados com o intuito de assegurar a confiabilidade e a validade
dos dados coletados, alinhando-se aos objetivos propostos pela pesquisa.

A divulgacdo dos convites para participacdo no estudo contou com o apoio dos
servidores da IDARON, sendo realizada por meio de redes sociais, incluindo grupos de apoio
associados a comunidades virtuais, bem como grupos de contatos no aplicativo WhatsApp. As
respostas, coletadas na modalidade de web survey, foram registradas automaticamente em uma
planilha eletronica. O /ink para acesso ao questionario foi enviado por meio de um formulario
eletronico, o qual continha o instrumento estruturado para coleta de dados.

Os participantes receberam informacgdes detalhadas sobre a pesquisa, incluindo sua
justificativa, objetivos, procedimentos, possiveis desconfortos, riscos e beneficios associados a
participagdo. Apos a concordancia com os termos do consentimento livre e esclarecido, os
respondentes tiveram acesso ao formulario. Além disso, foram esclarecidos sobre a assisténcia
e acompanhamento durante o estudo, com garantia de sigilo, liberdade de recusa e auséncia de
custos ou ressarcimento pela participagao.

Apos a finalizacdao das respostas, os dados foram automaticamente armazenados no
Google Sheets, ficando disponiveis no Google Drive para posterior anélise. Essa abordagem
permitiu a coleta eficiente e organizada das informagdes, garantindo a confiabilidade e a

integridade dos dados obtidos.
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3.3.2.5 Técnicas de analise de dados

Em novembro de 2024 foram iniciadas as analises dos dados da pesquisa. Em sequén-
cia, os dados foram migrados para o Software versdo 21.1.0 e o Microsoft Excel — versdo 2019,
a fim de serem realizadas as analises. O software possui caracteristicas e funcionalidades dis-
tintas, o que contribuiu para alcangar os dados necessarios para a elaboracao de dois construtos:
o primeiro relacionado a eficiéncia e eficacia da rastreabilidade dos produtos fiscalizados pela
IDARON, e o segundo sobre o conhecimento de ferramentas inovadoras de rastreabilidade para
a fiscalizacdo agropecuaria.

O Microsoft Excel disponibilizou recursos basicos para analise de dados, tais como
estatisticas descritivas, criacdo de graficos, tabelas dinamicas e formulas para calculos simples.
Por ser uma ferramenta amplamente difundida e de facil acesso, o Excel foi utilizado para ana-
lises de dados rotineiros e de baixa complexidade, mostrando-se eficaz na organizagao e inter-
pretagdo inicial dos conjuntos de dados.

O software R-project for statistical computing versdo 4.4.2 gratuita foi utilizado para
a interpretagdo dos dados da escala Likert, de forma que assegurou a precisao, transparéncia e
robustez da analise.

A amostragem adotada neste estudo foi do tipo ndo probabilistica, uma vez que a se-
lecdo dos participantes foi realizada de forma deliberada, baseada em critérios especificos de-
finidos pelo pesquisador. Esse tipo de amostragem caracteriza-se pela escolha intencional dos
elementos que compdem a amostra, o que implica que a representatividade da populagao de-
pende diretamente do julgamento e dos critérios estabelecidos pelo investigador. Nessa sequén-
cia, a técnica de amostragem por cotas foi utilizada, na qual a populacdo foi classificada em
categorias especificas, determinando-se a propor¢ao de cada classe na amostra com base na sua
representatividade na populacao (Mineiro, 2020; Meireles; Russo, 2022). Essa abordagem ga-
rantiu que a amostra refletisse, de forma proporcional, a estrutura da populacao estudada, em-

bora ndo assegurasse a aleatoriedade na sele¢ao dos participantes.

3.3.2.6 Analise da Confiabilidade

A combinag¢do do uso do Microsoft Excel como ferramenta de anélise, a aplicacdo do

método dedutivo e a abordagem quantitativa com amostragem ndo probabilistica por cotas pro-

porcionou uma base metodoldgica robusta para a investigacdo proposta. Na etapa seguinte,
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procedeu-se a utilizagdo do Alpha de Cronbach para a formacao e validagdo dos construtos do
questionario, confirmando a confiabilidade das dimensdes previamente definidas. Tal procedi-
mento visou a confirmagao da captura dos construtos das variaveis utilizadas. Conforme Landis
e Gary (1977), os calculos do coeficiente Alfa de Cronbach, com valores entre 0 e 1, podem ser
interpretados como indicadores da consisténcia interna: alfa entre 0 e 0,4 ¢ considerado razoa-
vel; entre 0,41 e 0,6, moderado; entre 0,61 ¢ 0,8, substancial; e maior que 0,8, excelente.

Para a leitura dos dados e o calculo do coeficiente Alfa de Cronbach, utilizou-se o
programa IBM SPSS Statistic 30.0.0.0 versao livre. Essa ferramenta foi escolhida por sua efici-
éncia no processamento de dados e na aplicacdo de analises estatisticas robustas, garantindo a
confiabilidade para a elaboragdo da escala Likert por meio da avaliagdo da consisténcia interna
dos itens. O SPSS permitiu a execugdo precisa do calculo do Alfa de Cronbach, seguindo para-
metros metodologicos estabelecidos, o que contribuiu para a validacdo dos construtos e a cre-
dibilidade dos resultados da pesquisa. A seguir a Figura 5 mostra as etapas de aplicagdo do

questionario para a preparagao dos resultados.

Figura 5: etapas para aplicagdo do questionario

1? Etapa
01 . ‘ Caracterizacao dos respondentes; calculos de Amostra

27 Etapa

Validacao dos construtos com Alpha de Cronbach

02.

Fonte: elaborado pelo autor.

O resultado do teste Alfa de Cronbach aplicado as Questdes/Indicadores deste estudo
apresentou um valor global de 0,932, consoante a Tabela 1 , evidenciando que as escalas
empregadas sdo consistentes, uma vez que esse valor excede as recomendagdes encontradas na

literatura.

Tabela 1: Analise de Confiabilidade

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach com base NP° de itens
em itens padronizados
0,929 \ 0,932 | 40

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir da avaliagdo do software IBM SPSS Statistics 30.0.0.0 versao livre.
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Diante de tais etapas foram feitas as andlises dos questionarios dos respondentes da
Supervisao Regional de Porto Velho, a fim de orientar a propositura da ferramenta mais

eficiente de rastreabilidade.

3.3.2.7 Riscos e medidas mitigadoras

Primeiramente, reconheceu-se que os riscos associados a pesquisa se manifestaram de
varias maneiras, abrangendo aspectos fisicos, psiquicos, morais, intelectuais, emocionais,
sociais e espirituais conforme quadro 2. Essa diversificagio de dimensdes ressaltou a
importancia de uma analise minuciosa por parte dos pesquisadores, a fim de identificar e
compreender os potenciais impactos que o estudo poderia ter sobre os participantes.

Em atenc¢do a isso, a Resolugdo CNS n° 510/2016 estabeleceu um conjunto de
diretrizes éticas essenciais para a realizagdo de pesquisas com seres humanos. Ao reconhecer a
diversidade e a complexidade dos riscos envolvidos, bem como a importancia da transparéncia
e da mitigacdo desses riscos, essa resolugdo contribuiu significativamente para a protecao dos
direitos ¢ do bem-estar dos participantes. Destacou-se que a rigorosa observancia desses
principios garantiu que a pesquisa cientifica fosse conduzida de forma ética e responsavel,
promovendo o avan¢o do conhecimento de maneira compativel com os valores humanos e
sociais.

Em observancia aos preceitos do Conselho Nacional de Satde, o Quadro 2 fornece
exemplos de riscos e medidas minimizadoras para os participantes de pesquisa. Nele, foram
elencados os riscos/danos possiveis e as medidas minimizadoras no método de coleta de dados,
tanto na aplicacdo de questiondrios e entrevistas presenciais quanto em ambiente virtual
(inclusive por telefone), sem envolver a presenca fisica do pesquisador e do participante da
pesquisa. A seguir, apresenta-se o Quadro 2 em evidéncia, com 0s potenciais riscos que se

aplicaram ao presente estudo e suas respectivas medidas mitigadoras:

Quadro 2: Exemplos de riscos € medidas minimizadoras para os participantes de pesquisa

RISCOS/DANOS POSSIVEIS MEDIDAS MITIGADORAS
® Garantir o sigilo em relag@o as suas respostas, as quais serdo tidas

® Desconforto; como confidenciais e utilizadas apenas para fins cientificos;
® Medo; ® Garantir o acesso em um ambiente que proporcione privacidade
® Vergonha; durante a coleta de dados, uma abordagem humanizada, optando- se
® Estresse; pelo acolhimento do participante, obtendo de informagdes, apenas no
® (Quecbra de sigilo; que diz respeito aquelas necessarias para a pesquisa;
® Cansago; ® Garantir a ndo identificagdo nominal no formuldrio nem no banco de
® Aborrecimento; dados, a fim de garantir o seu anonimato;




® Quecbra de anonimato;

® Invasdo de privacidade;

® Possibilidade de
constrangimento;

® Disponibilidade de tempo para
responder ao instrumento;

® Alteragdes de
comportamento;

® Exposicdio de dados do
participante que possam resultar na
sua identificacdo;

® Responder a questdes sensiveis,
tais como atos ilegais, violéncia,

sexualidade e intimidade
pessoal,;
® Discriminagdo e

estigmatizagd@o a partir do contetido
revelado;

® Divulgacdo
confidenciais;

® Desconfortos e
constrangimentos quando ha falta
de cuidado na eclaboragdo do
contetido e no modo de aplicagio;
® Alteracdes na
autoestima  provocadas
evocagdo de memorias;

® Alteracdes de visdo de mundo,
de  relacionamentos e de
comportamentos em fungdo de
reflexdes sobre sexualidade,
divisio de trabalho familiar,
satisfacdo profissional etc..

® Estigmatizacdo — divulgacdo de
informagoes

® Invasdo de privacidade

de dados

pela
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® Esclarecer e informar a respeito do anonimato e da possibilidade de
interromper o processo quando desejar, sem danos e prejuizos a
pesquisa e a si proprio;

® Assegurar a confidencialidade e a privacidade, a prote¢do da imagem
e a ndo estigmatizagdo, garantindo a ndo utilizagdo das informagdes em
prejuizo das pessoas e/ou das comunidades, inclusive em termos de
autoestima, de prestigio e/ou econdmico-financeiro;

® Garantir explicagcdes necessarias para responder as questdes;

® Garantir a liberdade para ndo responder questdes constrangedoras;
® Garantir a retirada do seu consentimento prévio, ou simplesmente
interrupcao do autopreenchimento das respostas e ndo enviar o
formulario, caso desista de participar da pesquisa;

® Garantir ao participante a liberdade de se recusar a ingressar e
participar do estudo, sem penalizacdo alguma por parte dos
pesquisadores;

® Orientar aos participantes que a concordancia ou ndo em participar
da pesquisa em nada ira alterar sua condigdo e relagdo civil e social com
a equipe de pesquisa e a Universidade de origem;

® Garantir uma abordagem cautelosa ao individuo considerando e
respeitando seus valores, cultura e crengas;

® Garantir o zelo pelo sigilo dos dados fornecidos e pela guarda
adequada das informagdes coletadas, assumindo também o
compromisso de ndo publicar o nome dos participantes (nem mesmo as
iniciais) ou qualquer outra forma que permita a identificag¢@o individual;
® Garantir que ndo havera interferéncia dos pesquisadores nos
procedimentos habituais do local de estudo ou na vida do participante;
® Deve-se garantir ao participante da pesquisa o direito de acesso ao
teor do contetido do instrumento (topicos que serdo abordados) antes de
responder as perguntas, para uma tomada de decisdo informada;

® Garantir ao participante da pesquisa o acesso as perguntas depois que
tenha dado o seu consentimento;

® O pesquisador responsavel devera, apés a conclusdo da coleta
dedados, fazer o download dos dados coletados para um dispositivo

Fonte: Universidade Federal de Alfenas (2021), adaptado pelo autor.

Esses foram alguns exemplos de riscos que os participantes enfrentaram e das medidas
minimizadoras que foram implementadas para protegé-los. Dessa forma, a condugao avaliativa
foi eticamente cuidadosa, e adotaram-se as precau¢des necessarias para garantir a seguranga e

o bem-estar dos participantes ao longo de todo o processo de pesquisa.

3.3.2.8 Aspectos éticos da pesquisa

A pesquisa em andlise, registrada sob o CAAE 80199124.1.0000.5300, passou por
uma avaliagdo detalhada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal de
Rondonia (UNIR), tendo sido aprovado por meio da Plataforma Brasil em 13/08/2024. Esse
procedimento foi essencial para garantir que todas as atividades de pesquisa estivessem em total

conformidade com as resolugdes e diretrizes éticas estabelecidas. A execu¢do da pesquisa
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ocorreu somente apos a aprovacao do CEP, assegurando que todas as medidas de protecdo aos
participantes e a integridade da pesquisa fossem devidamente implementadas e respeitadas.
Esse compromisso com a ética e a conformidade regulatoria foi fundamental para
garantir a credibilidade e a confiabilidade dos resultados obtidos, bem como o respeito aos
direitos e ao bem-estar dos participantes envolvidos na pesquisa. A presente pesquisa seguiu
todos os preceitos €ticos dispostos na Resolu¢do 510/2016 do Conselho Nacional de Saude

(CNS).

3.3.3 Da abordagem metodologica da identificagdo da ferramenta mais eficiente na

rastreabilidade agropecuaria

No terceiro momento da pesquisa tratou-se da segunda revisdo integrativa. Conforme
Souza, Silva e Carvalho (2010) destacam que a revisdo integrativa proporciona a sintese de
conhecimento ¢ a incorporagdo da aplicabilidade de resultados de estudos significativos.
Portanto, o estudo apresenta uma metodologia desenvolvida baseada em um estudo descritivo,
de modo a compilar as informagdes por meio da selecdo de textos académicos referentes a
tematica do estudo de modo sistematico. A fim de recuperar os trabalhos que tratam da tematica
em questao, e oportunizem a escolha segura da ferramenta de rastreabilidade mais eficiente para
0 setor.

Em complemento Souza, Silva e Carvalho (2010) a revisdo integrativa trata-se de uma
metodologia que combina estudos experimentais, ndo-experimentais, dados tedricos e
empiricos para proporcionar uma compreensao abrangente do fendomeno, abordando conceitos,
teorias e questdes metodoldgicas. De certo, a revisdo integrativa representa uma abordagem
robusta e abrangente dentro do contexto das revisdes, visto que se distingue por sua capacidade
de incorporar ndo somente os estudos experimentais, como também os ndo experimentais.
Dessa forma, esta amplitude metodologica permitira uma analise mais completa e holistica do
fendmeno em estudo, a fim de partir para a consideracao de diversas perspectivas.

Em sequéncia, como meio estratégico, para definir claramente os elementos-chave de
uma pergunta de pesquisa para orientar a busca e analise de evidéncias, foi utilizada a estratégia
PIO (uma adaptacao da estratégia PICO para pesquisas nao-clinicas), que conforme os autores
Santos, Pimenta e Nobre (2007) representa um acronimo para P: Populacao (rastreabilidade), I:
Fendmeno de interesse (agropecuaria), e O: ‘Outcomes’ ou resultado de interesse (ferramenta
tecnolodgica). Logo esse acronimo resulta na seguinte pergunta de pesquisa: Qual a ferramenta

mais eficiente para a rastreabilidade de produtos agropecuarios? Dessa forma, para Santos;
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Pimenta; Nobre (2007) a constru¢do adequada de uma pergunta de pesquisa torna-se essencial
para definir as evidéncias necessarias a sua resolu¢do, maximizando a recuperacao de dados e
evitando buscas desnecessarias. Ela pode abranger questdes de diversas naturezas, como
clinica, gestdo de recursos e avaliagdao de sintomas.

Destarte, a estratégia PIO foi especialmente 1til para desenvolver a revisdo integrativa,
de modo a proporcionar uma estrutura sélida na recuperacao das evidéncias existentes.

A vista disso as palavras-chave utilizadas para a busca foram - traceability,
agricultural, technological tool - cujas tradugdes respectivamente sdo: rastreabilidade,
agropecuaria, ferramenta tecnologica. A busca foi realizada na plataforma do periddico
CAPES, cujas bases de dados foram Scielo, Web of Science e Scopus.

A andlise das estratégias de busca e dos artigos selecionados foram conduzidas
metodologicamente, visando identificar a ferramenta mais eficiente para a rastreabilidade de
produtos agropecudrios. Este processo busca ndo apenas promover a inova¢do no setor
produtivo, mas também avaliar, sob uma perspectiva pratica e empirica, a eficacia dessas
ferramentas no fortalecimento da cadeia produtiva, assegurando a qualidade e a seguranca
alimentar. Além disso, a analise pretende considerar o impacto dessas ferramentas no
cumprimento de normativas regulatérias e na otimizagdo da gestdo sustentavel dos recursos
agropecuarios.

Dessa maneira, o estudo, concomitantemente explorou diferentes critérios de inclusao
e exclusdo. Os critérios de inclusdo estabeleceram o periodo de 2019 a 2024, a fim de recuperar
as ferramentas mais recentes, no idioma inglés. Ja os critérios de exclusdo consistiram em
buscas anteriores a 2019, que nao falem do tema e tratem de ferramentas que ndo tenham a
eficiéncia requerida. O Quadro 3 estdo apresentados os critérios mais claros e concisos, a fim
de destacar a importancia de cada aspecto na selecdo da ferramenta mais eficiente para a

rastreabilidade dos produtos agropecuarios.

Quadro 3: Critérios de Inclusdo e exclusdo da ferramenta mais eficiente para a rastreabilidade

Critério Inclusiao Exclusiao
Relevancia do Abordou diretamente questdes de Nao esté relacionado a
Problema rastreabilidade; rastreabilidade;

Do uso da Direcionou especificamente para Ferramentas com finalidades
ferramenta rastreabilidade; distintas da fiscalizagdo
agropecuaria;
Compatibilidade Compatibilidade com as tecnologias | Incompatibilidade tecnologica
do projeto; evidente;
Uso Interface intuitiva; Interface complexa e de dificil
utilizagdo;
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Custo Custo acessivel em relag@o aos Custo proibitivo em
beneficios; comparagdo com as
alternativas;
Documentagiao Documentagdo abrangente e de facil | Documento insuficiente ou
compreensio; confuso;
Desempenho Demonstrou eficacia e eficiénciana | Desempenho inadequado para
rastreabilidade; as necessidades do projeto;
Suporte Técnico Suporte técnico efetivo e acessivel; Falta de suporte ou suporte
ineficaz;
Experiéncia do Boas avaliagdes de usuarios Avaliagdo negativa consistente
Usuario anteriores; dos usuarios;
Integracido com Integragdo facilitada com outras Falta de integracdo ou
outras ferramentas ferramentas. integracdo problematica;

Fonte: O autor a partir dos estudos da revisao integrativa (2024).

Tais critérios contribuiram para o direcionamento da pesquisa integrativa, de modo

levaram a identificacdo dos estudos via base de dados na triagem dos registros excluidos.

3.3.3.1 Das etapas da pesquisa

Neste estudo, o software Rayyan foi empregado de forma estratégica para otimizar a
triagem inicial e a revisdo integrativa da literatura, com foco especifico na rastreabilidade
agropecuaria ¢ no uso de ferramentas tecnoldgicas inovadoras. Desde a fase preliminar, foi
realizada uma andlise exploratoria de titulos, resumos e palavras-chave, sendo Rayyan
fundamental no processo de organizacao e filtragem dos artigos de acordo com sua relevancia
para a tematica central: o desenvolvimento de tecnologias aplicadas a rastreabilidade no setor
agropecuario. A ferramenta possibilitou a visualizagao eficiente dos metadados, estruturados
segundo a estratégia PIO (P: rastreabilidade; I: agropecudria; O: ferramenta tecnoldgica),
assegurando uma selecdo inicial robusta e precisa dos documentos pertinentes ao estudo.

Na fase subsequente, procedeu-se a leitura minuciosa dos resumos, para em sequéncia
apreciar os artigos em seu inteiro teor. O Rayyan foi novamente utilizado para gerir a avaliagao
detalhada dos artigos, permitindo o registro sistematico das decisdes de inclusdo ou exclusao,
além de facilitar a insercdo de comentarios criticos, garantindo assim um processo de sele¢cdo
rigoroso e alinhado com os critérios cientificos. Essa abordagem metodologica ndao sé aumentou
a confiabilidade na escolha das fontes, mas também aprimorou a transparéncia e a
replicabilidade do estudo.

As informagdes relevantes, extraidas ao longo dessa etapa, foram registradas em um
formulario padronizado, criado especificamente para suportar a analise qualitativa dos dados.

Este formulario foi concebido com campos detalhados para a coleta de informacgdes
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metodologicas, resultados-chave e outras varidveis pertinentes a analise da eficiéncia das
tecnologias de rastreabilidade na produ¢do agropecuaria. A integracdo do Rayyan com esse
instrumento padronizado assegurou uma extracdo de dados meticulosa, promovendo
consisténcia, rigor metodologico e robustez na avaliagdo qualitativa dos estudos incluidos.
Esse processo estruturado e sistematico ndo apenas facilitou a gestao do grande volume
de dados derivados da literatura, como também contribuiu significativamente para a
transparéncia e reprodutibilidade da revisao integrativa. O uso dessas ferramentas tecnologicas
fortaleceu a robustez e a credibilidade dos achados, aprimorando a validade das conclusoes e
fornecendo uma base cientifica sélida para o desenvolvimento de novas tecnologias voltadas a
rastreabilidade no setor agropecuario, com potencial impacto na otimizag¢ao da produgio e na

sustentabilidade das cadeias produtivas.
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4 ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise dos dados, fundamentada nos principios da Nova Gestao Publica e
potencializada por ferramentas tecnologicas inovadoras, revela convergéncias e dissonancias
com o referencial tedrico existente. Esta abordagem metodologica, orientada pelos critérios de
eficacia e inovacdo da NGP, ndo apenas valida os objetivos propostos como também oferece
novas perspectivas para a area de estudo, demonstrando a sinergia entre modernizagao da gestao

publica e solugdes tecnolodgicas.

4.1 Estrutura dos Resultados

O estudo sobre rastreabilidade no setor agropecudrio foi estruturado em trés fases
complementares de investigagdo, buscando abranger diferentes dimensdes do tema. A
metodologia, consequentemente os resultados adotados permitiu uma abordagem gradual e
integrada para examinar o contexto atual da rastreabilidade na agropecudria brasileira.

Na primeira etapa de analise (Topico 4.2), o trabalho voltou-se para o exame das
politicas publicas nacionais relacionadas ao setor agropecuario. Esta etapa considerou a
evolugdo da legislagdo e dos instrumentos normativos que estabelecem diretrizes para sistemas
de rastreabilidade, observando sua interface com as demandas do setor produtivo.

A segunda etapa (Topico 4.3) concentrou-se na compreensdo das percepcdes
manifestadas por técnicos e fiscais da IDARON quanto as ferramentas de rastreabilidade
atualmente em uso. Neste ambito, foram considerados as avaliacdes dos profissionais sobre a
operacionalidade, eficacia e desafios encontrados na aplicacao cotidiana desses sistemas.

A terceira e ultima etapa (Topico 4.5) dedicou-se ao levantamento e caracterizagdo das
diferentes tecnologias disponiveis para implementagdo de sistemas de rastreabilidade. Nesta
etapa, foram catalogadas e comparadas as diversas solucdes tecnologicas existentes no
mercado, considerando seus principios de funcionamento e aplicabilidade no contexto
agropecuario.

A organizacao do estudo em trés etapas distintas, porém interligadas, possibilitou uma
abordagem abrangente que considerou desde o marco regulatorio até aspectos técnicos e
operacionais. Essa estrutura dos resultados buscou assegurar que diferentes facetas do
complexo sistema de rastreabilidade agropecudria fossem adequadamente examinadas,

mantendo coeréncia com o0s objetivos propostos para a pesquisa. Conforme Figura 6 abaixo;



Figura 6: Etapas dos Resultados

2°ETAPA

Compreensao da percepcao
dos funcionarios da IDARON
sobre as ferramentas de
rastreabilidade utilizadas no
setor agropecuario
Toépico 4.3

12 ETAPA

Demonstragcao de como as
politicas publicas brasileiras
tém orientado o setor
agropecuario
Topico 4.2

3°ETAPA

Identificagcao das
ferramentas tecnolégicas
disponiveis para a
rastreabilidade de produtos
agropecuarios;
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Toépico 4.5

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2 Resultados da revisao integrativa, Selecio e caracterizacao dos estudos

A produgdo agropecudria estd diretamente relacionada a diversas politicas publicas
que visam garantir sua eficiéncia, sustentabilidade e inovacao (El Batti ef al., 2023; Lui; Catini,
Miquelino, 2023). O desenvolvimento tecnolégico e a implementagdo de novas praticas sao
essenciais para manter a competitividade do setor agropecuario (Skidmore ef al.,2021). Neste
contexto, uma revisdo integrativa foi conduzida utilizando o método PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) para sintetizar as evidéncias
disponiveis sobre politicas publicas relacionadas a produgdo agropecuaria, com foco em
tecnologia e inovagao.

Destarte, a produgdo agropecuaria moderna exige um suporte continuo de politicas
publicas que fomentem a tecnologia e a inova¢ao (Molossi ef al., 2023). Para compreender as
praticas atuais e propor melhorias, logo realizar uma revisdo integrativa de literatura. No
entanto, durante esse processo, a selecdo criteriosa dos artigos transfigura-se fundamental para
garantir a relevancia e a aplicabilidade dos resultados.

A busca resultou em um total de 1541 artigos (Figura 7): 16 artigos da base SciELO,
334 artigos da base Web of Science e 1191 artigos da base Scopus, dos quais 130 foram
removidos por estarem duplicados entre as bases e 1394 foram excluidos apos leitura de titulos
e resumos conforme descritos a seguir.

Assim, dos 1411 artigos analisados, 357 foram excluidos por se tratar de documentos

estrangeiros. Este critério de exclusdo foi adotado porque o foco da revisdo integrativa esta nas
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politicas publicas brasileiras. A inclusdo de documentos estrangeiros poderia introduzir
variaveis contextuais que ndo se aplicam diretamente ao cendrio brasileiro, comprometendo a
validade das conclusdes para a produgdo agropecuaria no Brasil.

Em sequéncia, foram excluidos 452 artigos que abordavam politicas ou praticas que
ndo estdo mais em vigor. Desse modo, a exclusdo desses documentos se deve a necessidade de
focar em politicas atuais e relevantes, que t€ém impacto direto e continuo no setor agropecuario
brasileiro. No entanto, analisar documentos obsoletos nao contribuiria para o entendimento das
praticas e inovagoes presentes, nem para a formulagao de recomendagdes atualizadas.

Nesse passo, a inovagdo converte-se em um componente essencial desta revisdo.
Portanto, 254 artigos que nao tratavam de inovagao foram excluidos. Este critério assegura que
a revisdo se concentra em praticas e politicas que promovem avancos tecnologicos e
metodoldgicos no setor agropecudrio. A inclusdo de estudos que ndo abordam a inovacao
poderia diluir o foco da pesquisa, impedindo uma analise profunda e especifica das tecnologias
emergentes e suas implicagdes.

Finalmente, 331 artigos foram excluidos por ndo tratarem de politicas publicas
brasileiras. Considerando que o objetivo da revisdo ¢ entender e melhorar as politicas publicas
no contexto brasileiro, a exclusdo desses artigos era essencial para manter a relevancia e a
especificidade da pesquisa. Porquanto, 17 artigos foram incluidos na revisdo apos a leitura
completa e a verificacdo dos critérios de elegibilidade.

A exclusdo criteriosa de 1394 artigos garantiu a relevancia e a aplicabilidade dos
estudos selecionados para a revisdo integrativa. Focar em documentos que tratam de inovagao,
estdo em vigor, sdo de origem brasileira e relevantes ao contexto das politicas publicas
assegurando uma analise robusta e significativa. Este processo de selecdo rigoroso fortalece a
validade das conclusdes e recomendagdes baseadas em evidéncias que serdo extraidas desta
revisdo, proporcionando uma base sélida para o desenvolvimento de politicas ptblicas eficazes
e inovadoras no setor agropecuario brasileiro.

Os artigos selecionados foram analisados qualitativamente para identificar as
principais politicas publicas voltadas a producdo agropecudria, bem como as tecnologias e
inovagdes promovidas por essas politicas. Entdo, a andlise focou em temas como a
demonstracdo das politicas publicas brasileiras relacionadas a rastreabilidade de produtos
agropecuarios. Além disso, a pesquisa convergiu para caracterizar as trés principais politicas
agropecuarias basilares em vigor, de modo que com a leitura na integra subsidiou a abordagem
da andlise SWOT das politicas analisadas. Nesse eixo, foram observadas as medidas

fundamentadas na tecnologia e inovacao, consoante a Figura 7:
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Figura 7: Fluxograma do processo de selecdo dos artigos relacionados as legislagdes

Brasileiras acerca do setor agropecudrios.
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Os resultados desta revisdo integrativa demonstram que as politicas publicas

desempenham um papel fundamental na promog¢do da tecnologia e inovag¢do na producao

agropecuaria. As evidéncias sugerem que uma abordagem integrada, que combine incentivos

financeiros, sustentabilidade ambiental e capacitacao, logo serd necessaria para alcangar um

desenvolvimento agropecudrio sustentavel e eficiente.

A andlise dos 17 artigos selecionados Schwerhoff; Wehkamp, (2018); Koch et al.,
(2019); Rajao; Bergo de Carvalho; Merry, (2020); Saraiva et al., (2020); Moffette; Skidmore;
Gibbs, (2021); Nunes; Gholami; Higdn, (2021); Skidmore et al., (2021); Pinheiro et al., (2022);
Viana, (2022); Corcioli; Medina; Arrais, (2022); Wienke; Mattos, (2022); El Batti ez al., (2023);
Lui; Catini; Miquelino, (2023); Molossi, (2023); Coudel et al., (2023); Miranda; Britz; Borner,

(2024); Tchonkouang; Onyeaka; Nkoutchou, (2024) destacam a importancia de politicas

publicas bem estruturadas e interdisciplinares para promover a competitividade e a

sustentabilidade do setor agropecuario.
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4.2.1 Analise dos estudos incluidos

O investimento estrangeiro direto no setor agricola brasileiro tem gerado
controvérsias, especialmente em relacao aos impactos sobre pequenos agricultores, uso da terra,
meio ambiente e seguranca alimentar (Corcioli; Medina; Arrais, 2022). Nesse cendrio, a posi¢ao
do Brasil torna-se particularmente sensivel, uma vez que a manuten¢do do agronegocio como
pilar econdmico do pais depende substancialmente de politicas publicas que influenciam
diretamente seus recursos financeiros (Skidmore et al., 2021). Logo, aponta para uma
transferéncia indireta!® de recursos publicos para empresas transnacionais envolvidas nas
cadeias produtivas do setor agropecuario, levantando questionamentos sobre a equidade e
sustentabilidade desse modelo econdmico (Pinheiro et al., 2022).

Para Skidmore ef al., (2021) esta dependéncia de empresas multinacionais, por sua
vez, limita a capacidade dos produtores de inovar e desenvolver tecnologias nacionais. Assim,
a dependéncia crescente dos produtores em relagdo a grandes corporagdes internacionais
restringe sua autonomia e capacidade de investir em solucdes proprias, comprometendo o
crescimento sustentavel do agronegdcio local e o fortalecimento das cadeias produtivas
nacionais, favorecendo o dominio das multinacionais no setor. Consequentemente, em vez de
fomentar o crescimento do agronegocio brasileiro e fortalecer cadeias produtivas locais, os
subsidios acabam sustentando o lucro e a expansdo de empresas estrangeiras (Schwerhoff;
Wehkamp, 2018; Corcioli; Medina; Arrais, 2022).

Além disso, a concentragdo de recursos em um pequeno grupo de produtores com
maior capacidade de acesso a esses créditos reforca a desigualdade no setor, dificultando o
desenvolvimento de uma agricultura mais inclusiva e sustentavel (Moffette; Skidmore; Gibbs,
2021). Esse processo compromete a soberania economica do pais ao enfraquecer as cadeias
produtivas nacionais, que poderiam ser fortalecidas por politicas publicas focadas na inovagao
local e no desenvolvimento de tecnologias proprias (Corcioli, Medina, Arrais, 2022; Pinheiro
et al., 2022; Wienke, Mattos, 2022; Miranda, Britz; Borner, 2024).

Para Corcioli, Medina e Arrais (2022) a reestruturacao das politicas de crédito rural
torna-se essencial para direcionar recursos ao fortalecimento das cadeias produtivas nacionais

e a inclusao de pequenos e médios produtores. Sem essa mudanga, o setor agropecudrio

10 Conforme Schwerhoff; Wehkamp (2018) sugere que, por intermédio de politicas publicas, subsidios, incentivos
fiscais ou outras formas de apoio governamental, recursos financeiros estatais estdo sendo direcionados a
corporagoes internacionais de grande porte.
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brasileiro continuara prejudicado pela transferéncia de recursos para empresas multinacionais,
0 que compromete o crescimento e a inovagao no setor (Schwerhoff; Wehkamp, 2018).

Destarte, para Corcioli, Medina e Arrais (2022) as politicas atuais'' beneficiam
principalmente grandes produtores inseridos em cadeias controladas por multinacionais,
perpetuando a dependéncia econdmica e a desigualdade no campo. Isso limita o
desenvolvimento tecnoldgico local e a competitividade do setor agropecudrio (Schwerhoff;
Wehkamp, 2018). Desse modo, a reformulacao das politicas deve priorizar a autonomia do
setor, incentivando a inovagdo ¢ a inclusdo dos pequenos produtores, promovendo assim um
crescimento sustentavel e competitivo (Pinheiro et al., 2022).

Nesse desenvolver, os investimentos no setor agropecudrio tém sido fundamentais para
impulsionar o crescimento econdmico e consolidar o Brasil como um dos maiores produtores e
exportadores mundiais de commodities'? agricolas (Wienke; Mattos, 2022). No entanto, esses
investimentos muitas vezes colocam em evidéncia a vulnerabilidade do meio ambiente,
especialmente quando considerados sob a dtica da sustentabilidade (Tchonkouang; Onyeaka;
Nkoutchou, 2024). Conforme Saraiva et al., (2020) e Tchonkouang et al., (2024) os eventos
climaticos representam uma ameaca significativa a todas as etapas da cadeia de suprimentos de
alimentos!?, tanto os produzidos localmente quanto os importados, comprometendo assim a
seguranca alimentar e nutricional.

Dessa forma, a vulnerabilidade do setor de producao transfigura-se particularmente
acentuada, justificando a ateng¢do recebida. Ja Koch ef al., (2019) e Saraiva et al., (2020) para
que o planejamento da resiliéncia'® seja eficaz, recorre-se a considerar todos os elos da cadeia
de suprimentos, ndo apenas a producdo. Diante disso, as mudancas climaticas podem afetar
negativamente a cadeia de suprimentos de alimentos, resultando em uma redug¢do do bem-estar

social.

" Em complemento, conforme Da Silva Pinheiro et al., (2022) os desafios relacionados aos fatores legais, como
a falta de consenso e comprometimento politico, a caréncia na implementagdo de politicas e programas agricolas,
e a auséncia de politicas ambientais eficazes, representam obstaculos significativos para o desenvolvimento
sustentavel do setor agricola.

12 Para Miranda; Britz; Bormer, (2024) a expansio das terras agricolas, impulsionada pela dindmica dos pregos das
commodities, destaca a necessidade de uma governanca eficaz. Compreender os mecanismos que ligam o
desmatamento a producdo de alimentos, & a¢do climatica e a biodiversidade para desenvolvimento das politicas
mais eficazes.

13 Conforme Tchonkouang; Onyeaka; Nkoutchou, (2024) compreender o potencial de adaptacdo da cadeia de
suprimentos de alimentos torna-se essencial, pois um componente pode nao ser inerentemente vulneravel se tiver
capacidade para lidar com riscos climéaticos. Melhorar a capacidade adaptativa converge para uma forma eficaz de
enfrentar riscos e incertezas climaticas. Logo, essa capacidade fortemente influenciada pelo acesso a recursos e
pelos custos associados ao seu uso.

14 Para Tchonkouang; Onyeaka; Nkoutchou, (2024) na gestdo da cadeia de suprimentos, resiliéncia é a habilidade
de enfrentar uma interrupcao inesperada ou um choque e retornar aos processos € operagdes normais da rede de
suprimentos.
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A conscientizagdo sobre os fatores que causam a variabilidade climdatica torna-se
fundamental para enfrentar os desafios ambientais previstos. Melhorias no monitoramento e na
modelagem dos impactos das mudancas climaticas na cadeia de suprimentos de alimentos sao
essenciais para aumentar a previsibilidade dessas mudangas. Em relacao aos efeitos climaticos,
conforme Skidmore et al, (2021) a expansdo pecudria na Amazdnia, por meio do
desmatamento'®> compromete o bioma e afeta o clima global. Porquanto, a destruigio florestal
contribui para emissdes de carbono, altera padrdes regionais de precipitacdo e ameaga a
biodiversidade, com consequéncias ambientais graves (Koch et al., 2019).

Deste modo, garantir a producdo sustentavel de alimentos saudaveis em um contexto
de mudangas climaticas requer cooperagdo entre setores, como o desenvolvimento urbano e
rural, a agricultura e os sistemas alimentares (Lui; Catini; Miquelino, 2023; Tchonkouang;
Onyeaka; Nkoutchou, 2024). Visto isso, promove concomitantemente uma rede de
fornecimento eficiente que conecta produtores e mercados. Nessa logica, a cooperacio entre o
setor privado, académico e governo torna-se essencial para implementar agdes que aumentem
aresiliéncia ou diminuam a vulnerabilidade da cadeia de suprimentos de alimentos as mudangas
climaticas. Conforme El Batti et al., (2023) essas agdes incluem a melhoria dos rendimentos
agricolas, domesticacdo de novas culturas, redu¢do das emissdes de gases de efeito estufa,
investimento em estoques publicos de alimentos e a preservacao de zonas de producao primaria.

A seguir possui 0 Quadro 4 do estudo da revisdo integrativa:

Quadro 4: Resumo da Revisdo Integrativa

ID do Titulo do artigo Objetivo Natureza da pesquisa
artigo,
autores

Corcioli, [Errando o alvo: a politica |O  estudo  foi realizado | A pesquisa descrita é de

Graciella; agricola brasileira subsidia |analisando as trés maiores | natureza  exploratéria e

Medina; Arrais, [indiretamente os | cadeias de suprimentos | analitica, pois busca

(2022) investimentos estrangeiros |estabelecidas no pais: soja, | compreender e avaliar a

em detrimento dos | milho e gado alocagdo de créditos

pequenos produtores rurais agricolas no Brasil e a

e do agronegdcio local participagdo de mercado de

grupos brasileiros  versus

corporagdes multinacionais

nas cadeias de suprimentos

do agronegocio.

15 Para (Saraiva et al., 2020)torna-se fulcral analisar como as politicas direcionadas ao controle do desmatamento
se conectam com fatores econdmicos ligados a regeneragdo florestal. Nesse sentido, a compreensao dos efeitos
dessas politicas publicas sobre a recuperagdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel se mostra essencial.
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Saraiva et al.,
(2020)

IRegeneragdo florestal na
IAmazonia brasileira:
politicas  publicas e
condi¢des econdmicas

Avaliar como as politicas
ambientais e¢ as condi¢Oes
econdmicas influenciaram a
regeneragdo florestal no bioma
Amazonia.

A pesquisa descrita ¢ de
natureza  quantitativa e
explicativa, com uma
abordagem empirica baseada
na analise de dados em painel.

Skidmore et al., |Pecuaristas e | Analisar os desafios para os | A pesquisa descrita ¢ de
2021) desmatamento na | acordos histéricos de gado com | natureza  quantitativa e
IAmazonia brasileira: | desmatamento Zero em | descritiva, com uma
produgdo, localizagdo e | particular e para a aplicagdo de | abordagem  analitica e
politicas politicas de desmatamento em | empirica.
geral.
Wienke; Mattos, [Politica  nacional  de | O objetivo ¢ identificar se essa | A pesquisa descrita ¢ de

(2022)

pagamento por Servigos
ambientais: um recente
instrumento de transi¢do
lagroecoldgica

politica pode promover novas
praticas produtivas rurais que
garantam a prote¢do ambiental
¢ a qualidade de vida.

natureza  qualitativa ¢
exploratéria, com uma
abordagem dedutiva.

Viana et

(2022)

al,

Instituicdes ¢ Economia
|Agricola: um referencial
tedorico a  partir do
[nstitucionalismo
[Evolucionista

O artigo visa apresentar ¢

discutir conceitos do
Institucionalismo
Evolucionista e destacar

elementos analiticos tteis para
estudos em economia agricola.

A pesquisa descrita é de

natureza tedrica e
exploratéria. O artigo visa
apresentar e discutir
conceitos do
Institucionalismo

Evolucionista e destacar
elementos analiticos teis

para estudos em economia
agricola.

Rajao; Bergo de
Carvalho;
Merry, (2020)

|Apropriacdes, conflitos e
subversdes: a construgao
social do Codigo Florestal
Brasileiro

Entender os desafios da
implementagdo de politicas
ambientais no Brasil e em
outros lugares, este estudo
conceitua o Codigo Florestal
como uma tecnologia
socialmente construida, cujos
efeitos emergem de seus usos
especificos.

A pesquisa descrita ¢ de

natureza qualitativa,
sociologica e
interdisciplinar.

Pinheiro et al.,
(2022)

Agronegocio e
conservacdo  ambiental
em florestas tropicais da
Amazonia oriental

O objetivo deste estudo foi
analisar as  praticas do
agronegocio  adotadas  por
cooperativas e associagdes de
agricultores do estado do Para
(Amazonia Oriental, Brasil) e a
importancia que elas atribuem a
conservagao ambiental.

A pesquisa descrita é de
natureza quantitativa,
descritiva e exploratoria.

Miranda; Britz;
Borner, (2024).

Impactos dos pregos das
commodities e da
governanga na expansao
das fronteiras agricolas
tropicais

O objetivo ¢é entender os
mecanismos subjacentes ao
desmatamento e suas
interacdes com a producdo de
alimentos, ag@o climatica e
biodiversidade, contribuindo
para a formulagdo de politicas
mais eficazes.

A pesquisa descrita no
resumo € de natureza
quantitativa, empirica e
analitica.
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Tchonkouang; [Avaliagdo da | O estudo tem como objetivo |A pesquisa descrita no

Onyeaka; vulnerabilidade das | delinear o  estado do |resumo ¢ de natureza

Nkoutchou, cadeias de abastecimento | conhecimento sobre a [qualitativa, exploratéria e de

(2024). alimentar as perturbagdes | vulnerabilidade da cadeia de [revisdo de escopo.
induzidas pelas alteragdes | suprimentos de alimentos as
climaticas mudangas climaticas e

identificar a literatura existente
que possa orientar futuras
pesquisas, politicas e tomadas
de decisao.

Molossi (2023). |Apoio Agricola e Politicas | O estudo revisa a producdo de |[A pesquisa descrita no
IPablicas Melhorando a | carne bovina no Brasil, [resumo €é de natureza
Sustentabilidade na | destacando 0s fatores |qualitativa e de revisao.
Industria de Carne Bovina | histdricos que incentivaram um
do Brasil estilo de produgdo extensivo e

de baixa intensidade, bem
como as politicas publicas
nacionais que tém melhorado a
sustentabilidade no setor.

Lui; Catini; [Politicas para agricultura | A pesquisa examina teorias |A pesquisa descrita no

Miquelino na Amazonia: analise dos | sobre transferéncias [resumo ¢é de natureza

(2023) convénios celebrados entre | voluntarias de  recursos, |quantitativa e qualitativa,
a  Unido e os entes | instrumentos de  politicas |descritiva e analitica.
subnacionais publicas e mudangas

governamentais, revelando

mudangas no financiamento e

nos objetivos dos

investimentos ao longo do

periodo de 2008 a 2022.
El Batti et al, [Politicas de uso da terra e |O estudo aborda o dilema entre [A  pesquisa descrita no
(2023) seus efeitos na produgdo |preservagdo ambiental e [resumo ¢é de natureza

agropecuaria brasileira

progresso econdmico no Brasil,
analisando as consequéncias do
desmatamento e as emissdes de
gases de efeito estufa.

quantitativa, exploratdria e de
modelagem de simulag&o.

Coudel
(2023)

et al.,

IRepercussao do
desmantelamento de
politicas na producdo de
invisibilidade: quando os
agrotoxicos deixam de ser
um problema publico

O estudo investiga os impactos
dos agrotoxicos na populagdo
brasileira e como 0
desmantelamento dos espagos
de participacdo social durante
os governos trabalhistas (2003-
2016) contribuiu para a
invisibilidade desses impactos.

A pesquisa descrita no
resumo ¢ de natureza
qualitativa, exploratoria e

analitica.
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produtividade na Amazonia
brasileira, utilizando dados de
painel de dez anos (2004-
2014).

Moffette; Politicas ambientais que | O  estudo examina os | A pesquisa descrita no
Skidmore; Gibbs [moldam a produtividade: | beneficios econdmicos de | resumo ¢é de natureza
(2021) evidéncias da pecuaria na | politicas ambientais, | quantitativa, empirica e
l/Amazonia especificamente aumento de | aplicada.
investimento agricola ¢
produtividade, utilizando
varias técnicas empiricas para
analisar politicas anti
desmatamento na Amazdnia
brasileira. A pesquisa foca em
duas politicas: uma liderada
pelo mercado e outra pelo setor
publico, ambas influenciando o
setor de pecuaria.
Nunes; Praticas, conscientizagdo ¢ [ O estudo investiga a relagdo |A  pesquisa descrita no
Gholami; comportamento da | entre o uso de fontes digitais e [resumo ¢ de natureza
Higon, (2021)  |agricultura sustentavel em |ndo digitais de informacdo |quantitativa, empirica e
[pequenas propriedades | sobre praticas agricolas |exploratdria.
rurais no Brasil sustentaveis, pressao
institucional e adogdo dessas
praticas por agricultores em
terras semiaridas brasileiras.
Schwerhoff; Tarifas de exportacdo | O  estudo  investiga a |A pesquisa descrita no
Wehkamp combinadas com | efetividade do instrumento de |resumo é de natureza teorica,
(2018) investimentos publicos | politica  de conservacdo |empirica e aplicada.
como instrumento  de | florestal REDD+ em paises
politica de conservagdo | tropicais que  enfrentam
florestal inseguranga alimentar, s&o
especializados em agricultura e
tém  instituigdes  politicas
fracas.
Koch et al, [Produtividade Agricola e [O estudo se concentra em | A pesquisa descrita no
(2019) Conservagao Florestal: | avaliar os impactos das |resumo ¢ de natureza
Evidéncias da Amazdnia | politicas de  conservagdo | quantitativa, empirica ¢
Brasileira florestal, especificamente a | causal.
"Lista de Prioridades"
(Municipios Prioritarios), na
producédo agricola e

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos estudos selecionados da revisdo integrativa.

4.2.2 Politicas publicas e inovagdo tecnolodgica no setor agropecudrio

As politicas publicas brasileiras, como o Plano para Baixa Emissdo de Carbono, o

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) e o Programa de

Incentivo a Inovagdo Tecnoldgica, desempenham substancialmente a promocao de praticas

sustentaveis e no fortalecimento da agricultura. Conforme Corcioli, Medina e Arrais (2022)

essas iniciativas visam reduzir o impacto ambiental, apoiar a agricultura familiar e fomentar a
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inovagao tecnoldgica, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e a sustentabilidade do
setor agropecuario. Para Skidmore et al., (2021) os esforgos sdo continuos tanto dos setores
publico e privado quanto a contribuicdo de medidas fortalecedoras para a sustentabilidade
ambiental.

Diante disso, fatores como o desmatamento para producdo de gado na fronteira
florestal, marcada por direitos fundidrios incertos, violéncia e corrup¢do sdo praticados por
grandes produtores, pequenos proprietarios e especuladores fundiarios (Skidmore et al., 2021;
Wienke; Mattos, 2022). Porquanto, enfraquecem o equilibrio e a sedimentacao das politicas
publicas ambientais (Molossi ef al., 2023). Como fundamento, a cadeia de fornecimento de
gado inclui fazendas de engorda e ciclo completo (fornecedoras diretas), fazendas de criacdo e
engorda intermedidria (fornecedoras indiretas) e operagdes de confinamento (Moffette;
Skidmore; Gibbs, 2021; Skidmore et al., 2021). Essas diferentes modalidades de producao
variam significativamente quanto ao porte das propriedades, a cobertura florestal existente, aos
padroes de comercializagdo e a localizagdo geografica, o que, por sua vez, exerce uma
influéncia direta nos indices de desmatamento observados.

Em paises com forte tradicdo agropecudria, como o Brasil, a inovacdo tecnoldgica
surge como um componente estratégico, nao apenas para atender as demandas do mercado
interno, mas também para assegurar competitividade no mercado internacional (Schwerhoff;
Wehkamp, 2018; Koch et al., 2019). Apesar disso, a analise das diretrizes governamentais e
quanto a inovacao tecnoldgica no setor agropecuario muitas vezes carece de uma visao critica
e abrangente (Molossi et al., 2023). Isso indica que as politicas atuais podem ndo ser avaliadas
de forma adequada em termos de eficacia e conformidade com padrdes internacionais, o que
pode prejudicar o desempenho do Brasil em mercados exigentes.

Diante disso, a inovacao tecnologica torna-se aliada, simultaneamente mais eficiente.
Para Skidmore ef al., (2021) logo permite acompanhar o percurso dos produtos agropecudrios
desde a origem até o consumidor final, facilitando a identificacdo e o controle de problemas
sanitarios, ambientais e econdmicos. J& Molossi ef al, (2023) destaca a inovacdo no
monitoramento dos produtos, como sendo um elemento essencial para garantir a qualidade, a
seguranca e a transparéncia ao longo da cadeia produtiva, demanda uma abordagem mais
detalhada e critica nos estudos voltados ao agronegdcio.

Em sequéncia, o ambiente de negocios liberal e globalizado no Brasil exige uma
andlise cuidadosa das oportunidades no agronegocio para impulsionar a prosperidade nacional
(Corcioli; Medina; Arrais, 2022). Dessa forma, as politicas ptblicas no setor agropecuério sao

fundamentais para o desenvolvimento econdmico e sustentavel do Brasil. No entanto, a atual
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alocagdo de recursos de crédito subsidiados revela um problema significativo: esses
investimentos acabam beneficiando empresas multinacionais ao invés de fortalecer o
agronegocio nacional (Molossi ef al., 2023). Quando produtores rurais, inseridos em cadeias
produtivas controladas por grupos estrangeiros, recebem esses subsidios, eles indiretamente
financiam corporagdes internacionais de agroquimicos, maquinas ¢ sementes. Esse cendrio ¢
incentivado pelo Governo Federal, que favorece um grupo seleto de produtores rurais com
influéncia politica (Lui; Catini; Miquelino, 2023).

Essa transferéncia de riqueza do solo brasileiro para multinacionais evidencia a
necessidade de repensar as politicas publicas atuais. Conforme, Lui, Catini e Miquelino (2023)
a essencialidade do governo se compromete mais com o fortalecimento de cadeias produtivas
nacionais e com o investimento em grupos estabelecidos no pais. Para El Batti et al. (2023) ao
reestruturar as politicas agricolas e industriais, priorizando os agricultores familiares e o
agronegdcio nacional, o Brasil pode assegurar que os investimentos estrangeiros tragam
beneficios mais amplos e sustentaveis para o pais.

Destarte, diante dos tragos igualitdrios para a destinacdo dos investimentos nos
variados niveis, aparece nos estudos a observancia de uma visao ambiental sustentavel. Nesse
passo, para Moffette, Skidmore e Gibbs (2021) a politica ambiental tem o potencial de criar
uma escassez artificial de terras, o que, por sua vez, pode estimular os atores do setor
agropecuario a intensificarem suas praticas produtivas. Logo, motivada por restricdes impostas
pelo ambiente regulatério, evidencia como a politica ambiental pode influenciar diretamente a
alocagdo de recursos € o comportamento econdmico no campo (Moffette; Skidmore; Gibbs,
2021; Nunes; Gholami; Higon, 2021). Ademais, o estudo avanca ao explorar pela primeira vez
arelacdo entre politicas ambientais orientadas pelo mercado e seus efeitos sobre a produtividade
e os investimentos no setor agropecudrio (Saraiva et al., 2020; Moffette; Skidmore; Gibbs,
2021).

Essa abordagem inovadora revela que tais politicas podem gerar incentivos que
alteram significativamente a dindmica produtiva, especialmente no que diz respeito a eficiéncia
no uso das terras disponiveis (Moffette; Skidmore; Gibbs, 2021). Nessa logica, ao promover
mudancas no padrdo de investimento, essas politicas podem impactar diretamente a
sustentabilidade e a competitividade das atividades agricolas.

Além disso, ao considerar o impacto diferenciado dessas politicas em fazendas de
variados tamanhos e propriedade de agricultura familiar, os autores Moffette, Skidmore e Gibbs
(2021); Corcioli, Medina e Arrais, (2022) sugerem que a implementacdo simultanea de

politicas ambientais conduzidas tanto por iniciativas publicas quanto privadas pode resultar em
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ganhos de produtividade mais expressivos. Essa sinergia potencial entre politicas de diferentes
origens destaca a importancia de uma abordagem integrada, onde a cooperagdo entre setores
publicos e privados maximiza os beneficios em termos de eficiéncia produtiva e
sustentabilidade ambiental. Tal integracdo pode representar um caminho promissor para
otimizar os resultados de politicas ambientais e agricolas, promovendo um desenvolvimento
mais equilibrado e sustentavel no setor agropecudrio.

Nesta linha de investimento por meio das politicas publicas no setor agropecuario € a
pratica ambiental sustentavel, direciona a meios inovadores que visam fazer o equilibrio entre
0s aspectos economicos e defensivos ao meio ambiente. Nesta orientagdo, conforme Skidmore
et al., (2021) a analise das politicas publicas brasileiras sobre inovagdo tecnoldgica no setor
agropecuario busca detalhar como o governo tem estruturado e implementado medidas para

garantir transparéncia e seguranga na cadeia produtiva.

4.2.3 Observancia das exigéncias internacionais e trés politicas publicas relacionadas a

produgdo agropecudrias

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) estabelecem metas globais para promover o desenvolvimento sustentdvel em
diversas areas, incluindo a producdo agropecudria (Miranda; Britz; Borner 2024). Neste
contexto, politicas publicas como o Plano para Baixa Emissao de Carbono, que visa reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa e promover praticas agricolas sustentaveis (El Batti et al.,
2023). J& como outra politica, hd o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF) com a finalidade de apoiar a agricultura familiar, facilitando o acesso a
crédito e assisténcia técnica (Corcioli; Medina; Arrais, 2022). Como terceira politica publica o
estudo adentra no Programa de Incentivo a Inovagdo Tecnologica. Este programa, consoante
(Skidmore et al., 2021; Viana, 2022), promove a adocdo de novas tecnologias no setor
agropecuério, alinhado ao ODS 9'® melhorando a eficiéncia, sustentabilidade e

competitividade da producdo. Diante disso, estdo relacionados a seguranca alimentar,

sustentabilidade ambiental e inovagao.

16 A ODS 9 busca promover infraestrutura resiliente, industrializagdo inclusiva e sustentavel, e inovagéo, visando
crescimento economico e reducdo de desigualdades tecnologicas e industriais (ONU, 2015).
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O Plano para Baixa Emissdo de Carbono propde uma politica publica que visa mitigar
os impactos ambientais da produ¢io agropecuaria, alinhando-se diretamente com o ODS 137,
que trata da acdo contra a mudanga global do clima. Nessa logica, incentiva a recuperacao de
pastagens, a integragdo lavoura-pecudria-floresta ¢ o manejo florestal sustentavel, reduzindo
emissoes e melhorando a resiliéncia produtiva (Nunes; Gholami; Higon, 2021). Essas praticas
ndo apenas ajudam a combater as mudangas climaticas, mas também melhoram a produtividade
agricola e a saude dos ecossistemas, refletindo um compromisso com o ODS 15'%, que visa
proteger a vida terrestre € combater a desertificacao.

O PRONATF oferece acesso a crédito rural com condi¢des facilitadas, assisténcia
técnica e politicas de incentivo para a producgdo sustentavel (Corcioli; Medina; Arrais, 2022).
Ao apoiar os pequenos € médios produtores, 0o PRONAF contribui para a seguranca alimentar
e a redugdo das desigualdades sociais no meio rural. Por meio deste, os agricultores familiares
podem aprimorar o cultivo, diversificar produgdo e aumentar a renda, beneficiando a seguranga
alimentar ¢ o desenvolvimento rural sustentavel (Moffette; Skidmore; Gibbs, 2021). Além
disso, o programa promove a inclusdo social e econdmica dos agricultores, alinhando-se ao
ODS 10", que busca reduzir as desigualdades.

O Programa de Incentivo a Inovagao Tecnoldgica moderniza a produgdo agropecuaria,
alinhando-se ao ODS 9, porquanto promove a inovagdo e a infraestrutura sustentavel
(Tchonkouang; Onyeaka; Nkoutchou, 2024). Este programa oferece apoio financeiro e técnico
para o desenvolvimento e a ado¢do de novas tecnologias no setor agropecuario. Por meio do
incentivo a inovagdo, o programa facilita a integracdo de solugdes tecnologicas avancadas,
como a agricultura de precisao e os sistemas integrados de monitoramento, que aumentam a
eficiéncia produtiva e a sustentabilidade ambiental. A inovacao tecnoldgica ndo apenas melhora
a produtividade e a competitividade do setor, mas também contribui para a construgdo de um
sistema agropecuario mais resiliente e adaptado as demandas globais e locais (Tchonkouang;
Onyeaka; Nkoutchou, 2024).

Essas politicas publicas, quando consideradas em conjunto, demonstram um esforgo

coordenado para alcangar os ODS da ONU, abordando questdes cruciais como sustentabilidade

17 A ODS 13 visa combater as mudancas climaticas, promovendo a¢des urgentes para mitigar seus impactos. Ela
incentiva a resiliéncia e a adaptacdo a desastres naturais, integrando medidas climdticas nas politicas e
planejamentos nacionais (ONU, 2015).

18 A ODS 15 promove a protegdo e o uso sustentivel dos ecossistemas terrestres, combate a degradagio do solo,
desertificagdo e perda de biodiversidade (ONU, 2015).

19 A ODS 10 busca reduzir as desigualdades dentro e entre os paises, promovendo a inclusdo social, econdmica e
politica de todos, independentemente de idade, género, raca, etnia, origem, religido ou condi¢do econémica (ONU,
2015).
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ambiental, seguranga alimentar e inovacao. O Plano de baixa emissdo de carbono contribui para
a mitigacdo das mudangas climaticas, o PRONAF fortalece a agricultura familiar e a seguranca
alimentar, enquanto o Programa de Incentivo a Inovagdo Tecnoldgica promove o
desenvolvimento sustentavel por meio da modernizagdo e da inovagao.

Entdo, a integragdo dessas politicas reflete uma abordagem holistica para enfrentar os
desafios da producao agropecuaria no Brasil, alinhando-se aos objetivos globais € promovendo
um desenvolvimento sustentavel que beneficia tanto os produtores quanto o meio ambiente.
Assim, a implementacdo eficaz dessas politicas torna-se essencial para alcancar os ODS e

garantir um futuro sustentavel para o setor agropecuario e para a sociedade como um todo.

4.2.4 Analise SWOT

Os elementos evidentes decorrentes das variaveis da andlise SWOT das politicas pu-
blicas relacionados a producao agropecudria no Brasil, com o foco nas medidas fundamentadas
na tecnologia e inovacao, revelam um cenario complexo que envolve desafios e oportunidades
para o desenvolvimento sustentavel. O uso da metodologia SWOT (Strengths, Weaknesses, Op-
portunities, Threats) para avaliar essas politicas publicas pode ser fundamental para entender
como a integragao de tecnologia e inovagao pode contribuir para a rastreabilidade dos produtos
agropecuarios e para a implementacao de praticas mais sustentaveis.

Neste seguimento, em pontos fortes, o Brasil possui uma das maiores cadeias de su-
primentos agropecudarios do mundo, com destaque para a producao de soja, milho e gado (Cor-
cioli; Medina; Arrais, 2022). Visto isso, politicas como o Cdédigo Florestal e a agenda de des-
matamento zero visam conciliar a produgdo agricola com a preservagdo ambiental, sendo ele-
mentos-chave para fortalecer a sustentabilidade do agronegécio (Rajdo; Bergo de Carvalho;
Merry, 2020; Wienke; Mattos, 2022). Outro ponto positivo, trata a adocao de tecnologias ino-
vadoras, como o uso de fontes digitais para promover praticas agricolas sustentaveis em regioes
semiaridas, o que contribui para a maior eficiéncia e sustentabilidade na producao (Viana et al.,
2022).

Além disso, o desempenho das cooperativas e associacdes de produtores na regiao
Amazonica, que buscam adotar praticas agropecudrias voltadas a conservacao ambiental, re-
forca o compromisso do setor com a prote¢ao dos recursos naturais (Coudel ef al., 2023). Essas
iniciativas mostram que o setor agropecuario brasileiro tem for¢a na sua capacidade de organi-
zagao social e econdmica, promovendo o desenvolvimento regional com impactos positivos na

conservagao do meio ambiente (Schwerhoff; Wehkamp, 2018; Koch et al., 2019).
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Por outro lado, diante da fraqueza da insustentabilidade ambiental, a dependéncia his-
torica de um modelo de producdo extensivo e de baixa intensidade, especialmente na pecuaria,
pode ser um ponto de fragilidade (EI Batti et al., 2023). Em virtude disso, aumenta a pressao
sobre o desmatamento, gerando emissdes de gases de efeito estufa e comprometendo o equili-
brio climatico (Saraiva et al., 2020). A falta de incentivos robustos e consistentes para praticas
inovadoras e de baixo impacto ambiental também se torna uma fraqueza que precisa ser abor-
dada.

Destarte, as dificuldades na implementagao de politicas ambientais, como o Codigo
Florestal, em diferentes regides do pais também representam um entrave ao progresso (Rajao;
Bergo de Carvalho; Merry, 2020). Assim sendo, a dificuldade em adotar praticas de desmata-
mento zero nas cadeias de suprimento, especialmente na pecudria, compromete a eficacia das
politicas publicas e a habilidade do Brasil de cumprir as exigéncias internacionais de sustenta-
bilidade (Tchonkouang; Onyeaka; Nkoutchou, 2024).

Hé grandes oportunidades para o Brasil se destacar como lider global em sustentabili-
dade agropecudria por meio da aplicacdo de politicas publicas inovadoras e do aumento do uso
de tecnologias digitais no campo. A integracdo de sistemas de rastreabilidade de produtos agro-
pecuarios, associada ao desenvolvimento de ferramentas para monitoramento ambiental e eco-
noémico, pode ampliar a eficiéncia das cadeias de producao (Molossi et al., 2023).

A regeneracao florestal na Amazodnia, impulsionada por politicas ambientais e melho-
res condigdes econdmicas, também oferece oportunidades significativas. Para (Koch et al.,
2019) o potencial de adotar praticas produtivas mais sustentaveis, que aliam inovagao e preser-
vacao ambiental, pode transformar a imagem do agronegdcio brasileiro, atraindo novos merca-
dos e promovendo o crescimento econdmico com menor impacto ambiental.

Entretanto, o Brasil ainda enfrenta ameacas consideraveis relacionadas ao desmata-
mento e as mudancgas climaticas. As cadeias de suprimento de alimentos sdo altamente vulne-
raveis a esses fendmenos, com impactos que podem reduzir a produtividade agricola e compro-
meter a seguranga alimentar global (Corcioli; Medina; Arrais, 2022). Além disso, a pressao
internacional por praticas mais sustentaveis pode expor o pais a barreiras comerciais se nao
houver uma adaptacdo adequada as exigéncias ambientais globais (Schwerhoff; Wehkamp,
2018).

Outro risco esté relacionado a instabilidade politica e econdmica que afeta a continui-
dade das politicas publicas, uma vez que os investimentos decorrem da sensibilidade do mer-
cado. Para Lui, Catini e Miquelino (2023) mudangas no financiamento e nos objetivos dos in-

vestimentos voltados para o setor agropecudrio, especialmente no periodo entre 2008 e 2022,
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indicam uma dependéncia de recursos volateis, que podem comprometer a implementagao de
politicas de longo prazo.
Diante disso, foi elaborada a andlise SWOT com algumas variaveis e elementos a partir

dos estudos da revisao integrativa, conforme o Quadro 5 abaixo:

Quadro 5: Matriz SWOT a partir da revisdo integrativa deste estudo acerca do setor

agropecuario brasileiro.
Variaveis Elementos

e Implementacao do Codigo Florestal, referéncia mundial em preservacdo ambi-
ental;

Forgas e Programas de incentivo a inovagdo tecnologica no agronegocio;

e Avangos em técnicas de regeneracao florestal no bioma Amazodnia.

e A falta de programas de capacitacdo técnica voltados para os pequenos e mé-
dios produtores reduz a capacidade de adogdo de novas tecnologias;

e Pequenos e médios produtores rurais frequentemente enfrentam dificuldades
no acesso ao crédito e aos recursos necessarios para implementar inovagdes

Fraquezas o
tecnologicas;

e A instabilidade politica e institucional pode comprometer a continuidade das
politicas publicas voltadas para a inovagdo e a tecnologia no setor agropecua-
rio.

e Resisténcia a adogao de praticas de desmatamento zero, principalmente na pe-
cuaria;

® As crescentes mudangas climaticas representam uma ameaca significativa,

Ameagas uma vez que podem afetar a viabilidade das praticas agricolas sustentaveis e
limitar a eficacia das tecnologias implementadas;

e Dificuldade na implementagdo de politicas ambientais robustas devido a resis-
téncia local.

e Integragdo de tecnologia e inovagdo para aumentar a produtividade e garantir
a rastreabilidade;

Oportunidades e Expansdo do mercado internacional com a implementagdo de praticas agrope-

cuarias sustentaveis;
e Politicas publicas focadas na conservagdo ambiental podem atrair novos inves-
timentos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas fontes pesquisadas da revisdo integrativa.

Portanto, a analise SWOT evidencia que o setor agropecuario brasileiro possui uma
forte base produtiva, com importantes politicas publicas em vigor que visam integrar tecnolo-
gia, inovacao e sustentabilidade. No entanto, os desafios relacionados a implementacdo dessas
politicas, especialmente no que tange a preservagao ambiental e a adapta¢do as mudangas cli-
maticas, exigem um comprometimento constante para superar as fraquezas e ameagas, garan-

tindo que as oportunidades possam ser aproveitadas de maneira eficaz.
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4.3 Analise dos resultados da pesquisa de campo

O estudo contemplou uma abordagem dos resultados da pesquisa de campo estruturada
em quatro eixos principais para avaliacdo da rastreabilidade no contexto Agrosilvopastoril.

No primeiro eixo 4.3.1 Contexto Institucional, a investigacdo considerou o papel da
Agéncia de Defesa Agrosilvopastoril do Estado de Rondénia (IDARON) como o6rgao
responsavel pela fiscalizagdo e implementagdo de politicas sanitarias no setor. A andlise levou
em conta a atuagao da agéncia no ambito da rastreabilidade animal e vegetal, com énfase em
sua estrutura operacional e competéncias técnicas.

No segundo eixo 4.3.2 Pesquisa de Campo, a coleta de dados primarios foi realizada
por meio de pesquisa de campo, abrangendo profissionais e técnicos vinculados a cadeia
produtiva. Utilizaram-se questiondrios semiestruturados para captar percepcdes sobre os
sistemas de rastreabilidade em uso, considerando aspectos como eficacia operacional, desafios
de implementacao e interoperabilidade entre sistemas.

Por fim, o ultimo eixo 4.4, a analise dos aspectos quantitativos, os dados obtidos foram
processados mediante aplicagdo da Escala Likert, permitindo a mensuragdao de percepcoes e
atitudes em relagdo aos sistemas avaliados. A analise dos aspectos quantitativos dos resultados
buscou identificar padrdes e tendéncias nas respostas, com destaque para os itens que
apresentaram maior concordancia ou divergéncia entre os participantes. Segue a Figura 8

abaixo:

Figura 8: Etapas dos resultados da pesquisa de campo

Toépico 4.3.1
A Agéncia de Defesa Agrosilvopastoril do Estado de Rondénia

Toépico 4.3.2
Da aplicacao da pesquisa de campo

Toépico 4.4
Analise da Escala Likert

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Essa estrutura dos resultados permitiu uma avaliagdo abrangente, integrando aspectos
institucionais, operacionais e perceptivos relacionados aos sistemas de rastreabilidade no estado

de Rondonia.

4.3.1 A Agéncia de Defesa Agrosilvopastoril do Estado de Rondonia

A Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado de Rondonia - IDARON,
¢ uma autarquia com personalidade juridica de Direito publico, com autonomia técnica,
administrativa, financeira e patrimonial, vinculada a Secretaria de Agricultura, SEAGRI. A sua
criagdo foi instituida pela Lei Complementar n°211 de 15 de dezembro de 1998 e alterada pela
Lei Complementar n° 215, de 19 de julho de 1999, cujos objetivos formais consoante a Lei de
criacdo sdo destinadas para as atividades de vigildncia e defesa sanitiria animal, vegetal,
inspec¢ao, fiscalizacdo, padronizacao, identificagdo e classificagdo dos produtos e subprodutos
de origem animal, vegetal, florestal e animal.

O trabalho desenvolvido em parceria com produtor rural e as entidades ligadas ao
agronegdcio atingem resultados de relevancia na produ¢do agropecudria rondoniense, de
maneira que agrega reconhecimento na atuacdo da vigilancia sanitaria e na qualidade aos
produtos fiscalizados oriundos da regido.

Destarte, o desenvolvimento deste estudo devido a amplitude e complexidade das
acOes da fiscalizagdo sanitaria trabalhard acerca das tecnologias digitais para rastreio de
produtos agropecuarios, que venha agregar um produto de eficiéncia para a Agéncia

Na estrutura organizacional da IDARON encontra-se no dispositivo do artigo 7° da Lei
Complementar n° 215, de 17 de julho de 1999;

(--r)

Art. 7° - A estrutura organizacional basica da Agéncia de Defesa Sanitaria
Agrosilvopastoril do Estado de Rondo6nia - IDARON, compreende:

I - Conselho Deliberativo;

II - Conselho Fiscal;

III - Diretoria Executiva;

IV - Assessorias Técnicas;

V - Supervisores Técnicos, Administrativos e Financeiros;

VI - Unidades Locais de Sanidade Animal e Vegetal.

A Figura 9, apresenta-se organograma da estrutura organizacional.
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Figura 9: Organograma IDARON

CONSELHO [ CONSELHO
DELIBERATIVO FISCAL
| GABINETE | | PRESIDENCIA | [ ASSESSORIA |
1
DIRETORIA DE DIRETORIA
ADMINISTRACAO E TECNICA
FINANCAS
[ cmsv | [ crroa | GDSA ( )
— GERENCIA DE
POSTO DE CLASSIFICACAO
o, CLASSIFICACAO DE PRODUTOS
SUPERVISAO TECNICA VEGETAL DE ORIGEM
ADMINISTRATIVA E VEGETAL E_
FINANCEIRA IDENTIFICACAO
DE MADEIRAS
——
POSTO DE
ULSAV FISCALIZAGCAO

Fonte: Relatério de Gestao da IDARON 2022, adaptado pelo autor.

Os setores da IDARON, subordinados a diretoria técnica, envolvidos diretamente na
acdo de rastreabilidade de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal sdo a geréncia de
defesa sanitaria animal, geréncia de inspe¢do de produtos de origem animal, geréncia de
inspecao e defesa sanitaria vegetal, geréncia de classificagdo de produtos de origem vegetal e
identificacdo e madeiras, supervisao técnica administrativa e financeira, posto de fiscalizagao,
ULSAYV e posto de classificagdao vegetal. O Quadro 6 apresenta as fungdes de cada setor que

desenvolve a atividade direta do monitoramento:

Quadro 6: Fun¢des dos setores envolvidos na rastreabilidade na IDARON;

Funcoées Setores

Coordenadoria Técnica A Coordenadoria Técnica animal e vegetal coordena e supervisiona as atividades
relacionadas a saude, qualidade e sanidade dos produtos de origem animal e
vegetal. Isso inclui a implementacéo e fiscalizagdo de normas, regulamentos e
padrdes de producdo, bem como a realizacdo de inspecdes, analises laboratoriais
e certificagdes para garantir a conformidade com as exigéncias legais e de
seguranca alimentar. Além disso, essa coordenadoria pode estar envolvida na
elaboragdo de politicas, programas de prevengdo de doengas e na promogao de
boas praticas agricolas, visando proteger a satde publica e o meio ambiente.

GDSA - Geréncia de A defesa sanitaria animal no contexto da defesa agropecudria rondoniense
Defesa Sanitaria Animal promove a prevenc¢do, controle e erradicagdo das doencas em animais de
interesse socioecondmico, através de seus pilares de sustentacdo: educagdo em
saude animal, gerenciamento de todo o processo de vacinagdo de animais, base
cadastral solida e auditavel do sistema agroprodutivo, atengdo veterinaria com
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vigilancia epidemioldgica ativa e passiva, bem como o monitoramento, controle
e erradicacdo de focos de doengas e o controle do transito de animais.

GIDSYV - Geréncia de
Inspec¢do e Defesa
Sanitaria vegetal

A Geréncia Estadual de Inspego e Defesa Sanitaria Vegetal ¢ responsavel pela
gestdo da execugdo de programas que visam a protecdo da Agricultura
Rondoniense buscando a garantia de seguranga alimentar.

GIPOA- Geréncia de
Inspecéo de origem
animal

A Geréncia de Inspegao de Produtos e Subprodutos de Origem Animal — GIPOA
foi criada através da Lei Complementar N° 948 de 04 de julho de 2017, alterada
pela Lei Complementar n° 1.015, de 18 de novembro de 2019. Essa Geréncia ¢
subordinada diretamente a Diretoria Técnica da Autarquia (IDARON) e tem por
finalidade a coordenag@o e gestdo do Servi¢o de Inspecdo Estadual — SIE/RO a
fim de assegurar o planejamento, a supervisdo, a auditoria e a execugdo das
atividades referentes a inspegdo e fiscalizagdo de produtos e subprodutos de
origem animal, industrial e agroindustrial.

Geréncia de Classificacio
de Produtos de Origem
Vegetal e Identificacio e
Madeiras

Esta prevista no art. 12°, VI da Lei Complementar n® 215, de 17 de julho de
1999, no entanto nao hé programa em funcionalidade desde a sua previsao
legal.

Supervisao Técnica
Administrativa e
Financeira.

Setor subordinado as geréncias técnicas ¢ a coordenadoria financeira,
regionaliza-se a fim de desempenhar as fung¢des essenciais no controle e
monitoramento das atividades agropecuarias em sua area de jurisdigdo.

Posto de Fiscalizacao

Visando o efetivo controle de transito de animais, produtos e subprodutos de
origem animal e vegetal, a Agéncia Idaron mantém 10 (dez) postos fixos ao
longo da fronteira, sendo que 07 postos de fiscalizagdo atuam em tempo
integral e 04 postos moveis de fiscaliza¢do fluvial.

ULSAV

Setor subordinado a supervisdo, desempenha as fungdes essenciais no controle
e monitoramento das atividades agropecuarias em sua area de jurisdig@o

Posto de Classificacao
Vegetal

A Agéncia de Defesa Agrosilvopastoril do Estado de Rondonia — IDARON, ¢
credenciada no Estado de Rondonia desde 2002 para a classifica¢do de produtos
vegetais, e possui postos de classificacdo nos municipios de Vilhena, Cacoal, Ji
Parand e Porto Velho. Devido a adequagdes de prédio, o posto fixo de
classificag@o de Ji-Parana e Porto Velho, no ano de 2022, ndo puderam receber
demanda, sendo redistribuidas para os demais postos. As operacdes necessarias
para a classificacdo foram adotadas pela IDARON, desde a inspe¢do visual da
carga (lote) até o preenchimento do laudo de classificacdo.

Fonte: adaptado pelo autor, a partir do Relatorio de Gestdo 2022 IDARON.

Entdo, os setores acima citados, dentre as diversas ramificagdes das atividades

contempladas na fiscalizagdo agropecuaria, possuem o ramo da rastreabilidade dos produtos

agropecuarios ndo s6 de produtos, mas também de subprodutos de origem animal e vegetal.

Com o fim de garantir a seguranca e a qualidade dos produtos agropecuarios ao longo de toda

cadeia de producdo, desde a origem até o consumidor final, a rastreabilidade envolve a

capacidade de rastrear e monitorar o fluxo de produtos agropecudrios, desde sua producao até

mesmo a sua distribui¢do e comercializagao.
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4.3.1.1 Do quadro de pessoal da IDARON

A Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado de Ronddénia (IDARON)
desempenha, como principal atividade no Estado de Rondonia, a fiscalizagdo agropecuaria. A
Lei Complementar 665/2012, que cria o Plano de Cargos, Carreira ¢ Remunerados que regula
o quadro de servidores responsaveis pela fiscalizagdo agropecuaria ¢ composto por
profissionais qualificados e especializados em diversas areas como medicina veterindria,
agronomia, zootecnia, engenharia agricola, técnico em agropecudaria entre outros.

Ao seu turno, os servidores do Grupo Ocupacional de Defesa Agropecuéria sao regidos
pela Lei Complementar 665/2012, pois hé regulamentacdo do quadro funcional da IDARON.
Em seu artigo 1° “[...] sem prejuizos das disposi¢des previstas no Regime Juridico Unico dos
Servidores Publicos Civis do Estado de Rondonia, das Autarquias e das Fundagdes Publicas
Estaduais, instituido pela Lei Complementar n.68, de 9 de dezembro de 1992.” Conforme dados
do relatorio de planejamento de 2022 “Ao encerrar o exercicio de 2022, a agéncia apresentava

515 dessas vagas preenchidas”. Na Tabela 2, detalha-se o quantitativo de pessoal concursado:

Tabela 2: Total de Pessoas concursadas - IDARON

Categoria Funcional Atuantes
Analista Especializado de Gestiao da Defesa agropecuaria 17
Fiscal Estadual Agropecuario 112
Assistente Estadual de Fiscalizacao 297
Procurador Estadual Autarquico 4
Assistente de Gestdo da Defesa Agropecuaria 78
Auxiliar de Servico de Defesa Agropecuaria 3
Assistente Especializado de Gestao da Defesa Agropecuaria 4
TOTAL 515

Fonte: Adaptado pelo autor (Relatdrio de Gestdo IDARON-2022).

Diante dessa composi¢do, sdo as categorias funcionais do Grupo Ocupacional de
Defesa Agropecudria, da Agéncia de Defesa Agrosilvopastorial do Estado de Rondonia,

conforme pode ser observado por meio do Quadro 7:



Quadro 7 : Da Categoria Funcional da IDARON

Especializado de
Gestao da Defesa

Categoria Da Categoria Funcional de Gestao e de Fiscalizacio da Defesa
Funcional Agropecuaria
Analista Suas atribui¢des sdo de natureza especial ou proprias de profissdes

regulamentadas, para as quais a especialidade e complexidade das tarefas
exigem formacdo escolar superior em nivel de graduagdo em 4area

agropecuaria especifica do conhecimento, desdobrando-se a carreira nos seguintes
cargos: Administrador, Analista de Controle Interno, Analista de
Tecnologia da Informagdo, Contador, Economista, Pedagogo e
Psicologo.

Fiscal Estadual Agregando os cargos de igual nomenclatura, cujas atividades laborais

Agropecuario exigem formacao superior, em nivel de graduagio, na area de Agronomia,

ou Engenharia Florestal, ou Medicina Veterinaria, ou Zootecnia.

Assistente Estadual
de Fiscalizacio

Agregando os cargos de igual nomenclatura, cujas atividades laborais, de
menor complexidade que aquelas destinadas aos Fiscais Estaduais
Agropecuarios, exigem formag@o de Nivel Médio de Técnico Agricola
ou Técnico em Agropecuaria.

Procurador
Estadual
Autarquico

Agregando os cargos de igual nomenclatura, cujas atribui¢des tipicas e
exclusivas de Estado sdo de alta complexidade, tendo como incumbéncia
privativa a consultoria e assessoramento juridico da entidade autarquica,
bem como sua integral representacdo judicial e extrajudicial, inclusive
para apuracao de seus créditos, de qualquer natureza, relacionados com o
exercicio de suas atividades institucionais, com a respectiva inscri¢ao em
divida ativa, exigindo-se, para ingresso na carreira, formacéo superior de
graduacdo em Ciéncias Juridicas ou Direito e regular inscrigdo na
respectiva entidade fiscalizadora do exercicio da profissao.

Assistente de
Gestao da Defesa
Agropecuaria

Agregando os cargos de igual nomenclatura, cujas atribuicdes sdo de
suporte administrativo as atividades de acompanhamento, controle,
coordenagdo, execugdo, planejamento e supervisdo de atividades de
gestio de recursos

financeiros, recursos humanos e recursos materiais, para os quais a
natureza das tarefas exige formacdo escolar intermediaria, de Nivel
Médio ou equivalente, ressalvada as atividades proprias das carreiras
especificas.

Auxiliar de Servi¢o
de Defesa
Agropecuaria

O cargo de Auxiliar de Servigo de Defesa Agropecuaria encontra-se em
processo de extingao.

Assistente
Especializado de
Gestdo da Defesa
Agropecuaria

Assistente Especializado de Gestdo da Defesa Agropecuaria, a qual se
desdobra nos cargos de: a) Agente de Diligéncias e Transporte, Agente
de Manutencdo, Técnico de Tecnologia da Informacdo e Agente de
Transporte Fluvial.

Fonte: Adaptado pelo autor, referente a Lei Complementar 665/2012;
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Para o desempenho de suas atribui¢des, a Autarquia mencionada dispde de um corpo

de funcionarios de diversas categorias, abrangendo servidores concursados, que integram o
quadro de pessoal permanente, médicos veterindrios contratados temporariamente, servidores

cedidos de outros orgdos e realocados para a IDARON, policiais militares aposentados,
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funciondrios ocupantes de cargos comissionados, estagidrios e reeducandos. Essa diversidade
de status funcional reflete a complexidade das demandas e responsabilidades assumidas pela
institui¢do, exigindo uma abordagem multifacetada para garantir a eficiéncia e eficacia na

execuc¢ao de suas atividades. Segue o quadro 8 com a distribui¢ao dos servidores por regionais:

Quadro 8: Listagem de servidores regionalizados

REGIONALIZACAO LC 414/2007 SERVIDORES:
CONCURSADOS,

OUTROS ORGAOS,
COMISSIONADOS,
EMERGENCIAIS,
ESTAGIARIOS E
REEDUCANDO.
TOTAL

I-Supervisdo Regional de Porto Velho - IDARON pertencentes aos
municipios Candeias do Jamari, Guajara-Mirim, Itapud do Oeste,
Nova Mamoré e Porto Velho. Ja os Distritos foram Calama, Jaci
Parana, Nova California, Nova Dimensdo, Palmeiras, Surpresa, 177
Unido Bandeirantes e Vista alegre do Abuna.

II - Supervisdo Regional de Ariquemes, Alto Paraiso, Buritis,

Cacaulandia, Cujubim, Campo Novo de RO, Rio Crespo ¢ Monte 100
Negro

IIT - Supervisdo Regional de Jaru, Governador Jorge Teixeira,

Theobroma, Vale do Anari e Machadinho 68
IV - Supervisdo Regional de Ouro Preto D'Oeste, Mirante da Serra, 44

Nova Unido e Vale do Paraiso

V - Supervisdo Regional de Ji-Parand, Alvorada do Oeste,
Teixeiropolis, Presidente Médici e Urupa 102

VI - Supervisdo Regional de Cacoal, Ministro Andreazza, Espigdo 77
do Oeste, Pimenta Bueno, Primavera de RO., Sao Felipe e Parecis

VII - Supervisdo Regional de Vilhena, Chupinguaia, Colorado do 136
Oeste, Cerejeiras, Cabixi, Pimenteiras ¢ Corumbiara

VIII - Supervisdo Regional de Rolim de Moura, Novo Horizonte do 77
Oeste, Santa Luzia do Oeste, Alto Alegre dos Parecis, Nova
Brasilandia do Oeste, Castanheiras e Alta Floresta do Oeste

IX -Supervisdo Regional de Sdo Francisco do Guaporé, Costa 51
Marques, Sdo Miguel do Guaporé e Seringueiras

Fonte: Adaptado pelo autor (Relatorio de Gestdo IDARON-2022).

A divisdo em supervisdes da IDARON segue um modelo organizacional que visa
otimizar a gestdo e a execucdo das atividades relacionadas a gestdo e a execugao das atividades
relacionadas a Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril em todo o territorio do estado de Rondonia.
Consoante o Relatorio de Gestdo de 2022, cada supervisao realiza atividades especificas
alinhadas com os objetivos estratégicos da agéncia, bem como as normativas e regulamentacdes

pertinentes aos setores agropecuarios.
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4.3.2 Da aplicacao da pesquisa de campo

A etapa seguinte trata-se da aplicagao do questionario na supervisao regional de Porto

Velho da IDARON.

4.3.2.1 Bloco 1, Questao 1

A andlise do Bloco 1 das respostas dos servidores da IDARON, referentes a
identificacdo da Unidade de trabalho dentro da Supervisao Regional de Porto Velho, revela uma
distribuicdo heterogénea entre as Unidades Locais de Sanidade Animal e Vegetal (ULSAV’s).
O levantamento contou com a participacdo de 80 respondentes, cuja dispersdo percentual
destaca a predominancia de servidores lotados na ULSAV de Porto Velho, representando 53,8%
do total, enquanto as demais unidades apresentaram percentuais mais modestos. Essa
concentragdo em Porto Velho pode ser interpretada como reflexo da maior densidade
populacional e atividade agropecuaria da capital, reforcando o quantitativo de servidores da
unidade na articulacdo das politicas de sanidade animal e vegetal no estado.

As unidades de menor representatividade percentual, como Nova Mamor¢ (1,3%),
Itapua (1,3%) e Guajard Mirim (1,3%), sinalizam uma distribui¢ao geografica que acompanha
as dindmicas demograficas e econdmicas de regides periféricas. Apesar da baixa proporgao,
torna-se fundamental reconhecer a relevancia estratégica dessas localidades na execugdo de
acdes voltadas a prevencdo e controle sanitario, sobretudo em areas de fronteira e de menor
densidade operacional (IDARON, 2023).

Por outro lado, a Supervisao Regional de Porto Velho, que representa 13,9% dos
respondentes, desempenha um papel estratégico de coordenagdo e suporte as ULSAV’s da
regido. J4 as unidades intermediarias, como Candeias do Jamari (6,3%), Nova Califérnia
(5,1%), e Jacy Parana (3,8%), destacam-se por sua posi¢ao geografica e seu papel no apoio
logistico e operacional as comunidades rurais. Esses nucleos atuam como importantes pontos
de conexao entre as regides centralizadas e mais remotas, sendo responsaveis por implementar
as agoes de rastreabilidade e sanidade de maneira descentralizada. Segue o Grafico 1 com os

dados da pesquisa:
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Grafico 1: Bloco 1, afirmativa 1

@ Porto Velho 53,8%

Supervisdo Regional de Porto
Velho 13,8%

Unido Bandeirantes 2,5%
Jaci Parana 3,8%

Nova Califérnia 5,0%
Itapua do Oeste 1,3%
Candeias do Jamari 6,3%

Extrema 3,8%

Guajara-Mirim 1,3%

Vista Alegre do Abuna 2,5%
Calama 2,5%

Nova Mamoré 1,3%

Triunfo 2,5%

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Nessa sequéncia, unidades com percentuais proximos a 2,5%, como Calama, Vista
Alegre do Abuna e Unido Bandeirantes, também refor¢cam a presenca institucional da IDARON

em areas mais distantes.

4.3.2.2 Bloco 1, Questdo 2

A andlise das respostas do Bloco 1, referente a questdo - Qual cargo vocé ocupa? -
Entre os servidores das ULSAV’s da Supervisdo Regional de Porto Velho, evidencia uma
composi¢do funcional diversificada entre os 80 respondentes. O destaque estd na
predominancia de servidores concursados, que representam 57,5% do total. Esse dado reflete a
consolida¢do de um corpo técnico qualificado e estavel, essencial para a execugao das a¢des de
sanidade animal e vegetal promovidas pela IDARON.

Por outro lado, a composi¢do funcional também apresenta uma parcela significativa
de estagiarios, representando 13,8% dos respondentes. Este grupo desempenha um papel
complementar relevante no suporte as atividades operacionais e administrativas, a0 mesmo
tempo que reflete o esforco da IDARON em promover a formagao profissional e a integragao
de novos talentos ao setor agropecuario. No entanto, a alta representatividade desse grupo pode
indicar uma dependéncia da forga de trabalho temporaria para a realizacdo de tarefas
especificas, o que requer aten¢ao em termos de planejamento estratégico para evitar fragilidades

institucionais.
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Os cargos comissionados, que somam 15% das respostas, apontam para a necessidade
de quadros administrativos flexiveis para atender demandas especificas de gestao e articulagao
institucional. Os dados referentes a servidores cedidos (1,2%), policiais militares (2,5%),
reeducandos (1,2%) e trabalhadores emergenciais (1,2%) destacam a pluralidade de parcerias e
iniciativas adotadas pela IDARON para a execugdo de suas atividades. A participagdo de
policiais militares, embora pequena, reflete o apoio na fiscalizagdo e controle de fronteiras,
areas criticas para a preveng¢ao de irregularidades sanitarias.

Ja a inclusao de reeducandos e trabalhadores emergenciais demonstra uma abordagem
inclusiva e alinhada as politicas publicas de ressocializacdo e geragdo de emprego, embora seja
fundamental assegurar o treinamento adequado para esses grupos, garantindo sua contribui¢ao
efetiva as metas institucionais.

Por fim, os 7,5% de respondentes provenientes de outros 6rgdos ilustram o carater
interinstitucional das agdes da IDARON, que frequentemente demandam colaboragdes com
diversas esferas governamentais e entidades parceiras. Essa integracao refor¢a a importancia de
coordenacao eficiente e comunicagao clara entre os diferentes atores envolvidos nas atividades

de rastreabilidade e seguranga agropecuaria. Segue o Grafico 2 abaixo:

Grafico 2: Bloco 1, afirmativa 2

Policial Militar
Emergenciais

Comissionado

Reeducando

Estagiario

Concursado

Outros 6rgédos

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

A anélise do perfil funcional aponta para uma composicao hibrida e multifacetada, que
oferece tanto oportunidades quanto desafios para a gestdo institucional. Enquanto a presenga
majoritaria de servidores concursados assegura estabilidade e qualificagdo técnica, a
representatividade de grupos temporarios ou externos destaca a necessidade de estratégias de

fortalecimento organizacional. Nesse contexto, investimentos em capacitacdo continua,
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aprimoramento dos processos seletivos e maior equilibrio entre os diferentes vinculos
contratuais sdo fundamentais para otimizar a atuacdo da IDARON, promovendo eficiéncia

administrativa e eficacia operacional no cumprimento de sua missao institucional.

4.3.2.3 Bloco 1, Questao 3

A anélise dos dados obtidos no Bloco 1, referente a questao - Ha quanto tempo trabalha
no emprego atual? -. Entre os 80 respondentes da IDARON, revela um panorama diversificado
em termos de tempo de servigo, refletindo um equilibrio entre experiéncia consolidada e
renovagdo na forca de trabalho. Essa distribui¢do temporal apresenta implicagdes relevantes
para a gestdo institucional, especialmente no que se refere a preservagdo do conhecimento
técnico e a adocao de praticas inovadoras.

O maior grupo identificado na pesquisa, representado por 32,5% dos servidores com
menos de 5 anos de atuagdo, evidencia um processo de renovacdo no quadro funcional da
IDARON. Este dado sugere a entrada recente de profissionais, potencialmente motivada pela
expansao das atividades institucionais ou pela necessidade de reposi¢ao de recursos humanos.
Por outro lado, a expressiva propor¢ao de servidores com mais de 20 anos de trabalho, que
corresponde a 18,8% dos respondentes, reflete a presenca de um nucleo de funcionarios

altamente experientes. Segue o Grafico 3 abaixo:

Grafico 3: Bloco 1, afirmativa 3

Hé mais de 20 anos

Entre 10 e 15 anos

Entre 15 e 20 anos

Entre 5 e 10 anos Ha menos de 5 anos

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.
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Os servidores com tempos de servigo intermedidrios — 15% com entre 15 e 20 anos,
23,8% com entre 10 e 15 anos, e 10% com entre 5 ¢ 10 anos — representam uma forca de
trabalho consolidada, equilibrando experiéncia acumulada com a flexibilidade para se
adaptarem as novas demandas do setor agropecuario.

A composigdo diversificada do quadro funcional em termos de tempo de servigo traz
tanto desafios quanto oportunidades. A coexisténcia de profissionais com diferentes niveis de
experiéncia promove um ambiente rico para a troca de conhecimentos e praticas, mas também
exige estratégias de gestao especificas.

Assim, os resultados apontam para uma estrutura organizacional que combina
renovagdo, experiéncia e estabilidade, elementos fundamentais para a sustentabilidade

institucional da IDARON.

4.3.2.4 Bloco 1, Questao 4

A analise das respostas ao Bloco 1, referente a questao - Qual sua faixa etaria? - , com
80 servidores respondentes das ULSAV da regional de Porto Velho, permite identificar a
diversidade etaria presente no quadro funcional da IDARON. Essa distribuicdo etéria reflete
uma composi¢ao equilibrada entre juventude e maturidade, com implicagdes significativas para
a dinamica institucional e a gestdo de recursos humanos.

O maior percentual de respondentes concentra-se igualmente nas faixas de 30 a 45
anos e 46 a 60 anos, cada uma representando 42,5% do total. Este dado evidencia que a maioria
dos servidores se encontra em fases de carreira caracterizadas por alto desempenho produtivo

e consolidagdo profissional. Segue o Grafico 4 com os dados da pesquisa:
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Grafico 4: Bloco 1, afirmativa 4

Entre 61 e 75 anos

Entre18e29anos ——

Entre 46 e 60 anos

Entre 30 e 45 anos

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

A faixa etaria mais jovem, de 18 a 29 anos, representa 13,8% dos respondentes. Essa
presenga de jovens no quadro funcional indica um processo de renovagdo e potencializa a
adocdo de praticas inovadoras, especialmente no uso de tecnologias avangadas, como loT
(Internet das Coisas) e Blockchain, em rastreabilidade agropecudria. Apenas 1,3% dos

respondentes estao na faixa etaria de 61 a 75 anos

4.3.2.5 Bloco 1, Questao 5

A andlise do Bloco 1, referente a afirmativa - Qual seu grau de escolaridade - , com 80
respondentes das Unidades Locais de Sanidade Animal e Vegetal (ULSAV) da regional de
Porto Velho, revela um quadro diversificado quanto a formagao académica dos servidores da
IDARON. A maior representatividade estd entre os servidores com especializacao (38,8%),
evidenciando um quadro funcional altamente qualificado, com dominio técnico avangado em
suas areas de atuagao.

Os servidores com graduacdo, que correspondem a 27,5% dos respondentes,
representam uma base solida de profissionais com formagao superior. Este grupo desempenha
a funcdo essencial na execucdo de atividades operacionais e administrativas, servindo como
suporte para as fungdes técnicas especializadas e estratégicas (Relatorio de Gestao IDARON,
2023).

Os servidores com mestrado somam 12,5% do total, refor¢ando a presenca de
profissionais com alta qualificacio académica e competéncia para atuar em pesquisa,

desenvolvimento de politicas publicas e gestdo estratégica.
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Por outro lado, 21,3% dos servidores possuem apenas o ensino médio, indicando um
contingente significativo de profissionais que provavelmente desempenham fungdes

administrativas ou de suporte técnico. Segue o Grafico 5 abaixo:

Grafico 5: Bloco 1, afirmativa 5
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Graduacao

Especializagdo
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Dessa forma, os dados sobre o grau de escolaridade dos servidores indicam um
equilibrio positivo entre formagao técnica, académica e pratica, com potencial significativo para

atender as demandas locais e globais do setor agropecuario.

4.3.2.6 Bloco 2, Construto I, afirmativa 1

A avaliagdo da eficacia dos procedimentos de rastreabilidade no contexto
agropecuario, especificamente por meio da pergunta: Em sua opinido, os procedimentos de
rastreabilidade implementados pela IDARON sao eficazes para garantir a seguranga sanitaria
dos produtos agropecudrios? reflete uma importante dimensdo de confianga e percepcdo do
publico-alvo quanto a capacidade da IDARON de assegurar a qualidade e seguranga sanitaria
dos produtos por ela monitorados.

Inicialmente, observa-se que a maior parte dos respondentes apresentou um nivel
elevado de concordancia com a afirmativa, indicando uma percep¢ao positiva em relacao a
eficacia dos procedimentos. Dessa maneira, um total de 48,8% dos participantes concordou

plenamente, enquanto 37,5% apresentaram concordancia parcial. Nessa logica, esse alto indice



96

de concordancia destaca uma confianca geral no sistema de rastreabilidade atual, o que se torna
fundamental, dado o papel da IDARON na fiscalizacdo e controle da qualidade sanitéria.

Do ponto de vista cientifico, a rastreabilidade passa a ser um processo essencial para
monitorar o percurso dos produtos agropecuarios desde a produgdo até o consumo, permitindo
a identificagdo rapida e eficiente de eventuais problemas sanitarios (De Souza; Adaniya, 2024).
Assim, a elevada taxa de concordancia aqui observada pode indicar que a populacdo percebe
os procedimentos da IDARON como adequados para atingir esse objetivo, reconhecendo o
valor dos controles implantados para a mitigagcdo de riscos associados a seguranca alimentar.
De toda a forma, esses mecanismos s3o parte integrante de um sistema de seguranga sanitaria
mais amplo, que inclui inspegdes regulares, regulamentagcdes padronizadas e o uso de
tecnologia para o monitoramento em tempo real de toda a cadeia produtiva.

Por outro lado, a presenga de respostas de neutralidade (5%), de discordancia parcial
(3,8%) e de discordancia total (5%) sugere uma percep¢ao critica por parte de uma parcela
menor da populacdo. Logo, essas respostas podem indicar pontos de melhoria ou possiveis
lacunas nos processos atuais de rastreabilidade. Nesse passo, percep¢des negativas ou neutras
tendem a associar-se a deficiéncias no sistema de rastreabilidade, especialmente em
transparéncia, prevengao de riscos € comunicagdo publica sobre suas funcionalidades (Loose;
De Paula, 2024a).

Esses dados, embora positivos, apontam para a necessidade de um monitoramento
continuo e do aprimoramento dos procedimentos. Na literatura, a eficacia dos sistemas de
rastreabilidade converge para a rapidez de resposta e a precisdo das informagdes
disponibilizadas ao publico e as autoridades regulatorias (Loose; De Paula, 2024a). Logo,
recomenda-se que a IDARON adote uma abordagem proativa, revisando periodicamente suas
préaticas e investindo em tecnologias avancadas para garantir uma rastreabilidade cada vez mais
precisa e transparente, atendendo assim as expectativas e necessidades da populacdo. Segue o

QGrafico 6:
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Grafico 6: Bloco 2, Construto I, afirmativa 1
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Além disso, um sistema de rastreabilidade robusto e eficaz contribui diretamente para
o fortalecimento da cadeia produtiva agropecudria e para o posicionamento de Rondénia como
um estado que prioriza a qualidade e a seguranca sanitaria dos seus produtos. Conclusivamente,
apesar dos dados demonstrativos de uma forte confianca na IDARON, a anélise cientifica dos
pontos de neutralidade e discordancia sugere que a percepc¢ao publica pode ser ainda mais
positiva caso sejam enderecadas as possiveis lacunas existentes, promovendo, assim, uma
maior aderéncia da populagao a importancia da rastreabilidade como um pilar fundamental para

a seguranga sanitaria.

4.3.2.7 Bloco 2, Construto I, afirmativa 2

A pergunta: “Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sdo suficientemente
abrangentes para cobrir todas as etapas da producao agropecudria e distribuigao?” obteve 26,2%
de concordancia total e 48,8% de concordancia parcial, o que indica que, embora haja uma
maioria que reconhece certa adequagao nos processos, hd uma parcela significativa que percebe
oportunidades de aprimoramento. Nesse passo, a analise dos resultados da pesquisa sobre a
abrangéncia dos procedimentos de rastreabilidade da IDARON evidencia uma percep¢ao mista
dos respondentes quanto a eficacia desses processos em cobrir todas as etapas da produgado e
distribui¢do agropecudria.

Do ponto de vista cientifico, a rastreabilidade permite a identificagao rapida e precisa
da origem de problemas sanitarios em produtos agropecuarios (Loose; De Paula, 2024b).

Segundo Wang (2022) um sistema eficaz de rastreabilidade ndo s6 auxilia na identificacao de


https://www.zotero.org/google-docs/?mGnON8
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produtos contaminados, mas também permite a¢des corretivas e preventivas ao longo da cadeia
produtiva, reduzindo os riscos de contaminagdo e mitigando possiveis danos a saude publica.
A elevada taxa de concordancia observada nesta pesquisa reflete uma percepgao coletiva de
que esses sistemas sao, de fato, eficazes e indispensaveis para a segurancga alimentar.

A adesdo da maior parte dos respondentes a essa visao sugere que a populacdo tem
uma compreensao favoravel sobre a importancia e utilidade da rastreabilidade como medida
preventiva e corretiva. Porquanto, esse alto nivel de confianga publica evidencia um fator
essencial para a legitimacao das politicas de rastreabilidade, fortalecendo sua implementagao e
incentivando a adog@o de boas praticas em toda a cadeia produtiva. Para Yang et al., (2024) a
rastreabilidade, ao garantir transparéncia e responsabilidade, agiliza e aprimora a resposta de
autoridades e produtores frente a riscos sanitarios. Logo, essa eficiéncia protege
simultaneamente a satide publica e a integridade da cadeia produtiva, preservando a confianca
dos consumidores ¢ a reputacdo dos envolvidos no setor.

Em contraste, as respostas de neutralidade (3,8%), discordancia parcial (3,8%) e
discordancia total (2,5%) representam uma pequena parcela dos participantes que demonstram
davidas ou percepcdes negativas quanto a efetividade dos sistemas de rastreabilidade. Essas
respostas podem indicar uma insatisfagdo ou ceticismo com relagdo a possiveis limitagdes
praticas dos sistemas de rastreabilidade, como falhas na coleta ou compartilhamento de dados,
ou ainda uma desconfianga quanto a capacidade desses sistemas de prevenir totalmente a
distribuicdo de produtos contaminados. Segundo a literatura, os desafios da rastreabilidade
incluem o alto custo de implementacdo, a complexidade de integracdo de dados e a necessidade
de conformidade com normas regulatorias rigorosas (Hassoun et al, 2024). Portanto,
provavelmente aqueles que discordam ou se mantém neutros tenham experimentado ou estejam
cientes de tais limitacdes.

Nesse sentido, uma abordagem pratica e cientifica para melhorar a confianca e
aumentar ainda mais a adesdo do publico a rastreabilidade envolve a integracdo de tecnologias
emergentes, como blockchain e loT, que podem aprimorar a precisdo e a transparéncia dos
dados de rastreamento (Majumdar; Mitra, 2024). Esses avangos permitiram um sistema mais
robusto e acessivel, que atenda tanto as demandas dos consumidores quanto as necessidades

dos produtores e reguladores. Segue o Grafico 7 com os dados da pesquisa:
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Grafico 7: Bloco 2, Construto I, afirmativa 2
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Em contrapartida, embora a pesquisa evidenciou uma forte percepg¢ao positiva sobre a
rastreabilidade como medida eficaz para identificar produtos improprios ao consumo, ha
também uma indicacdo de que aprimoramentos continuos sdo necessarios para enderecar as
preocupagdes dos que demonstraram neutralidade ou discordancia. Porquanto, reforgar o
compromisso com praticas transparentes e tecnologicas e educar a populagdo sobre os
mecanismos de rastreabilidade pode contribuir para fortalecer ainda mais essa percepgao,
promovendo uma maior seguranga sanitaria e beneficiando todos os envolvidos na cadeia

agropecuaria.

4.3.2.8 Bloco 2, Construto I, afirmativa 3

A andlise dos resultados da pesquisa sobre a abrangéncia dos procedimentos de
rastreabilidade da IDARON evidencia uma percepg¢ao mista dos respondentes quanto a eficacia
desses processos em cobrir todas as etapas da producdo e distribuicdo agropecudria. Nesse
passo, a pergunta: “Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sao suficientemente
abrangentes para cobrir todas as etapas da producao agropecudria e distribuigao?” obteve 26,2%
de concordancia total e 48,8% de concordancia parcial, o que indica que, embora haja uma
maioria que reconhece certa adequagao nos processos, hd uma parcela significativa que percebe
oportunidades de aprimoramento.

Do ponto de vista cientifico, a rastreabilidade abrange diversos componentes da cadeia

produtiva, incluindo as fases de produgdo, processamento e distribuicdo dos produtos
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agropecuarios. Conforme destaca Aratjo et al., (2021), um sistema de rastreabilidade eficaz
deve proporcionar visibilidade ao longo de toda a cadeia de fornecimento, permitindo a
identificacao precisa de produtos e seu historico. Deste modo, a elevada concordancia parcial
(48,8%) neste caso sugere que os respondentes reconhecem a existéncia de um sistema de
rastreabilidade implementado pela IDARON, mas questionam sua total eficacia em abranger
todas as etapas de forma integrada. Nesta sequéncia, a baixa concordancia total (26,2%) pode
indicar que, na percepcdo dos participantes, ha areas especificas da cadeia de produgdo e
distribuicao que ainda nao sdao totalmente cobertas ou que ndo possuem um controle tao
detalhado quanto seria desejavel.

Além disso, a taxa de neutralidade de 10% e os 12,5% que discordam parcialmente
refletem uma possivel incerteza ou desconfianca em relagdo a cobertura completa dos
processos. Logo, estes resultados podem estar relacionados a lacunas na comunicacao entre a
IDARON e o publico sobre as especificidades de seus processos de rastreabilidade ou a
percepcao de que o sistema atual ndo inclui adequadamente algumas fases da produgdo, como
o transporte ou a etapa de comercializagdo final. De acordo com Sarkar, Sharma e Shardeo
(2024), um dos desafios para a eficdcia da rastreabilidade estd na uniformidade e na integragao
dos dados coletados em cada etapa da cadeia produtiva, especialmente em cadeias complexas
como as agropecuarias, que envolvem multiplos intermediarios e processos variados. Segue o

Grafico 8 abaixo:

Grafico 8: Bloco 2, Construto I, afirmativa 3

Discordo parcial ite

Concordo totalmente

Neutro

Discordo totaimente

Concordo parcialmente

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

A discordancia total (2%) € relativamente baixa, mas, juntamente com a discordancia

parcial, sugere a necessidade de aperfeigoamentos especificos nos procedimentos da IDARON.
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Para que um sistema de rastreabilidade seja considerado abrangente, torna-se necessario que
ele ofereca ndo apenas o rastreamento de produtos, mas também a integracdo e
interoperabilidade de dados em tempo real, abordando todas as etapas da cadeia produtiva.
Nessa logica, tecnologias emergentes, como blockchain e sensores de loT, t€m sido sugeridas
como solugdes para esses desafios, permitindo maior precisao e visibilidade ao longo de toda a
cadeia de fornecimento (Hallak; Tacsir, 2022). Essas tecnologias poderiam fortalecer a
capacidade da IDARON de monitorar todas as fases do ciclo de vida dos produtos
agropecuarios, desde a produgao inicial até¢ o consumidor final.

Concisamente, a andlise da pesquisa sugere uma percepg¢ao publica de que, embora a
IDARON tenha implementado um sistema de rastreabilidade que abrange as principais etapas
da producao e distribui¢do, ha areas que poderiam se beneficiar de melhorias e expansdes. Esse
sentimento geral de concordancia parcial e neutralidade sugere uma confianca limitada no
sistema atual, indicando que os processos de rastreabilidade da IDARON poderiam ser mais
bem comunicados e potencialmente aprimorados com o uso de tecnologias avancadas para
alcangar um nivel de cobertura mais abrangente. Por fim, a modernizacdo dos sistemas de
rastreamento e a comunicacdo transparente sobre sua abrangéncia sdo estratégias-chave para
fortalecer a eficicia percebida e assegurar a rastreabilidade em toda a cadeia agropecuaria

(Loose; De Paula, 2024a).

4.3.2.9 Bloco 2, Construto I, afirmativa 4

A analise dos resultados da pesquisa sobre a percep¢ao da utilizagao de tecnologias
inovadoras nos procedimentos de rastreabilidade da IDARON revela um cenario misto de
confiancga e incertezas. A questdo: Vocé acredita que a IDARON utiliza tecnologias inovadoras
em seus procedimentos de rastreabilidade agropecuaria? obteve 30% de concordancia total e
42,5% de concordancia parcial. Todavia a maioria dos participantes (72,5%) tenha uma visao
favoravel, seja de concordancia total ou parcial, uma significativa parcela ainda demonstra
ceticismo ou incerteza, com 13,8% de neutralidade, 7,5% de discordancia parcial e 6,3% de
discordancia total.

Do ponto de vista cientifico, a adocdo de tecnologias inovadoras na rastreabilidade
agropecuaria torna-se essencial para garantir maior precisao e eficiéncia no monitoramento da
cadeia produtiva. Dessa forma, tecnologias como blockchain, Internet das Coisas (IoT) e
inteligéncia artificial permitem a coleta, analise e compartilhamento de dados em tempo real,

fortalecendo a capacidade de resposta e transparéncia das operacdes de rastreamento (Araujo
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et al., 2021). Assim, a concordancia parcial majoritaria (42,5%) sugere que, enquanto muitos
reconhecem algum nivel de inovacdo nos processos da IDARON, ha uma percep¢ao de que a
organizac¢do ainda pode avancar no uso de tecnologias mais modernas ou mais amplamente
adotadas. Porquanto, o percentual de concordancia total, mais baixo (30%), aponta que, para
uma parcela menor dos respondentes, as tecnologias atualmente empregadas sao

suficientemente inovadoras. Segue o Grafico 9 abaixo:

Grafico 9: Bloco 2, Construto I, afirmativa 4

Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Discordo parcialmente

Neutro Discordo totalmente

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Essa visdo, dividida entre concordancia total e parcial, pode ser interpretada como uma
percepcao publica de que a IDARON estd adotando, mas ainda ndo consolidou, o uso de
tecnologias de ponta. Em outras palavras, os participantes podem estar reconhecendo iniciativas
de modernizacdo nos processos de rastreabilidade, conquanto ainda observem limita¢des que
impedem uma avaliagdo mais entusiasta.

De toda maneira, a presenca significativa de respostas neutras (13,8%) e de
discordancia parcial e total (7,5% e 6,3%, respectivamente) indica, contudo, uma percepgao de
que a IDARON pode ndo estar utilizando as tecnologias mais avangadas disponiveis ou que a
comunicagdo sobre o uso dessas tecnologias ndo estd sendo efetiva. Segundo Yang et al., (2024)
uma caracteristica fundamental dos sistemas de rastreabilidade inovadores € sua capacidade de
integrar dados de diferentes fontes e etapas da cadeia produtiva de maneira eficiente e
transparente. Logo, a auséncia de clareza ou informacdes sobre o uso dessas tecnologias pode
levar a percepgao de que o sistema ndo € tdo inovador quanto poderia ser.

Esse cendrio de divergéncia nas respostas sugere que a IDARON poderia se beneficiar

de investimentos adicionais tanto na atualizacdo tecnologica quanto na comunica¢do com o
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publico. Dessa forma, tecnologias como blockchain, por exemplo, sdo reconhecidas pela
capacidade de criar registros imutaveis e altamente seguros que refor¢am a confianga dos
consumidores (Majumdar; Mitra, 2024). Dessa forma, a implementacdo dessas solugoes,
combinada com um esfor¢co informativo para que o publico compreenda os beneficios e o
funcionamento das tecnologias empregadas, poderia fortalecer a percepcao de inovagdo e
aumentar a concordancia total sobre a questao.

De forma geral, a analise da pesquisa indica que, embora uma parcela significativa dos
respondentes perceba que a IDARON adota alguma forma de inovagao, ha uma expectativa por
tecnologias mais avancadas e um desejo de maior transparéncia sobre as solucdes tecnoldgicas
em uso. Para atender a essas expectativas, recomenda-se que a IDARON explore o potencial de
tecnologias emergentes € que comunique mais amplamente suas iniciativas de inovacao,
demonstrando o valor agregado dessas ferramentas para a seguranga e eficiéncia na

rastreabilidade agropecuadria.

4.3.2.10 Bloco 2, Construto I, afirmativa 5

A andlise dos dados da pesquisa sobre a facilidade de compreensao e aplicabilidade
dos procedimentos de rastreabilidade da IDARON pelos produtores agropecudrios revela
percepcdes variadas, com um equilibrio entre visdes positivas e algumas reservas. A pergunta:
Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sao faceis de serem compreendidos e
seguidos pelos produtores agropecudrios? logo obteve 40% de concordéncia total e 26,3% de
concordancia parcial, indicando que aproximadamente dois tercos dos respondentes
consideram os procedimentos acessiveis e compreensiveis. No entanto, também ha 16,3% de
neutralidade, 15% de discordancia parcial e 2,5% de discordancia total, sugerindo uma
experiéncia mais desafiadora para uma parcela dos produtores.

Em um contexto cientifico, a rastreabilidade transfigura em um processo técnico que
envolve o monitoramento e a documentacao de todas as etapas de produgdo e distribuicao. Para
que seja eficaz, este sistema deve ser compreensivel e aplicavel para os diferentes agentes da
cadeia produtiva, incluindo os produtores. Conforme sugerido por Yang et al., (2024), um
sistema de rastreabilidade ideal € aquele que promove a acessibilidade e facilita o cumprimento
dos processos, minimizando a necessidade de treinamento intensivo ou de conhecimentos
técnicos complexos. Os dados desta pesquisa indicam que, embora muitos operadores da

fiscalizagdo agropecudria compreendam e sigam os procedimentos estabelecidos pela
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IDARON, ainda hd um grupo significativo que parece encontrar barreiras na compreensao ou
implementagao deles.

A elevada concordancia total (40%) sugere que, para uma parcela consideravel dos
respondentes, os procedimentos da IDARON sao claros e factiveis no ambito operacional. De
certa maneira, a concordancia parcial (26,3%), por sua vez, pode indicar uma percepgao de que,
embora as diretrizes sejam razoavelmente compreensiveis, pode haver aspectos especificos que
dificultam o entendimento completo, especialmente se os produtores ndo possuirem
treinamento adequado ou familiaridade com tecnologias de rastreamento. Esses dados refletem
o fato de que a aplicabilidade dos sistemas de rastreabilidade depende ndo apenas de sua
estrutura técnica, mas também da adequacao e simplificagdo dos processos para que possam ser
facilmente integrados ao cotidiano dos servidores.

Por outro lado, as respostas de neutralidade (16,3%) e discordancia (17,5%, somando
discordancia parcial e total) apontam para a existéncia de desafios consideraveis. Assim, esta
percepgao negativa pode derivar de fatores como complexidade dos requisitos de rastreamento,
falta de clareza nas instrucdes fornecidas ou barreiras tecnoldgicas que dificultam o

entendimento dos procedimentos. Segue o Grafico 10 abaixo:

Grafico 10: Bloco 2, Construto I, afirmativa 5

Discordo parcialmente Neutro

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Segundo Hasan et al.,, (2024), a inclusdo de linguagem simplificada e a
disponibiliza¢dao de recursos de apoio, como tutoriais ou suporte técnico, sdo essenciais para
garantir a compreensdo € o engajamento de todos os envolvidos nos processos de

rastreabilidade. Porquanto, esses desafios podem ser particularmente pronunciados em areas
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rurais, onde o acesso a infraestrutura e o nivel de alfabetiza¢do digital sdo, muitas vezes,
limitados.

A discordancia parcial e total, embora representem uma minoria dos participantes,
sugere que alguns produtores percebem os procedimentos da IDARON como complexos ou
dificeis de seguir. Desse modo, essa percepcao pode impactar negativamente a adesdo ao
sistema de rastreabilidade e comprometer a integridade dos dados gerados. Nesse passo, para
mitigar esses desafios, a IDARON poderia investir em programas de capacitagdo voltados para
a simplificacdo e desmistificagdo dos processos de rastreabilidade, além de considerar o
desenvolvimento de plataformas de rastreamento mais intuitivas e interativas, com interface
amigavel e acessivel. Visto isso, implementar tecnologias mais acessiveis e que simplifiquem
o processo de rastreabilidade, como aplicativos mdveis com recursos de automagdao e
integracdo, também poderia contribuir para uma maior adesdo e compreensao.

Nesse diapasao, os resultados da pesquisa destacam que, enquanto muitos produtores
encontram nos procedimentos da IDARON uma abordagem clara e compreensivel, ha uma
proporcao significativa que enfrenta dificuldades. De toda forma, esta situagdo sugere que
melhorias na comunicagdo € no suporte técnico poderiam promover uma percepcao mais
positiva e inclusiva sobre os procedimentos de rastreabilidade. Assim, tais aprimoramentos
fortaleceriam a capacidade dos produtores de se engajarem com as praticas de rastreabilidade
de forma mais autobnoma, consolidando a seguranga e a integridade do sistema (Loose, De

Paula, 2024a).

4.3.2.11 Bloco 2, Construto I afirmativa 6

A andlise dos resultados da pesquisa sobre a eficdcia dos procedimentos de
rastreabilidade da IDARON na preveng¢ado de crises sanitarias na produgdo agropecudria sugere
uma percep¢do amplamente favoravel por parte dos respondentes. A pergunta: Vocé acredita
que os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sao eficazes na prevencdo de crises
sanitarias na produ¢do agropecuaria? obteve 46,3% de concordancia total e 36,3% de
concordancia parcial, o que indica que mais de 80% dos entrevistados enxergam os
procedimentos de rastreabilidade como uma ferramenta significativa na prevengao de crises
sanitarias. Nesse passo, a confianga expressa pela maioria dos participantes reflete uma
aceitagdo de que a rastreabilidade possui um papel preventivo importante, ainda que existam

nuances a serem aprimoradas.



106

Do ponto de vista cientifico, a rastreabilidade desempenha um papel fundamental na
identificagdo precoce de potenciais riscos sanitarios € na implementagdo de medidas de
contenc¢do. Nessa logica, em situagdes de crises sanitarias, como surtos de doengas infecciosas
em produtos agropecudrios, um sistema de rastreabilidade eficaz permite identificar e isolar
rapidamente a origem do problema, minimizando a disseminagdo e os impactos negativos. De
acordo com Beveridge, Angelis e Mihajlov (2024), sistemas de rastreabilidade robustos sao
essenciais para a mitigacao de crises sanitarias, pois possibilitam uma resposta rapida e
eficiente, além de promoverem a transparéncia e a confianga em toda a cadeia produtiva. Assim,
a elevada taxa de concordancia total e parcial sugere que os procedimentos da IDARON sao
percebidos como bem estruturados para identificar riscos e evitar que problemas isolados se
transformem em crises de maior escala.

A concordancia parcial (36,3%) aponta, no entanto, para uma percepcao de que,
embora os procedimentos sejam eficazes, podem existir areas que poderiam ser aprimoradas.
Desse modo, essa percepgao pode refletir o entendimento de que, para enfrentar crises sanitarias
complexas, a rastreabilidade deve ser complementada por uma abordagem integrada de gestao
de riscos, que inclua sistemas de alerta rapido, monitoramento continuo e colaboracao entre
diferentes agentes reguladores e da cadeia produtiva. Tal integragdo ¢ mencionada por Dayoub
et al., (2024) como um componente essencial para garantir que a rastreabilidade ndo seja apenas
uma ferramenta reativa, mas também proativa, prevenindo crises antes que se manifestem de

forma critica. Segue o Grafico 11 abaixo:

Grafico 11: Bloco 2, Construto I, afirmativa 6
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Neutro

Discordo parcialmente

Concordo parcialmente

Concordo totaimente

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.
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A neutralidade (8,8%) e a discordancia (6,3% de discordancia parcial e 2,5% de
discordancia total) revelam que, para uma pequena parcela dos respondentes, os procedimentos
de rastreabilidade da IDARON podem apresentar lacunas na prevengao de crises sanitarias.
Esses participantes podem estar céticos em relacao a abrangéncia dos processos ou a capacidade
dos sistemas atuais de se adaptarem rapidamente as ameagas emergentes. Um estudo de Hallak
e Tacsir (2022) aponta que os sistemas de rastreabilidade dependem ndo apenas da tecnologia,
mas também da regularidade e precisao da coleta de dados, da conformidade com normas
rigorosas e da capacidade de analise rapida em situagdes de crise. Assim, esses respondentes
podem estar indicando preocupagdes sobre potenciais falhas ou limitacdes que poderiam
comprometer a resposta a uma crise sanitaria complexa.

Para maximizar a eficacia dos sistemas de rastreabilidade na prevengdo de crises,
recomenda-se a adogdo de tecnologias avangadas, como blockchain e inteligéncia artificial, que
permitem um monitoramento mais detalhado e um controle mais agil de riscos ao longo da
cadeia de producdo agropecuaria (Majumdar; Mitra, 2024). Essas tecnologias podem fortalecer
a precisao e a confiabilidade dos dados, além de facilitar uma resposta coordenada em tempo
real. Adicionalmente, investimentos na capacitagdo e na educacdo dos produtores sao
fundamentais para garantir que as medidas de rastreabilidade sejam implementadas e seguidas
de forma consistente, o que amplia a capacidade preventiva do sistema (Loose; De Paula,
2024a).

Por conseguinte, a pesquisa indica que a maioria dos participantes reconhece o valor
dos procedimentos de rastreabilidade da IDARON na prevencdo de crises sanitdrias, mas
também sugere que aprimoramentos adicionais poderiam aumentar ainda mais a eficacia e a
resiliéncia desses processos. A implementacao de tecnologias de rastreamento mais avangadas,
combinada com uma abordagem integrada de gestdo de crises e esfor¢os continuos de
comunicagdo e capacitacdo, pode fortalecer o papel preventivo da rastreabilidade e

proporcionar maior seguranca sanitaria a produgdo agropecuaria.

4.3.2.12 Bloco 2, Construto I, afirmativa 7

A andlise dos resultados da pesquisa sobre a eficacia dos procedimentos de
rastreabilidade da IDARON na prevencao de crises sanitarias na produgdo agropecudria sugere
uma percep¢do amplamente favordvel por parte dos respondentes. A pergunta: Os
procedimentos de rastreabilidade da IDARON sdo ageis o suficiente para acompanhar as

demandas do mercado e as mudangas nas regulamentagdes agropecuarias. Logo, obteve 36,3%
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de concordancia total e 42,5% de concordancia parcial, o que indica que mais de 70% dos
entrevistados enxergam os procedimentos de rastreabilidade como uma ferramenta significativa
na prevencdo de crises sanitdrias. Dessa forma, a confianga expressa pela maioria dos
participantes reflete uma aceitagdo de que a rastreabilidade possui um papel preventivo
importante, ainda que existam nuances a serem aprimoradas.

Do ponto de vista cientifico, a rastreabilidade desempenha relevancia na identificacdo
precoce de potenciais riscos sanitdrios € na implementacao de medidas de contengdo. Em
situagdes de crises sanitarias, como surtos de doengas infecciosas em produtos agropecuarios,
um sistema de rastreabilidade eficaz permite identificar e isolar rapidamente a origem do
problema, minimizando a dissemina¢do e os impactos negativos. De acordo com Sarkar,
Sharma e Shardeo (2024), sistemas de rastreabilidade robustos sdo essenciais para a mitigacao
de crises sanitarias, pois possibilitam uma resposta rapida e eficiente, além de promoverem a
transparéncia e a confianga em toda a cadeia produtiva. Assim, a elevada taxa de concordancia
total e parcial sugere que os procedimentos da IDARON sdo percebidos como bem estruturados
para identificar riscos e evitar que problemas isolados se transformem em crises de maior
escala.

A concordancia parcial (42,5%) aponta, no entanto, para uma percepc¢dao de que,
embora os procedimentos sejam eficazes, podem existir areas que poderiam ser aprimoradas.
Logo, essa percepcdo pode refletir o entendimento de que, para enfrentar crises sanitarias
complexas, a rastreabilidade deve ser complementada por uma abordagem integrada de gestao
de riscos, que inclua sistemas de alerta rapido, monitoramento continuo e colaboragdo entre
diferentes agentes reguladores e da cadeia produtiva. Tal integragdo ¢ mencionada por Hassoun
et al., (2024) como um componente relevante para garantir que a rastreabilidade ndo seja apenas
uma ferramenta reativa, mas também proativa, prevenindo crises antes que se manifestem de
forma critica.

A neutralidade (3,8%) e a discordancia (15% de discordancia parcial e 2,5% de
discordancia total) revelam que, para uma pequena parcela dos respondentes, os procedimentos
de rastreabilidade da IDARON podem apresentar lacunas na prevencdo de crises sanitarias.
Porquanto, esses participantes podem estar céticos em relagdo a abrangéncia dos processos ou
a capacidade dos sistemas atuais de se adaptarem rapidamente as ameacas emergentes. Para
Sarkar, Sharma e Shardeo (2024) garantir eficiéncia na gestdo e monitoramento de produtos
agropecuarios necessita aprimorar suas praticas de rastreabilidade para garantir maior rapidez

e precisdo, essencial para atender as exigéncias do mercado e das necessidades. Assim, esses


https://www.zotero.org/google-docs/?04N2dk
https://www.zotero.org/google-docs/?04N2dk
https://www.zotero.org/google-docs/?MbENVc
https://www.zotero.org/google-docs/?MbENVc
https://www.zotero.org/google-docs/?6PqbFq

109

respondentes podem estar indicando preocupacdes sobre potenciais falhas ou limitagdes que
poderiam comprometer a resposta a uma crise sanitaria complexa.

A adogao de tecnologias como blockchain, Internet das Coisas e inteligéncia artificial
nos sistemas de rastreabilidade aumenta a precisao e agilidade no monitoramento de riscos na
cadeia agropecudria (Cammarano et al., 2023). Essas tecnologias podem fortalecer a precisao
e a confiabilidade dos dados, além de facilitar uma resposta coordenada em tempo real.
Adicionalmente, investimentos na capacitacdo e na educacao dos servidores sao fundamentais
para garantir que as medidas de rastreabilidade sejam implementadas e seguidas de forma
consistente, o que amplia a capacidade preventiva do sistema. Segue dados do Grafico 12
abaixo:

Grafico 12: Bloco 2, Construto I, afirmativa 7

Neutro

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Destarte, a pesquisa indica que a maioria dos participantes reconhece o valor dos
procedimentos de rastreabilidade da IDARON na prevencao de crises sanitarias, mas também
sugere que aprimoramentos adicionais poderiam aumentar ainda mais a eficicia e a resiliéncia
desses processos. Prontamente, a rastreabilidade agropecuaria pode ser potencializada pela
adogdo de tecnologias avangadas, gestao integrada de crises e capacitagdo continua, refor¢ando
seu carater preventivo e elevando os padrdes de seguranca sanitdria na producdo (Loose, De

Paula, 2024Db).

4.3.2.13 Bloco2, Construto I, afirmativa 8

A andlise das respostas a pergunta - Vocé percebe que a IDARON investe em pesquisa

e desenvolvimento para aprimorar seus procedimentos de rastreabilidade agropecuaria? - revela
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uma divisdo perceptivel na percep¢do publica sobre o nivel de investimento em inovagao
tecnoldgica e aprimoramento continuo por parte da IDARON. Com 23,8% de concordancia
total e 33,8% de concordancia parcial, ¢ possivel observar que pouco mais da metade dos
participantes (57,6%) acredita, ainda que parcialmente, que a IDARON direciona esforcos para
melhorar seus procedimentos de rastreabilidade. Por outro lado, hd uma quantidade expressiva
de respostas neutras (18,8%), bem como uma presenga significativa de discordancia parcial
(18,8%) e discordancia total (5%), o que aponta para a percep¢ao de que o investimento em
pesquisa e desenvolvimento P&D pode ser insuficiente ou, pelo menos, ndo amplamente visivel
aos stakeholders.

Sob uma oOtica cientifica, os investimentos em P&D s3o essenciais para o
aprimoramento da rastreabilidade agropecudria, pois permitem a implementacao de tecnologias
de ponta e metodologias modernas que podem garantir maior seguranga, precisdo e
transparéncia ao longo da cadeia produtiva. De acordo com Hallak e Tacsir (2022), iniciativas
continuas de pesquisa e desenvolvimento sdo fundamentais para adaptar-se as demandas do
mercado e as exigéncias regulatdrias, além de promover a confianga e a competitividade do
setor agropecuario. Contudo, o percentual relativamente baixo de concordancia total (23,8%) e
a concordancia parcial mais prevalente (33,8%) podem sugerir que os respondentes percebem
uma inten¢do da IDARON de investir em inovagdo, mas ainda ndo enxergam esses
investimentos como uma prioridade ou como substanciais o suficiente para promover uma
transformagao significativa.

As respostas de neutralidade (18,8%) refletem uma incerteza ou desconhecimento por
parte dos participantes quanto a amplitude das a¢cdes de P&D da IDARON. Nessa logica, esse
dado pode apontar para uma lacuna na comunicacdo entre a IDARON e os produtores
agropecuarios e demais stakeholders. Segundo estudos de Reitano et al., (2024), além de
investimentos em pesquisa, ¢ essencial garantir transparéncia e comunicacdo clara sobre as
iniciativas em andamento, permitindo que os usuarios finais compreendam os beneficios para

a rastreabilidade agropecuaria. Segue o Grafico 13 abaixo:
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Grafico 13: Bloco 2, Construto I, afirmativa 8
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

A presenca de uma porcentagem significativa de discordancia parcial (18,8%) e total
(5%) pode indicar uma percepcao de que os procedimentos atuais de rastreabilidade carecem
de atualizag@o ou de melhorias que acompanhem os avangos tecnologicos disponiveis. Nessa
logica, esses participantes podem estar apontando para uma expectativa de que a IDARON
adote tecnologias mais avancadas e se comprometa de forma mais visivel com a inovagdo. Em
sistemas de rastreabilidade de ponta, tecnologias como a Internet das Coisas (lo7), a blockchain
e a inteligéncia artificial desempenham papéis centrais, pois permitem uma gestdo de dados
mais segura, confidvel e acessivel (Hrouga, 2024). A auséncia de uma percepg¢ao clara sobre o
uso ou o desenvolvimento dessas tecnologias pode levar alguns respondentes a acreditarem que
a IDARON ndo investe o suficiente em P&D.

Para fortalecer a confianga nos procedimentos de rastreabilidade, recomenda-se que a
IDARON ndo s6 aumente os investimentos em pesquisa ¢ desenvolvimento, mas também
promova uma maior transparéncia e divulgacdo de suas iniciativas. Nessa concepg¢ao,
programas de capacitagdo e workshops poderiam servir como ferramentas para engajar os
servidores e informar sobre os avancos tecnologicos e as melhorias continuas nos
procedimentos de rastreabilidade (Loose, De Paula, 2024a). Além disso, a colaboragdo com
institui¢cdes de pesquisa e universidades poderia nao apenas acelerar o desenvolvimento de
solucdes inovadoras, mas também melhorar a percepcao publica sobre os compromissos da
IDARON com a inovagao.

Deste modo, a pesquisa indica que, embora haja uma percepcao positiva de que a

IDARON esta investindo em pesquisa e desenvolvimento, também ha uma expressiva demanda
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por maior visibilidade e ampliagdo desses investimentos. Assim, ao aumentar o foco em P&D
e comunicar suas iniciativas de forma mais proativa, a IDARON poderia ndo s6 melhorar a
eficacia dos seus processos de rastreabilidade, mas também fortalecer a confianca dos
produtores e demais stakeholders, demonstrando um compromisso continuo com a qualidade e

seguranga sanitaria na cadeia agropecuaria.

4.3.2.14 Bloco 2, Construto I, afirmativa 9

A andlise das respostas a pergunta - Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON
sdo transparentes e acessiveis para o publico em geral no contexto agropecuario? - Reflete uma
percep¢ao mista sobre a acessibilidade e a transparéncia das praticas de rastreabilidade da
instituicdo. Os dados indicam que 32,5% dos respondentes concordam totalmente com a
afirmacdo, enquanto 25% concordam parcialmente. No entanto, hd também uma significativa
presenga de neutralidade (17,5%), além de discordancia parcial (18,8%) e discordancia total
(5%), o que sugere que quase um quarto dos participantes acredita que os procedimentos de
rastreabilidade da IDARON ndo sdo suficientemente transparentes ou acessiveis para o publico.

No contexto cientifico e técnico, a rastreabilidade € um processo que, para ser eficaz,
precisa ser amplamente compreendido por todos os envolvidos, desde os produtores até os
consumidores finais (Hassoun et al., 2024). Nesse passo, o acesso a informacdes claras e
verificdveis sobre as etapas de producdo e distribuicdo dos produtos agropecudrios torna-se
essencial para que os stakeholders possam confiar na seguranga e na integridade dos produtos
que consomem. De acordo com Beveridge, Angelis e Mihajlov (2024), um sistema de
rastreabilidade eficaz deve ser preciso, acessivel e transparente, facilitando o acesso de qualquer
interessado as informagdes sobre a origem e seguranca dos produtos. O fato de que a
concordancia total e parcial soma 57,5% indica que uma parcela expressiva dos respondentes
reconhece que a IDARON oferece um nivel satisfatorio de transparéncia e acessibilidade. No
entanto, as respostas de neutralidade e discordancia apontam para a existéncia de desafios e

areas de aprimoramento importantes. Segue dados do Gréfico 14 abaixo:
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Grafico 14: Bloco 2, Construto I, afirmativa 9
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

A presenca de uma concordancia parcial de 25% sugere que muitos respondentes
consideram os procedimentos da IDARON transparentes e acessiveis, mas talvez enfrentem
dificuldades ocasionais para acessar informagdes ou compreendé-las por completo. Desse
modo, essa percepgao pode estar associada a complexidade das informagdes ou a auséncia de
uma comunicagdo padronizada. Segundo Hrouga (2024), o uso de linguagem clara e
plataformas digitais intuitivas amplia a transparéncia e acessibilidade dos sistemas de
rastreabilidade, facilitando o acesso e compreensdo dos dados por todos os usudrios. Nesse
ponto de vista, sistemas baseados em tecnologia, como aplicativos méveis e portais digitais,
podem simplificar o processo de consulta e tornar as informagdes sobre a rastreabilidade mais
faceis de entender, contribuindo para uma maior confianca e engajamento do publico.

Os indices de neutralidade (17,5%) e discordancia (totalizando 23,8%) indicam que
uma parcela significativa dos respondentes acredita que os procedimentos de rastreabilidade da
IDARON ainda carecem de acessibilidade e transparéncia plena. Esse ponto de vista pode
refletir dificuldades no acesso aos dados, na compreensdo dos processos ou na propria
visibilidade das informac¢des de rastreabilidade.

Segundo Dayoub et al., (2024), uma rastreabilidade verdadeiramente transparente
requer registros completos do processo produtivo e relatdrios publicos periddicos com
auditorias e niveis de conformidade, assegurando informagdes acessiveis e verificaveis a todos
os interessados. Nessa compreensdo, a falta de divulgacdo publica de dados ou de uma
plataforma de facil navegacdo e consulta pode reduzir a percep¢do de transparéncia e dificultar

0 acesso as informacgdes essenciais para consumidores e outros stakeholders.
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Destarte, para atender a essas demandas, a IDARON poderia explorar o uso de
tecnologias emergentes, como a blockchain, que aumenta a transparéncia e a confiabilidade dos
dados, pois permite o registro imutavel e compartilhado de informagdes, sendo acessivel para
todos os interessados na cadeia produtiva (Alshehri, 2023). Além disso, o investimento em
comunicagdo visual, como graficos e relatdrios resumidos sobre a rastreabilidade dos produtos,
pode tornar as informagdes mais acessiveis € compreensiveis para o publico leigo.

Nessa sequéncia, os resultados da pesquisa indicam que, embora a maioria dos
respondentes veja os procedimentos da IDARON como relativamente transparentes e
acessiveis, existe uma margem significativa de discordancia e neutralidade, sugerindo areas
para aprimoramento. A implementacdo de plataformas digitais de facil acesso, a adocao de
tecnologias mais inovadoras e a promog¢do de uma comunicagdo clara e aberta com o publico
poderiam reforcar a transparéncia ¢ acessibilidade da rastreabilidade, beneficiando tanto a

seguranga dos consumidores quanto a confianga nos produtos agropecuarios.

4.3.2.15 Bloco 2, Construto I, afirmativa 10

A andlise dos resultados da pergunta - Vocé acredita que a IDARON poderia
incorporar mais tecnologias de ponta em seus procedimentos de rastreabilidade agropecuaria?
- demonstra uma percepg¢ao altamente favoravel a ado¢do de tecnologias mais avancadas. Com
uma concordancia total de 86,3% e uma concordancia parcial de 8,8%, ¢ evidente que
praticamente todos os respondentes acreditam que hd um potencial substancial paraa IDARON
aprimorar seus procedimentos de rastreabilidade por meio da incorporacdo de novas
tecnologias. Apenas uma pequena parcela demonstrou neutralidade (1,3%), discordancia
parcial (2,5%) e discordancia total (1,3%), o que sugere um consenso quase unanime sobre a
importancia de modernizar os sistemas atuais de rastreabilidade.

Do ponto de vista cientifico e técnico, a incorporagdo de tecnologias de ponta em
sistemas de rastreabilidade torna-se amplamente reconhecida como essencial para melhorar a
precisdo, a transparéncia e a eficiéncia dos processos de monitoramento na cadeia agropecudria.
Assim, as tecnologias emergentes, como a blockchain, a Internet das Coisas (IoT) e a
inteligéncia artificial, tém sido apontadas como solu¢des promissoras para os desafios que
envolvem a rastreabilidade agropecuaria, pois permitem o monitoramento em tempo real e a
verificagdo precisa dos dados. Segundo Majumdar e Mitra (2024), a tecnologia blockchain
assegura a integridade dos dados e amplia a transparéncia na cadeia produtiva, permitindo o

compartilhamento imutavel e acessivel de informagdes entre todos os envolvidos.
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Dessa forma, a elevada taxa de concordancia total na pesquisa sugere que os
respondentes estdo cientes do potencial de tais tecnologias para otimizar os procedimentos da

IDARON e aumentar a confianga nos produtos agropecuarios. Segue o Grafico 15 abaixo:
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

A concordancia parcial (8,8%) indica uma percep¢do de que, embora a IDARON ja
utilize algumas tecnologias, ainda hé espago para melhorias significativas. Nessa visao reflete
uma compreensdo dos beneficios que tecnologias avangadas podem oferecer, como a
automagao de processos e a andlise preditiva, o que poderia ndo apenas facilitar o trabalho da
IDARON, mas também beneficiar produtores e consumidores. Segundo estudos de Dayoub et
al., (2024), a integracdo de loT e inteligéncia artificial em sistemas de rastreabilidade permite
monitoramento continuo e previsdo de riscos, assegurando respostas ageis e precisas para a
seguranga sanitaria.

A presenca minima de neutralidade (1,3%) e de discordancias (totalizando 3,8%)
sugere que a maioria dos entrevistados percebe claramente as vantagens da modernizacao
tecnologica, mas uma pequena parcela pode estar satisfeita com as tecnologias atualmente
implementadas ou questionar a viabilidade pratica de uma modernizagdo tao ampla. No entanto,
para sistemas complexos como o da rastreabilidade agropecuaria, que envolve a coleta e gestao
de grandes volumes de dados, a atualizagdo constante dos recursos tecnologicos. Nesse passo,
estudos de Hasan et al., (2024) enfatizam que a eficacia dos sistemas de rastreabilidade depende
de uma infraestrutura robusta de tecnologias que garantam precisdo e integridade dos dados,

além de mecanismos de anélise que auxiliem na tomada de decisdao em tempo real.
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Considerando o alto nivel de concordancia sobre a necessidade de mais tecnologias de
ponta, recomenda-se que a IDARON explore parcerias com instituicdes de pesquisa e empresas
de tecnologia para identificar e implementar as solugdes mais adequadas ao seu contexto. Visto
1sso, a adocao de plataformas digitais integradas, que utilizem tecnologias de big data e analise
avancada, poderia melhorar ndo apenas a rastreabilidade, mas também a gestdo de riscos e a
resposta a crises sanitarias.

Resumidamente, a pesquisa evidencia uma percepgao coletiva de que a IDARON
poderia se beneficiar significativamente com a adog¢ao de tecnologias mais avangadas em seus
procedimentos de rastreabilidade. Porquanto, a implementacao de tecnologias de ponta poderia
ndo apenas aprimorar a eficiéncia e a transparéncia dos processos, mas também fortalecer a
confianga e a seguranga do setor agropecudrio como um todo, alinhando-se as praticas globais
de rastreabilidade e as expectativas dos consumidores por maior controle e seguranca dos

produtos que consomem.

4.3.2.16 Bloco 2, Construto I, afirmativa 11

A andlise das respostas a pergunta - Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON
sdao suficientemente adaptaveis a diferentes tipos de produtos agropecuarios e cadeias de
suprimentos? - revela uma percepcao variada sobre a flexibilidade e a eficacia dos sistemas de
rastreabilidade implementados pela IDARON. Nesse passo, com 32,5% de concordancia total
e 40% de concordancia parcial, € possivel notar que 72,5% dos respondentes acreditam que os
procedimentos de rastreabilidade tém, em alguma medida, a capacidade de se adaptar as
particularidades dos produtos agropecuarios e das cadeias de suprimentos. No entanto, a
presenca significativa de respostas neutras (18,8%) e de discordancia parcial (7,5%) indica que
ha preocupagdes e incertezas sobre a adaptabilidade desses procedimentos.

A adaptabilidade dos sistemas de rastreabilidade converge para garantir que diferentes
produtos agropecuarios, que podem ter caracteristicas diversas, como prazos de validade,
métodos de armazenamento e transporte, sejam monitorados de forma eficaz. A literatura
aponta que a rastreabilidade deve ser suficientemente flexivel para acomodar as variabilidades
das diferentes cadeias de suprimentos (Reitano et al., 2024). Assim, a capacidade de adaptar os
sistemas de rastreabilidade para atender a essas necessidades especificas invoca-se vital para
assegurar ndo apenas a conformidade com regulamentos sanitarios, mas também a seguranga

alimentar e a confianga do consumidor.
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O fato de 40% dos respondentes expressarem uma concordancia parcial sugere que,
embora reconhecam a adaptabilidade dos procedimentos, eles também percebam limitagdes ou
areas em que a flexibilidade poderia ser aprimorada. Esta percepcao pode estar ligada a uma
falta de clareza sobre como a IDARON implementa esses procedimentos para diferentes tipos
de produtos. Assim, a comunicacdo eficaz e a transparéncia nas praticas de rastreabilidade sao
essenciais para que todos os stakeholders compreendam como os sistemas se ajustam as
necessidades especificas de cada produto (Hrouga, 2024).

A alta taxa de neutralidade (18,8%) sugere que uma parte consideravel dos
participantes pode ndo ter informagoes suficientes ou experiéncia direta com os procedimentos
da IDARON para formular uma opinido informada sobre a adaptabilidade deles. Isso pode
indicar a necessidade de maior divulgacao e educacdo sobre como os sistemas de rastreabilidade
operam, especialmente em relacdo a adaptacdo a diferentes contextos e produtos. Segue o

Grafico 16 abaixo:
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

A presenga de discordancia, tanto parcial (7,5%) quanto total (1,3%), revela que ha
um pequeno numero de respondentes que pode perceber as praticas da IDARON como rigidas
ou inadequadas para certas cadeias de suprimentos. Essa percepcao pode surgir da observagao
de que os procedimentos existentes ndo atendem completamente as especificidades de
determinados produtos ou que as respostas da IDARON a desafios emergentes nas cadeias de
suprimento ndo sdo suficientemente ageis. Nesta 1dgica, para lidar com esses desafios, a

IDARON poderia considerar a implementacdo de tecnologias flexiveis, como sistemas
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baseados em [lo7, que permitam monitoramento em tempo real e possam ser adaptados
conforme as demandas de diferentes produtos (Visconti et al., 2020).

Assim sendo, os resultados da pesquisa indicam que, embora haja uma percepgao
positiva sobre a adaptabilidade dos procedimentos de rastreabilidade da IDARON, também
existem areas que requerem atencdo. Por conseguinte, a implementagdo de praticas de
comunicag¢do e educagdo adequadas, a promogdo da transparéncia sobre como 0s sistemas se
adaptam a diferentes produtos e a adocdo de tecnologias inovadoras sdo essenciais para
aumentar a percepgao de flexibilidade e eficacia nos procedimentos de rastreabilidade. Essas
acdes ndo apenas garantiriam uma melhor conformidade com as exigéncias de seguranca
alimentar, mas também fortaleceriam a confianca dos consumidores e stakeholders nas praticas

da IDARON.

4.3.2.17 Bloco 2, Construto I, afirmativa 12

A andlise das respostas a pergunta - Vocé acredita que a IDARON poderia melhorar a
colaboracdo com outras agéncias governamentais para fortalecer os procedimentos de
rastreabilidade na produgdo agropecudria? - indica um elevado nivel de concordancia em
relagdo a importancia da colaboragdo interagéncia. Nessa sequéncia, com 81,3% de
concordancia total e 12,5% de concordancia parcial, um total de 93,8% dos respondentes
acredita que a IDARON possui potencial para aprimorar a colaboragdo com outras entidades
governamentais. Essa percepcdo reflete em um reconhecimento da interdependéncia entre
diferentes agéncias na promog¢dao da seguranca alimentar e na eficdcia dos sistemas de
rastreabilidade.

A colaboragdo entre agéncias governamentais contribui para o fortalecimento dos
sistemas de rastreabilidade. Nessa ldgica, o estudo aponta que a integracdo de esforcos entre
diferentes instituicdoes pode resultar em uma abordagem mais holistica e eficaz na gestdo da
seguranca alimentar (Rocha; Da Silva; Da Silveira, 2024). Assim, quando as agéncias
trabalham em conjunto, compartilham informagdes, melhores praticas e recursos, o que pode
levar a uma melhoria substancial nas capacidades de rastreabilidade, resposta a crises e

monitoramento de produtos (Dorecki; De Franga, 2024). Segue o Grafico 17 abaixo:
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Grafico 17: Bloco 2, Construto I, afirmativa 12
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

A presenca de uma concordancia parcial de 12,5% sugere que alguns respondentes
reconhecem a necessidade de melhorias, mas podem nao estar completamente convencidos de
que a colaboragdo atual seja inadequada. Visto isso pode indicar que, embora a IDARON ja
mantenha alguma forma de interacdo com outras agéncias, ainda h4 espacgo para otimizacao
nesse relacionamento. Assim, a construgdo de redes colaborativas efetivas requer a defini¢ao
clara de papéis e responsabilidades, bem como a criacdo de canais de comunicagao eficientes
(Dorecki; De Franga, 2024). Logo, a implementacao de reunides regulares, grupos de trabalho
interinstitucionais e o desenvolvimento de plataformas de informa¢do compartilhadas podem
facilitar essa colaboracao e melhorar a eficacia das acdes conjuntas.

O baixo indice de neutralidade (1,2%) pode ser indicativo de uma opinido claramente
formada entre os respondentes sobre a necessidade de colaboracao, e a auséncia de discordancia
total (0%) enfatiza a forte concordancia sobre a relevancia da questdo. No entanto, as
discordancias parciais (5%) sugerem que um pequeno numero de respondentes pode ter
preocupacdes sobre a viabilidade da colaboragdao, como questdes de recursos, tempo ou
capacidade institucional. Dessa forma, ao abordar essas preocupacdes pode exigir uma analise
cuidadosa das condig¢des e limitagdes enfrentadas pelas agéncias, bem como a busca de solugdes
inovadoras para superar obstaculos (Dorecki; De Francga, 2024).

Assim sendo, os resultados da pesquisa ressaltam um consenso significativo sobre a
necessidade de a IDARON melhorar a colaboragdo com outras agéncias governamentais para
fortalecer os procedimentos de rastreabilidade na produgdo agropecudria. Porquanto, a
colaboragdo interagéncia nao apenas promove a eficiéncia e a eficacia dos sistemas de

rastreabilidade, mas também contribui para a seguranga alimentar e a confianca do consumidor.
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4.3.2.18Bloco 2, Construto I, afirmativa 13

A analise das respostas a pergunta - Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON
sdo eficazes na identificagdo rapida de problemas na cadeia de produgdo agropecuaria? - revela
uma percepg¢ao mista sobre a eficacia dos sistemas de rastreabilidade implementados. Com 40%
de concordancia total e 42,5% de concordancia parcial, um total de 82,2% dos respondentes
acreditam que os procedimentos t€ém, em alguma medida, a capacidade de identificar
rapidamente problemas na cadeia produtiva. Contudo, a presen¢a de uma significativa taxa de
neutralidade (8,8%) e de discordancias (totalizando 8,8%) indica que ha um numero
consideravel de respondentes que ainda tém davidas sobre a eficicia desses sistemas. Segue o

QGrafico 18 abaixo:
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

A eficicia da rastreabilidade na identificacdo de problemas passa a ser um aspecto
critico para a seguranca alimentar e a gestao de crises na produ¢do agropecudria. Porquanto,
sistemas de rastreabilidade bem implementados permitem monitorar a producao em tempo real,
possibilitando a identificagdo imediata de falhas, contaminacdes ou desvios nos padroes de
qualidade (Hasan et al., 2024). De acordo com a literatura, a capacidade de rastrear um produto
ao longo de toda a cadeia de suprimentos torna-se essencial para a gestdo de riscos, uma vez
que permite uma resposta rapida a incidentes, minimizando impactos e prevenindo crises

maiores (Hrouga, 2024).
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A concordancia parcial de 42,5% sugere que muitos respondentes reconhecem a
existéncia de mecanismos de rastreabilidade, mas consideram que esses mecanismos podem
nao ser totalmente eficazes ou que existem limitagdes em sua aplicagdo. Essa percepcao pode
estar relacionada a varios fatores, como a necessidade de melhoria nos processos de coleta e
analise de dados, a formacao de equipes ou a integracdo de tecnologias mais avancadas. A falta
de integragdo e padronizagdo nas praticas de rastreabilidade entre diferentes agentes da cadeia
agropecuaria pode ser um obstaculo a eficacia total dos procedimentos (Makinde et al., 2022).
Portanto, a IDARON deve considerar estratégias para fortalecer a colaboragao e a comunicagao
entre os diferentes elos da cadeia produtiva.

O indice de neutralidade (8,8%) sugere que uma parcela consideravel dos respondentes
pode ndo ter informacdes suficientes ou experiéncia pratica com os procedimentos da IDARON
para formar uma opinido concreta sobre a eficacia dos sistemas de rastreabilidade. Isso destaca
a importancia de programas de capacitagdo e divulgacdo das praticas de rastreabilidade
implementadas, de modo que os produtores e outros stakeholders possam compreender melhor
como os sistemas operam ¢ como podem contribuir para a identificacao rapida de problemas.

As discordancias, tanto parciais (7,5%) quanto totais (1,3%), sinalizam que um
pequeno nimero de respondentes acredita que os procedimentos de rastreabilidade da IDARON
podem ser insuficientes para garantir a rapida identificagdo de problemas. Essas preocupagdes
podem estar relacionadas a percep¢ao de que os sistemas de rastreabilidade nao estdo
suficientemente atualizados ou que ndo incorporam tecnologias que possibilitem um
monitoramento em tempo real. Assim, a literatura destaca que a utilizacdo de tecnologias
emergentes, como Internet das Coisas (loT) e andlise de big data, pode melhorar
significativamente a eficacia dos sistemas de rastreabilidade, permitindo uma gestdo mais
dindmica e eficiente dos riscos (Hasan et al., 2024).

Dessa forma, os resultados da pesquisa indicam que, embora haja uma percepgao geral
positiva sobre a eficacia dos procedimentos de rastreabilidade da IDARON, existem areas que
requerem aten¢do e melhorias. Entdo, para maximizar a capacidade de identificar rapidamente
problemas na cadeia de producdo agropecuaria, a IDARON pode focar em promover a
integracdo entre os diferentes elos da cadeia, investir em tecnologias modernas de
monitoramento e melhorar a comunicagdo e a formacao dos envolvidos no processo. A eficacia
dos sistemas de rastreabilidade ndo apenas assegura a qualidade e seguranga dos produtos, mas
também fortalece a confianga dos consumidores e a reputagao da IDARON como uma entidade

comprometida com a gestdo da seguranca alimentar.
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4.3.2.19 Bloco 2, Construto I, afirmativa 14.

A analise das respostas a pergunta - Vocé acredita que a IDARON poderia investir
mais em treinamento e capacitacdo para melhorar a implementacao dos procedimentos de
rastreabilidade agropecuaria? - revela uma clara percepg¢do positiva em relagdo a importancia
do investimento em capacitagdo e treinamento. Nessa 16gica, com 88,8% de concordancia total
e apenas 7,5% de concordancia parcial, um total de 96,3% dos respondentes acredita que ha
uma necessidade premente de aprimorar a formacao dos envolvidos nos procedimentos de
rastreabilidade. Essa alta taxa de concordancia indica um reconhecimento geral da relevancia
do desenvolvimento de competéncias e conhecimentos para garantir a eficacia das praticas de

rastreabilidade. Segue o Grafico 19 abaixo:

Grafico 19: Bloco 2, Construto I, afirmativa 14
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

A capacitagdo e o treinamento sao fundamentais para a implementagdo bem-sucedida
de sistemas de rastreabilidade. Entdo, a literatura aponta que a complexidade dos processos
agropecuarios ¢ a variabilidade das cadeias de suprimentos exigem que os profissionais
envolvidos possuam um entendimento solido dos protocolos de rastreabilidade e das
tecnologias utilizadas (Reitano et al., 2024). Assim sendo, programas de treinamento adequados
ndo apenas melhoram as habilidades técnicas dos profissionais, mas também promovem uma
cultura de seguranca e qualidade, contribuindo para uma gestdo mais eficiente dos riscos

associados a producdo e a distribuicao de produtos agropecuarios.


https://www.zotero.org/google-docs/?AVZzKh

123

Desta maneira, a elevada taxa de concordancia também pode refletir a percepgao dos
respondentes sobre a necessidade de atualiza¢do constante em um setor que esta em constante
evolugdo. Nessa sequéncia, a introducdo de novas tecnologias, regulamentos ¢ melhores
praticas requer que os profissionais se mantenham informados e capacitados para lidar com
essas mudancas. Visto isso, a criacdo de cursos e programas de capacitacdo em rastreabilidade
agropecuaria promove a disseminagdo de conhecimento e assegura que todos na cadeia
produtiva compreendam suas responsabilidades e as melhores praticas (Loose e De Paula,
2024a).

Além disso, a auséncia de discordancia total (0%) e a baixa taxa de discordancia parcial
(2,5%) indicam que a maioria dos respondentes compartilha uma visdo unanime sobre a
importancia do investimento em capacita¢ao. No entanto, a presenga de um pequeno percentual
de concordancia parcial (7,5%) pode sugerir que alguns respondentes veem a necessidade de
melhorias, mas podem nao estar completamente convencidos da insuficiéncia dos treinamentos
atuais. Isso destaca a importancia de uma analise critica das iniciativas de capacitagdo ja
existentes, identificando areas que precisam ser aprimoradas e adaptadas as necessidades
especificas dos produtores agropecuarios (Loose e De Paula, 2024a).

Para maximizar o impacto do investimento em treinamento, a IDARON deve
considerar a personaliza¢do dos programas de capacitagdo, levando em conta as caracteristicas
especificas dos diferentes segmentos da producao agropecuaria. Assim, a criagdo de modulos
de treinamento que abordam as particularidades de produtos diversos, como graos, frutas ou
produtos de origem animal, pode tornar os programas mais relevantes e eficazes. De certa
forma, a utilizagdo de métodos de ensino interativos e praticos, como simulacoes e estudos de
caso, pode aumentar o engajamento dos participantes e facilitar a aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos.

Entdo, os resultados da pesquisa evidenciam um forte consenso sobre a necessidade
de a IDARON investir mais em treinamento e capacitacao para melhorar a implementagao dos
procedimentos de rastreabilidade agropecuaria. Porquanto, a formagao continua e especializada
dos profissionais envolvidos garante a eficacia dos sistemas de rastreabilidade, promovendo
ndo apenas a seguranga alimentar, mas também a competitividade e a sustentabilidade do setor
agropecuario. Assim, para alcancar esses objetivos, ¢ essencial que a IDARON desenvolva
programas de capacitacdo que atendam as demandas especificas dos diferentes segmentos da

cadeia produtiva e que incorporem as melhores praticas e inovagdes do setor.
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4.3.2.20 Bloco 2, Construto I, afirmativa 15

A analise das respostas a pergunta - Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON
sao eficazes na reducao de riscos para a saide publica na produgdo agropecuaria? - aponta para
uma percepgao predominantemente positiva sobre a eficacia desses procedimentos no contexto
da segurancga publica. Com 48,8% de concordancia total e 38,8% de concordancia parcial, um
total de 87,6% dos respondentes considera que, em alguma medida, as praticas de
rastreabilidade implementadas pela IDARON contribuem para a mitigagao de riscos a saude
publica. Dessa maneira, esse alto indice de concordancia sugere que os respondentes percebem
o sistema de rastreabilidade como uma ferramenta crucial para o controle de qualidade e
seguranca na cadeia de produ¢do agropecuaria.

Os sistemas de rastreabilidade sdo fundamentais para proteger a satde publica,
especialmente no setor agropecudrio, onde controlam riscos como patégenos, pesticidas e
contaminantes ao longo da cadeia produtiva (Hallak; Tacsir, 2022). Entdo, a capacidade de
rastrear a origem, o processamento ¢ a distribuicdo dos produtos agropecudrios possibilitam a
identificacdao precoce de riscos, permitindo uma resposta rapida e a contengdo de possiveis
surtos ou contaminagdes. Isso torna-se especialmente relevante em um contexto de globalizagao
das cadeias de suprimentos, onde produtos agropecuarios podem atravessar fronteiras e
impactar consumidores em diferentes regides (Beveridge; Angelis; Mihajlov, 2024).

A concordancia parcial de 38,8% pode indicar que, embora os respondentes
reconhegam a eficacia dos procedimentos de rastreabilidade, ha uma percep¢ao de que esses
procedimentos poderiam ser mais abrangentes ou que ainda enfrentam limita¢cdes em termos de
alcance e capacidade de resposta. Esse ponto de vista evidencia-se consistente com a literatura,
que destaca a importancia de aprimoramentos continuos em sistemas de rastreabilidade, como
a incorporagdo de novas tecnologias de monitoramento em tempo real e de métodos analiticos
para avaliacdo de riscos(Hasan ef al., 2024). Assim, a aplicacdo de tecnologias emergentes,
como a Internet das Coisas (IoT) e analise de dados, poderia potencializar 0 monitoramento
dos processos, aumentando a capacidade de deteccdo de ameagas a saude publica.

Destarte, a taxa de neutralidade de 5% sugere que uma pequena parcela dos
respondentes ndo possui uma opinido definida sobre a eficacia dos sistemas de rastreabilidade
na reduc¢do de riscos para a saude publica. Esse grupo pode ndo estar diretamente envolvido nas
operacdes de rastreabilidade, ou talvez sinta falta de informagdes mais detalhadas sobre o
funcionamento desses procedimentos na pratica. Logo, para lidar com isso, a IDARON poderia

considerar a ampliacao de suas iniciativas de divulgacdo, promovendo uma maior transparéncia
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e acessibilidade sobre como os processos de rastreabilidade contribuem para a seguranga
publica.

Dessa forma, a auséncia de discordéncia total (0%) e uma baixa taxa de discordancia
parcial (7,5%) reforcam a percepgao geral de que os procedimentos de rastreabilidade sdo vistos
como benéficos para a satide publica. Nesse passo, as discordancias, ainda que minimas, podem
refletir preocupagdes especificas sobre aspectos operacionais, como a efetividade em
determinadas fases da cadeia de producdao ou a suficiéncia dos métodos utilizados para
monitorar todos os riscos potenciais. Nesse passo, a literatura sobre rastreabilidade aponta que,
a eficacia dos sistemas pode ser limitada se ndo houver um controle rigoroso em todas as etapas
da cadeia produtiva e se ndo houver uma atualizagdo constante dos métodos utilizados para

identificar e mitigar os riscos (Reitano ef al., 2024). Segue o Grafico 20 a seguir:

Grafico 20: Bloco 2, Construto I, afirmativa 15
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Portanto, os resultados indicam que os procedimentos de rastreabilidade da IDARON
sao amplamente reconhecidos como eficazes na redugdo de riscos a satide publica, mas também
apontam para uma oportunidade de aprimoramento continuo e de maior comunicagdo sobre o
impacto desses procedimentos. Nessa logica, para maximizar a eficacia, torna-se essencial que
a IDARON continue investindo em tecnologias inovadoras e em um monitoramento integrado,
além de promover uma comunicagdo clara e acessivel sobre a importancia da rastreabilidade
para a prote¢do da saude publica. Assim, esses esfor¢os ndo apenas reforgam a seguranca dos
consumidores, mas também fortalecem a confianga nas praticas da IDARON e na qualidade

dos produtos agropecuarios.
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4.3.2.21 Bloco 2, Construto I, afirmativa 16

A andlise das respostas a pergunta - Vocé acredita que a IDARON deveria promover
mais campanhas de conscientizagdo sobre a importancia da rastreabilidade na seguranca
alimentar agropecudria? - evidencia um forte consenso quanto a necessidade de reforcar acdes
educativas nesse campo. Com uma expressiva concordancia total de 85% e uma concordancia
parcial de 10%, observa-se que 95% dos respondentes identificam a promog¢@o de campanhas
de conscientizagdo como uma medida importante para fortalecer a compreensao € o apoio aos
procedimentos de rastreabilidade. Este resultado reflete um reconhecimento da importancia de
se aumentar a conscientizagdo publica e entre os produtores agropecuarios, salientando que
praticas de rastreabilidade eficazes sdo indispensaveis para assegurar a seguranca alimentar e
para minimizar riscos a saude publica.

Dessa forma, as campanhas de conscientizagdo sdo fundamentais para consolidar a
compreensdo sobre o valor da rastreabilidade no contexto da seguranca alimentar. Nesse passo,
a literatura destaca que a rastreabilidade ndo apenas facilita o monitoramento de produtos ao
longo da cadeia de produgao e distribui¢do, mas também proporciona uma base critica para a
identificacdo rapida e a retirada de produtos contaminados ou adulterados do mercado (Dayoub
et al., 2024). No entanto, para que esses beneficios sejam maximizados, recomenda-se que
produtores, distribuidores e consumidores compreendam suas respectivas responsabilidades e
a importancia da rastreabilidade para a manutencdo da seguranca alimentar. Logo, as
campanhas educativas podem, assim, informar e educar esses atores sobre as melhores praticas,
os procedimentos exigidos e os beneficios para toda a cadeia produtiva (Loose e De Paula,
2024a).

A alta taxa de concordancia sugere que os participantes da pesquisa veem uma
oportunidade para a IDARON atuar de maneira mais proativa na comunicacao dos beneficios
da rastreabilidade. Isso evidencia-se relevante em um contexto em que o entendimento
inadequado dos processos de rastreabilidade pode levar ao descumprimento de procedimentos
essenciais, resultando em falhas que comprometem a seguranca dos produtos agropecuarios.

De acordo com Huang e Fu (2023), uma das limitagdes frequentemente enfrentadas
por sistemas de rastreabilidade ¢ a resisténcia de alguns produtores em adotar praticas rigorosas,
seja por falta de compreensao dos requisitos legais, seja por uma visao inadequada dos riscos
envolvidos. Assim, campanhas de conscientizagdo bem direcionadas podem ajudar a mitigar
essa resisténcia, destacando o impacto positivo da rastreabilidade para o setor e os

consumidores.
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Além disso, os 2,5% de respostas neutras e os 2,5% de discordancia total indicam uma
minoria que talvez perceba as campanhas de conscientiza¢do como insuficientes ou excessivas.
Esse posicionamento pode ser resultado de uma visao cética sobre a eficacia dessas campanhas
ou uma percepcao de que a IDARON ja faz esforgos suficientes nesse sentido. No entanto, vale
destacar que campanhas de conscientizagdo, quando adequadamente planejadas e
implementadas, contribuem significativamente para fortalecer o entendimento coletivo sobre
questdes complexas, como a rastreabilidade. Adicionalmente, elas promovem uma
comunicacdo mais transparente ¢ direta com o publico, algo essencial para garantir o
cumprimento dos requisitos de seguranca alimentar (Reitano et al., 2024). Segue o Grafico 21
abaixo:

Grafico 21: Bloco 2, Construto I, afirmativa 16
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisa (2024).

Com base nessas observagoes, a IDARON poderia considerar a adogdo de estratégias
de comunicagdo diversificadas, utilizando recursos como workshops, palestras, materiais
informativos digitais e presenciais, € até mesmo colaboragdes com escolas e universidades.
Essas ag¢des t€ém o potencial de alcancar tanto os produtores quanto o publico em geral,
promovendo uma cultura de seguranca e responsabilidade compartilhada. Além disso, a
IDARON poderia explorar parcerias com outras agéncias governamentais e organizagdes nao
governamentais para maximizar o alcance e o impacto de suas campanhas, criando uma rede
de apoio que reforce a importancia da rastreabilidade em todo o setor agropecuario.

Dessa forma, os dados da pesquisa apontam para uma clara expectativa de que a
IDARON intensifique seus esfor¢os em campanhas de conscientizag@o sobre a rastreabilidade,

algo que pode ser amplamente considerado essencial para a seguranga alimentar. De certa
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forma, a promogao de tais campanhas nao s6 aumentara a adesao as praticas de rastreabilidade,
mas também contribuird para a constru¢do de uma cadeia produtiva mais segura, transparente
e sustentavel. Por meio de iniciativas educacionais continuas e acessiveis, a IDARON pode
desempenhar um papel crucial na consolidagdo da rastreabilidade como um componente central

na garantia da saude publica e na prote¢ao dos consumidores.

4.3.2.22 Bloco 2, Construto I, afirmativa 17

A andlise das respostas a pergunta - Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON
sdo eficientes na identificagdo de origem de produtos agropecuarios contaminados? - revela
uma percep¢ao majoritariamente positiva sobre a capacidade desses procedimentos em rastrear
a origem de produtos contaminados, com 40% de concordancia total e 43,8% de concordancia
parcial. Esse resultado, que reflete um total de 83,8% de respostas positivas, sugere que os
respondentes consideram os sistemas de rastreabilidade da IDARON adequados para a
identificacdo da origem de produtos agropecuarios que apresentam contaminacgdes. Esse
reconhecimento torna-se significativo, pois evidencia a confianca depositada na IDARON para
garantir a seguranga ¢ a qualidade dos produtos ao longo de toda a cadeia produtiva. Segue o

QGrafico 22 abaixo:

Grafico 22: Bloco 2, Construto I, afirmativa 17
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.
A rastreabilidade por ser, de fato, uma ferramenta essencial para a seguranca dos

alimentos, particularmente na cadeia agropecudria, que ¢ suscetivel a contaminagdes por

patdgenos, residuos quimicos, e outros fatores que afetam diretamente a satide publica (Hung,
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2024). Conforme analisado por diversos estudos, um sistema de rastreabilidade eficiente
permite as autoridades identificarem rapidamente a origem de produtos contaminados,
agilizando a contencao de riscos a saude publica. (Loose ¢ De Paula, 2024b).

A alta taxa de concordancia parcial (43,8%) pode indicar que, embora os respondentes
confiem na rastreabilidade implementada pela IDARON, ainda identificam dreas de potencial
melhoria. Esse ceticismo parcial pode estar relacionado a desafios praticos, como a precisao e
a rapidez na coleta de dados, que sdao fatores criticos para a eficicia de um sistema de
rastreabilidade. Logo, sistemas eficazes de rastreabilidade exigem tecnologia, padronizacao e
integracdo de dados para garantir informagdes confiaveis (Dayoub et al., 2024).

Além disso, a neutralidade de 10% e a discordancia parcial de 5%, com 1,3% de
discordancia total, apontam para uma pequena fragdo de respondentes que podem ter duvidas
quanto a real eficiéncia desses sistemas. Nessa logica, esses respondentes podem questionar a
abrangéncia dos processos de rastreabilidade, especialmente em situagdes mais complexas, que
envolvem multiplos fornecedores ou variaveis ambientais que dificultam a identificagdo rapida
e precisa de contaminantes. Em contextos mais amplos, pesquisadores apontam que a
complexidade de algumas cadeias produtivas agropecudrias pode dificultar o rastreamento, e
que a integragdo com tecnologias avancadas, como blockchain e IoT, pode ser essencial para
aprimorar a confiabilidade e a eficiéncia desses sistemas (Visconti et al., 2020).

Considerando o alto nivel de aceitacdo geral, a IDARON poderia investir em
aprimoramentos continuos de seus sistemas de rastreabilidade, como o fortalecimento da
capacidade de resposta e a expansdo das ferramentas de monitoramento. Por conseguinte, a
implementa¢do de tecnologias que permitam o monitoramento em tempo real, como sensores €
redes de loT, poderia agilizar a coleta de dados e a deteccdo de contaminagdes. Além disso,
promover treinamentos especificos para os produtores e demais atores envolvidos na cadeia de
producdo agropecudria poderia aumentar a precisdo e a eficiéncia na aplicagdo de protocolos
de rastreabilidade, uma vez que a correta aplicacdo desses processos requer conhecimento
técnico e habilidades especificas.

De certo modo, a resposta positiva da maioria dos respondentes reflete a confianga de
que os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sdo eficazes para a identificagdo de
produtos contaminados. No entanto, a existéncia de uma parcela de respostas neutras e
discordantes sugere que, apesar dos avancos, ainda ha espago para a adocdo de novas
tecnologias e para o fortalecimento das praticas existentes. Dessa forma, a IDARON pode

considerar estratégias de inovacdo tecnologica e capacitacdo continua para garantir que seus
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sistemas de rastreabilidade continuem evoluindo, atendendo as exigéncias do setor

agropecuario e proporcionando uma protecao robusta a satide publica.

4.3.2.23 Bloco 2, Construto I, afirmativa 18

A andlise dos dados obtidos na pesquisa sobre a questdo - Vocé acredita que a
IDARON poderia investir mais em sistemas de rastreabilidade baseados em blockchain para
aumentar a confianga e transparéncia na produgdo agropecuaria? - revela um consenso
significativo quanto a importancia e ao potencial da tecnologia blockchain para o
aprimoramento dos sistemas de rastreabilidade no setor agropecuario. Com 66,3% dos
respondentes em concordancia total e 15% em concordancia parcial, um total de 81,3%
demonstra um claro apoio a ideia de que o uso de blockchain poderia aumentar a confianga ¢ a

transparéncia nos processos geridos pela IDARON. Segue o Grafico 23 abaixo:

Grafico 23: Bloco 2, Construto I, afirmativa 18
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

O blockchain tem se destacado como uma tecnologia promissora na rastreabilidade
agropecuaria devido a sua capacidade de armazenar dados de forma segura, descentralizada e
imutavel (Cammarano et al., 2023). Em termos de rastreabilidade, isso significa que todas as
informacdes de cada etapa do ciclo produtivo — desde o campo até o consumidor final — podem
ser registradas em uma rede digital que, além de ser altamente segura, evidencia-se acessivel a
todos os envolvidos, promovendo um nivel elevado de transparéncia. Conforme sugerido por
Majumdar e Mitra (2024), o blockchain ndo s6 assegura a integridade dos dados como também

aumenta a confianca entre produtores, distribuidores e consumidores, uma vez que possibilita
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o rastreamento de um produto de forma detalhada e precisa. Esse nivel de transparéncia,
essencial para a seguran¢a alimentar, refor¢a a percep¢do de que a tecnologia blockchain
poderia transformar os sistemas de rastreabilidade em ferramentas mais robustas e confiaveis.

J4 os 15% de neutralidade indicam uma por¢do dos respondentes que possivelmente
ndo estdo totalmente convencidos do valor agregado da tecnologia blockchain ou que
desconhecem seu funcionamento e beneficios especificos para a rastreabilidade agropecuéria.
De fato, a implementagdo de um sistema baseado em blockchain requer ndao apenas um
investimento inicial em infraestrutura e treinamento, mas também uma adaptacao dos processos
existentes (Alshehri, 2023). Essa transi¢do pode ser vista por alguns como complexa ou
desnecessaria, particularmente se os atuais sistemas de rastreabilidade s3o considerados
suficientes. Contudo, estudos apontam que, em cenarios de alta complexidade, como o setor
agropecuario, o blockchain pode aumentar a eficiéncia e reduzir os riscos associados a fraudes
e falhas de monitoramento (Alshehri, 2023).

A baixa taxa de discordancia parcial (3,8%) e a auséncia de discordancia total sugerem
que a rejeicdo a adocdo de blockchain evidencia-se minima. Porquanto, essa aceitacdao
majoritaria reflete uma abertura dos respondentes para inovacdes tecnologicas que possam
fortalecer a capacidade da IDARON de monitorar, verificar e rastrear produtos agropecudrios
com mais precisdo e transparéncia. Entretanto, o blockchain na rastreabilidade agropecuaria
enfrenta obstaculos como altos custos e a necessidade de padronizagao e interoperabilidade dos
dados na cadeia produtiva.(Majumdar; Mitra, 2024). Portanto, apesar do alto grau de
concordancia, uma abordagem gradual e estratégica, que leve em conta as especificidades e
demandas do setor, logo recomenda-se a introdu¢do de blockchain de maneira eficaz e
sustentavel.

Além disso, observa-se que a IDARON considere o papel fundamental da educagdo e
da comunicagdo ao investir em blockchain, garantindo que servidores, produtores e outros
agentes envolvidos na cadeia produtiva compreendam como a tecnologia funciona e de que
forma ela contribui para aumentar a transparéncia e a seguranga dos produtos agropecuarios.
Dessa forma, campanhas educativas e treinamentos focados nos beneficios praticos do
blockchain podem ajudar a mitigar resisténcias e a incentivar a adesdo ao novo sistema,
aumentando sua eficiéncia e aceitacdo (Loose; De Paula, 2024a).

Por conseguinte, o expressivo apoio a ado¢do de blockchain no sistema de
rastreabilidade da IDARON evidencia a confianca dos respondentes nos beneficios dessa
tecnologia para o setor agropecudrio. Assim, a implementacdo de blockchain, se realizada de

forma planejada e acompanhada de a¢des educativas, pode fornecer a IDARON uma vantagem
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significativa no monitoramento da producdo e distribuicdo de produtos agropecudrios,
atendendo as demandas de transparéncia e seguranca da sociedade moderna. Dessa forma, ao
adotar essa inovacgao tecnologica, a IDARON tem a oportunidade de fortalecer seu papel como
garantidora da seguranca alimentar, oferecendo um sistema de rastreabilidade que nao apenas
cumpre suas fungdes basicas, mas também eleva o padrdo de confianga em toda a cadeia

produtiva.

4.3.2.24 Bloco 2, Construto I, afirmativa 19

A andlise dos resultados da pesquisa referente a afirmagdo - Os procedimentos de
rastreabilidade da IDARON sao suficientes para lidar com as demandas de um mercado em
constante evolu¢do na producdo agropecudria - revela percep¢des mistas. Um total de 22,4%
dos respondentes manifestou concordancia total, enquanto 53,8% expressaram concordancia
parcial, o que indica que a maioria reconhece o valor dos procedimentos atuais, embora perceba
a necessidade de melhorias para atender a dindmica de um mercado agropecuario em
transformagdo. Esse dado, somado aos 10% de neutralidade e a presenca de discordancia parcial
(8,8%) e total (5%), evidencia que ha uma percepgao de que os métodos de rastreabilidade da
IDARON, embora funcionais, ndo sao totalmente adequados para responder as demandas de

inovagao e adaptacao exigidas pelo setor. Segue o Grafico 24 abaixo:

Grafico 24: Bloco 2, Construto I, afirmativa 19

Neutro

Discordo totalmente

Concordo totalmente Concordo parcialmente

Discordo parcialmente

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

O mercado agropecudrio evolui devido a crescente demanda global, mudancas

regulatdrias, avangos tecnoldgicos e exigéncias por sustentabilidade e transparéncia (Hrouga,
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2024). Nesse contexto, os sistemas de rastreabilidade desempenham um papel critico, pois
permitem o monitoramento continuo e a coleta de dados ao longo da cadeia de suprimentos,
garantindo que os produtos atendam aos padroes de seguranca e qualidade exigidos. Conforme
apontado por Hasan et al., (2024), a rastreabilidade deve evoluir junto com o setor para garantir
respostas ageis a crises, praticas sustentaveis e dados confidveis que atendam consumidores e
regulamentos internacionais.

A predominancia da concordancia parcial (53,8%) sugere que os respondentes
reconhecem as funcionalidades atuais dos procedimentos de rastreabilidade da IDARON, mas
também indicam que esses sistemas poderiam ser mais robustos e adaptaveis. Em um mercado
em rapida evolucao, a rastreabilidade deve ir além da conformidade bésica; ela deve integrar
tecnologias emergentes como o blockchain, a Internet das Coisas (IoT) e a andlise de dados em
tempo real. Porquanto, essas inovagdes permitem monitorar detalhadamente toda a produgao,
agilizando a adaptagdo as demandas do mercado e garantindo maior eficiéncia e transparéncia
na cadeia agropecudria (Aratjo et al., 2021).

A presenca de neutralidade (10%) e de discordancia, seja parcial (8,8%) ou total (5%),
também sugere que hé dividas quanto a capacidade dos procedimentos atuais em acompanhar
o ritmo das inovagdes tecnologicas e das novas exigéncias do setor. Tais duvidas podem estar
fundamentadas na percepcao de que, apesar dos esforcos da IDARON, os sistemas de
rastreabilidade precisam ser constantemente revisados e aprimorados para garantir que as
informagdes coletadas sejam completas, precisas e rapidamente acessiveis. Assim, estudos
demonstram que um dos principais desafios da rastreabilidade em cadeias de suprimento
complexas, como a agropecuaria, ¢ a integracdo de dados entre diferentes etapas e agentes
envolvidos no processo (Beveridge; Angelis; Mihajlov, 2024).

Para fortalecer sua posi¢do e atender as demandas de um mercado em constante
evolucdo, a IDARON poderia investir em tecnologias e em estratégias de gestdo que priorizem
a flexibilidade e a escalabilidade dos sistemas de rastreabilidade. Dessa maneira, a
implementa¢do de solugdes de rastreabilidade digitalizadas, que utilizem plataformas de dados
integradas, poderia melhorar a visibilidade e o controle sobre as cadeias de produgdo. Além
disso, programas de treinamento e desenvolvimento continuo para os produtores e os
funcionarios da IDARON poderiam auxiliar na adaptacdo as novas tecnologias e praticas de
mercado, garantindo que o sistema de rastreabilidade evolua junto com o setor agropecuario.

Diante disso, a percep¢do dos respondentes de que os atuais procedimentos de
rastreabilidade sdo apenas parcialmente suficientes indica uma oportunidade para a IDARON

investir na modernizagdo ¢ na ampliacdo de seus sistemas. Nessa logica, a adogdo de novas
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tecnologias e a implementagdo de praticas ageis e adaptativas poderiam posicionar a IDARON
de forma mais competitiva e eficaz, assegurando que seus sistemas de rastreabilidade ndo
apenas atendam aos requisitos atuais, mas também estejam prontos para responder as demandas

futuras do mercado agropecuario em transformacao.

4.3.2.25 Bloco 2, Construto I, afirmativa 20

A andlise das respostas a questao - Vocé acredita que a IDARON poderia promover
mais parcerias com o setor privado para fortalecer os procedimentos de rastreabilidade na
produgdo agropecudria? - demonstra uma concordancia predominante, com 73,8% dos
respondentes em total acordo e 17,5% em concordancia parcial. Essa alta taxa de aprovacao
(91,3% no total) sugere uma percepc¢do generalizada de que a colaboragdo entre o setor publico,
representado pela IDARON, e O setor privado pode contribuir significativamente para o
aprimoramento dos sistemas de rastreabilidade na produgdo agropecuaria.

Nesse passo, a rastreabilidade agropecudria por ser um processo complexo que requer
uma coordenagdo eficiente de diversos agentes e etapas (Wang, 2022). Logo, o setor privado,
com seu acesso a recursos financeiros, tecnologias inovadoras e expertise de mercado, pode
desempenhar um papel fundamental ao fornecer solugdes que atendam as necessidades
emergentes de rastreabilidade e seguranga alimentar (Loose e De Paula, 2024b). Conforme De
Sousa; De Almeida (2024) as Parcerias publico-privadas (PPPs) tém se mostrado estratégias
eficazes para a implementacdo de politicas plblicas mais robustas e ageis, aproveitando as
forcas e capacidades complementares de cada setor. Segundo Alvarez (2024), as parcerias
publico-privadas potencializam a rastreabilidade ao facilitar a adog¢do de tecnologias
emergentes (big data, IA e IoT) pelas instituicdes publicas, melhorando a eficiéncia e

adaptabilidade dos sistemas. Segue o Grafico 25 com os dados da pesquisa:
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Grafico 25: Bloco 2, Construto I, afirmativa 20
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Neutro
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

A colaboragdo do setor privado, a IDARON poderia ndo apenas ampliar sua
capacidade de monitoramento e resposta, mas também promover inovagdes que tornaram o
sistema de rastreabilidade mais adaptavel as novas demandas do setor. Além disso, o setor
privado pode fornecer insights especificos sobre as expectativas do mercado e as exigéncias
dos consumidores, ajudando a alinhar as praticas de rastreabilidade com as tendéncias de
consumo sustentavel e responsabilidade social.

A neutralidade (5%) e as taxas de discordancia parcial (1,3%) e total (2,5%) indicam
que uma pequena parcela dos respondentes possui duvidas sobre a viabilidade ou os beneficios
dessas parcerias, o que pode refletir preocupagdes sobre a divisao de responsabilidades ou sobre
a potencial influéncia de interesses privados sobre a seguranca publica.

O apoio substancial a ideia de que a IDARON deve buscar mais parcerias com o setor
privado reflete uma visdo de que tais colaboragdes poderiam fortalecer o sistema de
rastreabilidade agropecuaria, tornando-o mais robusto e responsivo as mudancas do mercado.
Nessa logica, a criagdo de ambientes colaborativos entre o setor publico e o privado ¢ uma
pratica ja consolidada em muitos paises como forma de impulsionar o desenvolvimento de
politicas de rastreabilidade mais eficazes e eficientes (De Sousa; De Almeida, 2024).

Destarte, as respostas da pesquisa indicam um forte apoio para que a IDARON invista
em parcerias com o setor privado, potencializando sua capacidade de inovagdo e adaptacao as
demandas do mercado. Ao unir forcas com empresas privadas, a IDARON poderia explorar
novas abordagens tecnologicas e gerenciais que aprimorariam a rastreabilidade na
agropecuaria, garantindo produtos mais seguros € uma cadeia de suprimentos mais transparente.

Visto isso, as Parcerias publico-privadas, quando bem estruturadas, apresentam um caminho
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promissor para fortalecer o sistema de rastreabilidade, beneficiando ndo apenas o mercado, mas

também os consumidores e a sociedade em geral (Alvarez, 2024).

4.3.2.26 Bloco 3, Construto II, afirmativa 1

A pesquisa sobre o nivel de conhecimento dos participantes a respeito de ferramentas
tecnologicas de rastreabilidade, como o blockchain, apresenta uma distribui¢ao que reflete uma
familiaridade limitada com tais tecnologias. Desse modo, os resultados indicam que apenas
10% dos respondentes concordam totalmente com a afirmag¢do de que possuem conhecimento
sobre ferramentas como o blockchain, enquanto 21,3% indicam concordancia parcial. Ja a
maioria dos participantes demonstrou uma posi¢ao de neutralidade (38,8%), e um percentual
significativo expressou discordancia, seja parcial (6,3%) ou total (23,8%). Visto isso, estes
dados sugerem que uma parte expressiva dos envolvidos no setor agropecuario ainda possui um
conhecimento superficial ou inexistente sobre o blockchain e seu potencial para a
rastreabilidade.

O blockchain, como tecnologia de registro distribuido, proporciona uma plataforma
segura ¢ transparente para o armazenamento de dados ao longo da cadeia de producao
agropecuaria, permitindo o rastreamento desde a origem dos insumos até o produto. Neste
seguimento, ao facilitar o acesso a registros imutaveis e auditaveis, o blockchain aumenta a
confiabilidade e a transparéncia, dois aspectos fundamentais para a seguranga alimentar e para
a conformidade com as regulamentagdes internacionais. Assim sendo, o estudo de Cammarano
et al., (2023), destacam que, ao integrar blockchain as cadeias de suprimentos agropecuarias
permite que as empresas ampliem a visibilidade de seus processos, identifiquem rapidamente
pontos criticos e assegurem a autenticidade das informagdes fornecidas aos consumidores.

Entretanto, o nivel de conhecimento limitado sobre o blockchain entre os respondentes
pode estar relacionado a falta de capacitagdo e a auséncia de iniciativas educacionais voltadas
para a disseminac¢do de informagdes sobre novas tecnologias de rastreabilidade. Isto posto, o
fato de 38,8% dos respondentes se posicionarem de maneira neutra indica uma provavel
caréncia de entendimento ou de informagao suficiente para formar uma opinido concreta sobre
o tema. Dessa forma, a neutralidade pode refletir a percepcao de que o blockchain, embora
promissor, ainda se evidencia uma tecnologia distante para muitos dos envolvidos na produgao
agropecuadria, principalmente em contextos regionais e rurais onde o acesso a tecnologias
avangadas e a treinamentos especificos, pois frequentemente limitado. Segue o Grafico 26

abaixo:
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Grafico 26: Bloco 3, Construto II, afirmativa 1
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Além disso, os elevados niveis de discordancia, com 23,8% dos respondentes
discordando totalmente, reforcam a hipotese de que existe uma lacuna significativa de
conhecimento ou até mesmo uma percepgdo de complexidade associada ao uso do blockchain.

Essa falta de familiaridade representa um obstaculo consideravel a adogdo mais ampla
do blockchain no setor agropecudrio, pois o sucesso de tecnologias de rastreabilidade depende,
em grande medida, do engajamento e da capacitacdo dos agentes envolvidos. Consoante
Majumdar e Mitra (2024) para incorporar efetivamente o blockchain nas cadeias de suprimento,
¢ essencial fomentar uma cultura de inovagdo e oferecer programas de treinamento que
capacitem trabalhadores e produtores rurais no uso de novas tecnologias. Assim, a
implementa¢do bem-sucedida do blockchain exige uma infraestrutura tecnoldgica adequada,
bem como um entendimento claro de seus beneficios e limitagdes.

Com base nesses resultados, observa-se uma oportunidade importante para a IDARON
investir em iniciativas educacionais ¢ de conscientiza¢dao sobre o uso do blockchain e outras
ferramentas tecnologicas de rastreabilidade. Logo, essas iniciativas poderiam incluir a
realizag¢do de cursos e campanhas de comunicagao, voltados para o publico agropecuario, com
0 objetivo de aumentar a familiaridade e reduzir as barreiras associadas a adocdo de novas
tecnologias. Dessa maneira, a capacitagdo permite que os servidores compreendam as
vantagens do blockchain, como a seguranca e a transparéncia, ¢ desenvolvam habilidades para
utiliza-lo de forma eficaz na rastreabilidade de seus produtos.

Desse modo, os dados da pesquisa refletem uma percepcao de conhecimento limitado

sobre ferramentas tecnologicas de rastreabilidade entre os participantes, especialmente em
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relacdo a blockchain. Nessa sequéncia, para superar esse desafio, seria estratégico que a
IDARON promovesse programas de capacitagdo que explorem as vantagens dessas tecnologias
e incentivem sua adog¢ao, criando um ambiente de maior confianga e transparéncia na cadeia de

producao agropecuaria.

4.3.2.27 Bloco 3, Construto II, afirmativa 2

Os resultados obtidos na pesquisa sobre o conhecimento dos participantes a respeito
da Internet das Coisas (IoT) como ferramenta tecnoldgica de rastreabilidade revelam um quadro
misto de entendimento e conscientizagdo entre os profissionais do setor agropecuario. Apenas
15% dos respondentes afirmaram concordancia total sobre seu conhecimento da /o7, enquanto
30% declararam concordancia parcial. Por outro lado, a neutralidade foi a resposta mais
frequente, representando 32,5%, e niveis consideraveis de discordancia foram registrados, com
21,3% dos participantes discordando totalmente. Dessa maneira, esses dados sugerem que,
embora uma parcela significativa dos profissionais demonstre algum nivel de familiaridade com
a loT, ha uma lacuna expressiva no conhecimento aprofundado ¢ na compreensao das suas
potencialidades.

A IoT, no contexto da rastreabilidade agropecudria, permite monitoramento continuo
na cadeia produtiva através de sensores e cameras conectadas, coletando dados em tempo real
para rastreabilidade eficiente. (Dayoub et al., 2024). Dessa maneira, suas aplica¢des vao desde
o monitoramento do solo e das condi¢des climaticas até o acompanhamento da satide animal e
arastreabilidade dos produtos em transporte e armazenamento. Nessa ldgica, essas capacidades
fazem com que a /oT seja uma ferramenta valiosa para assegurar a transparéncia € a seguranca
da cadeia produtiva, minimizando os riscos de contaminagdo e garantindo a qualidade dos

produtos agropecuarios (Hassoun ef al., 2024). Segue o Grafico 27 abaixo:
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Grafico 27: Bloco 3, Construto II, afirmativa 2
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

No entanto, a alta taxa de neutralidade, juntamente com os indices de discordancia,
sugere uma barreira ao entendimento e, potencialmente, a aceitacdo dessa tecnologia. Dessa
maneira, um possivel fator contribuinte para essa falta de familiaridade evidencia-se a
complexidade técnica da /o7, que exige conhecimentos especializados ndo apenas na instalacao
e no manuseio dos dispositivos, mas também na analise e interpretacdo dos dados coletados.
Assim, para muitos produtores e profissionais do setor agropecudrio, que podem estar mais
acostumados a praticas convencionais, a implementagdo da /o7 representa uma curva de
aprendizado consideravel e, possivelmente, um aumento nos custos operacionais (Wang, 2022).

Além disso, questdes ligadas a infraestrutura e ao custo também podem impactar o
nivel de adogdo e conhecimento sobre a loT (Loose; De Paula, 2024b). Nesse passo, ao
implementar dispositivos IoT requer uma infraestrutura de conectividade confiavel, que pode
ser limitada em areas rurais onde a cobertura de internet pode ser escassa (Hrouga, 2024).

Outro aspecto relevante a ser considerado trata-se do potencial da loT de transformar
a rastreabilidade agropecudria em um processo mais agil e preciso, promovendo maior
transparéncia e confianga (Wang, 2022). Nesse passo, a [oT, ao fornecer dados em tempo real,
possibilita a identificacdo rapida de problemas como contaminacgdo, falhas logisticas e
alteragdes nas condi¢des de armazenamento, permitindo a implementacao eficiente de medidas
corretivas (Dayoub et al., 2024). Todavia, para alcancar esses beneficios, torna-se essencial que
os profissionais do setor compreendam como utilizar a tecnologia de forma eficaz. Nesse

sentido, a lacuna de conhecimento identificada na pesquisa destaca a necessidade de
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investimentos em capacitacdo e treinamento, de forma que a /oT possa ser integrada com
sucesso ao cotidiano dos profissionais agropecudrios.

Para que a IDARON e outras organiza¢des no setor agropecudrio possam maximizar
os beneficios da /o7, evidencia-se promover campanhas de educacdo e conscientizagao que
expliquem as vantagens dessa tecnologia e as possibilidades que ela oferece. Esse tipo de
iniciativa pode nao apenas melhorar o nivel de conhecimento sobre a /o7, mas também ajudar
a reduzir resisténcias e aumentar a confianca dos produtores no uso de tecnologias avancadas
para garantir a rastreabilidade e a seguranca dos produtos agropecuarios(Hrouga, 2024).

De fato, a pesquisa revela uma conscientizagcdo limitada sobre a loT entre os
respondentes, indicando uma lacuna de conhecimento que pode estar associada a barreiras
como custo, complexidade técnica e falta de infraestrutura. Conforme, Sarkar, Sharma e
Shardeo (2024) os investimentos em capacitagdo e infraestrutura de conectividade rural podem
ampliar o uso da loT por profissionais do setor agropecudrio, fortalecendo a rastreabilidade e,

consequentemente, melhorando a seguranca e a qualidade dos produtos.

4.3.2.28 Bloco 3, Construto II, afirmativa 3

Na afirmativa sobre o conhecimento da Big data na rastreabilidade de produtos
agropecuarios, os resultados da pesquisa indicam um nivel baixo de familiaridade dos
respondentes com o uso de Big Data como ferramenta de rastreabilidade no setor agropecuario.
Porquanto apenas 7,5% dos participantes afirmaram ter pleno conhecimento sobre o tema,
enquanto 18,8% demonstraram algum grau de conhecimento parcial. Em contraste, uma
maioria significativa de 45% dos respondentes apresentou uma posicao neutra, indicando um
conhecimento limitado ou superficial, e 23,8% declararam ndo ter conhecimento sobre o
assunto, evidenciado pela discordancia total.

O conceito de Big Data, particularmente no contexto agropecudrio, refere-se a coleta,
analise e interpretacdo de grandes volumes de dados provenientes de varias fontes, como
sensores loT, dados meteoroldgicos, informacdes sobre o solo, dados de mercado e outros
(Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024). Por meio do processamento e da analise de Big Data, as
empresas podem obter lampejos detalhados e valiosos, que apoiam decisdes mais precisas €
informadas, desde a producao até a distribuicao (Neethirajan, 2023).

A neutralidade predominante e a alta porcentagem de discordancia sobre o
conhecimento em Big Data apontam para uma falta de familiaridade e compreensdo desta

tecnologia entre os profissionais consultados. Logo, isso pode ser atribuido, em parte, a
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complexidade inerente ao Big Data, que exige infraestrutura adequada e habilidades técnicas
avancadas para processar ¢ analisar grandes conjuntos de dados. Como muitas operacdes
agropecuarias, especialmente as de pequeno e médio porte, ainda utilizam métodos tradicionais,
a adocgao de tecnologias de dados massivos pode parecer onerosa e complexa (Hassoun et al.,
2024). De fato, conforme destacou Araujo et al., (2021), a adocdo de Big Data no setor agricola
ainda enfrenta desafios significativos, como a falta de interoperabilidade entre sistemas e a
necessidade de capacitacao técnica para interpretar corretamente os dados. Segue o Grafico 28
abaixo:

Grafico 28: Bloco 3, Construto II, afirmativa 3
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024,

Diante desse cenario, os resultados desta pesquisa reforcam a necessidade de
investimentos em capacitagdo e educagdo sobre o uso de Big Data no setor agropecuario. Essa
acdo nado apenas ampliaria o conhecimento e a confianga dos profissionais sobre as ferramentas
de dados massivos, mas também incentivaria uma transi¢ao gradual para praticas baseadas em
tecnologia, contribuindo para uma maior eficiéncia e seguranga no manejo da produgdo. Para a
IDARON e outras entidades, promover workshops e programas de treinamento focados no uso
de Big Data para rastreabilidade pode ser uma iniciativa fundamental para expandir o
conhecimento e a adocao da tecnologia. Assim, a organizacao pode se alinhar as demandas de
um mercado global cada vez mais orientado pela analise de dados e pela busca por transparéncia
e segurang¢a na produgao.

Por fim, os resultados da pesquisa indicam que, embora o potencial de Big Data para
a rastreabilidade seja vasto, a falta de conhecimento técnico limita sua adog¢dao no setor
agropecuario. Ao abordar essa lacuna por meio de programas educacionais e melhorias na

infraestrutura tecnoldgica, o setor poderia ndo apenas melhorar seus processos de
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rastreabilidade, mas também fortalecer sua capacidade de resposta frente a crises e desafios

emergentes.

4.3.2.29 Bloco 3, Construto II, afirmativa 4

Os resultados da pesquisa em questdo revelam uma percepcdo limitada sobre a
aplicacdo de ferramentas tecnolédgicas na fiscalizagdo agropecudria, conforme indicado pelas
respostas a pergunta sobre o conhecimento dos participantes a respeito de como essas
ferramentas podem ser aplicadas. Apenas 15% dos respondentes afirmaram ter plena
consciéncia das aplicagcdes tecnologicas na fiscalizacdo agropecudria, enquanto 33,8%
concordaram parcialmente, 33,8% se mostraram neutros, 5% discordaram parcialmente e
12,5% discordaram totalmente. Esses dados apontam para uma lacuna significativa no
entendimento sobre o potencial das tecnologias para aprimorar a fiscalizacdo no setor
agropecuario.

A fiscalizagdo agropecudria desempenha a garantia da seguranca alimentar e na
qualidade dos produtos que chegam ao consumidor final, atuando como um mecanismo
regulador que garante a conformidade com padrdes sanitarios, ambientais e produtivos (Loose;
De Paula, 2024b). Nesse passo, a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas, como sensores,
Internet das Coisas (lIoT), Big Data e inteligéncia artificial, pode revolucionar essa area ao
possibilitar a coleta, analise e monitoramento em tempo real de dados relacionados a produgao

agropecuaria (Aratjo et al., 2021). Segue o Grafico 29 abaixo:

Grafico 29: Bloco 3, Construto II, afirmativa 4

Discordo parcialmente

Neutro

Concordo parcialmente

Discordo totalmente
Concordo totalmente

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.
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Assim sendo, a baixa percep¢ao dos respondentes sobre essas ferramentas pode ser
atribuida a varios fatores, incluindo a falta de treinamento especifico e a necessidade de um
maior investimento em educagdo e conscientizagdo. Nessa logica, os resultados da pesquisa
indicam a necessidade de um esforco conjunto para aumentar a conscientizagdo € o
entendimento sobre a aplicacdo de ferramentas tecnoldgicas na fiscalizagdo agropecudria.
Nessa logica, ao investir em capacitacdo, promover estudos de caso e implementar politicas
publicas para adogdo de novas tecnologias pode aumentar a eficacia da fiscalizagdo,
assegurando a seguranca alimentar e a qualidade dos produtos agropecuarios (Corcioli; Medina;
Arrais, 2022). Ja para Hassoun et al., (2024) o futuro da fiscalizagdo agropecudria depende da
integracdo bem-sucedida dessas ferramentas, que, se utilizadas corretamente, podem

transformar o setor, aumentando a transparéncia, a responsabilidade e a seguranca alimentar.

4.3.2.30 Bloco 3, Construto 11, afirmativa 5

Os resultados da pesquisa, que indicam que apenas 5% dos respondentes afirmaram
ter utilizado ferramentas tecnoldgicas no contexto da fiscalizagdo agropecudria, enquanto
17,5% concordaram parcialmente, 47,5% se mostraram neutros, 3,7% discordaram
parcialmente e 26,3% discordaram totalmente, revelam uma realidade preocupante sobre a
adogdo de tecnologias nesse setor. Nesse passo, a baixa utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas
pode ser atribuida a diversos fatores que interferem na implementacao efetiva e na aceitagdo
por parte dos profissionais envolvidos na fiscalizacdo agropecudria. Segue o Grafico 30 abaixo:

Grafico 30: Bloco 3, Construto II, afirmativa 5
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.
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Para Ehlers, Huber e Finger (2021) a desconfianca em relacdo as tecnologias
emergentes, como a Internet das Coisas (loT), Big Data e sistemas baseados em blockchain,
pode impactar diretamente sua adogdo. Nessa logica, os profissionais podem temer a
complexidade dessas ferramentas, a segurancga dos dados e a eficacia das solugdes propostas.
Destarte, a infraestrutura insuficiente pode ser outro obstaculo a adocdo de ferramentas
tecnologicas na fiscalizagdo agropecudria (Maraveas et al., 2021). Assim, a implementagdo de
tecnologias avangadas requer investimentos em equipamentos, software e sistemas de suporte,
que nem sempre estao disponiveis para instituigdes responsaveis pela fiscalizagdo agropecuaria
(Hasan et al., 2024).

De maneira geral, os aspectos legais e regulatorios também desempenham um papel
significativo na ado¢do de ferramentas tecnologicas (Marinho; Mader, 2024). Em muitos casos,
a legislagdo pode ndo acompanhar a rapida evolucdo tecnoldgica, criando um ambiente de
incerteza em relacdo a conformidade e a aceitagdo das novas ferramentas (De Santana et
al.,2024).

Nessa logica, os dados da pesquisa indicam uma significativa resisténcia ou incerteza
em relagdo ao uso de ferramentas tecnoldgicas na fiscalizacdo agropecudria, o que pode
comprometer a eficiéncia e a eficacia das praticas de fiscalizagdo. Porquanto, abordar a falta de
conscientizagao, desconfianga, limitagdes de infraestrutura e aspectos legais sera relevante para
promover a adogao dessas tecnologias, que t€ém o potencial de revolucionar o setor, aumentando

a seguranga alimentar e a qualidade dos produtos.

4.3.2.31 Bloco 3, Construto II, afirmativa 6

A pesquisa que investigou a percep¢do sobre a importancia do conhecimento de
ferramentas tecnologicas para melhorar a eficicia da fiscalizagdo agropecuaria revelou que
56,3% dos respondentes concordam totalmente que esse conhecimento € essencial, enquanto
21,3% concordam parcialmente, 21,3% se mostram neutros, 1,3% discordam parcialmente e
nenhum dos participantes discorda totalmente. Logo esses dados refletem um reconhecimento
significativo da relagdo entre tecnologia e fiscalizagdo, destacando a relevancia de uma
abordagem informada e atualizada na pratica fiscal.

O crescente uso de ferramentas tecnoldgicas na fiscalizagao agropecuaria evidencia a
necessidade de formagao e capacitagdo dos profissionais envolvidos (Loose; De Paula, 2024a).
J4 o conhecimento sobre tecnologias como Big Data, Internet das Coisas (IoT), e sistemas de

rastreabilidade baseados em blockchain pode resultar em uma fiscalizacdo mais eficiente e
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eficaz, contribuindo para a seguranga alimentar e a protecao da satde publica (Hrouga, 2024).
Nesse passo, o dominio dessas ferramentas permite uma analise de dados mais precisa e rapida,
facilitando a identificacao de irregularidades e a tomada de decisdes informadas (Araujo et al.,
2021).

Embora a maioria dos respondentes reconhegca a importancia do conhecimento
tecnologico, a pesquisa também revela que ha uma parcela significativa que permanece neutra
ou incerta. Isso pode ser atribuido a falta de familiaridade com as tecnologias disponiveis ou a

percepgao de que sua implementagao pode ser complexa. Segue o Grafico 31 abaixo:

Grafico 31: Bloco 3, Construto II, afirmativa 6
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Concordo parcialmente Neutro
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Os resultados da pesquisa enfatizam a relevancia do conhecimento sobre ferramentas
tecnologicas como um fator critico para a eficacia da fiscalizacdo agropecuaria. Dessa forma, a
promocao de iniciativas educacionais e a construgdo de parcerias estratégicas sao fundamentais
para garantir que a fiscalizagdo agropecudria esteja preparada para enfrentar os desafios de um

setor em constante evolugao.

4.3.2.32 Bloco 3, Construto II, afirmativa 7

A pesquisa que investigou a percep¢ao dos participantes sobre o recebimento de
treinamento especifico para o uso de ferramentas tecnoldgicas na fiscalizagdo agropecuaria
revelou resultados preocupantes: apenas 2,5% dos respondentes indicaram ter recebido
treinamento total, 13,8% concordaram parcialmente, 32,5% permaneceram neutros, 10%

discordaram parcialmente e 41,3% discordaram totalmente. Nessa 16gica, esses dados indicam
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uma caréncia significativa de capacitagdao nesse setor, o que pode impactar negativamente a

eficacia das praticas de fiscalizagdo e a seguranca alimentar. Segue o Grafico 32 abaixo:

Grafico 32: Bloco 3, Construto II, afirmativa 7
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Discordo parcialmente Discordo totalmente
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

A baixa taxa de treinamento observada nesta pesquisa sugere a urgéncia de programas
de capacitagdo e educacdo continua para os profissionais envolvidos na fiscalizagdo
agropecuaria. A introducgao de tecnologias como Big Data, Internet das Coisas (10T) e sistemas
de rastreabilidade baseados em blockchain requer um conjunto de habilidades especificas que
vao além do conhecimento técnico tradicional (Hrouga, 2024). Dessa forma, profissionais bem
treinados sdo essenciais para implementar essas ferramentas de maneira eficaz, garantindo que
sua adocao contribua para a seguranca alimentar e a prote¢ao da saude publica (Hallak; Tacsir,
2022).

A falta de treinamento adequado pode resultar em varias consequéncias negativas.
Logo, pode limitar a capacidade dos fiscais em interpretar e utilizar dados gerados por novas
tecnologias, comprometendo a qualidade da fiscalizacdo. Um estudo de Costa et al., (2023)
destaca que a auséncia de habilidades técnicas impede a identificagdo rapida de problemas na
cadeia de produgdo, como a deteccdo de produtos contaminados, aumentando os riscos a satde
publica.

Além disso, a resisténcia a ado¢do de tecnologias inovadoras muitas vezes evidencia-
se a falta de familiaridade e confianga por parte dos usuarios. Quando os profissionais nao
recebem a formacdo necessaria, a implementacdo de novas ferramentas pode ser vista como

uma carga adicional em vez de um recurso que pode facilitar seu trabalho (Costa et al., 2023).
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Nessa sequéncia, o fortalecimento da capacitacdo dos fiscais em ferramentas
tecnologicas pode resultar em uma fiscalizagdo agropecuaria mais robusta e adaptativa,
essencial para enfrentar os desafios de um setor em constante evolucao. Ademais, a melhoria
das habilidades dos profissionais pode aumentar a confianga publica nas praticas de
fiscalizagdo, contribuindo para a seguranga alimentar e a satide publica. Portanto, a IDARON
deve considerar o investimento em treinamento ndo apenas como uma necessidade, mas como
uma estratégia vital para garantir a eficacia de seus procedimentos ¢ promover um ambiente

seguro para a produgdo agropecuaria.

4.3.2.33 Bloco 3, Construto 11, afirmativa 8

A pesquisa que investigou a percep¢do sobre a necessidade de investimentos na
capacitagdo dos servidores quanto ao uso de ferramentas tecnolédgicas de rastreabilidade revelou
um alto indice de concordancia: 78,8% dos respondentes acreditam que mais investimentos sao
essenciais, enquanto apenas 1,3% discordaram totalmente. Dessa forma, esses resultados
destacam uma ampla concordancia sobre a importancia da capacitagdo para a eficacia das
operagdes na fiscalizagdo agropecuaria, especialmente em um cenario onde as tecnologias estao

em constante evolugdo. Segue o Grafico 33 abaixo:

Grafico 33: Bloco 3, Construto II, afirmativa 8
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

O aumento da complexidade na produgdo e distribuicdo de produtos agropecuarios,
aliada a crescente demanda por seguran¢a alimentar, torna a capacitacdo dos servidores uma
questdo de grande relevancia. Deste modo, as ferramentas tecnoldgicas, como Big Data,

Internet das Coisas (IoT) e sistemas de rastreabilidade baseados em blockchain, estaio mudando
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a forma como a fiscaliza¢do estd sendo conduzida (Hallak; Tacsir, 2022). Nessa logica, a
utilizagdo efetiva dessas tecnologias depende do adequado treinamento dos servidores, uma vez
que a literatura sugere que a capacitacao eleva a proficiéncia e a confianga dos profissionais,
contribuindo para uma fiscalizacdo mais eficaz e responsiva (Loose; De Paula, 2024a).

Os investimentos em capacitacdo ndo apenas beneficiam os servidores, mas também
impactam diretamente a qualidade da fiscalizagdo agropecudria. Porquanto, Loose ¢ De Paula
(2024a) sugere que a formacao continua dos fiscais leva a uma melhor identificacao de
problemas na cadeia produtiva, facilitando intervengdes rapidas e adequadas. Esse efeito torna-
se especialmente relevante na prevengdo de crises sanitarias e na protecdo da saude publica,
pois servidores devidamente capacitados tendem a identificar e mitigar riscos com maior
rapidez (Hallak; Tacsir, 2022).

Adicionalmente, a capacitagdo pode promover uma cultura organizacional que
valoriza a inovagdo e a melhoria continua. Quando os servidores se sentem competentes e
confiantes em usar ferramentas tecnologicas, eles s3o mais propensos a adotar novas praticas e
a se engajar em iniciativas que melhorem a eficicia da fiscalizagdo. Nessa guisa, corroborado
por Stazi e Jovine (2022), que demonstraram que a formagdo contribui para uma maior
receptividade a mudanca e a adocao de tecnologias inovadoras.

Os resultados da pesquisa demonstram um consenso significativo sobre a importancia
de investir na capacitacao dos servidores que atuam na fiscalizagdo agropecudria. Recomenda-
se que o treinamento adequado em ferramentas tecnologicas possa contribuir para a eficacia das
operagdes de fiscalizagdo, com potencial impacto positivo na seguranca alimentar e saude
publica. Portanto, entende-se que as autoridades competentes reconhecam a urgéncia de tais
investimentos e implementem politicas que priorizem a formagao continua dos profissionais do

setor.

4.3.2.34 Bloco 3, Construto II, afirmativa 9

A pesquisa que investigou a percepcdo dos servidores da IDARON sobre a
implementa¢do de ferramentas tecnoldgicas na rotina de fiscalizagdo agropecudria, sob a
pergunta - Voce vé oportunidades para implementar essas ferramentas na sua rotina de trabalho
de fiscalizagdo agropecuaria? -, logo revela uma apreciagao significativa da potencialidade das
tecnologias nesse contexto. Com 46,3% de concordancia total e 28,8% de concordancia parcial,
a maioria dos respondentes parece reconhecer a viabilidade de incorporar inovagdes

tecnologicas em seus processos de fiscalizagdo. Este resultado torna-se relevante, pois reflete a
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disposi¢ao dos servidores em adotar novas abordagens que possam aprimorar a eficiéncia e a
eficacia de suas fungoes.

Dessa forma, a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas, como a Internet das Coisas
(loT), Big Data, blockchain e sistemas de rastreabilidade, tem se tornado uma necessidade
crescente no setor agropecuario (Hassoun et al., 2024). Essas tecnologias oferecem ndo apenas
maior precisdo e rapidez na coleta de dados, mas também possibilitam uma analise mais
profunda das informagdes, contribuindo para uma tomada de decisao mais informada (Sarkar;
Sharma; Shardeo, 2024). Assim sendo, a transformacao digital vincula-se a um fator chave para
modernizar as praticas de fiscalizagdo, aumentando a transparéncia ¢ a seguranga alimentar
(Araujo et al., 2021).

Os dados obtidos na pesquisa indicam que, apesar de uma maioria expressar otimismo
em relacdo a implementacdo dessas ferramentas (46,3% de concordancia total e 28,8% de
concordancia parcial), uma proporg¢ao significativa dos respondentes permanece neutra (21,3%)
ou até com uma visdo negativa sobre a aplicagdo dessas tecnologias, conforme evidenciado

pelos 2,5% de discordancia parcial e 1,3% de discordancia total. Segue o Grafico 34 abaixo:

Grafico 34: Bloco 3, Construto II, afirmativa 9
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Destarte, a pesquisa aponta para um cenario onde a implementacdo de ferramentas
tecnologicas na fiscalizagdo agropecudria conjectura-se amplamente vista como uma
oportunidade, embora existam desafios a serem superados. A IDARON deve aproveitar essa
disposi¢do dos servidores para fomentar a capacitacao, desenvolver projetos pilotos e cultivar

uma cultura de inovagao que permita a integragao eficaz dessas tecnologias em suas praticas de
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fiscalizagdo. Ao fazé-lo, a IDARON ndo apenas aprimorard a sua eficiéncia operacional, mas

também aumentard a confianca do publico nos produtos agropecudrios fiscalizados.

4.3.2.35 Bloco 3, Construto II, afirmativa 10

A pesquisa que investigou a percepgao dos servidores da IDARON sobre a influéncia
do conhecimento em ferramentas tecnologicas para a eficacia da fiscalizagdo agropecuaria,
através da pergunta - Vocé considera que a falta de conhecimento sobre essas ferramentas pode
ser uma barreira para uma fiscalizacdo mais eficaz na agropecuaria? -, revela um panorama
significativo sobre a relagdo entre capacitacdo técnica e desempenho no setor. Com 50% de
concordancia total, 28,8% de concordancia parcial € uma expressiva neutralidade de 16,3%, os
dados indicam uma percepcao mista que pode refletir tanto a conscientizagdo sobre a
importancia do conhecimento tecnoldgico quanto a identificacdo de lacunas na formacao dos
profissionais.

O conhecimento das ferramentas tecnologicas passa a ser fundamental para a
implementagdo de praticas eficazes de fiscalizacdo na agropecuaria. Assim, a auséncia desse
conhecimento pode se traduzir em dificuldades significativas para a realizacdo de atividades de
controle e monitoramento. Dessa forma, tecnologias como a Internet das Coisas (loT), Big Data
e sistemas de rastreabilidade sdo essenciais para a coleta e andlise de dados em tempo real,
permitindo uma resposta agil a problemas e garantindo a seguranga alimentar (Stazi; Jovine,

2022). Segue o Grafico 35 abaixo:

Grafico 35: Bloco 3, Construto II, afirmativa 10
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.
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Os dados da pesquisa mostram que, embora 50% dos respondentes concordam
totalmente que a falta de conhecimento representa uma barreira, a elevada taxa de concordancia
parcial (28,7%) e a neutralidade (16,3%) indicam que h4 uma conscientizagdo crescente sobre
a importancia desse tema. Ao mesmo tempo, a combina¢do de 2,5% de discordancia parcial e
2,5% de discordancia total sugere que uma minoria dos respondentes pode ndo considerar o
conhecimento técnico como um fator limitante, possivelmente devido a experiéncias anteriores
positivas ou a um entendimento diferente da eficacia dos procedimentos atuais.

Os resultados da pesquisa evidenciam uma percepgdo clara entre os servidores da
IDARON sobre a importancia do conhecimento em ferramentas tecnologicas para a eficacia da
fiscalizagdo agropecudria. A presenca de uma significativa parcela de servidores que
concordam que a falta de conhecimento uma barreira destaca a necessidade urgente de
programas de capacitacdo e desenvolvimento profissional. Dessa forma, ao investir na
formagao e na promocgao de uma cultura de inovagao, a IDARON podera ndo apenas superar as
barreiras atuais, mas também aprimorar seus processos de fiscalizagdo, garantindo uma resposta

mais eficaz as demandas do setor agropecudrio e a seguranga alimentar.

4.3.2.36 Bloco 3, Construto II, afirmativa 11

A pesquisa que investigou a questdo - Voc€ tem acesso a materiais de treinamento ou
informagdes sobre essas ferramentas por parte da sua instituigdo? - revela insights importantes
sobre a disponibilidade de recursos educacionais no contexto da fiscalizagdo agropecuaria.
Nessa sequéncia, os dados obtidos demonstram uma percepcao bastante critica sobre o acesso
a informacgdes e materiais de treinamento relacionados as ferramentas tecnoldgicas disponiveis
para a fiscalizagdo. Diante da pesquisa, com apenas 5% de concordancia total e 22,5% de
concordancia parcial, enquanto 45% dos respondentes optaram por uma postura neutra e 27,5%
expressaram discordancia (10% de discordancia parcial e 17,5% de discordancia total), €
evidente que h4d uma lacuna significativa na oferta de recursos formativos pela instituigao.

Segue o Grafico 36 abaixo:
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Grafico 36: Bloco 3, Construto II, afirmativa 11
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Os resultados da pesquisa indicam uma clara necessidade de melhorias no acesso a
materiais de treinamento e informagdes por parte da IDARON. Visto isso, com um panorama
em que a maioria dos respondentes expressa incerteza ou descontentamento em relagdo a
disponibilidade de recursos educacionais, torna-se urgente que a instituicdo desenvolva
estratégias que garantam o acesso a informagdo e a formagdo continua. Ao investir em
capacitagdo, a IDARON nao apenas potencializa a eficicia da fiscalizacdo agropecudria, mas
também contribui para a seguranca alimentar e a saude publica, assegurando que seus servidores

estejam preparados para enfrentar os desafios de um setor em constante evolucao.

4.3.2.37 Bloco 3, Construto II afirmativa 12

A pesquisa sobre a questdo - Vocé acredita que o uso dessas ferramentas pode tornar
a fiscalizagdo agropecuaria mais transparente e confiavel? - revela uma tendéncia positiva entre
os respondentes em relagdo ao potencial das tecnologias para melhorar a transparéncia e a
confiabilidade da fiscalizagdo agropecudria. Dessa forma, os dados indicam que 58,8% dos
entrevistados concordam totalmente com a afirmagao, enquanto 20% expressam concordancia
parcial. Apenas 17,5% se posicionaram como neutros, € 3,8% demonstraram algum grau de
discordancia (1,3% de discordancia parcial e 2,5% de discordancia total). Dentro em breve,
esses resultados sdo significativos e merecem uma andlise aprofundada, considerando as
implicagdes do uso de ferramentas tecnologicas no contexto da fiscalizacdo agropecuaria.

Segue o Grafico 37 abaixo:



153

Grafico 37: Bloco 3, Construto II, afirmativa 12
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

A transparéncia ¢ a confiabilidade sdo fundamentais para a eficacia da fiscalizacao
agropecuaria, uma vez que garantem a seguranca alimentar e a saide publica. A aplicagdo de
ferramentas tecnoldgicas, como sistemas de rastreabilidade, Internet das Coisas (IoT) e Big
Data, pode potencialmente transformar a forma como as informagdes sao coletadas, analisadas
e compartilhadas entre os diversos agentes envolvidos na cadeia produtiva. Essas tecnologias
oferecem um novo patamar de visibilidade e acessibilidade das informagdes, que sdo essenciais
para a transparéncia na fiscalizacdo e gera confianga tanto entre os produtores quanto entre os
consumidores (Hassoun et al., 2024). Quando os cidadaos tém acesso a informagdes claras e
verificdveis sobre a origem e a qualidade dos produtos agropecudrios, eles se sentem mais
seguros em suas escolhas de consumo (Hallak; Tacsir, 2022). Isso, por sua vez, pode resultar
em uma maior disposi¢ao para pagar por produtos que garantam uma producao responsavel e
sustentavel (Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024).

Destarte, as ferramentas tecnoldgicas permitem um rastreamento mais eficaz das
operacdes agropecuarias, facilitando a identificagdo de responsabilidades em casos de ndo
conformidade (Hallak; Tacsir, 2022). Dessa forma, a rastreabilidade dos produtos torna
possivel atribuir responsabilidades tanto a produtores quanto a intermedidrios, contribuindo
para um ambiente de maior responsabilidade no setor (Beveridge; Angelis; Mihajlov, 2024).

A andlise dos dados demonstra uma tendéncia significativa de apoio ao uso de
ferramentas tecnoldgicas na fiscalizagdo, com 58,8% dos respondentes concordando totalmente
e 20% parcialmente, totalizando 78,8% que reconhecem essas ferramentas como promotoras

de maior transparéncia e confiabilidade. Esse resultado evidencia uma percep¢do amplamente
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positiva sobre o impacto das tecnologias na melhoria da eficiéncia e eficacia dos processos de
fiscalizacdo.

Por outro lado, os 17,5% de neutralidade podem refletir uma falta de informagao ou
capacitacdo entre parte dos servidores quanto ao funcionamento e aos beneficios das
ferramentas tecnologicas, ressaltando a necessidade de programas de treinamento que ampliem
a compreensdo das inovagdes disponiveis. A baixa taxa de discordancia (3,8%) indica uma
oposicao residual, refor¢ando a ideia de um consenso crescente em prol da modernizacao
tecnologica no contexto da fiscalizagdo agropecuaria.

Os resultados da pesquisa demonstram uma percepgao positiva do uso de ferramentas
tecnologicas na fiscalizagdo agropecuaria, com uma significativa maioria dos respondentes
acreditando que essas tecnologias podem aumentar a transparéncia e a confiabilidade dos
processos de fiscalizagdo. A adocdo e a implementagdo eficaz dessas ferramentas,
acompanhadas de uma estratégia robusta de capacitacdo e comunicagdo, sao passos essenciais
para modernizar a fiscalizacdo agropecudria e, consequentemente, melhorar a seguranca

alimentar e a saude publica.

4.3.2.38 Bloco 3, Construto 11, afirmativa 13

Os dados da pesquisa sobre a participagdo em projetos que envolvem o uso de
ferramentas tecnoldgicas na fiscalizagdo agropecudria indicam que uma minoria dos
respondentes tem experiéncia direta com essas iniciativas. Diante disso, com 5% de
concordancia total e 13,8% de concordancia parcial, apenas 18,8% dos participantes afirmam
ja ter participado de tais projetos. A neutralidade corresponde a 43,8% das respostas, sugerindo
uma falta de envolvimento ou familiaridade, enquanto 37,5% dos respondentes (5% de
discordancia parcial e 32,5% de discordancia total) negam qualquer experiéncia neste contexto.
Esses dados revelam um quadro de uso ainda incipiente de ferramentas tecnologicas na pratica
cotidiana da fiscaliza¢do agropecuaria.

Nessa sequéncia, os resultados da pesquisa indicam que o uso de tais ferramentas pela
IDARON e outros orgaos fiscalizadores ainda estd sendo limitado. Logo, esse cenario reflete
alguns desafios e barreiras, que podem incluir, baixa familiaridade e experiéncia, cujos baixos
indices de concordancia sugerem que a maioria dos profissionais da fiscalizagdo agropecuaria
tem pouca ou nenhuma familiaridade com a aplicagdo pratica dessas ferramentas. Essa lacuna
pode decorrer da falta de iniciativas institucionais focadas na implementa¢do de novas

tecnologias e da escassez de treinamento especializado.
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A incorporagdo de tecnologias avancadas demanda uma transformacdo cultural
substancial no ambito da Agéncia de Defesa Sanitaria. Tal resisténcia & mudanca pode ser
atribuida, em grande parte, a limitada compreensdo sobre os beneficios praticos associados as
novas ferramentas, ao receio de descontinuidade de processos consolidados ou a insuficiéncia
de estimulos que promovam a ado¢do de praticas inovadoras. Essas barreiras revelam-se
recorrentes em contextos nos quais a tecnologia ainda ndo se torna plenamente integrada as
dindmicas cotidianas de trabalho.

Dessa forma, para Hallak e Tacsir (2022) tecnologias avancadas podem transformar a
fiscalizagdo agropecuaria, aprimorando o monitoramento em areas criticas, como controle de
doengas, rastreamento de produtos e identificacdo de fraudes. Nesse contexto, acdes que
utilizam tecnologias de rastreamento, como o Blockchain, viabilizam o registro detalhado e
imutavel de cada etapa da cadeia de producdo (Majumdar; Mitra, 2024). Essa abordagem
fortalece a transparéncia e simplifica o acompanhamento das informacdes, caracteristicas
fundamentais para ampliar a confiabilidade nos processos de fiscalizacao.

No ponto de uso, a aplicagdo da Internet das Coisas (loT) e do Big Data no ponto de
uso possibilita a coleta e andlise de dados em tempo real. Visto isso, a integra¢do tecnologica
otimiza a identificagdio de problemas e a implementagdo de solugdes, direcionando a
fiscalizacdo para areas de maior risco e fundamentando decisdes em dados concretos
(Majumdar; Mitra, 2024).

Em continuidade a este tdpico, a elevada neutralidade (43,8%) e a discordancia
(37,5%) nas respostas sugerem que a maioria dos profissionais carece de experiéncia em
projetos que utilizem ferramentas tecnologicas, evidenciando barreiras institucionais e
operacionais. Esses resultados indicam que muitos servidores ainda ndo estdo devidamente
preparados para participar de iniciativas tecnologicas, tornando indispensaveis investimentos
em capacitagdo e treinamento. Tais acdes sdo essenciais para dotd-los das competéncias
necessarias ao entendimento e a utilizacao dessas ferramentas, promovendo uma ado¢do mais

ampla e efetiva. Tais dados, segue as informacdes no Grafico 38 com os dados das respostas:
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Grafico 38: Bloco 3, Construto II, afirmativa 13

Concordo totalmente

Discordo parcialmente

Concordo parcialmente

Neutro

Discordo totalmente

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Diante disso, a escassez de projetos que integram o uso de tecnologias pode também
refletir a auséncia de iniciativas robustas por parte da instituicdo. Nesse sentido, o
desenvolvimento e a implementacdo de projetos-piloto pela IDARON sdo fundamentais para
demonstrar os beneficios praticos dessas tecnologias e proporcionar aprendizado direto aos
servidores, facilitando sua integragao.

Adicionalmente, o avango no uso de ferramentas tecnoldgicas requer uma
infraestrutura adequada, composta por sistemas de dados interligados, dispositivos de loT e
plataformas de andlise de dados. Contudo, a implementa¢do desses recursos demanda ndo
apenas investimentos financeiros significativos, mas também a reestruturacdo das praticas
operacionais, desafios que exigem planejamento estratégico e engajamento institucional em
ambientes publicos.

O avango das ferramentas tecnologicas depende da existéncia de uma infraestrutura
adequada, que inclua sistemas de dados interligados, dispositivos de loT e plataformas de
andlise de dados. A implementacdo desses recursos exige investimentos financeiros
significativos e uma reestruturagdo das praticas operacionais, o que representa desafios
substanciais para as instituigoes publicas.

Os resultados da pesquisa indicam que a maioria dos profissionais da fiscalizacao
agropecuaria carece de experiéncia em projetos tecnoldgicos, ressaltando a necessidade de um
esforco institucional voltado a capacitagdo dos servidores e a insercdo de tecnologias nas
praticas de fiscalizacdo. A adogdo de ferramentas tecnologicas apresenta um potencial
significativo para fortalecer a fiscalizacdo agropecudria, promovendo maior eficiéncia e

transparéncia nos processos.
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Entretanto, para que tais beneficios sejam alcangados, torna-se imprescindivel superar
barreiras relacionadas a caréncia de treinamento, a insuficiéncia de infraestrutura e a auséncia
de iniciativas institucionais robustas. Assim, a implementacao de projetos-piloto, aliada ao
estimulo a uma cultura de inovag¢ao, pode viabilizar a modernizagao dos processos e posicionar
a IDARON como uma institui¢do proativa e eficiente, com capacidade ampliada para promover

a seguranca alimentar e a saude publica.

4.3.2.39 Bloco 3, Construto II, afirmativa 14

Os dados da pesquisa evidenciam que a maioria expressiva dos respondentes
reconhece o potencial das ferramentas tecnoldgicas para combater fraudes e irregularidades no
setor agropecuario. Com 56,3% de concordancia total e 22,5% de concordancia parcial,
aproximadamente 78,8% dos participantes demonstraram percepgao positiva quanto a utilidade
dessas tecnologias nesse contexto. Ja a neutralidade observada em 13,8% dos respondentes,
reflete uma postura mais cautelosa, enquanto a discordancia parcial (6,3%) e total (1,3%)
apontam que uma minoria mantém reservas quanto a efetividade dessas ferramentas no

enfrentamento de praticas fraudulentas. Segue o Grafico 39 abaixo:

Grafico 39: Bloco 3, Construto II, afirmativa 14
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Destarte, as tecnologias como Blockchain, Big Data e IloT apresentam elevado
potencial para mitigar fraudes no setor agropecuario, oferecendo solucdes para rastreabilidade
e monitoramento em cadeias produtivas extensas e fragmentadas para o setor (Araujo et al.,

2021). Essas tecnologias oferecem solu¢des avancadas para aprimorar a rastreabilidade dos
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produtos, monitorar a conformidade com padrdes regulatorios e garantir a disponibilidade de
informacdes essenciais em tempo real para os diversos agentes envolvidos (Hrouga, 2024).

O uso Blockchain, por sua estrutura imutavel e descentralizada, proporciona um
registro seguro e confiavel de transagdes e eventos ao longo da cadeia de produgdo (Alshehri,
2023). Para Cammarano er al., (2023) sua resisténcia a alteragdes fraudulentas, como
falsificacdo de documentos, adulteracdo de dados sobre origem e qualidade dos produtos, e
desvios de mercadorias, ¢ amplamente reconhecida. Ja pesquisas, como a de Cammarano et al.,
(2023) e Hrouga, (2024), apontam que a tecnologia pode reduzir significativamente praticas
fraudulentas ao implementar um sistema de rastreamento transparente e auditavel.

Quanto a utilizacao do Big Data, por sua vez, possibilita a coleta e analise de grandes
volumes de informagdes provenientes de diversas fontes, como sensores, relatorios de inspegao
e registros logisticos (Hrouga, 2024). Mediante a isso, garante a aplicacdo de andlise preditiva
a esses dados permitindo a identificacdo de padrdes suspeitos e a detec¢do de anomalias, como
desvios nos padrdes de transporte ¢ armazenamento (Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024). Essa
abordagem ndo apenas facilita a preveng¢ado de fraudes, mas também oferece insights detalhados
sobre o desempenho operacional, apoiando decisdes estratégicas baseadas em dados concretos
(Majumdar; Mitra, 2024).

A IoT complementa essas tecnologias ao fornecer dados em tempo real, coletados por
dispositivos como sensores de temperatura, umidade e localizacdo (Yang et al., 2024). Esse
monitoramento continuo garante que os produtos agropecudarios estejam em conformidade com
as regulamentagdes, permitindo a rapida deteccdo de desvios nos parametros estabelecidos
(Hrouga, 2024). Alteracdes fora dos padrdes, como variagdes de temperatura inadequadas,
podem indicar problemas de conservacao ou adulteragdo, contribuindo para a integridade e a
seguranga dos produtos.

Essas inovagdes, apesar de amplamente reconhecidas por sua capacidade de aumentar
a transparéncia e a integridade nas operacdes agropecuarias, enfrentam desafios associados a
sua implementagao (Hrouga, 2024). Entre eles, destacam-se os custos iniciais elevados, a
necessidade de infraestrutura robusta e a capacitagdo dos agentes de fiscaliza¢do, fatores
essenciais para garantir a eficacia dessas ferramentas (Loose; De Paula, 2024a). Além disso, a
transi¢do para praticas tecnologicas exige mudangas nos protocolos operacionais, o que pode
encontrar resisténcia organizacional se ndo for adequadamente planejada e executada (Loose;
De Paula, 2024Db).

As ferramentas tecnoldgicas assumem uma fungdo estratégica na promocao de

transparéncia e confiabilidade nas cadeias produtivas, especialmente no setor agropecuario. A
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rastreabilidade digital emerge como um mecanismo essencial para assegurar a integridade dos
processos produtivos, permitindo que consumidores, produtores e reguladores tenham acesso
as informagdes sobre a origem e o percurso de produtos (Hassoun et al., 2024). Essa
transparéncia, como indicam Majumdar e Mitra (2024), fortalece a confianga ao reduzir fraudes
e ao conferir maior credibilidade as institui¢des de fiscalizagdo, que passam a ter condi¢des de
exercer um controle mais rigoroso sobre o cumprimento das normas.

Para que as tecnologias desempenhem plenamente sua fun¢ao no combate a fraudes e
irregularidades, torna-se necessario adotar estratégias que consolidem sua aplicagdo. Um dos
pilares dessa transformacao vislumbra-se o fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica. Diante
disso, a integracdo de ferramentas avancadas, como Blockchain e Internet das Coisas (IoT),
requer redes de comunicagdo de dados seguras e dispositivos de monitoramento precisos,
capazes de suportar o fluxo e a confiabilidade das informag¢des geradas (Sarkar; Sharma;
Shardeo, 2024).

A pesquisa reflete um forte apoio dos respondentes em relagdo ao uso de ferramentas
tecnologicas como Blockchain, Big Data e IoT para combater fraudes e irregularidades na
agropecuaria. Logo, a implementacdo dessas tecnologias pode transformar a fiscaliza¢do
agropecuaria, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e seguranca. Entretanto, para
alcancar seu pleno potencial, torna-se necessario superar barreiras como custos, infraestrutura,
capacitacdo e integracdo com praticas tradicionais. Com um investimento estratégico nessas
areas, a IDARON e outras institui¢des de fiscalizagdo podem estar mais bem equipadas para

proteger a cadeia produtiva e promover um setor agropecudrio mais confidvel e seguro.

4.3.2.40 Bloco 3, Construto II, afirmativa 15

Os dados obtidos para a pergunta sobre o interesse em aprender mais sobre ferramentas
tecnologicas na fiscalizacdo agropecudria revelam uma predominancia significativa de
concordancia entre os respondentes, com 77,5% de concordancia total e 13,8% de concordancia
parcial. Este elevado interesse indica que a maioria dos profissionais esta ciente da importancia
de adquirir novos conhecimentos para a aplicacdo efetiva dessas tecnologias no setor. Apenas
uma pequena fragdo demonstrou neutralidade (7,5%), enquanto a discordancia parcial foi
minima (1,3%), e ndo houve discordancia total.

O crescente interesse em ferramentas tecnoldgicas no setor agropecudrio reflete a
compreensdo de que a inovagdo como um recurso indispensavel para superar os desafios

contemporaneos dessa area. Por efeito disso, tecnologias como Big Data, Inteligéncia Artificial
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(IA) e Blockchain tém se destacado como elementos-chave na fiscalizagcdo e no monitoramento
das cadeias produtivas. Esses recursos tecnologicos proporcionam beneficios significativos,
especialmente no aumento da eficiéncia operacional, na melhoria da transparéncia dos
processos e na elevacao da precisdao das informagdes (Hassoun et al., 2024; Majumdar; Mitra,
2024). Assim, a incorporagdo dessas ferramentas representa ndo apenas uma resposta as
demandas atuais do setor, mas também um avango estratégico para a sustentabilidade e a

competitividade da agropecuaria. Segue o Grafico 40 abaixo:

Grafico 40: Bloco 3, Construto II, afirmativa 15
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Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.

Em conformidade com a pesquisa, a motivagdo para aprender sobre essas ferramentas
sugere que os respondentes reconhecem que o conhecimento especifico sobre novas tecnologias
pode resultar em maior eficicia e confiabilidade nos processos de fiscalizacdo. Para Hassoun
et al., (2024); Sarkar, Sharma e Shardeo (2024) ferramentas como /4 e Big Data viabilizam o
processamento de grandes volumes de dados, sendo essenciais para detectar irregularidades,
monitorar a conformidade regulatdria e avaliar riscos a satde publica e ambiental. Além disso,
a implementacdo bem-sucedida dessas tecnologias requer profissionais que possuam
habilidades para interpreta-las e aplica-las corretamente.

O interesse expressivo em aprendizado também pode estar associado a uma percepgao
de que o desenvolvimento profissional oferece vantagens competitivas aos agentes de
fiscalizacdo. Assim, aqueles que adquirem novas competéncias tecnologicas estdo mais bem
posicionados para adaptar-se as exigéncias de um setor que se torna cada vez mais digital e

orientado por dados. Além disso, o desenvolvimento dessas habilidades pode contribuir para a
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constru¢do de uma carreira mais solida e diversificada, dada a crescente demanda por
especialistas em tecnologia aplicada a agropecuaria.

Os dados da pesquisa indicam um possivel interesse consideravel por capacitagao
tecnologica no setor agropecudrio, com percentuais expressivos de concordancia entre os
participantes. Esse interesse reflete a conscientizagdo dos profissionais sobre a relevancia
dessas tecnologias para o aprimoramento da fiscalizag¢do e para o fortalecimento da confianca
no setor. Porquanto, investir na capacitacdo continua e no desenvolvimento de habilidades
técnicas fornece, portanto, a modernizagdo do setor e para a construgdo de uma fiscalizagao

mais eficaz e adaptada aos desafios contemporaneos.

4.3.2.41 Bloco 3, Construto II, afirmativa 16

Os resultados da pesquisa indicam que a grande maioria dos respondentes, com 75%
de concordancia total e 12,5% de concordancia parcial, acredita que as ferramentas tecnoldgicas
de rastreabilidade podem agilizar e simplificar os processos de fiscalizagdo agropecudria. Este
alto indice de concordancia destaca a percepcao dos profissionais sobre o potencial das
tecnologias de rastreabilidade para otimizar tarefas, reduzir o tempo de fiscalizagdo e aumentar
a eficiéncia das operagdes. Apenas uma pequena parcela dos respondentes manifestou
neutralidade (8,8%), enquanto os niveis de discordancia foram minimos (2,5% parcial e 1,3%

total). Segue o Grafico 41 com os dados abaixo:

Grafico 41: Bloco 3, Construto II, afirmativa 16
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.
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Os resultados da pesquisa indicam um claro reconhecimento dos beneficios das
tecnologias de rastreabilidade na fiscalizagdo agropecuaria, com destaque para a aceleragdo e
simplificagdo dos processos. As ferramentas tecnologicas, como lo7, Big Data ¢ Blockchain,
oferecem solugdes integradas que permitem maior controle, monitoramento em tempo real e
reducdo de custos operacionais, resultando em processos de fiscalizacdo mais rapidos e
responsivos.

Ademais, a implementagao dessas tecnologias deve ser acompanhada de um esforgo
continuo de capacitacao para que os fiscais possam explorar plenamente os recursos disponiveis
e adaptarem-se as mudangas do setor. Os dados podem indicar que a adocdo de tecnologias
avancadas representa uma alternativa potencial para aprimorar a transparéncia e confianga na
producdo agropecudria, com possiveis beneficios no atendimento as regulamentagdes e na

promogdo da seguranga alimentar.

4.3.2.42 Bloco3, Construto II, afirmativa 17

Os dados obtidos pela pesquisa sobre a oportunidade de utilizar ferramentas
tecnologicas de rastreabilidade em treinamentos ou simula¢des sugerem uma falta significativa
de experiéncias praticas nesse contexto. Com apenas 8,8% de concordéncia total e 8,8% de
concordancia parcial, observa-se que menos de 20% dos respondentes relatam alguma
familiaridade com o uso pratico dessas ferramentas em ambientes de treinamento. Por outro
lado, a neutralidade ¢ elevada, atingindo 42,5%, enquanto os niveis combinados de discordancia
parcial e total somam 40,1%. Segue o Grafico 42 abaixo:

Grafico 42: Bloco 3, Construto II, afirmativa 17
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.
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Essa distribuicdo reflete uma caréncia de iniciativas que proporcionem aos
profissionais a chance de interagir com tecnologias de rastreabilidade em contextos simulados,
algo que poderia ser fundamental para a eficacia da fiscalizagdo agropecuaria.

Os resultados da pesquisa indicam que existe uma necessidade urgente de se
expandirem as oportunidades de treinamento pratico no uso de ferramentas de rastreabilidade
para a fiscalizag¢do agropecudria. Logo, a baixa taxa de concordancia, somada ao elevado nivel
de neutralidade e discordancia, sugere que a maioria dos profissionais ainda ndo teve a
oportunidade de explorar o potencial dessas tecnologias em contextos de treinamento e
simulacdo. Assim, para maximizar os beneficios das ferramentas de rastreabilidade, torna-se
essencial que as instituigdes invistam em programas de capacitagdo que incorporem o
aprendizado prético e promovam a familiaridade com essas tecnologias antes de sua aplicagdo

€m campo.

4.3.2.43 Bloco 3, Construto II, afirmativa 18

Os resultados da pesquisa sobre a percepcao dos profissionais em relagdo ao impacto
do conhecimento de ferramentas tecnoldgicas na eficiéncia de suas atividades de fiscalizagdo
agropecuaria indicam uma forte concordancia com essa premissa. Com 65% de concordéancia
total e 16,2% de concordancia parcial, a maioria dos respondentes reconhece o valor das
tecnologias para aprimorar a eficiéncia do trabalho. Segue o Gréfico 43 abaixo:

Grafico 43: Bloco 3, Construto II, afirmativa 18
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Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.
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Esse consenso reflete a relevancia das ferramentas de rastreabilidade, como Big Data,
Blockchain e Internet das Coisas (IoT), no aumento da produtividade e na otimizacdo de
processos na fiscalizagdo agropecuaria.

O elevado percentual de concordancia total e parcial indica que os servidores
reconhecem o impacto positivo do conhecimento sobre ferramentas tecnologicas na melhoria
da eficiéncia de suas atividades. Logo, essa percepcao reflete a relevancia do dominio dessas
tecnologias, ndo apenas como um diferencial, mas como um componente essencial para a

fiscalizacdo moderna e eficiente.

4.3.2.44 Bloco 3, Construto 11, afirmativa 19

Os resultados desta pesquisa indicam que a maioria dos participantes se sente, ao
menos em parte, confortavel com a ideia de utilizar ferramentas tecnologicas no contexto da
fiscalizagdo agropecuaria. Com 45% de concordancia total e 22,5% de concordancia parcial,
uma parcela significativa dos respondentes expressa uma disposicao positiva em adotar essas
ferramentas. No entanto, os 23,8% que se mantiveram neutros e os 8,8% que apresentaram
algum grau de discordancia apontam para a existéncia de desafios ¢ possiveis barreiras na
adogdo dessas tecnologias. Este cendrio sublinha a necessidade de um exame aprofundado dos
fatores que contribuem para o conforto ou desconforto no uso dessas ferramentas, considerando
aspectos de competéncia, suporte institucional e percepcao de utilidade. Segue o Grafico 44
abaixo:

Grafico 44: Bloco 3, Construto II, afirmativa 19

Discordo parcialmente Discordo totalmente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Neutro

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.
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A prevaléncia de respostas positivas quanto ao conforto no uso de ferramentas
tecnologicas na fiscalizagdo agropecudria indica que muitos profissionais reconhecem o
potencial dessas tecnologias e estao dispostos a adota-las. Entretanto, a expressiva neutralidade
(23,8%) e o pequeno, mas relevante, percentual de discordancia apontam para a necessidade de
um esforgo continuo de capacitacio e apoio por parte da IDARON. A promog¢ao de programas
de treinamento e o desenvolvimento de uma cultura de inovagdo podem, portanto, contribuir
para elevar o nivel de conforto e a adesao a tecnologias, beneficiando a eficiéncia e a qualidade

da fiscalizagdo agropecuaria.

4.3.2.45 Bloco 3, Construto 11, afirmativa 20

A pesquisa revela uma percepgao clara entre os respondentes de que a falta de
investimento em tecnologias de rastreabilidade pode ter impactos negativos significativos na
eficacia da fiscalizagdo agropecuaria. Com 65% de concordancia total € 21,3% de concordancia
parcial, a maioria dos participantes reconhece a importancia critica de investir em infraestrutura
tecnologica para melhorar as praticas de monitoramento e controle no setor agropecudrio. No
entanto, apenas 10% dos respondentes se mantiveram neutros quanto a essa questdo, enquanto
2,5% discordaram parcialmente e 1,3% discordaram totalmente, sugerindo uma minoria que
pode ndo estar totalmente convencida dos beneficios dos investimentos em tecnologia. Segue

dos dados por meio do Grafico 45 a seguir:

Grafico 45: Bloco 3, Construto II, afirmativa 20

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Concordo parcialmente

Neutro

Concordo totalmente

Fonte: Dados coletados por meio de pesquisa de campo no ano de 2024.
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Diante dos resultados da pesquisa e da anélise dos impactos da falta de investimento
em tecnologias de rastreabilidade, fica claro que tais investimentos sdo essenciais para
fortalecer a fiscalizagdo agropecuaria e garantir a seguranca alimentar e a transparéncia nas
cadeias de produgdo. A adogao de sistemas modernos nao apenas melhora a eficacia das
operagdes de monitoramento, mas também contribui para a constru¢do de um setor

agropecuario mais seguro, responsavel e resiliente frente aos desafios emergentes.

4.4 Analise da Escala Likert

A analise da pesquisa realizada junto aos servidores da Supervisao Regional de Porto
Velho da IDARON, com base na aplicag@o da escala Likert, evidencia a adequagdo do instru-
mento utilizado para captar percepgdes criticas relacionadas a rastreabilidade agropecudria. A
escolha da escala Likert permite mensurar com precisdo o grau de concordancia dos responden-
tes em relagdo a indicadores fundamentais, proporcionando uma visao ampla e detalhada das
dindmicas internas e dos desafios enfrentados pela organizacdo (Monteiro; Borges, 2023).

No indicador de eficacia da rastreabilidade, a unanimidade no nivel concordo total-
mente confirma a confiabilidade da metodologia na identificagdo de percepg¢des consensuais
sobre a relevancia dessa pratica. Este resultado refor¢a a relevancia da abordagem utilizada para
captar opinioes fundamentadas sobre processos estratégicos, como a identificagdo agil de pro-
dutos contaminados, especialmente em contextos que demandam a integragdo de tecnologias
avangadas, como Blockchain e IoT.

A andlise das médias nos indicadores de abrangéncia das etapas de produ¢do e inova-
¢ao tecnoldgica, ambas com pontuacao 4, revelou a sensibilidade do método para destacar avan-
¢os ja alcancados, a0 mesmo tempo em que expde areas de aprimoramento, como a integragao
sistémica e a comunicacdo de inovagdes tecnoldgicas. Essa dualidade de resultados demonstra
a capacidade da metodologia em capturar nuances relevantes que direcionam agdes corretivas
e preventivas.

No quesito clareza dos procedimentos, a pontuacdo maxima de 5 evidencia a eficacia
da escala Likert em mapear areas de exceléncia, destacando o engajamento dos servidores e a
simplicidade dos processos implementados pela IDARON. No entanto, os resultados também
apontam a importancia de adaptacdes continuas para acompanhar as demandas tecnoldgicas e
regulatorias, o que reafirma a funcionalidade do método para identificar necessidades futuras.

O rigor dos resultados também ficou evidente nos indicadores relacionados a gestdo

regulatoria, promocdo e parcerias, e eficiéncia de novas ferramentas tecnoldgicas. Os
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resultados, oscilando entre pontuagdes méaximas e parciais, reforcam a aplicabilidade da escala
Likert para explorar tanto as percepg¢des favoraveis quanto os desafios latentes, como a infraes-
trutura e a capacitagao técnica (Monteiro; Borges, 2023). Esse equilibrio na avaliagao confirma
a relevancia do método na formulagdo de estratégias voltadas para o fortalecimento das capa-
cidades institucionais.

A partir do estudo de Monteiro e Borges (2023) para cada indicador, serd utilizada
uma escala Likert de 0 a 5 pontos, variando de discordo totalmente a concordo totalmente. Essa
escala ¢ amplamente utilizada e permite uma boa discriminacao das respostas. Como mostra o

Quadro 9 abaixo, seguindo a pesquisa para os indicadores.

Quadro 9:Indicadores, proposigdes por meio da escala Likert apos a aplicagdo da pesquisa de

campo

Indicador

Proposicao

Escala Likert

Valor Resultado

Eficacia da
rastreabilidade dos
produtos

A rastreabilidade dos produtos
permite identificar a origem e o
historico de cada item de forma
rapida e precisa.

1 (Discordo totalmente) -
5 (Concordo totalmente)

Concordo totalmente
5

Abrangéncia das Etapas
de produgdo

A rastreabilidade abrange todas
as etapas do  processo
produtivo, desde a origem até o
consumidor final.

1 (Discordo totalmente) -
5 (Concordo totalmente)

Concordo parcialmente
4

comunicagao

externa sobre as praticas de
rastreabilidade e seguranga
alimentar ¢ clara e eficaz.

5 (Concordo totalmente)

Inovacdo e tecnologia |[A IDARON investe em]|l (Discordo totalmente) -| Concordo parcialmente:
tecnologias inovadoras paralS (Concordo totalmente) 4
melhorar a rastreabilidade e a
gestao da cadeia de
suprimentos.
Melhoria na A comunica¢do interna e[l (Discordo totalmente) - Concordo totalmente

5

Prevengdo e Seguranca

A IDARON adota medidas
eficazes para prevenir riscos a
saide e seguranga  dos
colaboradores e consumidores.

1 (Discordo totalmente) -
5 (Concordo totalmente)

Concordo totalmente
5

Gestao regulatéria e
regulamentagdes
agropecuarias

A  IDARON estd em
conformidade com todas as leis
e regulamentagdes aplicaveis
ao setor agropecuario.

1 (Discordo totalmente) -
5 (Concordo totalmente)

Concordo parcialmente
4

Investimento em
pesquisa e
desenvolvimento

A IDARON investe em
pesquisa e desenvolvimento
para aprimorar seus produtos e
[processos.

1 (Discordo totalmente) -
5 (Concordo totalmente)

Concordo parcialmente
4

Transparéncia e
Compliance no
contexto agropecuario

A IDARON ¢ transparente em
suas operacdes e adota praticas

éticas e responsaveis.

1 (Discordo totalmente) -
5 (Concordo totalmente)

Concordo totalmente
5
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Colaboracio e gestdo
corporativa

A IDARON colabora com
parceiros e stakeholders para
promover praticas sustentaveis
e inovadoras.

1 (Discordo totalmente) -
5 (Concordo totalmente)

Concordo totalmente
5

Treinamento e
Capacitagdo

Os colaboradores recebem
treinamento adequado para
realizar suas atividades de
forma eficiente e segura.

1 (Discordo totalmente) -
5 (Concordo totalmente)

Concordo totalmente
5

Gestdo de Riscos saude
publica

A IDARON possui um sistema
eficaz de gestdo de riscos para
proteger a satide publica.

1 (Discordo totalmente) -
5 (Concordo totalmente)

Concordo totalmente
5

Promocgéo e Parcerias

A IDARON busca ativamente
parcerias para fortalecer sua
atuagdo no mercado.

1 (Discordo totalmente) -
5 (Concordo totalmente)

Concordo totalmente

5

Eficiéncia de novas
ferramentas na
fiscalizagdo da gestdo
agropecuaria

As novas ferramentas
tecnologicas tém melhorado a
eficiéncia da fiscalizacdo da|
gestao agropecuaria.

1 (Discordo totalmente) -
5 (Concordo totalmente)

Concordo parcialmente
4

Fonte: Elaborado pelo autor, questionario aplicado em pesquisa de campo a partir Monteiro e Borges (2023).

Diante do quadro acima, foi gerado as informagdes da Figura 10 a seguir:




Figura 10: Grafico da escala Likert, realizado no elaborado no programa R
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Por fim, a pesquisa monstra o diagnostico com precisao as percepgoes dos servidores

sobre as praticas de rastreabilidade agropecudria, revelando aspectos que vao desde a prevengao

de riscos sanitarios até a necessidade de investimentos em inovagao e capacita¢ao. Dessa forma,

os resultados obtidos ndo apenas validam a escolha da escala Likert, mas também destacam sua

importancia como ferramenta estratégica para a tomada de decisdes baseadas em evidéncia. A

seguir serdo detalhados os estudos baseados no Quadro 9.
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4.4.1 Eficacia da rastreabilidade dos produtos

A avaliagdo da proposicdo - A rastreabilidade dos produtos permite identificar a
origem e o historico de cada item de forma rapida e precisa - foi realizada com base no indicador
de eficicia da rastreabilidade de produtos, utilizando a escala Likert. A afirmativa
correspondente no Bloco 2, construto I da pesquisa, - Vocé acredita que a rastreabilidade dos
produtos agropecuarios ¢ uma medida eficaz para identificar e rastrear produtos contaminados
ou improprios para consumo? -, obteve unanimidade no nivel mais elevado de concordancia,
com todos os respondentes escolhendo a opgao; concordo totalmente (valor 5 na escala).

Esse resultado destaca uma percep¢ao amplamente positiva e consensual entre os
participantes quanto a eficacia da rastreabilidade como ferramenta essencial para o controle de
qualidade e seguranga dos produtos agropecudrios. A rastreabilidade, fundamentada no uso de
tecnologias avancadas como Blockchain, Internet das Coisas (IoT) e Big Data, permite a coleta,
registro e analise de dados ao longo de toda a cadeia produtiva (Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024).
Esse processo torna possivel identificar rapidamente a origem de produtos contaminados,
localizar pontos de falha e implementar agdes corretivas com agilidade, minimizando os
impactos para o consumidor e a reputagao das empresas envolvidas (Hassoun et al., 2024).

A unanimidade no nivel de concordancia reflete uma consciéncia clara entre os
participantes sobre os beneficios da rastreabilidade, indicando que eles compreendem sua
relevancia como medida de seguranca alimentar. Além disso, o resultado sugere que os
profissionais participantes da pesquisa tém uma visdo fundamentada sobre como a
rastreabilidade contribui para garantir a transparéncia e a confiabilidade no setor agropecuario,
alinhando-se as exigéncias normativas e as expectativas de um mercado cada vez mais exigente.

Essa percepcdo também aponta para o reconhecimento de que a rastreabilidade ndo
apenas aumenta a eficiéncia operacional, mas também desempenha um papel crucial na
mitigagdo de riscos associados a comercializagao de produtos contaminados ou improprios para
consumo. Estudos como os de Stazi e Jovine (2022); Beveridge, Angelis e Mihajlov (2024)
corroboram essa visdo, enfatizando que sistemas eficazes de rastreabilidade fortalecem a cadeia
de suprimentos, reduzem perdas econdmicas e promovem a seguranca alimentar em larga
escala.

Portanto, o resultado da escala Likert evidencia um cendrio favoravel para a adogdo e
consolidacdo da rastreabilidade como uma pratica fundamental na fiscalizagdo agropecuaria,
sendo um elemento-chave para assegurar a qualidade, seguranga e competitividade dos

produtos no mercado contemporaneo.


https://www.zotero.org/google-docs/?yHxlNS
https://www.zotero.org/google-docs/?r7qcbI
https://www.zotero.org/google-docs/?hxKT9O
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4.4.2 Abrangéncia das Etapas de producdo

A avaliacdo da proposicao - a rastreabilidade abrange todas as etapas do processo
produtivo, desde a origem até o consumidor final - foi conduzida utilizando a escala Likert, com
foco no indicador de abrangéncia das etapas de producdo. A questdo correspondente no Bloco
2 da pesquisa, do construto I, - os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sao
suficientemente abrangentes para cobrir todas as etapas da produgao agropecuaria e distribuigao
-, resultou em uma pontuacdo média de 4, indicando concordancia parcial por parte dos
respondentes.

Essa pontuagdo reflete uma percepg¢do geral entre os participantes de que os
procedimentos de rastreabilidade implementados pela IDARON sdo, em certa medida,
abrangentes o suficiente para cobrir todas as etapas da produgdo agropecuaria e distribuicao. A
concordancia parcial sugere que hd um reconhecimento dos esfor¢os da instituicdo em
estabelecer sistemas que abrangem desde a origem dos produtos até o seu destino no mercado
consumidor.

No contexto da pesquisa, a pontuacao de 4 indica que os respondentes reconhecem que
os procedimentos adotados pela IDARON tém alcancado um nivel significativo de cobertura
das etapas criticas da producao agropecuaria. No entanto, a concordancia parcial também sugere
que ha espaco para melhorias. Alguns respondentes podem perceber lacunas na abrangéncia
dos procedimentos de rastreabilidade, seja em termos de implementagdo pratica, cobertura
geografica ou integracdo com outros sistemas de monitoramento. Essa percepcao pode ser
influenciada por experiéncias individuais, expectativas em relacdo aos padrdes internacionais
ou desafios especificos enfrentados na regido de atuagdo da IDARON.

Portanto, a avaliagdo na escala Likert demonstra um reconhecimento positivo dos
procedimentos de rastreabilidade da IDARON, mas também indica areas potenciais de melhoria
para fortalecer ainda mais a confianca e eficiéncia desses sistemas na prote¢ao dos interesses

publicos e na promog¢ao da sustentabilidade do setor agropecuario.
4.4.3 Inovacdo e tecnologia
A proposicdo - A IDARON investe em tecnologias inovadoras para melhorar a

rastreabilidade e a gestdo da cadeia de suprimentos - foi avaliada no ambito do indicador de

inovagao e tecnologia. Na pesquisa realizada, a questao - Vocé acredita que a IDARON utiliza
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tecnologias inovadoras em seus procedimentos de rastreabilidade agropecuaria? - resultou em
uma média de 4 na escala Likert, correspondente a classificacao, concordo parcialmente.

Esse resultado revela uma percepcao predominantemente positiva entre oS
participantes, indicando que hd um reconhecimento de iniciativas relacionadas ao uso de
tecnologias avancadas. Contudo, a classificagdo também evidencia que, embora existam
avancos, ainda ha margem para aprimoramentos ou expansao.

A pontuagdo de concordo parcialmente sugere que os respondentes percebem os
esforcos da IDARON em integrar inovagdo tecnologica aos processos de rastreabilidade
agropecuaria, mas que esses esforcos ndo sdo percebidos como amplamente consolidados ou
abrangentes. Esse cenario pode ser reflexo de limitagdes em fatores como amplitude de
aplicagdo tecnoldgica, comunicacdo sobre as iniciativas adotadas ou mesmo desafios
relacionados a infraestrutura e capacitagao técnica. Além disso, a percepcdo de inovagao
frequentemente associada a visibilidade e a frequéncia de resultados observaveis, o que indica
a importancia de comunicar de forma mais assertiva os avangos alcangados (Yang et al., 2024).

A pontuagdo obtida também pode indicar desafios especificos enfrentados pela
IDARON no que se refere ao uso de tecnologias inovadoras. A auséncia de uma pontuagdo
mais alta na escala Likert pode refletir percepcdes de insuficiéncia em termos de cobertura
tecnologica, disponibilidade de recursos ou capacitagcdo continua (Monteiro; Borges, 2023). A
percepcao dos respondentes sugere que a implementagdo de tecnologias inovadoras estd em
andamento, mas que a consolidacdo dessa percep¢ao dependera de investimentos adicionais em
infraestrutura e treinamento, bem como na ampliacdo do acesso as ferramentas tecnologicas.

Para fortalecer a percepcao de inovagdo, recomenda-se que a IDARON amplie a
comunicagdo sobre os resultados alcancados por meio de suas iniciativas tecnologicas,
enfatizando exemplos praticos de impacto no setor (Loose; De Paula, 2024a). Além disso, a
promocao de capacitagdes frequentes e especificas, aliada a expansao da adogao de tecnologias
avangadas em diferentes etapas da cadeia produtiva, pode contribuir para consolidar a confianca
dos profissionais e a eficiéncia dos sistemas de rastreabilidade (Loose; De Paula, 2024a). Tais
acdes ndo apenas potencializam os resultados operacionais, mas também refor¢ardo a imagem
institucional como referéncia em inovagao tecnoldgica no setor agropecuario.

Em sintese, o resultado de concordo parcialmente na escala Likert reflete um
reconhecimento dos avangos tecnologicos promovidos pela IDARON, ao mesmo tempo que
aponta oportunidades para maior investimento, integracdo e comunica¢do das iniciativas de

inovagdo. A busca por solugdes tecnologicas mais amplas e acessiveis podera fortalecer ainda
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mais os processos de rastreabilidade e gestao da cadeia de suprimentos, alinhando as praticas

institucionais as demandas de um mercado cada vez mais exigente e competitivo.

4.4.4 Melhoria na comunicagao

A proposicao - os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sdo faceis de serem
compreendidos e seguidos pelos produtores agropecuarios - foi avaliada na pesquisa e obteve
uma pontuagdo média de 5 na escala Likert, correspondente a classificagdo concordo
totalmente. Esse resultado demonstra um alto nivel de aceitagdo e confianga por parte dos
respondentes em relacdo a clareza e a acessibilidade dos procedimentos de rastreabilidade
implementados pela institui¢cao. A unanimidade positiva reflete que os protocolos adotados sao
reconhecidos como eficazes na promog¢ao da transparéncia e simplicidade necessarias para
engajar os produtores no cumprimento das normativas de rastreabilidade.

A clareza dos procedimentos de rastreabilidade torna-se um fator essencial para o
sucesso de sua implementac¢do no setor agropecuario (Wang, 2022; Sarkar; Sharma; Shardeo,
2024). A elevada pontuacdo sugere que a IDARON tem conseguido traduzir os aspectos
técnicos das normas em orientagdes praticas e acessiveis, garantindo que os produtores
compreendam e sigam as exigéncias de forma consistente.

O resultado da pesquisa evidencia ainda que os esfor¢os da IDARON em comunicagao
e capacitagdo tém sido bem-sucedidos, resultando em um alinhamento efetivo entre a institui¢cao
e os produtores. Dessa maneira, ferramentas como manuais explicativos, treinamentos
presenciais e o uso de plataformas digitais de facil navegagao podem ter contribuido para essa
percepcao positiva. Além disso, a padronizacdo dos processos e a oferta de suporte técnico
adequado provavelmente facilitaram o cumprimento das exigéncias, minimizando barreiras que
poderiam surgir devido a complexidade normativa ou a diversidade de realidades regionais
(Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024).

Outro aspecto importante associado a essa avaliacao evidencia-se a confianca que os
servidores demonstram na IDARON como 6rgao regulador. A facilidade de compreensao dos
procedimentos ndo apenas incentiva a conformidade, mas também fortalece o vinculo entre os
servidores e a institui¢do. Para Wang (2022) consolidar um sistema de rastreabilidade eficiente,
que atenda tanto as exigéncias do mercado interno quanto as demandas internacionais,
especialmente em um contexto de crescente valorizacdo da sustentabilidade e da seguranca

alimentar.


https://www.zotero.org/google-docs/?m6MBHE
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Entretanto, destaca-se que a manuten¢do dessa percepcdo positiva requer esforcos
continuos. A evolucao das exigéncias regulatorias, as inovagdes tecnoldgicas e as mudangas no
perfil dos servidores demandam atualizagdes constantes nos procedimentos e nas estratégias de
capacitacdo (Loose; De Paula, 2024a). Logo, investir na melhoria continua dos processos, com
foco na simplificacdo progressiva e na adaptagcdo as novas realidades, sera fundamental para
que a IDARON continue sendo reconhecida como uma referéncia em rastreabilidade
agropecuaria.

Assim, o resultado de concordo totalmente na escala Likert reafirma a eficacia dos
procedimentos de rastreabilidade da IDARON em termos de clareza e acessibilidade. Essa
percepgao positiva destaca a relevancia das estratégias adotadas pela instituicao para engajar os
servidores agropecudrios, a0 mesmo tempo em que refor¢ca a importancia de manter um
compromisso constante com a simplificacdo e a evoluc¢do dos processos. Essa abordagem pode
ser considerada relevante para a consolidagdo de um sistema de rastreabilidade robusto e

confiavel, alinhado as demandas atuais do setor agropecuario.

4.4.5 Prevengdo e Seguranca

A avaliagdo dos servidores da Autarquia em relacdo a proposicao a IDARON adota
medidas eficazes para prevenir riscos a saude e seguranca dos colaboradores e consumidores,
com foco nos procedimentos de rastreabilidade agropecudria, obteve uma pontuagdo média de
5 na escala Likert, equivalente a classificagdo concordo totalmente. Esse resultado reflete a
percepcao amplamente positiva dos respondentes quanto a eficacia das praticas implementadas
pela instituicdo na prevengdo de crises sanitdrias na producdo agropecudria, evidenciando o
alinhamento das agdes da IDARON com os principios de prevengao e seguranga no setor.

A rastreabilidade agropecudria, enquanto ferramenta de gestdo, desempenha uma
relevancia na identificacdo e monitoramento de potenciais riscos sanitarios, permitindo acdes
corretivas rapidas e precisas em caso de irregularidades (Hassoun et al., 2024). A avaliagao
unanime dos servidores indica que os sistemas adotados pela IDARON sdo robustos e eficazes,
sendo capazes de garantir ndo apenas o controle da qualidade dos produtos, mas também a
protecao da satide publica e o fortalecimento da confianca nos mercados locais e internacionais.

Esse reconhecimento pode ser atribuido ao investimento continuo da IDARON em
tecnologias avangadas de rastreabilidade e na padronizagdo de processos que assegurem o
cumprimento das normativas sanitarias. Conforme o relatorio de gestdo da IDARON 2023, a

instituicao tem demonstrado competéncia em integrar diferentes etapas da cadeia produtiva,
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promovendo maior transparéncia e controle sobre as condi¢cdes de producdo, transporte e
distribuicdo dos produtos agropecuarios. A aplicacdo consistente dessas praticas contribui
significativamente para minimizar os riscos associados a crises sanitarias, como surtos de
doencgas ou contaminagdes em larga escala.

Além disso, a capacitagdo dos servidores e o apoio técnico oferecido pela IDARON
sdo fatores determinantes para o sucesso das medidas de prevencao. A formagao continua e o
desenvolvimento de competéncias especificas equipam os profissionais para lidarem com os
desafios complexos da fiscalizacao e gestdo sanitaria (Costa et al., 2023). Esse preparo técnico
reforca a confiancga dos servidores na eficacia das medidas adotadas, como evidenciado pela
alta pontuacao na escala Likert.

Os resultados indicam que os servidores percebem a importancia estratégica da
rastreabilidade para garantir a seguranga alimentar, alinhando as ag¢des da IDARON as
crescentes demandas globais por produtos agropecuarios seguros ¢ de qualidade. A
rastreabilidade ndo apenas fortalece a capacidade de resposta em situacdes de crise, mas
também se configura como um diferencial competitivo, contribuindo para a valorizagdo dos
produtos no mercado e para a sustentabilidade do setor (Hrouga, 2024).

Apesar do resultado amplamente positivo, torna-se importante considerar que a
manuteng¢ao e a evolugdo dessas praticas demandam esforgos continuos. O avango tecnologico
e as mudangas nos padrdes regulatorios exigem que a IDARON permaneca atenta as inovagdes
e tendéncias do setor, garantindo que os sistemas de rastreabilidade sejam continuamente
aprimorados para atender a novos desafios e contextos.

Dessa forma, a pontuacdo maxima obtida na pesquisa reafirma a eficacia dos
procedimentos de rastreabilidade da IDARON na preven¢ao de crises sanitarias e na prote¢ao
da satide publica. Esse reconhecimento fortalece a credibilidade institucional e destaca a
relevancia das medidas adotadas para assegurar a seguranca dos colaboradores, consumidores
e do setor agropecudrio como um todo. Contudo, a busca por melhorias continuas deve
permanecer como uma prioridade estratégica, garantindo que a IDARON mantenha sua posi¢ao

de referéncia na promog¢ao de prevengdo e seguranca no contexto agropecuario.

4.4.6 Gestao regulatéria e regulamentagdes agropecuarias

A anédlise do indicador investimento em pesquisa e desenvolvimento revelou que os

servidores da IDARON atribuiram a pontuagdo 4 na escala Likert, correspondente a

classificacdo concordo parcialmente, a proposi¢cdo: Vocé percebe que a IDARON investe em
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pesquisa e desenvolvimento para aprimorar seus procedimentos de rastreabilidade
agropecuaria. Esse resultado reflete uma percepcdo predominantemente positiva sobre o
compromisso da instituicdo com o avango de seus processos, mas evidencia a existéncia de
lacunas ou oportunidades de melhoria no que se refere ao investimento em pesquisa € inovagao.

O resultado obtido sugere que os servidores reconhecem os esforgos da IDARON para
incorporar inovagdes em seus procedimentos, mas identificam que ha potencial para expandir
ou intensificar essas iniciativas, particularmente no contexto de rastreabilidade tecnoldgica.

A classificagdo concordo parcialmente pode ser interpretada como um reflexo de
desafios enfrentados pela instituicdo, tais como restricdes or¢amentarias, limitagdes de
infraestrutura tecnolégica ou a necessidade de maior alinhamento entre as praticas de pesquisa
e desenvolvimento e as demandas do setor. Embora os esforcos atuais sejam percebidos como
relevantes, a falta de visibilidade ou acesso direto a projetos inovadores pode ter influenciado
a avaliacdo dos servidores.

Em sintese, o resultado da pesquisa demonstra uma percepcao favoravel dos servidores
quanto ao papel da IDARON no investimento em pesquisa e desenvolvimento, a0 mesmo tempo
em que evidencia a necessidade de expandir e fortalecer essas iniciativas. Um foco continuo
em inovagao tecnolodgica, capacitagdo e comunicagdo pode assegurar que a institui¢do mantenha
sua relevancia no cenario agropecudrio, alinhando-se as demandas de um mercado global em

constante evolugao.

4.4.7 Transparéncia e Compliance no contexto agropecuario

O indicador Transparéncia e Compliance®® no contexto agropecuario foi avaliado por
servidores da IDARON, que atribuiram a pontua¢do maxima de 5 na escala Likert a proposi¢ao
os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sdo transparentes e acessiveis para o publico
em geral no contexto agropecuario. Essa classificagdo, correspondente ao concordo totalmente,
reflete uma percepgdo amplamente positiva sobre a atuacdo da institui¢do no que se refere a
clareza, ética e responsabilidade em suas operagdes, especialmente no ambito da rastreabilidade
agropecuaria.

A pontuacdo maxima também indica que os servidores reconhecem a acessibilidade

das informagdes disponibilizadas ao publico. Essa acessibilidade pode ser resultado de esforgos

20 Para Marinho e Mader (2024) Compliance trata-se de um conjunto de praticas e processos que asseguram o
cumprimento de normas, leis e regulamentos por uma organizagdo, visando a integridade, a transparéncia e a
mitigag@o de riscos legais e operacionais.
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continuos para simplificar e descomplicar a comunicagdo, promovendo uma maior
compreensdo dos procedimentos de rastreabilidade por todos os envolvidos na cadeia
produtiva.

Nesse passo, mesmo diante de uma avaliacdo amplamente positiva, torna-se essencial
que a IDARON mantenha e aperfeicoe seus esforcos em transparéncia e compliance. A
evolucdo continua das demandas do setor agropecudrio e as expectativas crescentes de
consumidores € mercados internacionais exigem que a instituicdo esteja sempre atualizada em
termos de praticas éticas, inovagdo tecnologica e comunicacao estratégica (Sarkar; Sharma;
Shardeo, 2024).

Destarte, os resultados da pesquisa destacam a exceléncia da IDARON na promogao
de transparéncia e compliance no contexto agropecudrio, consolidando sua reputacdo como
uma instituicdo ética e responsavel. A percepcdo positiva dos servidores vislumbra-se um
reflexo de praticas bem-sucedidas de gestdo e comunicagdo, que podem servir de referéncia
para outras organizagdes publicas e privadas do setor. A continuidade desses esforcos e o
aprimoramento constante das operagdes podem ser fundamentais para assegurar a
sustentabilidade e a competitividade do setor agropecuario em um cendrio global em

transformacgao.

4.4.8 Colaboragdo e gestdo corporativa

O indicador de colaboragdo e gestdo corporativa foi analisado no contexto da
proposicdo a IDARON colabora com parceiros e stakeholders para promover praticas
sustentaveis e inovadoras. Os resultados obtidos, com pontuacdo maxima de 5 na escala Likert
para a pergunta - Vocé acredita que a IDARON poderia melhorar a colaboragdo com outras
agéncias governamentais para fortalecer os procedimentos de rastreabilidade na producdo
agropecuaria, - indicam uma percepc¢ao clara e unanime entre os servidores de que a ampliacao
e o fortalecimento das parcerias institucionais representam um aspecto critico para o avango
dos objetivos da IDARON.

A alta pontuagdo reflete o reconhecimento da importancia estratégica da colaboracdo
interinstitucional no setor agropecudrio. A rastreabilidade, como instrumento fundamental para
assegurar qualidade, seguranca e sustentabilidade na cadeia produtiva, depende de uma
abordagem integrada que envolva multiplos stakeholders, incluindo 6rgdos governamentais,
produtores, industrias e consumidores. Nesse contexto, o fortalecimento de aliangas entre a

IDARON e outras agéncias governamentais ¢ percebido como uma oportunidade essencial para
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superar desafios operacionais, harmonizar regulamentacdes e compartilhar melhores praticas.
A pontuagdo méxima também sugere uma percepcao positiva quanto a abertura da IDARON

para explorar novas parcerias € iniciativas colaborativas.

4.4.9 Treinamento e Capacitagao

O indicador treinamento e capacitacdo foi avaliado a partir da proposicdo dos
colaboradores receberem treinamento adequado para realizar suas atividades de forma eficiente
e segura. Na pesquisa realizada com os servidores da IDARON, a resposta a questdo - Vocé
acredita que a IDARON poderia investir mais em treinamento e capacitagdo para melhorar a
implementa¢do dos procedimentos de rastreabilidade agropecuaria - resultou em uma
pontuagdo maxima de 5 na escala Likert, correspondente a classificagao concordo totalmente.

A concordancia total por parte dos respondentes destaca a importancia atribuida a
qualificacdo continua como pilar para a eficacia operacional da IDARON. A pontuagdo maxima
obtida na escala Likert também pode apontar para uma expectativa dos servidores em relagao
ao papel estratégico da organizagdo no desenvolvimento humano.

Por fim, a énfase na necessidade de maior investimento em treinamento e capacitagdo
revela uma oportunidade de melhoria para a IDARON. Dessa forma, programas estruturados,
alinhados as necessidades operacionais € ao avango tecnoldgico, podem contribuir
significativamente para a otimizagao dos processos de rastreabilidade agropecuaria (Loose; De

Paula, 2024a).

4.4.10 Gestao de Riscos saude publica

O indicador gestao de riscos a saude publica foi avaliado com base na proposicdo a
IDARON possui um sistema eficaz de gestdao de riscos para proteger a satde publica. Na
pesquisa realizada com servidores da instituicdo, a questdo - os procedimentos de
rastreabilidade da IDARON sao eficazes na reducdo de riscos para a satide publica na producao
agropecudria - obteve uma pontuagdo maxima de 5 na escala Likert, correspondente a
classificagdo concordo totalmente.

Esse resultado reflete um consenso entre os respondentes sobre a eficiéncia dos
procedimentos de rastreabilidade implementados pela IDARON na mitigacdo de riscos a saude

publica. Assim, a concordancia total indica que os servidores reconhecem a capacidade dos
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sistemas adotados pela IDARON em assegurar padrdes elevados de seguranca ao longo da
cadeia de produgdo e distribui¢do agropecuaria.

Além disso, o resultado sugere que os servidores percebem a gestao de riscos como
um elemento prioritario nas atividades da IDARON. Essa percepcao pode ser atribuida a
politicas e praticas eficazes que integram agdes preventivas, capacidade de resposta rapida e a
adocdo de tecnologias avancadas para o monitoramento continuo de riscos (Cammarano ef al.,
2023). Essas medidas destacam a importancia da institui¢do na protecao da satde publica,
assegurando a defesa dos consumidores contra riscos sanitarios.

No entanto, a confianca expressa pelos servidores na eficacia dos procedimentos da
IDARON também pode apontar para a necessidade de continuidade e aprimoramento. Em
sintese, a pontuacao maxima na escala Likert revela nao apenas a eficiéncia dos procedimentos
de rastreabilidade da IDARON na reducdo de riscos a saude publica, mas também o
reconhecimento dos servidores sobre a importancia dessas praticas. Essa avaliagdo positiva para
Yang et al., (2024) reflete o compromisso institucional em proteger a satude coletiva e fortalecer
a cadeia produtiva agropecudria, evidenciando que a gestdo de riscos como um dos pilares para

0 sucesso ¢ a credibilidade da instituicao.

4.4.11 Promocao e Parcerias

O indicador promogao e parcerias foi analisado por meio da proposicdo a IDARON
busca ativamente parcerias para fortalecer sua atua¢do no mercado. Na pesquisa realizada com
os servidores da instituicdo, a questdo -Voce acredita que a IDARON deveria promover mais
campanhas de conscientizagcdo sobre a importancia da rastreabilidade na seguranga alimentar
agropecuaria - obteve a pontuacdo maxima de 5 na escala Likert, indicando a classificagao
concordo totalmente.

Esse resultado reflete um forte consenso entre os respondentes sobre a necessidade de
intensificar as acdes de promog¢do e conscientizagao relacionadas a rastreabilidade no setor
agropecuario. A pontuacdo maxima sugere que os servidores reconhecem que campanhas
educativas e parcerias estratégicas sdo elementos cruciais para consolidar a rastreabilidade
como uma pratica essencial para a seguranga alimentar e a competitividade do setor. Essa
percepgao aponta para a importancia de ampliar o alcance das iniciativas da IDARON, como
cita Loose e De Paula (2024a) promovendo maior entendimento por parte dos produtores,

consumidores e stakeholders sobre os beneficios e as implicagdes da rastreabilidade.


https://www.zotero.org/google-docs/?m6MBHE
https://www.zotero.org/google-docs/?m6MBHE

180

A pontuacdo maxima também pode indicar que os servidores reconhecem a
rastreabilidade como um mecanismo chave para garantir a seguranca alimentar em um mercado
globalizado, logo cita Sarkar, Sharma e Shardeo, (2024) onde consumidores e parceiros
comerciais exigem cada vez mais transparéncia e responsabilidade das cadeias produtivas. Por
conseguinte, o resultado da pesquisa destaca a necessidade de a IDARON, como cita Loose e
De Paula (2024) intensificar seus esfor¢cos em promogao e parcerias, investindo em campanhas
educativas e estratégias colaborativas que reforcem a importancia da rastreabilidade. Essa
abordagem pode nao apenas fortalecer sua atuagdo no mercado, mas também consolidar sua
imagem como uma referéncia em seguranca alimentar e gestdo sustentavel da cadeia

agropecuaria, alinhada as demandas de um mercado em constante evolugdo (Huang; Fu, 2024).

4.4.12 Eficiéncia de novas ferramentas na fiscalizacdo da gestdo agropecudria

O indicador eficiéncia de novas ferramentas na fiscalizagdo da gestdo agropecuaria foi
avaliado por meio da proposicao as novas ferramentas tecnologicas t€ém melhorado a eficiéncia
da fiscalizagdo da gestdo agropecudria. Na pesquisa aplicada aos servidores da IDARON, a
questdo - Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sao eficientes na identifica¢do de
origem de produtos agropecuarios contaminados - obteve a pontuagdo 4 na escala Likert,
correspondente a concordo parcialmente.

Esse resultado indica uma percepcdo favordvel, mas ndo absoluta, por parte dos
respondentes em relacdo a eficiéncia dos procedimentos de rastreabilidade adotados pela
IDARON no contexto agropecudrio. A pontuagdo sugere que, embora exista reconhecimento
de avangos proporcionados pelas novas ferramentas tecnologicas, ainda ha aspectos que podem
ser aprimorados para alcangar um nivel mais elevado de eficiéncia e confianca nos processos
de fiscalizagao.

Deste modo, a pontuacdo de concordo parcialmente aponta para possiveis desafios
relacionados a implementagdo dessas ferramentas, alguns desafios citados por Loose e De Paula
(2024a) como infraestrutura tecnoldgica inadequada, necessidade de maior capacitagdo técnica
dos colaboradores ou dificuldade de integragdo entre os diferentes elos da cadeia produtiva.

A avaliagdo positiva, embora parcial, também reflete o potencial das tecnologias de
rastreabilidade para fortalecer a gestdo agropecuaria. Portanto, o resultado da pesquisa
evidencia que os procedimentos de rastreabilidade da IDARON ja apresentam resultados
positivos na identificagdo de produtos contaminados, mas had espago para avangos

significativos.
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4.5 Analise dos resultados, terceira etapa

Os resultados obtidos a partir da pesquisa integrativa serao apresentados a seguir, com
o intuito de oferecer uma analise aprofundada e critica das evidéncias coletadas. Esses
resultados ndo apenas sintetizam o conhecimento disponivel sobre o tema investigado, mas
também permitem uma avaliagdo comparativa das diferentes abordagens e tecnologias
aplicadas a questao central do estudo. A discussdo sera conduzida de forma a identificar lacunas
na literatura, tendéncias emergentes e o potencial impacto das ferramentas tecnologicas
analisadas, fornecendo subsidios para futuras pesquisas € avangos praticos no campo

investigado.

4.5.1 Selegao e caracterizacao dos estudos

A rastreabilidade de produtos na agropecudria tornou-se um componente essencial
para o monitoramento de cadeias produtivas, especialmente em um contexto de crescente
demanda por seguranca alimentar, transparéncia e sustentabilidade (Sarkar; Sharma; Shardeo,
2024). Dessa forma, para Hallak e Tacsir, (2022); Hasan et al., (2024) as ferramentas
tecnologicas avancadas tém sido implementadas para permitir a rastreabilidade precisa,
oferecendo meios para monitorar a origem, o processamento € o transporte de produtos
agropecuarios. As principais inovagdes nesse campo incluem tecnologias de identificagdo por
radiofrequéncia (RFID), blockchain e sensores de Internet das Coisas (lo7), cada uma
desempenhando papéis complementares na garantia da integridade e eficiéncia dos processos
de rastreamento (Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024).

A implementagdo dessas tecnologias na rastreabilidade agropecudria ndo apenas
garante uma cadeia de suprimentos mais segura e eficiente, como também responde a
exigéncias de sustentabilidade ambiental e responsabilidade social (Hassoun et al., 2024). O
uso de RFID, blockchain e loT permite uma visao integrada e detalhada de cada etapa da cadeia
produtiva, assegurando que os produtos agropecudrios sejam rastreados ¢ monitorados de
maneira eficiente (Araujo et al., 2021; Majumdar; Mitra, 2024). Além de atender aos requisitos
regulatérios e de mercado, essas ferramentas tecnologicas oferecem ao consumidor final a
transparéncia necessaria para tomar decisdes informadas, contribuindo para a confianca e
valorizacao de produtos rastreaveis (Hallak; Tacsir, 2022; Hrouga, 2024).

Dessa forma, as ferramentas de rastreabilidade inovadoras na agropecudaria nao apenas

facilitam o gerenciamento de dados, mas também promovem a seguranga alimentar e o
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cumprimento das regulamentacdes (Visconti et al., 2020). Tais tecnologias, ao proporcionarem
dados precisos e em tempo real, possibilitam um ambiente agropecudrio mais sustentavel e
¢ético, onde a integridade das informagdes agrega valor tanto aos produtores quanto aos
consumidores (Visconti et al., 2020; Majumdar; Mitra, 2024). Visto isso, a rastreabilidade na
agropecudria esta alinhada com as tendéncias globais de sustentabilidade e inovacao
tecnologica, promovendo uma cadeia de valor integrada e comprometida com a qualidade e a
responsabilidade ambiental (Dayoub et al., 2024).

Neste contexto, uma revisdo integrativa foi conduzida utilizando, paralelamente, o
método PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) para
sintetizar as realizac¢des tecnoldgicas relacionados as ferramentas agropecuaria, cujo foco tratou
das principais ferramentas apoiadoras para o sistema de rastreio agropecudrio. Segue a Figura

11, que configurou a identifica¢do dos estudos relativos a pesquisa

Figura 11: Fluxograma do processo de sele¢@o dos artigos relacionados as ferramentas de
rastreabilidade de produtos agropecuarios.
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A busca resultou em um total de 1865 artigos: 1 artigo da base SciELO, 21 artigos da

base Web of Science e 1843 artigos da base Scopus, dos quais 34 foram removidos por estarem
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duplicados entre as bases e 1831 foram excluidos apos leitura de titulos e resumos conforme
descritos a seguir:

Dentre os 1.831 artigos inicialmente analisados, 694 foram excluidos por falta de
relevancia ao tema principal. Esse critério de exclusdo foi adotado devido a necessidade de
alinhar a revisdo integrativa com o foco especifico em ferramentas de rastreabilidade aplicadas
a produtos agropecuarios. Assim, trabalhos que tratam de tecnologias genéricas para o
agronegocio ou abordagens amplas de monitoramento, sem conexdo direta com a
rastreabilidade, foram descartados.

A rastreabilidade, por defini¢do, envolve o acompanhamento detalhado da trajetdria
de um produto ao longo de sua cadeia de valor, permitindo identificar a origem, as etapas de
processamento, o transporte e o destino. Visto isso, para avaliar adequadamente as tecnologias
de rastreabilidade, a sele¢do de literatura precisa ser restrita a artigos que fornecam insights
sobre métodos e ferramentas especificos que possibilitem esse monitoramento. De todo modo,
os estudos que tangenciam a tematica sem oferecer contribui¢des especificas para o contexto
agropecuario podem desviar o foco da revisdo e comprometer a profundidade da analise, uma
vez que as conclusdes obtidas podem ndo ser diretamente aplicaveis aos sistemas de
rastreabilidade desejados para o setor agropecuario.

Portanto, a exclusdao desses 694 artigos se justifica pela busca de uma base tedrica e
pratica robusta e coesa que ampare a revisao, garantindo que a literatura selecionada ofereca
evidéncias e discussdes diretamente relacionadas ao objetivo da pesquisa.

Dos 1.831 artigos inicialmente revisados, 707 foram excluidos por tratarem de
rastreabilidade em setores distintos do agropecuario, como o farmacéutico e o automotivo. A
exclusao desses artigos se baseou no principio de alinhamento direto ao escopo de pesquisa.
Dessa forma, a rastreabilidade agropecudria possui particularidades que diferem
significativamente dos outros setores, considerando fatores como as caracteristicas biologicas
e pereciveis dos produtos agropecuarios, a necessidade de conformidade com normas sanitarias
e fitossanitarias, além da relacao direta com a saude publica e 0 meio ambiente.

Destarte, nos setores farmacéutico e automotivo, os objetivos de rastreabilidade focam
majoritariamente no controle de qualidade, seguranga do produto e protecdo contra
falsificagdes. No entanto, no setor agropecuario, o conceito de rastreabilidade vai além,
abrangendo aspectos como seguranca alimentar, sustentabilidade ambiental, e a reducdo de
desperdicios. A rastreabilidade agropecuaria frequentemente precisa lidar com a variabilidade

de processos naturais, ciclos de vida especificos de animais e plantas, além da adaptagdo a
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condi¢cdes climaticas, elementos que ndo estdo presentes ou tém menor relevancia em setores
como o farmacéutico e o automotivo.

Por conseguinte, a inclusdo de estudos centrados em outros setores poderia
comprometer a profundidade e a aplicabilidade da analise ao desviar o foco para contextos e
requisitos operacionais que ndo correspondem a realidade da rastreabilidade agropecudria.
Assim, a exclusdo desses artigos contribui para a constru¢do de uma revisdo mais especifica e
relevante, concentrada nos desafios e demandas exclusivos da rastreabilidade de produtos
agropecuarios.

Dos 1.831 artigos inicialmente considerados, 410 foram excluidos por serem estudos
parciais ou incompletos, caracterizados pela auséncia de informagdes essenciais sobre as fases
de desenvolvimento do estudo ou pela presenca de lacunas significativas. Esse critério de
exclusdo fundamenta-se na importancia de selecionar trabalhos que oferecam uma visdo
abrangente e metddica de cada etapa da pesquisa, incluindo desde o delineamento e coleta de
dados até a analise e interpretacdo dos resultados.

Assim, os estudos parciais ou incompletos frequentemente deixam de incluir detalhes
relevantes, como a metodologia empregada, o tamanho da amostra, a descricdo dos
instrumentos de coleta de dados ou os procedimentos de andlise, o que compromete a
capacidade de avaliagdo e replicagdo dos resultados. Dessa forma, em uma revisao cientifica, a
integridade metodologica torna-se fundamental para assegurar a confiabilidade e validade dos
achados. Nessa sequéncia, a auséncia de qualquer fase do estudo pode introduzir vieses, limitar
a compreensdo dos resultados e dificultar a comparagcdo com outros trabalhos sobre
rastreabilidade agropecuaria.

Seguindo tal 16gica, as lacunas significativas nos estudos podem sugerir uma falta de
rigor ou de embasamento cientifico, o que reduz a aplicabilidade dos resultados no contexto da
rastreabilidade. Porquanto, a exclusao desses 410 artigos parciais ou incompletos foi necessaria
para garantir a inclusdo apenas de estudos que oferecam uma visao completa e cientificamente
robusta. Dessa forma, a revisdo pode gerar insights mais profundos e confidveis sobre as
tecnologias de rastreabilidade aplicéveis ao setor agropecudrio, assegurando que as conclusdes
sejam fundamentadas em uma base solida e compreensiva de dados e analises.

Dessa forma, 20 artigos foram selecionados para a revisao ap6s a leitura completa e a
verificacao dos critérios de elegibilidade, dos quais 2 sdo revisdes sistematicas que subsidiam
a revisdo integrativa, e 18 sdo pesquisas primarias, cujos resultados serdo analisados. A
exclusdo criteriosa de 1.831 artigos assegurou a relevancia e a aplicabilidade dos estudos

incluidos na revisdo integrativa.



185

Os artigos selecionados para andlise qualitativa foram examinados com o objetivo de
identificar as principais ferramentas de rastreabilidade voltadas a producao agropecuaria, além
de mapear as tecnologias e inovagdes que atualmente impulsionam esse setor. Logo, a analise
qualitativa permitiu uma compreensdo aprofundada nao apenas das ferramentas de
rastreabilidade empregadas, mas também das tendéncias tecnoldgicas emergentes que estao
sendo aplicadas para aprimorar a transparéncia, a seguranga e a eficiéncia na cadeia produtiva
agropecuaria.

Destarte, a rastreabilidade agropecudria utiliza tecnologias avangadas, como cita
Sarkar, Sharma e Shardeo, (2024) o blockchain, a IoT ¢ a inteligéncia artificial monitora e
documenta de forma precisa a origem, transporte, processamento e distribui¢do de produtos
agropecuarios, promovendo transparéncia, seguranca e eficiéncia em toda a cadeia de producao
alimentar. Assim, esses sistemas permitem o registro continuo e imutavel de informagdes ao
longo da cadeia de suprimentos, assegurando a integridade dos dados e a possibilidade de
auditorias precisas ¢ em tempo real (Hrouga, 2024). Logo, a andlise qualitativa facilita a
compreensdo das especificidades dessas tecnologias, incluindo suas capacidades, limitacdes e
os contextos em que sao mais eficazes.

Além disso, ao empregar uma analise qualitativa, tornou-se possivel identificar as
inovagodes que oferecem o maior potencial de adocao no setor agropecudrio, como sensores €
dispositivos de monitoramento ambiental, etiquetas RFID para identificacdo de animais, e
softwares de integragdo de dados. De toda maneira, a analise qualitativa também permite
explorar como essas ferramentas contribuem para atender a normas regulatérias e expectativas
dos consumidores por produtos mais sustentaveis e rastreaveis. Visto isso, a rastreabilidade
contribui para praticas agricolas mais sustentdveis e transparentes, assegurando conformidade
com legislacdes e certificagdes ambientais e sanitarias (Hassoun et al., 2024).

Por conseguinte, a andlise qualitativa dos artigos oferece uma visdo ampla e
contextualizada sobre o desenvolvimento e a implementacdo de ferramentas de rastreabilidade
na produgdo agropecudria. A partir disso, torna-se possivel identificar desafios, como barreiras
tecnoldgicas e econdmicas, e oportunidades de inovagdo, além de compreender como essas
ferramentas podem evoluir para atender as demandas do mercado e das regulamentagdes. A
abordagem qualitativa, portanto, fornece uma base solida para a avaliagdo critica e o avango
das tecnologias de rastreabilidade agropecuaria.

A andlise dos 20 artigos selecionados destacam a importancia das ferramentas de
rastreabilidade de produtos agropecuérios Visconti et al., (2020); Aratjo ef al., (2021); Wang;
(2022); Makinde et al., (2022); Hallak e Tacsir, (2022); Stazi e Jovine, (2022); Neethirajan,
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(2023); Alshehri (2023); Cammarano et al., (2023); Huang e Fu, (2023); Beveridge, Angelis e
Mihajlov, (2024); Majumdar e Mitra (2024); Dayoub et al., (2024); Hasan et al., (2024);
Hassoun et al., (2024); Hrouga, (2024); Hung, (2024); Reitano et al.,(2024); Sarkar, Sharma e
Shardeo, (2024); Yang et al., (2024).

4.5.2 Analise dos estudos incluidos

Em fundamentagdo dos estudos incluidos ha o Modelo de Aceitagao de Tecnologia
(TAM), que explica a adogao tecnoldgica com base na utilidade percebida (PU) e facilidade de
uso percebida (PE), derivando de teorias comportamentais ¢ estendendo-as ao contexto da
aceitacdo de tecnologias (Huang; Fu, 2023). Na agropecuaria, o TAM tem sido utilizado para
avaliar a adog@o de tecnologias por produtores, destacando que a percepcao de facilidade de
uso facilita o reconhecimento de valor pratico, promovendo a inten¢do de adog¢do. Porquanto,
estudos recentes ampliaram o modelo ao incluir varidveis como normas morais € apoio politico,
as quais influenciam as intengdes e comportamentos dos agricultores, especialmente em relagao
a adocdo de sistemas de rastreabilidade (Huang; Fu, 2023).

Diante da tematica das ferramentas de rastreabilidade, o uso do blockchain (BCT) em
cadeias globais de suprimento de alimentos (CGSAs), identificando beneficios e desafios que
impactam diferentes atores dessas cadeias (Beveridge; Angelis; Mihajlov, 2024). Destaca-se a
rastreabilidade e a seguranca alimentar, desde agricultores até distribuidores, destacando
beneficios socioecondmicos para pequenos agricultores e desafios regulatorios (Alshehri, 2023;
Beveridge; Angelis; Mihajlov, 2024).

Nessa sequéncia, o sistema agroalimentar enfrenta desafios em rastreabilidade e
seguranca alimentar, essenciais para recuperar a confianca dos consumidores, abalada pela
complexidade das cadeias de suprimentos (Hrouga, 2024; Reitano et al., 2024). A tecnologia
blockchain (BCT) oferece transparéncia e imutabilidade dos dados, promovendo maior
seguranca alimentar nesta cadeia de suprimento (Cammarano et al., 2023; Majumdar; Mitra,
2024).

A proposta de uma solucgdo sustentavel para o setor alimentar, utilizando blockchain
para monitorar integralmente o processo de cultivo, da criagdo da pecuaria desde o campo a
mesa (Hasan et al., 2024). Assim, em paralelo, sensores /o7 ( Internet das Coisas) transmitem
dados ambientais e da satide dos produtos diretamente aos envolvidos por meio de contratos

inteligentes, eliminando intermedidrios e promovendo transparéncia (Visconti et al., 2020;
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Aratjo et al., 2021). Em sequéncia, a integracio com IPFS?' ajuda a combater praticas
enganosas, refor¢ando a rastreabilidade e a autenticidade dos produtos. Prontamente, a solu¢ao
permite que certificadoras avaliem metodologias agricolas e acompanhem anomalias,
apoiando-se em entidades sustentaveis como organicas, ndo transgénicas ¢ na producao
pecudria (Hasan ef al., 2024). Além de assegurar a confiabilidade ao consumidor, a estrutura
incentiva uma tomada de decisdo transparente e responsavel ao longo de toda a cadeia de
suprimentos, com potencial para futuras melhorias no processo de certificacdo sustentavel
(Hallak; Tacsir, 2022; Wang, 2022).

Isto posto, a visibilidade completa nas cadeias de suprimentos modernas ainda se torna
limitada, ja que a maioria das solu¢des adotadas se restringe ao gerenciamento de dados apenas
entre atores proximos na cadeia (Majumdar; Mitra, 2024). Nessa logica, solugdes
convencionais frequentemente dependem de terceiros confidveis ou de lideres na cadeia para
gerir a informacdo, porém tais abordagens nem sempre sdo viaveis, seja por falta de um
intermediario adequado ou pela relutancia dos lideres em assumir esse papel (Hassoun et al.,
2024).

A vista disso, a tecnologia blockchain oferece uma alternativa ao possibilitar um livro-
razdo distribuido que converte a “fonte unica da verdade” em uma “fonte comum da
verdade”(Alshehri, 2023). Suas propriedades — descentralizacdo, valida¢do, imutabilidade e
transparéncia dos dados — favorecem um ambiente colaborativo, resiliente e seguro,
melhorando a confianga nas transacdes e reduzindo riscos cibernéticos (Yang et al., 2024).

Outro estudo foi analisado, em conformidade com a aplicag@o de blockchain na cadeia
de suprimentos, de maneira que explorou a integragdo com a estratégia de inventario gerenciada
pelo fornecedor (VMI??). Nesse gerenciamento foi proposto o cendrio que combina blockchain
com tecnologias /o7, RFID e contratos inteligentes, resultando em melhorias de tempo de
resposta e atendimento de pedidos.

No discorrer dos artigos selecionados aborda a necessidade de um modelo digital de
Cadeia de Suprimentos (CSC) mais seguro, eficiente e inteligente, destacando o papel

facilitador da Industria 4.0 para a rastreabilidade de produtos agropecuérios. Diante disso,

21 Para Hasan et al., (2024) sdo arquivos que incluem fotos das anomalias relatadas, bem como detalhes de analise
sobre a porcentagem de nutrientes no solo, contaminantes e umidade s3o todos armazenados no InferPlanetary
File System (IPFS).

22 Conforme Cammarano et al., (2023)a combinagdo de VMI com tecnologias digitais, onde o produtor controla
o estoque de atacadistas e varejistas utilizando blockchain e IoT. O inventario ¢ atualizado automaticamente e
registrado em um livro-razdo distribuido, permitindo o monitoramento continuo. Contratos inteligentes geram
pedidos de reabastecimento com base em condi¢des predefinidas, otimizando o processo e automatizando as
atividades de gestdo de pedidos, o que resulta em maior eficiéncia e agilidade na cadeia de suprimentos.
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propde um modelo conceitual que utiliza tecnologias como blockchain, loT e computagdo em
nuvem para aumentar a visibilidade, transparéncia e eficiéncia no CSC, criando um sistema
colaborativo, moderno e confiavel (Hassoun et al., 2024).

Assim, a estrutura apresentada serve como guia referencial para todos os participantes
da CSC e demonstra os beneficios de combinar tecnologias para promover a digitalizagdo a fim
de aprimorar o sistema de rastreabilidade de produtos agropecuarios (Stazi; Jovine, 2022;
Neethirajan, 2023; Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024). Porquanto, as contribui¢des tedricas e
praticas incluem o desenvolvimento de um modelo que melhora a confianga e o
compartilhamento de informagdes em tempo real entre os atores (Makinde et al., 2022; Hung,

2024; Dayoub et al., 2024). Segue o Quadro 10 abaixo com os resumos das revisdes integrativa

a seguir:
Quadro 10: Resumo da Revisdo Integrativa
ID do artigo, Titulo do artigo Objetivo Natureza da pesquisa
autores
Huang; Fu, (2023) | Compreendendo as | Como  uma  ferramenta | Este estudo investiga os
intengdes dos | tecnoldgica  crucial  para | fatores que influenciam as
agricultores de participar | garantir a qualidade e a | intengdes dos agricultores
de sistemas de | seguranga  dos  produtos | de participar de sistemas de
rastreabilidade: agricolas, o sistema de | rastreabilidade integrando
evidéncias do SEM- | rastreabilidade ¢ de grande | normas morais e apoio
ANN-NCA importancia no setor agricola. | politico ao modelo de
aceitagdo de tecnologia
(TAM).
(Beveridge; Beneficios e desafios da | O objetivo deste estudo é O estudo ¢ inovador ao
Angelis; Mihajlov, | tecnologia  blockchain | expandir o entendimento ampliar a discusséo sobre a
2024) nas cadeias globais de | sobre o uso da tecnologia BCT, indo além da
fornecimento de | blockchain (BCT) nas cadeias | rastreabilidade e seguranga
alimentos: visdes da | globais de suprimento de alimentar no midstream da
pratica alimentos (GFSCs), GFSC e abordando também
explorando seus beneficios e | os atores upstream.
desafios.
Reitano et al., Fatores que influenciam | O objetivo deste estudo é Os resultados identificam
(2024) as percepcdes do analisar as percepgdes dos que confianga, facilidade
consumidor sobre consumidores sobre o uso da | de pagamento, percepgao
alimentos rastreados com | tecnologia blockchain (BCT) | de rastreabilidade, risco
tecnologia blockchain. no setor agroalimentar, com percebido e seguranga
Uma revisao sistematica | foco na rastreabilidade e percebida sdo fatores
da literatura. seguranga alimentar essenciais que influenciam
as percepgdes dos
consumidores sobre
alimentos rastreados pela
blockchain.
Hasan et al., Garantia de agricultura O estudo propde uma solucdo | A pesquisa sugere que a
(2024) inteligente: IoT e baseada em blockchain para ampliacdo dessa solucao
blockchain para produtos | promover a sustentabilidade incluird anélises mais
sustentaveis confiaveis. alimentar, aproveitando a profundas sobre as
tecnologia para monitorar complexidades da
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todo o processo de cultivo,
desde o plantio até a colheita.

certificacdo de alimentos
sustentaveis, visando
aprimorar ainda mais o
sistema proposto.

Hung, (2024)

O curioso caso da
blockchain na China
rural: desvendando
poder, lucro e vigilancia.

O objetivo deste estudo é
analisar o uso do blockchain
na China rural, onde a
tecnologia, originalmente
associada a descentralizagdo,
assume uma fungao de
controle estatal e lucro
corporativo.

A pesquisa examina como
o blockchain, promovido
como uma solugdo para
melhorar as finangas € o
rastreamento agricolas,
acaba por exacerbar os
desequilibrios de poder e
incorporar os pequenos
agricultores em sistemas
financeiros globais e
nacionais, sujeitando-os a
exploragdo e vigilancia.

Makinde et al.,
(2022)

Investigando percepcdes,
adocgdo e uso de
tecnologias digitais na
industria de carne bovina
canadense

Esta pesquisa analisou a
adocao de tecnologias digitais
na pecudria bovina
canadense, entrevistando
produtores e veterindrios em
Ontario.

A pesquisa baseou-se em
entrevistas com 11
produtores e veterinarios,
além de 24 questionarios,
analisados a luz da Teoria
de Difusdo de Inovagdes de
Rogers. Os dados
revelaram padrdes de
adocgdo tecnologica e
barreiras como custos,
usabilidade e relevancia
percebida. De certo modo
avaliando tecnologias de
pecuaria de precisao (PLF)

Yang et al., (2024)

Explorando blockchain e
inteligéncia artificial em
embalagens inteligentes
para combater fraudes
alimentares: uma revisao
abrangente.

O objetivo desta pesquisa é
explorar o potencial de
integracdo das tecnologias de
blockchain e inteligéncia
artificial (IA) com
embalagens inteligentes para
combater a fraude alimentar.

A pesquisa destaca que,
embora embalagens
inteligentes sejam eficazes
na prevengao de
adulteragdes e na promogdo
de rastreabilidade, elas ndo
garantem rastreabilidade
completa na cadeia
alimentar.

Dayoub et al.,
(2024)

Melhorando a producdo
animal por meio da
agricultura inteligente:
possibilidades,
obstaculos, resolucdes e
vantagens

O objetivo deste estudo é
investigar as oportunidades e
desafios da pecuaria
inteligente, utilizando
tecnologias modernas para
melhorar a eficiéncia,
sustentabilidade e bem-estar
animal.

O estudo recomenda o
engajamento das partes
interessadas para garantir a
sustentabilidade a longo
prazo.

Hrouga, (2024)

Rumo a um novo modelo
conceitual de cadeia de
suprimentos colaborativa
digital baseado em
tecnologias da Industria
4.0: uma estrutura
conceitual

O objetivo deste estudo ¢
propor um modelo digital de
cadeia de suprimentos
colaborativa (CSC) baseado
em tecnologias emergentes da
Industria 4.0, como
blockchain, Internet das
Coisas (IoT) e computagdo

A pesquisa analisa como
essas tecnologias podem
habilitar mecanismos
colaborativos e identificar
0s principais fatores que
influenciam a cadeia de
suprimentos
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em nuvem (CC).

Sarkar, Sharma e
Shardeo, (2024)

Um exame multi-método
das barreiras a
rastreabilidade nas
cadeias de abastecimento
digital de alimentos com
capacidade para a
industria 5.0

O objetivo deste estudo é
identificar e avaliar as
barreiras que dificultam a
rastreabilidade em cadeias de
alimentos digitalizadas,
habilitadas pelas tecnologias
da Industria 5.0.

A pesquisa utiliza uma
abordagem mista, com
analise fatorial exploratoria
(EFA) e calculo probatorio
fuzzy (FERA),
identificando 14 obstaculos
principais. As trés barreiras
mais criticas incluem a
infraestrutura digital
limitada, o investimento de
capital inadequado e a
complexidade da cadeia de
materiais.

Majumdar e Mitra,
(2024)

Tecnologia Blockchain
para a sociedade 4.0:
uma revisdo abrangente
das principais aplicagdes,
analise de requisitos,
tendéncias de pesquisa,
desafios e caminhos
futuros

O objetivo desta pesquisa ¢
revisar sistematicamente a
literatura existente sobre a
implementagdo de uma
sociedade inteligente (Society
4.0) e identificar lacunas de
pesquisa, com foco na
integrac@o de tecnologias
como Blockchain,
Inteligéncia Artificial (IA) e
Internet das Coisas (IoT).

A revisdo explora como o
Blockchain, ao garantir
seguranga, privacidade e
autenticidade de dados,
pode ser aplicado a
cenarios volateis e
complexos, aprimorando a
eficiéncia e a seguranca das
atividades humanas.

Hassoun et al.,

Rastreabilidade de

O objetivo desta pesquisa ¢

A pesquisa busca explorar

(2024) alimentos 4.0 como parte | revisar as técnicas como tecnologias digitais
da quarta revolucao convencionais e emergentes como blockchain, Internet
industrial: principais para rastreabilidade de das Coisas, inteligéncia
tecnologias facilitadoras | alimentos na era da Inddstria | artificial e big data podem

4.0, com foco no conceito de | aprimorar a rastreabilidade,

Rastreabilidade de Alimentos | prevenir fraudes

4.0 (FT 4.0). alimentares e fornecer
informagdes confiaveis.

Neethirajan, Tecnologias de O objetivo desta pesquisa é A pesquisa explora como a

(2023) Inteligéncia Artificial e avaliar o impacto IA e a IoT podem melhorar
Sensores na Exportagdo | transformador da Inteligéncia | a rastreabilidade, monitorar
de Pecuaria Lactea: Artificial (IA) e tecnologias padrdes comportamentais e
Tragando uma de sensores na industria de o peso dos animais em
Transformagdo Digital exportacdo de gado leiteiro, tempo real, promovendo

com foco na aplicagdo da maior bem-estar animal e
Internet das Coisas (IoT) no eficiéncia operacional.
transporte de gado de longa
distancia.

Alshehri,(2023) Estrutura de internet das | A pesquisa aborda a Pecudria | O estudo também explora a

coisas assistida por
blockchain na pecuaria
inteligente.

Inteligente (SLF) como uma
abordagem tecnologica para
otimizar a viabilidade
econdmica, a eficiéncia
operacional e a
sustentabilidade ecoldgica na
pecuaria, com foco na
pecudria extensiva.

aplicagdo da tecnologia
Blockchain (BC) para
aprimorar a rastreabilidade
e seguranca na cadeia de
suprimentos de produtos
pecuarios. A integragao
dessas tecnologias visa
superar desafios como a
reducdo das emissoes de
gases de efeito estufa e a
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complexidade das tarefas
operacionais, criando um
sistema inteligente e
sustentavel para a pecuaria.

Cammarano et al.,
(2023)

Blockchain como fator
habilitador para a
implementagdo de
tecnologias RFID e IoT
no VMI: uma simulagao
na cadeia de suprimentos
Parmigiano Reggiano

O estudo analisa a aplicagdo
do blockchain no
gerenciamento de cadeias de
suprimentos (SCM),
especificamente no setor
Parmigiano Reggiano,
visando resolver problemas
operacionais ¢ otimizar
processos.

A pesquisa utiliza
simulacdes para comparar
os cenarios e demonstra
que a integragdo de
blockchain com RFID e
IoT automatiza a gestdo de
pedidos, reduz o tempo de
entrega ¢ melhora a
satisfagdo do cliente.

Stazi; Jovine,

Rastreabilidade de

Analisa a rastreabilidade no

Avaliam sistemas de

(2022) alimentos na Europa, setor alimenticio sob uma rastreabilidade integrados
EUA e China: Direito perspectiva multidisciplinar, | que oferecem mais
comparado e Tecnologia | abordando seus desafios beneficios que os
regulatoria cientificos, econdmicos, individuais, permitindo

legais e tecnologicos, além de | maior diferenciag@o de
explorar o impacto de produtos e atendendo
tecnologias emergentes, como | melhor as exigéncias de
blockchain, na gestdo de governos e consumidores
sistemas de rastreabilidade. internacionais.

Wang; W; Y, Sistemas de | Desenvolver uma Descreve principalmente a

(2022) rastreabilidade como | classificacdo de sistemas de tecnologia da Internet das
ferramenta de | rastreabilidade para auxiliar Coisas baseada em RFID,

diferenciacdo nas cadeias
de valor agroalimentares:
um marco para politicas
publicas na América
Latina

académicos e formuladores
de politicas a utiliza-los como
ferramenta de diferenciacio
nas cadeias de valor
agroalimentares.

combinada com a situagao
atual da construcdo de
informacgdes da pecudria da
China, para explorar a
aplicagdo e a estratégia da
Internet das Coisas na
inddstria da pecuaria, de
modo a fornecer uma
referéncia para o
desenvolvimento da
inovagdo industrial.

Aratjo et al.,
(2021)

Caracterizando o cenario
da agricultura 4.0 —
tendéncias emergentes,
desafios e oportunidades.

Caracterizar o cendrio atual
da Agricultura 4.0 e fornece
diretrizes para facilitar a
transi¢do digital do setor
agricola, promovendo
solucdes sustentaveis e
eficientes

A pesquisa destaca o
impacto de tecnologias
como Internet das Coisas
(IoT), sensores, robotica,
inteligéncia artificial e big
data no avanco da
Agricultura 4.0.

Visconti et al.,
(2020)

Desenvolvimento de um
Sistema de
Rastreabilidade
Agroalimentar Baseado
em Sensores Gerenciado
Remotamente por uma
Plataforma de Software
para Gestao Otimizada
de Fazendas

Desenvolver um sistema
inteligente de rastreabilidade
e gerenciamento de fazenda
baseado em IoT, otimizando
as operagdes de irrigagdo e
fertirrigacdo, além de
monitorar a qualidade e
condig¢des dos produtos
agroalimentares ao longo da
cadeia de suprimentos.

O sistema WSN garantiu
longa autonomia e baixo
consumo de energia,
reduzindo a necessidade de
manutencdo. Os testes
operacionais do prototipo
BLE e do sistema de
rastreamento em cenarios
reais demonstraram
resultados satisfatorios na
monitorizac¢do de
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parametros essenciais para
evitar falhas ou
deterioracdo dos produtos
ao longo da cadeia de
suprimentos.

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.5.3 Das ferramentas tecnologicas de rastreabilidade da producao agropecuaria

A seguranga alimentar torna-se essencial para elevar a qualidade de vida e atender aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), pois alimentos inseguros comprometem a
satde publica e resultam em desperdicios (Huang; Fu, 2023). Nesse contexto, tecnologias de
rastreabilidade, como a Internet das Coisas (10T) e o blockchain, oferecem transparéncia e
aumentam a confianga dos consumidores, rastreando cada etapa da cadeia produtiva, do campo
ao consumidor final (Dayoub et al., 2024). Nesse passo, estudos indicam que consumidores
estdo dispostos a pagar um valor adicional por produtos rastreaveis, criando uma oportunidade
econdmica para produtores e intensificando a fiscalizagc@o pelos 6rgaos reguladores (Hassoun
et al., 2024; Reitano et al., 2024). Contudo, a adogao dessas tecnologias requer uma percepgao
favoravel dos produtores sobre seus beneficios, além de suporte politico e social que facilitem
essa transicao (Hasan et al., 2024).

Destarte, as Cadeias Globais de Abastecimento Alimentar sdo redes complexas e
dindmicas que cresceram significativamente com a globalizacdo, intensificando o movimento
de alimentos entre areas rurais e urbanas (Beveridge; Angelis; Mihajlov, 2024). Esse
crescimento traz desafios que dificultam o cumprimento de metas como o ODS de fome zero e
agravam as emissOes de gases de efeito estufa (Hung, 2024). Além disso, a pandemia da
COVID-19 exp6s a vulnerabilidade das cadeias globais, destacando a necessidade de
diversificacdo e descentralizacdo nas redes de suprimento (Beveridge; Angelis; Mihajlov,
2024).

Para enfrentar esses desafios, cadeias de suprimentos estdo investindo em tecnologias
inovadoras, como o blockchain, que visa aumentar a transparéncia, rastreabilidade,
descentralizacdo e reduzir os impactos ambientais (Makinde et al., 2022; Hasan et al., 2024).
Apesar de promissora, a aplicagdo pratica do blockchain ainda ¢ limitada, e a literatura carece
de estudos empiricos robustos sobre seus beneficios e desafios nos diversos segmentos das
cadeias de suprimentos (Beveridge; Angelis; Mihajlov, 2024). Porquanto, a integragdo entre
blockchain, certificacdo de alimentos e praticas sustentaveis, portanto, aponta para uma

transformagao significativa na industria alimenticia (Hasan et al., 2024).



193

Diante disso, a combinacdo entre blockchain e loT permite monitorar em tempo real a
procedéncia e os métodos de produgdo, promovendo um ecossistema alimentar mais sustentavel
e transparente (Majumdar; Mitra, 2024). Visto isso, essa integracao viabiliza certificagdes de
alimentos organicos, ndo geneticamente modificados e com Boas Praticas Agricolas (BPA),
fornecendo dados imutaveis que asseguram a autenticidade e sustentabilidade dos produtos
(Hasan et al., 2024; Hung, 2024).

A Industria 4.0 (14.0) introduziu tecnologias digitais avangadas, como inteligéncia
artificial, aprendizado de maquina, IoT e big data, transformando redes de fornecimento e
aumentando a produtividade (Aratjo et al., 2021; Cammarano ef al., 2023; Neethirajan, 2023;
Hassoun et al., 2024; Yang et al., 2024). Entretanto, o foco prioritario da 14.0 em eficiéncia
econdmica e tecnologica negligéncia aspectos cruciais, como a sustentabilidade e o papel
humano (Hrouga, 2024). Esta limita¢dao impulsionou o desenvolvimento da Industria 5.0 (15.0),
que incorpora os avancos da 4.0 mas prioriza a sustentabilidade e coloca a centralidade humana
no centro dos processos (Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024). No setor de cadeia de suprimentos
de alimentos, a 15.0, de forma humanizada, busca estabelecer uma rastreabilidade transparente,
a qualidade e a seguranca alimentar, atendendo a demanda crescente por produtos sustentdveis
(Wang, 2022; Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024).

No entanto, a implementacao da I5.0 enfrenta barreiras tecnoldgicas, organizacionais
e ambientais que dificultam a ado¢do da rastreabilidade completa e transparente(Sarkar;
Sharma; Shardeo, 2024). Diante disso, a estrutura Tecnologia, Organizacdo e Meio Ambiente
surge como uma ferramenta metodologica para avaliar essas barreiras, proporcionando uma
analise integrada dos fatores que influenciam a adogdo das praticas [5.0 nas cadeias de
suprimentos (Hrouga, 2024; Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024). Assim, para fortalecer a
digitalizacdo sustentavel e humanizada das cadeias de fornecimento de alimentos, torna-se
essencial abordar as principais barreiras na rastreabilidade, categorizando-as conforme seus

impactos na implementacdo (Alshehri, 2023).

4.5.4 Cadeia de suprimentos para o estudo da rastreabilidade dos produtos agropecudrias

As cadeias de abastecimento agroalimentares®, essenciais para conectar o setor

agropecuario aos consumidores, integram processos complexos, desde a producdo e

23 Para Beveridge, Angelis e Mihajlov, (2024) os sistemas globais de cadeias de suprimentos de alimentos sio
usualmente analisados através de seus desafios estruturais nos diferentes segmentos interligados: no upstream, que
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armazenamento até a distribuicao e consumo (Huang; Fu, 2023; Beveridge; Angelis; Mihajlov,
2024). Diante disso, compostas por multiplas etapas e stakeholders, incluindo agricultores,
distribuidores, processadores, entidades governamentais € consumidores, essas cadeias tém
enfrentado desafios crescentes, como mudancas climaticas, crises globais e oscilagdes de
demanda e valores éticos (Hasan et al., 2024; Reitano et al., 2024). Em um cenario marcado
pela intensificacao desses desafios, a cadeia de abastecimento agroalimentar precisa se adaptar
continuamente para manter o fluxo ininterrupto de produtos e assegurar a seguranca alimentar
(Stazi; Jovine, 2022; Hasan et al., 2024).

Os riscos a integridade das cadeias agroalimentares sao ampliados pela centralizacao
de informagdes, que, embora facilite o controle, pode também levar a opacidade e a
desequilibrios informacionais (Makinde et al., 2022). Por conseguinte, empresas e 0rgaos
governamentais, muitas vezes, detém o poder de selecionar quais dados compartilham, afetando
a confianca dos consumidores, que exigem cada vez mais transparéncia antes de qualquer
aquisicao (Yang et al., 2024). Nessa logica, a digitalizagdo e a descentralizacdo emergem como
alternativas importantes para melhorar a rastreabilidade e reduzir o impacto de falhas isoladas,
as quais podem desestabilizar toda a cadeia (Makinde et al., 2022; Dayoub et al., 2024).

As vulnerabilidades das cadeias agroalimentares também se estendem a seguranga e
autenticidade dos produtos (Hrouga, 2024). Visto isso, a demanda por seguranca alimentar,
intensificada pela maior conscientizagdo do consumidor, exige controle rigoroso da qualidade
em toda a cadeia, envolvendo solu¢des como rastreabilidade e certificacdo para mitigar riscos
de contaminac¢do, rotulagem incorreta e fraudes (Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024). Perante o
exposto, a autenticidade dos produtos € outro foco, com fraudes que incluem a substituicdo de
ingredientes ou informagdes falsas sobre a origem e composi¢do, 0 que compromete a
confiabilidade do mercado e cria disparidades competitivas (Majumdar; Mitra, 2024).

De maneira geral, a digitalizagdo parcial da cadeia de suprimentos, embora necessaria
para simplificar processos, logo torna-se limitada pela dependéncia de métodos manuais e
papelada, gerando ineficiéncias e problemas de acessibilidade e redundancia nos dados
(Makinde et al., 2022). Assim, o uso de bancos de dados descentralizados e a redugdo de
intermediarios através de tecnologias como blockchain, sensores, robotica, inteligéncia

artificial, Big Data e IloT (Internet das Coisas) se mostram promissores para mitigar essas

abrange a producao primdria (cultivo de lavouras, criagdo de gado e pesca); no midstream, que envolve etapas de
processamento, logistica e comercializagdo no atacado; e no downstream, que contempla a distribuicao ao varejo
e o consumo final.
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dificuldades e aumentar a resiliéncia e eficiéncia das cadeias agroalimentares (Aratjo et al.,
2021).

A superacdo desses desafios exige uma abordagem integrada que inclua avancos
tecnologicos, politicas publicas de suporte, investimentos em infraestrutura e pesquisa
colaborativa (Visconti et al., 2020). Para tanto, Makinde et al., (2022) informa que se torna
necessario que formuladores de politicas, lideres da industria e demais partes interessadas
atuem conjuntamente no fortalecimento das cadeias agroalimentares, promovendo praticas
sustentaveis e equitativas. Diante disso, essas acdes possibilitam um sistema agroalimentar
global mais seguro e sustentavel, atendendo as demandas de consumidores conscientes e

contribuindo para a seguranga alimentar e a satide ptblica em nivel mundial (Wang, 2022).

4.5.5 Tecnologia utilizada para desenvolver a ferramenta de rastreabilidade

O sistema agroalimentar, vital para suprir a crescente demanda mundial por alimentos,
enfrenta desafios complexos, como a seguranca e rastreabilidade dos produtos, que afetam
diretamente a confianga dos consumidores (Reitano et al., 2024). Diante disso, a rastreabilidade
tornou-se essencial ndo apenas para atender exigé€ncias regulatorias, mas também para
responder a demanda de consumidores mais conscientes sobre a procedéncia e qualidade dos
alimentos (Hasan et al., 2024). Entretanto, a complexidade da cadeia, envolvendo multiplos
intermediarios e etapas, amplia os riscos de fraudes e irregularidades, minando a confianga
publica e aumentando a necessidade de uma gestdo integrada e adaptada ao sistema
agroalimentar (Hung, 2024).

Nesse cenario, a tecnologia blockchain (BCT) surge como uma alternativa para criar
um sistema de registro seguro e imutdvel, permitindo que todas as partes na cadeia de
suprimento compartilhem dados de forma transparente e auditavel (Makinde et al., 2022;
Hrouga, 2024). A BCT possibilita a criacdo de um "livro-razdo" descentralizado, no qual
informacdes detalhadas sobre cada etapa da produgdo até o consumo sao registradas, garantindo
maior confiabilidade (Stazi; Jovine, 2022). Logo, isso facilita a deteccdo de fraudes,
autenticidade na rotulagem e na origem dos alimentos, e inibe a introdugdo de produtos de
qualidade inferior no mercado, contribuindo, portanto, para a seguranca alimentar.

Destarte, a adogao dessa tecnologia depende amplamente da aceitacao e confianga dos
consumidores, que muitas vezes desconhecem os beneficios do BCT e podem ter preocupagdes
quanto a privacidade e confiabilidade dos dados digitais (Alshehri, 2023). Assim, a

implementa¢do bem-sucedida exige campanhas de educagdo e conscientizagdo para alinhar as
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expectativas do consumidor, além de investimentos robustos para adaptagdo tecnologica, o que
constitui um desafio significativo para as entidades publicas (Majumdar; Mitra, 2024). O
sucesso da BCT no setor agroalimentar, portanto, esta intimamente ligado ao apoio e aceitagao
do consumidor, bem como a capacidade das empresas e 6rgaos reguladores de incorporar e
expandir essa tecnologia em prol de uma cadeia de suprimentos mais transparente e confiavel
(Cammarano et al., 2023).

Ja o conceito da Industria 5.0 (15.0), que promove sistemas centrados ndo humanos,
resilientes e sustentdveis, tem encontrado espago no contexto na cadeia de suprimentos,
especialmente em relacdo a rastreabilidade e transparéncia na cadeia de suprimentos (Sarkar;
Sharma; Shardeo, 2024). A implementagao da rastreabilidade digital, habilitada por tecnologias
da I5.0, visa aumentar a confianga do consumidor por meio de sistemas de rastreamento
aprimorados (Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024). Dessa forma, s se tornaram ainda mais cruciais
apods a pandemia de COVID-19, quando as preocupagdes com a higiene alimentar passou a
ocupar um lugar de destaque (Hassoun ef al., 2024; Majumdar; Mitra, 2024; Sarkar;Sharma;
Shardeo, 2024). Contudo, a adocdo desse sistema digital enfrentou intimeras barreiras que
dificultaram a plena realizacdo de seus objetivos, barreiras estas que, até entdo, ndo foram
devidamente especificadas e comprovadas na literatura (Hassoun et al., 2024; Majumdar;
Mitra, 2024).

Complementarmente, a transformagdo digital na rastreabilidade dos produtos
agropecuarios exige o desenvolvimento de sistemas que sejam mais seguros, inteligentes,
eficientes e sustentaveis. Nesse contexto, a Industria 4.0 (I14.0) pode atuar como um facilitador,
embora ainda haja uma caréncia de estudos empiricos e tedricos que evidenciam as praticas de
digitalizagdo na rastreabilidade desses produtos(Aratjo et al., 2021; Hassoun ef al., 2024). Em
sequéncias, as tecnologias da 14.0, como blockchain, Internet das Coisas (10T) e Computagao
em Nuvem, tém potencial para transformar a rastreabilidade dos produtos agropecuarios, mas
a integracao de multiplas tecnologias para esse proposito ainda carece de investigacao (Hassoun
et al., 2024; Majumdar; Mitra, 2024; Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024).

Em sequéncia ao estudo, a utilizacdo de RFID e GPS aprimora o rastreamento de gado,
garantindo maior rastreabilidade e seguranca alimentar (Hallak; Tacsir, 2022; Wang; 2022).
Esses sistemas também promovem praticas sustentaveis, otimizando a alocagdo de recursos
(Dayoub et al., 2024). A utilizagdo do rastreamento de gado por RFID e GPS representa avancos
positivos para a industria, com o potencial de aumentar a eficiéncia, promover praticas humanas

e contribuir para a sustentabilidade geral (Hallak; Tacsir, 2022; Dayoub ef al., 2024).


https://www.zotero.org/google-docs/?euftXg
https://www.zotero.org/google-docs/?UeD5In
https://www.zotero.org/google-docs/?UeD5In
https://www.zotero.org/google-docs/?UeD5In
https://www.zotero.org/google-docs/?kLOONb
https://www.zotero.org/google-docs/?kLOONb
https://www.zotero.org/google-docs/?8EMqFi
https://www.zotero.org/google-docs/?ydhDgo
https://www.zotero.org/google-docs/?ydhDgo
https://www.zotero.org/google-docs/?ydhDgo
https://www.zotero.org/google-docs/?ydhDgo
https://www.zotero.org/google-docs/?6vTMDj
https://www.zotero.org/google-docs/?6vTMDj
https://www.zotero.org/google-docs/?6vTMDj
https://www.zotero.org/google-docs/?6vTMDj
https://www.zotero.org/google-docs/?xjbKvM
https://www.zotero.org/google-docs/?xjbKvM
https://www.zotero.org/google-docs/?xjbKvM
https://www.zotero.org/google-docs/?xjbKvM
https://www.zotero.org/google-docs/?xjbKvM
https://www.zotero.org/google-docs/?joskX1
https://www.zotero.org/google-docs/?joskX1
https://www.zotero.org/google-docs/?joskX1
https://www.zotero.org/google-docs/?joskX1
https://www.zotero.org/google-docs/?Ox0T9s
https://www.zotero.org/google-docs/?k7Wx9X
https://www.zotero.org/google-docs/?k7Wx9X
https://www.zotero.org/google-docs/?k7Wx9X
https://www.zotero.org/google-docs/?64NvcD
https://www.zotero.org/google-docs/?64NvcD
https://www.zotero.org/google-docs/?64NvcD

197

4.5.6 Exigéncia do consumidor sustentavel

A confianca desempenha um papel relevante na formacdo das percepcdes dos
consumidores sobre inovagdes, especialmente em ambientes de alta incerteza, onde se destaca
como um fator essencial para a ado¢do de novas tecnologias (Huang; Fu, 2023). Estudos
complementares revelam que, devido a preocupagdes crescentes com seguranca e qualidade, os
consumidores tendem a confiar mais em alimentos cujos rastreios garantam maior transparéncia
e aderéncia a informacgao do que nas caracteristicas intrinsecas do produto (Hassoun et al., 2024;
Reitano et al., 2024).

Para Visconti et al., (2020); Sarkar, Sharma e Shardeo (2024) salientam que os
consumidores t€ém dado preferéncia aos chamados atributos de credibilidade, que, embora
dificeis de verificar, refletem as alegacdes nos rastreios dos produtos. Nesse contexto, a
tecnologia blockchain (BCT), como exemplo, atende bem a essa necessidade, pois oferece uma
garantia de imutabilidade dos dados ao longo de toda a cadeia de suprimentos, promovendo
produtos transparentes, seguros e de alta qualidade para o consumidor final (Majumdar; Mitra,
2024). De modo semelhante, Makinde et al., (2022); Hassoun et al., (2024) indicam que a
rastreabilidade de alimentos por meio tecnoldgicos sdo valorizadas pelos consumidores, que
buscam mais informag¢des sobre materiais, ingredientes, processos de embalagem e seguranca
alimentar, vendo na tecnologia uma solucao eficaz para reforgar sua confianca.

A esse respeito, Wang, (2022); Cammarano et al., (2023); Hasan et al., (2024) afirmam
que as ferramentas tecnoldgicas de rastreabilidade facilitam o acesso dos consumidores a
informacdes agroalimentares, atendendo as suas expectativas de protecdo de direitos e
interesses. De forma complementar, Hallak e Tacsir, (2022); Reitano et al., (2024) ressaltam
que a implementagao das ferramentas tecnoldgicas de rastreabilidade na cadeia de suprimentos
ajuda a mitigar preocupagdes de segurancga alimentar entre os consumidores, fortalecendo a
confianca nos processos de produgao.

Para Reitano et al., (2024), por meio de uma pesquisa focada na disposi¢do dos
consumidores em pagar por alimentos rastreados, observam que, diante de davidas sobre a
integridade do sistema tradicional de rastreabilidade, a confianga na qualidade do produto ¢
comprometida. Esse estudo aponta que as ferramentas tecnologicas de rastreabilidade, ao
oferecer um sistema descentralizado e transparente, podem resolver problemas de confianga e
assegurar a qualidade e seguranca dos produtos alimenticios. Essa conclusdo ¢ corroborada por

Visconti et al., (2020), que destacam que consumidores insatisfeitos com a rastreabilidade
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tradicional podem ter suas expectativas atendidas pelas ferramentas tecnologicas de
rastreabilidade, que trazem melhorias globais na gestao agroalimentar.

Em sintese, os estudos indicam que os consumidores valorizam a seguranga das
transagOes realizadas via ferramentas de rastreabilidade e esperam que a tecnologia proteja as
informacdes que recebem (Araujo et al., 2021; Hasan et al., 2024; Hrouga, 2024). Dessa forma,
ao atender a essas expectativas, a confianga exerce um efeito positivo no comportamento do

consumidor, incentivando a adogao das ferramentas tecnologicas (Huang; Fu, 2023).

5 PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

A rastreabilidade configura-se como um pilar indispensavel para a fiscalizagdo
agropecuaria, assegurando o monitoramento eficiente de animais, produtos e subprodutos de
origem animal e vegetal (Hallak; Tacsir, 2022). Na Agéncia de Defesa Agrosilvopastoril do
Estado de Rondonia (IDARON), essa ferramenta assume de forma estratégica, considerando a
diversidade de produtos fiscalizados no estado — desde a vigilancia fitossanitéria até o controle
sanitario de equinos, suinos e caprinos. A implementac¢ao de sistemas de rastreabilidade nao
apenas fortalece a seguranca dos alimentos, mas também consolida a credibilidade do setor
agropecuario diante dos mercados nacional e internacional (Beveridge; Angelis; Mihajlov,
2024).

O modelo de ferramenta tecnoldgica proposto neste contexto pode ser adaptado as
diferentes areas de atuagdo da IDARON, integrando vigilancias animal e vegetal em um sistema
confiavel e transparente. Como produto técnico, o "Guia de Ferramentas de Rastreabilidade
de Produtos Agropecudrios em uma Agéncia de Defesa Agrosilvopastoril do Estado de
Rondénia" surge como um instrumento orientador, capaz de padronizar processos € otimizar a
fiscalizacdo. Essa iniciativa torna-se essencial em um cendrio global no qual a exigéncia por
alimentos seguros e sustentaveis cresce exponencialmente.

Os consumidores de paises desenvolvidos demandam, cada vez mais, produtos que
atendam a rigorosos critérios de seguranga alimentar, sustentabilidade ambiental e justica social
(Reitano et al., 2024). Paralelamente, governos impdem regulamentagdes sanitdrias e
fitossanitarias mais restritivas, visando proteger seus rebanhos e lavouras de pragas e doengas
(Hallak; Tacsir, 2022). Nesse sentido, a rastreabilidade permite que a autarquia comprove a
conformidade de seus produtos com essas exigéncias, facilitando o acesso a mercados altamente

competitivos.
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Para a IDARON, a rastreabilidade ndo se limita ao cumprimento de normas
internacionais, logo ela torna-se um mecanismo estratégico de gestdo de riscos. Nesse passo,
sistemas eficientes permitem a rapida identificagdo e retirada de produtos com potenciais
ameacas sanitarias, atendendo a protocolos de recall exigidos por importadores (Hallak; Tacsir,
2022). Além disso, agregam valor ao fornecer informagdes detalhadas sobre origem, processos
produtivos e cadeia logistica, respondendo as demandas de consumidores e redes varejistas
globais (Reitano et al., 2024).

Portanto, a adocao de tecnologias de rastreabilidade pela IDARON representa um
avanco na modernizagdo da defesa agropecudria em Rondonia. Ao garantir transparéncia e
confiabilidade, a agéncia ndo apenas fortalece sua fiscalizagdo, mas também posiciona o estado
como um exportador de alimentos alinhado aos padrdes globais. Em um mercado cada vez mais
exigente, a rastreabilidade deixa de ser uma opcao e torna-se um diferencial competitivo — e a
IDARON esté na vanguarda dessa transformagao.

Atualmente, a rastreabilidade de produtos agropecudrios ainda enfrenta desafios, como
a possibilidade de manipulagdo de dados em sistemas centralizados e a dificuldade de
monitoramento em tempo real (Loose; De Paula, 2024b). A tecnologia blockchain surge como
uma alternativa viavel, pois oferece um registro descentralizado, imutavel e auditavel,
reduzindo significativamente riscos de adulteracdo de informacdes (Majumdar; Mitra, 2024).
Ao implementar essa solucao, a IDARON poderia assegurar maior confiabilidade nos dados de
origem, transporte e comercializacdo de produtos, fortalecendo a credibilidade perante os
produtores, comerciantes e consumidores.

A crescente complexidade das cadeias produtivas e a necessidade de maior
transparéncia na fiscalizagdo agropecudria tém exigido a adocdo de solugdes tecnologicas
avancadas. Nesse contexto, a IDARON (Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do
Estado de Rondonia) pode potencializar sua atuacdo por meio da integracdo de ferramentas
como blockchain, Inteligéncia Artificial (I4) e embalagens inteligentes, garantindo maior
eficiéncia, seguranca alimentar e combate a fraudes. A seguir Figura 12 de Yang et al., (2024)

mostra a interacdo de dessas tecnologias a partir de um modelo elaborado em seu estudo.
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Figura 12: A Integragdo de Tecnologias Inovadoras na Fiscalizagdo
Agropecuaria: Blockchain, IA ¢ Embalagens Inteligentes
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Fonte: adaptado pelo autor a partir do estudo de Yang et al., (2024).

O modelo acima mostra a interagdo das tecnologias para a rastreabilidade dos
produtos. Visto isso, as tecnologias como [oT, blockchain e I4 sdo integradas na fiscalizacao
agropecuaria para rastreabilidade, seguranca e eficiéncia, combatendo fraudes e garantindo
transparéncia em toda a cadeia produtiva

A combinagao dessas inovagdes — blockchain, 14 e embalagens inteligentes — cria um
ecossistema mais robusto para a fiscalizacdo agropecudria (Yang et al., 2024). Enquanto o
blockchain garante a integridade dos dados, a /4 oferece analise preditiva, e as embalagens
inteligentes fornecem monitoramento em tempo real (Majumdar; Mitra, 2024). Essa sinergia
ndo apenas otimiza os processos internos da IDARON, mas também fortalece a confianca da
sociedade em um setor essencial para a economia e a saide publica.

Portanto, a adogao estratégica dessas tecnologias pela IDARON representa um avango
significativo na modernizacdo da fiscalizagdo agropecudria. Ao investir em solugdes digitais
inovadoras, o 6rgdo nao apenas amplia sua capacidade de controle, mas também posiciona
Rondonia como referéncia em defesa sanitaria inteligente e baseada em dados, alinhada as

demandas do setor agropecudario do século XXI.
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Para a IDARON, o6rgao responsavel pela defesa sanitaria em Rondonia, a
implementagdo de uma arquitetura integrada baseada em embalagens inteligentes, como
exemplo, blockchain e inteligéncia artificial surge como alternativa estratégica para enfrentar
os atuais desafios de rastreabilidade e controle de qualidade na cadeia produtiva.

A estrutura proposta organiza-se em quatro camadas inter-relacionadas, cada uma com
funcdes especificas e complementares. Na base do sistema, a camada do usuario estabelece a
interface entre os diversos atores do processo - produtores rurais, técnicos de fiscalizagdo e
consumidores finais (Yang et al., 2024). Esta camada democratiza o acesso a informagao,
permitindo que cada agente participe ativamente do sistema de garantia de qualidade, seja
registrando dados, consultando historico ou validando processos.

A camada de geracdo de dados constitui o alicerce tecnoldgico do sistema, onde
dispositivos /oT acoplados a embalagens inteligentes coletam informagdes criticas em tempo
real sobre condi¢des de transporte, armazenamento e parametros sanitarios (Yang et al., 2024).
Logo, sensores de ultima geragdo monitoram varidveis como temperatura, umidade, exposi¢ao
a luz e vibragdo, criando um histérico detalhado das condigdes do produto desde a origem até
o consumidor final (Hasan ef al., 2024). A protecdo desses dados sensiveis pode ser garantida
por contratos inteligentes que automatizam as normas sanitarias estabelecidas pela IDARON.

No nivel superior, a camada analitica processa o fluxo continuo de dados por meio de
algoritmos de machine learning especialmente desenvolvidos para identificar padroes de
irregularidades (Yang et al., 2024). Estes sistemas sdo capazes de detectar desde pequenos
desvios nas condi¢des ideais de conservacdo até tentativas sofisticadas de fraude, gerando
alertas automaticos para os fiscais da IDARON. A analise preditiva permite ainda antecipar
riscos sanitarios, transformando a fiscalizacao de reativa para preventiva.

A integracdo do sistema pode ser garantida pela camada blockchain, que assegura a
imutabilidade e rastreabilidade de todos os registros (Hrouga, 2024). Logo, utilizando
algoritmos de consenso adaptados as necessidades especificas da fiscalizagcao agropecuaria, esta
camada valida cada transag@o e registro, criando uma cadeia de custodia digital inviolavel
(Makinde et al., 2022). A tecnologia blockchain serve ainda como base para a emissdo de
certificados digitais anticontrafa¢do, aumentando a credibilidade dos produtos certificados pela
IDARON. A seguir Figura 13 mostra a integragcdo de contratos inteligentes a partir da camada

de blockchain:
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Figura 13: Tecnologias Emergentes na Fiscalizacdo Agropecuaria: Uma Proposta
de Arquitetura Integrada para a IDARON
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Fonte: adaptado pelo autor a partir do estudo de Yang et al., (2024).

A proposta integra loT (embalagens inteligentes), /4 (anélise de dados) e blockchain
(seguranca) em trés camadas: usudrios, geracdo de dados e registro imutavel. O resultado
representa uma fiscalizag@o agropecudria mais eficiente, transparente e a prova de fraudes para
a IDARON, adaptada a era digital.

A implementacdo desta arquitetura traz beneficios multidimensionais para a
fiscalizacdo agropecudria (Makinde et al., 2022; Hasan et al., 2024; Yang et al., 2024). Do
ponto de vista operacional, permite a otimizacao de recursos humanos, direcionando os esforcos
de fiscalizag@o para onde sdo realmente necessarios (Reitano et al., 2024). Para os produtores,
representa reducdo de custos com certificagdes e maior valor agregado aos produtos (Yang et
al.,2024). Ja para os consumidores, garante transparéncia e seguranca alimentar (Hrouga, 2024;
Reitano et al., 2024).

A adogdo progressiva deste modelo pela IDARON posicionaria Rondonia na
vanguarda da fiscalizagdo agropecuaria digital, alinhando-se as melhores praticas

internacionais de rastreabilidade. Para Loose e De Paula (2024b) mais do que uma simples
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modernizagdo tecnologica, esta proposta representa uma transformacdo no paradigma da
fiscalizagdo, tornando-a mais eficiente, transparente e adaptada aos desafios do agronegdcio
contemporaneo.

Para a IDARON, Agéncia responsavel pela defesa sanitaria em Rondonia, a
implementa¢cdo de um sistema integrado de combate as fraudes dos produtos agropecuarios
surge como imperativo contemporaneo, capaz de aliar eficiéncia operacional com transparéncia
e seguranga alimentar.

O cerne da estratégia proposta reside na triade tecnologica composta por produtos
embalados de forma inteligentes, blockchain e inteligéncia artificial (Yang et al., 2024). A
rastreabilidade equipada com sensores /o7 permitem o monitoramento continuo de parametros
criticos como temperatura, umidade e condigdes de armazenamento, criando um historico
preciso da jornada do produto desde a origem até o consumidor (Hasan et al., 2024; Hrouga,
2024; Reitano et al., 2024). Esta tecnologia, quando integrada a plataformas blockchain,
assegura a imutabilidade dos registros, eliminando possibilidades de adulteragdo de dados e
criando uma cadeia de custddia digital confidvel (Hasan et al., 2024). Logo, sistemas preditivos
podem alertar os fiscais da IDARON sobre possiveis irregularidades antes mesmo que os
produtos cheguem ao mercado, transformando a fiscaliza¢do de reativa em preventiva.

A seguir Figura 14, apresenta-se uma arquitetura que a IDARON poderia adotar,

alinhada a perspectiva de uma autoridade reguladora.
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Figura 14: Combate a Fraude Alimentar na Fiscalizagdo Agropecudria: Uma Abordagem
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Fonte: adaptado pelo autor a partir do estudo de Yang et al., (2024).

A figura ilustra uma estratégia integrada contra fraudes alimentares, combinando: (1)
embalagens inteligentes (IoT), (2) blockchain para rastreabilidade, (3) /4 para andlise de dados,
e (4) educacao do consumidor. Autoridades reguladoras monitoram toda a cadeia (do campo ao
varejo), enquanto testes automatizados e ferramentas de verificagdo garantem conformidade. O
resultado representa um sistema transparente e resiliente, capaz de reduzir adulteracdes e
fortalecer a confianga publica na seguranca dos alimentos.

Contudo, a eficidcia maxima deste aparato tecnologico s6 pode ser alcancada quando
combinada com um robusto programa de educagado e conscientizacdo (Loose; De Paula, 2024b).
Dessa forma, campanhas direcionadas aos consumidores devem enfatizar a importancia da
verificacdo de certificagdes, a leitura critica de rétulos e o reconhecimento de sinais de
adulteracdo (Yang et al., 2024). Paralelamente, programas de capacitacdo para produtores e
comerciantes reforcam a ado¢do de boas praticas e a correta utilizagdo dos sistemas de
rastreabilidade.

Destarte, a experiéncia internacional demonstra que a combinacao destes elementos

cria um ciclo virtuoso: consumidores mais informados exigem maior transparéncia, o que
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incentiva os produtores a adotarem sistemas rastreaveis, facilitando por sua vez o trabalho de
fiscalizagdo (Reitano et al., 2024). A IDARON, ao mediar este processo, assume a fungao
articuladora entre os diversos atores da cadeia produtiva.

Assim, a implementacao desta estratégia exige, contudo, um planejamento faseado que
considere a realidade local. Inicialmente, pode-se priorizar cadeias produtivas especificas com
maior histérico de fraudes, para posterior expansdo gradativa. A capacitagdo continua dos
fiscais no uso das novas tecnologias ¢ a manutencdo de canais abertos de comunicagdo com
produtores e consumidores sao elementos fundamentais para o sucesso da iniciativa (Loose; De
Paula, 2024a).

Ao adotar esta abordagem integrada, a IDARON nio apenas moderniza seus processos
de fiscalizacdo, mas também posiciona Ronddonia como referéncia em seguranca alimentar.
Mais do que combater fraudes, a proposta visa construir um ecossistema alimentar mais
transparente e confidvel, onde tecnologia e educa¢do atuam sinergicamente em prol da

qualidade e seguranga dos produtos agropecuarios.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Os achados das politicas publicas relacionados a producdo agropecudria ressaltam a
complexidade e os desafios do investimento estrangeiro direto no setor agricola brasileiro.
Apesar de impulsionar o crescimento econdmico e solidificar o Brasil como lider em
commodities agricolas, logo também expde vulnerabilidades ambientais e uma dependéncia
significativa de recursos externos. A transferéncia indireta de recursos publicos para
multinacionais, em detrimento do fortalecimento das cadeias produtivas locais e da inclusdo de
pequenos produtores, levanta preocupacgdes sobre a equidade e a sustentabilidade do modelo
econdmico atual.

A concentracdo de recursos em grandes produtores acirra a desigualdade no setor,
limitando o avanco de uma agricultura mais inclusiva e sustentdvel. Para enfrentar esses
desafios, emerge a reestruturagdo das politicas de crédito rural, priorizando o direcionamento
de recursos para a inovagao local e o desenvolvimento de tecnologias proprias, fortalecendo a
soberania economica e a competitividade do agronegdcio brasileiro. Dessa forma, hé a urgente
necessidade da implementacao efetiva de politicas que promovam a resiliéncia das cadeias de
suprimentos de alimentos, reduzam as emissdes de gases de efeito estufa e preservem biomas
criticos, como a Amazonia, a fim de garantir um futuro sustentavel e equilibrado para o setor

agropecuario.
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Além disso, as politicas publicas brasileiras t€ém enfatizado a inovagdo tecnologica
como um pilar fundamental para a seguranga alimentar, sustentabilidade e transparéncia. No
entanto, a dependéncia de grandes corporagdes internacionais, frequentemente favorecidas por
subsidios governamentais, levanta questoes sobre a equidade e a eficacia dessas politicas. A
inovagdo tecnoldgica, embora estratégica para manter a competitividade global, enfrenta
limitagdes devido a falta de uma avaliagdo critica das politicas. Desafios como o desmatamento
e a expansao de terras agricolas para a pecuaria, especialmente em areas com direitos fundiarios
incertos, continuam a ameagcar a sustentabilidade ambiental e a eficacia das politicas publicas.
Politicas alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, como
o Plano para Baixa Emissdo de Carbono, o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF) e o Programa de Incentivo a Inovagdo Tecnoldgica,
demonstram um compromisso abrangente com a sustentabilidade. Essas iniciativas sdo
fundamentais para mitigar impactos ambientais, fortalecer a economia rural ¢ promover a
inclusdo social.

Destarte, a analise SWOT das politicas publicas agropecudrias no Brasil destaca a
necessidade de uma abordagem integrada e estratégica. Desta forma, capitalizar as forcas e
oportunidades enquanto se enfrenta as fraquezas e ameagas de forma proativa ¢ essencial.
Apenas uma gestdo eficiente e politicas ptblicas bem estruturadas e implementadas poderdo
assegurar um desenvolvimento sustentavel que beneficie o setor agropecuario, o meio ambiente
e a sociedade como um todo. Logo, os resultados alcangaram o primeiro objetivo da pesquisa,
em destaque ao programa de politicas publicas de incentivo a inovagao tecnologica.

Na segunda etapa da pesquisa, os resultados do teste piloto realizado em diversas
Regionais, complementados pela pesquisa de campo conduzida na Supervisdao Regional de
Porto Velho da Autarquia, revelaram consisténcia significativa nas respostas dos participantes,
mesmo considerando as diferengas populacionais entre os grupos estudados. A aplicagdo da
escala Likert permitiu quantificar e validar essas percepcdes, demonstrando convergéncia nos
dados coletados, consoante o construto I e Il da pesquisa de campo.

Esses achados empiricos indicam, de forma inequivoca, a necessidade critica de
investimentos no sistema de rastreabilidade da Autarquia com base no construto II - sobre
conhecimento de ferramentas inovadoras de rastreabilidade para a fiscaliza¢dao agropecuaria. A
similaridade dos resultados entre os distintos contextos regionais pesquisados sugere que as
limitagdes identificadas ndo sdo isoladas, mas sim sistémicas, reforcando a urgéncia de

intervengoes estruturais.
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A consisténcia dos dados obtidos tanto no teste piloto quanto na pesquisa de campo
valida a metodologica do estudo e confere maior solidez as conclusdes. Esta evidéncia cientifica
fundamenta a recomendagdo para modernizagdo tecnoldgica e operacional do sistema de
rastreabilidade, visando atender as demandas identificadas em multiplos cenarios operacionais
da Autarquia.

O estudo revelou que os servidores da IDARON reconhecem em boa parte a eficacia
da rastreabilidade, atribuindo-lhe pontuacao maxima na escala Likert. Esse consenso ressalta a
importancia da ferramenta para a identificacao rapida de produtos contaminados, em sintonia
com tecnologias como Blockchain e IoT. No entanto, aspectos como abrangéncia das etapas de
produgdo e inovagdo tecnoldgica receberam pontuacdo média de 4, indicando areas que
demandam aprimoramento, especialmente na integracdo sist€émica e na infraestrutura
tecnologica.

Verifica-se os resultados da pesquisa de campo, que a IDARON se destaca em clareza
de procedimentos, prevencao de riscos sanitarios, transparéncia e conformidade, consolidando
sua reputagdo como referéncia em ¢€tica e acessibilidade operacional. Contudo, desafios
persistem em indicadores relacionados a pesquisa, desenvolvimento e eficiéncia de novas
tecnologias, como a necessidade de capacitacao técnica e integragao processual.

A concordancia total sobre a importancia de campanhas educativas e parcerias
estratégicas reforca a urgéncia de investimentos continuos em promog¢do, inovagao €
capacitacdo. Essas ag¢des sdo essenciais para garantir a sustentabilidade e competitividade do
setor agropecudrio, além de posicionar a IDARON como lider global em rastreabilidade e
seguranca alimentar, atendendo as exigéncias de mercados cada vez mais complexos.

A Teoria da Nova Gestao Publica (NGP) defende a aplicacao de principios gerenciais
do setor privado na administragdo publica, visando eficiéncia, transparéncia e resultados
mensuraveis (Kamaruddin; Abeysekera, 2021). No entanto, sua implementacdo no setor
agropecuario enfrenta desafios, especialmente devido ao desconhecimento de tecnologias
avangadas pelos servidores, como blockchain, big data e Internet das Coisas (loT), essenciais
para a rastreabilidade de produtos. Conforme os dados da pesquisa do Construto II, bloco 3 da
pesquisa de campo.

A rastreabilidade agropecuaria, de certa forma, garante a seguranca alimentar,
conformidade com normas sanitarias e acesso a mercados exigentes (Reitano et al.,2024).
Tecnologias como o blockchain permitem registros imutaveis da cadeia produtiva, enquanto a
big data e a IoT facilitam o monitoramento em tempo real de condi¢des de produgao, transporte

e armazenamento (Sarkar; Sharma; Shardeo, 2024; Yang ef al., 2024). Contudo, apds pesquisa
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de campo, observa-se que muitos agentes publicos ainda desconhecem ou subutilizam essas
ferramentas.

Esse cendrio revela uma lacuna entre a NGP e a pratica, pois a teoria pressupde adogao
de inovagdes para melhorar a gestdo, mas a realidade mostra resisténcia cultural, falta de
capacitagdo e infraestrutura tecnoldgica insuficiente (Maia; Correia; Resende, 2023). Sem a
integracao dessas solugdes, a administragdo publica agropecudria pode correr o risco de manter
processos burocraticos € pouco transparentes, comprometendo a competitividade do setor.

Portanto, para alinhar a NGP a eficacia na rastreabilidade, torna-se necessario investir
em capacitagdo técnica, parcerias com universidades e empresas de tecnologia (Loose; De
Paula, 2024b), além de politicas publicas que incentivem a digitalizagdo do setor agropecuario
(Molossi, 2024). S6 assim sera possivel aprimorar os principios da Nova Gestdao Publica com
as demandas de um setor estratégico para a economia nacional.

Nesse passo, os sistemas integrados de rastreabilidade tém se tornado cada vez mais
relevantes no contexto da seguranga alimentar, especialmente em mercados internacionais,
mesmo quando ndo sdo diretamente exigidos pelas autoridades sanitarias dos paises de destino.
Esses sistemas, ao garantir a rastreabilidade eficaz de produtos em situacdes de ameacas
sanitarias ou fitossanitarias, proporcionam uma ferramenta de diferenciagdo no mercado,
permitindo o acompanhamento transparente e eficiente dos produtos (Hallak; Tacsir, 2022).
Esse aspecto tem se mostrado particularmente relevante durante crises sanitdrias, como a
pandemia de COVID-19, que evidenciou a importincia da rastreabilidade em tempos de
emergéncia.

A implementagdo de sistemas integrados de rastreabilidade pode ser uma resposta
eficaz as crescentes demandas do mercado e das politicas publicas. Logo, ao integrar
tecnologias e processos de diversas entidades, esses sistemas proporcionam economias de
escala, padronizacdo e um uso mais eficiente das informagdes, além de fortalecer a reputagdo
dos produtos no mercado global. A integragcdo também facilita a adaptagdo a novos requisitos,
como aqueles impostos por surtos de doengas ou mudangas nas regulamentacdes sanitarias,
tornando os produtos mais atraentes para consumidores cada vez mais exigentes quanto a
segurancga e a origem dos alimentos.

O recente avanco tecnologico, com a incorporacao da Industria 5.0 (I5.0), traz
implicagdes diretas para a Cadeia de Suprimentos de Alimentos (CSA), especialmente no que
se refere a rastreabilidade de produtos agropecuarios. A 15.0, que promove sistemas resilientes,
centrados no ser humano e sustentavel, surge como uma resposta as crescentes demandas por

transparéncia e seguranca alimentar, intensificadas apos a pandemia de COVID-19. Neste
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contexto, o conceito de uma Cadeia de Suprimentos Colaborativa, apoiada por tecnologias da
Industria 4.0 (I4.0), como blockchain, Internet das Coisas (loT), RFID e computagdo em
nuvem, oferece uma base para melhorar a visibilidade e rastreabilidade dos produtos
agropecuarios. Essa integracao tecnoldgica torna-se fundamental para atender aos requisitos de
segurancga e confianca, embora traga desafios estruturais e de implementagdo, que ainda sdo
pouco explorados na literatura (Hassoun et al., 2024).

As entidades governamentais desempenham importdncia nesse cenario,
regulamentando, monitorando e incentivando a adogdo dessas tecnologias, criando um
ambiente de confian¢a para consumidores e produtores. Além disso, a governanga da
rastreabilidade digital exige um comprometimento em nivel federal e regional para fortalecer a
infraestrutura tecnologica e garantir a eficiéncia e seguranca dos sistemas envolvidos. Essa
transformagao digital da CSA exige ndo apenas a implementagao das tecnologias da 14.0 e 15.0,
mas também a criacdo de um marco regulatdrio robusto que assegure a interoperabilidade e a
integridade dos dados ao longo de toda a cadeia de suprimentos.

No cumprimento do terceiro objetivo especifico, que visou identificar ferramentas
tecnologicas especificas para rastreabilidade, constatou-se a auséncia de um programa dedicado
exclusivamente a essa finalidade. Entretanto, foram identificadas referéncias a sistemas de
rastreabilidade adotados por diversos paises, os quais integram tecnologias como blockchain,
computacdo em nuvem, big data ¢ inteligéncia artificial, tais estudos como Visconti ef al.,
(2020); Araujo et al., (2021); Wang; (2022); Makinde et al., (2022); Hallak e Tacsir, (2022);
Stazi e Jovine, (2022); Neethirajan, (2023); Alshehri (2023); Cammarano et al., (2023); Huang
e Fu, (2023); Beveridge, Angelis e Mihajlov, (2024); Majumdar e Mitra (2024); Dayoub et al.,
(2024); Hasan et al., (2024); Hassoun et al., (2024); Hrouga, (2024); Hung, (2024); Reitano et
al.,(2024); Sarkar, Sharma e Shardeo, (2024); Yang et al., (2024).

Observou-se que os modelos de rastreabilidade analisados na segunda revisdo
integrativa incorporam as tecnologias mencionadas neste estudo, embora apresentem variagdes
terminolédgicas conforme a aplicacdo em diferentes etapas dos processos. Essa diversidade de
nomenclaturas reflete a adaptacdo das solugdes tecnoldgicas as particularidades de cada fase
operacional. Dessa forma, a analise demonstrou que, embora ndo exista um sistema padrao
exclusivo para rastreabilidade, as abordagens existentes compartilham o uso de tecnologias
avangadas, diferenciando-se principalmente na terminologia € na implementagao setorial.

Dessa forma, este estudo propde um modelo digital conceitual com a jungdes das
tecnologias para mapear barreiras e facilitadores da digitalizagdo da cadeia de suprimentos

agropecuaria (CSA), visando a promog¢do de sistemas de rastreabilidade mais eficientes e
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confiaveis. Como limitagdo, o estudo destaca seu escopo restrito, tanto em termos geograficos
quanto de especializagdo, o que limita a aplicabilidade generalizada dos resultados.

Diante dos impactos crescentes das mudancas climaticas, a adogdo de politicas
publicas robustas no setor agropecudrio torna-se indispensavel. Os consumidores, cada vez
mais conscientes, reconhecem a ligagdo entre seus habitos de consumo e as lacunas nas politicas
ambientais dos paises exportadores. Assim, a fiscalizacdo agropecuaria precisa evoluir em
paralelo com as praticas de producao, incorporando tecnologias digitais como monitoramento
remoto, sistemas de rastreamento, blockchain e IoT. Essas ferramentas sdo essenciais para
assegurar que os processos produtivos atendam aos padroes ambientais exigidos globalmente.

Paises com economias avangadas tém liderado iniciativas ambientais direcionadas aos
produtores de commodities, como demonstrado neste estudo. Embora esses paises mantenham
relacdes comerciais vantajosas, demonstram crescente comprometimento com a preservacao
ambiental, reconhecendo seu proprio passado de desmatamento e polui¢do, que outrora
impulsionou seu desenvolvimento econdmico. Atualmente, o foco estd nas questdes climaticas
e na otimizagdo da producdo, que deve ser rigorosamente monitorada e rastreada nos paises
exportadores.

Em 2023, a Unido Europeia (UE) implementou o Regulamento 2023/1115, que
estabelece diretrizes para a comercializagao de produtos livres de desmatamento. Essa medida
visa coibir o desmatamento associado a expansao agricola, especialmente para commodities
como soja, carne bovina, 6leo de palma, madeira, cacau, café, borracha e derivados. Como
resultado, a UE introduziu normas mais rigorosas para garantir a sustentabilidade ambiental dos
produtos importados.

Além disso, o acordo comercial entre a UE e o Mercosul, do qual o Brasil faz parte,
inclui exigéncias ambientais adicionais propostas pela UE, condicionando a ratificagdao do
tratado ao cumprimento de metas sustentaveis. Essas condi¢des preveem sangdes e restrigdes
comerciais em casos de desmatamento ou danos ambientais, incentivando os paises
exportadores a adotarem praticas mais sustentaveis.

Diante desse cendrio, torna-se fundamental que Rondonia fortaleca suas politicas
publicas, incorporando inovagdes na fiscalizagdo agropecudria para atender as demandas de um
consumidor cada vez mais exigente em termos de sustentabilidade. As tecnologias digitais
emergem como aliadas nesse processo, proporcionando mecanismos eficientes para o controle
da producdo, monitoramento e distribui¢do de produtos sustentaveis. Essa questdo ganha
relevancia a medida que paises desenvolvidos intensificam restri¢gdes a importacdao de produtos

que nao atendam aos critérios ambientais estabelecidos.
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Em resumo, este estudo destaca a importancia da sinergia entre tecnologias digitais e
fiscalizacdo agropecudria eficiente para promover o desenvolvimento sustentavel em Rondonia.
Pesquisas futuras devem explorar estratégias para integrar essas tecnologias aos sistemas de
fiscalizacdo, assegurando ndo apenas a rastreabilidade, mas também a sustentabilidade e a

conformidade com as normas ambientais internacionais.
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APENDICE A — Registro de consentimento livre e esclarecido on-line via Google Forms

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Sr(a) esta sendo convidado a participar do projeto de pesquisa intitulado
“FERRAMENTAS DE RASTREABILIDADE DE PRODUTOS AGROPECUARIOS”,
cujo pesquisador responsavel ¢ Uéverton Fraga de Paula, sob orientacao do Prof. Dr. Cleberson
Eller Loose. O(A) Sr(a) esta sendo convidado porque faz parte do quadro de pessoal estatutario
da Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado de Rondonia. O objetivo geral do
projeto €: identificar politicas publicas e ferramentas tecnoldgicas previstas na literatura, bem
como compreender a percepgao de profissionais da IDARON acerca das tecnologias voltadas a
rastreabilidade do setor agropecudrio. Como especificos: (i) Demonstrar como as politicas
publicas brasileiras tém orientado o setor agropecudrio; (ii)) Compreender a percep¢do dos
funcionarios da IDARON sobre as ferramentas de rastreabilidade utilizadas no setor; (iii)
Identificar, na literatura cientifica, as ferramentas tecnoldgicas disponiveis para rastreabilidade
de produtos agropecuarios ¢ (iv) Elaborar o produto técnico, um manual, com as ferramentas
identificadas e suas principais caracteristicas.

Caso aceite participar da pesquisa sua participag¢do consiste em responder questionario
on-line via Google Forms com quarenta questoes sobre a Construtos: Eficiéncia e eficacia
da rastreabilidade da IDARON; e referente ao conhecimento de ferramentas inovadoras
de rastreabilidade para a fiscalizacdo agropecuaria emergentes. O(A) Sr(a). tem plena
liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa.
Caso ap6s preencher e enviar o questionario o(a) Sr(a) desejar retirar seu consentimento para
uso dos dados, deve entrar em contato com o pesquisador responsavel que lhe enviara resposta
confirmando ciéncia de sua decisdo. Toda pesquisa com seres humanos envolve riscos aos
participantes.

Nesta pesquisa os riscos para o(a) Sr.(a) sdo: desconforto; medo; vergonha; estresse;
quebra de sigilo; cansago; aborrecimento; quebra de anonimato; invasdo de privacidade;
possibilidade de constrangimento; disponibilidade de tempo para responder ao instrumento;
alteracdes de comportamento; exposi¢ao de dados do participante que possam resultar na sua
identificagdo; responder a questdes sensiveis, tais como atos ilegais, violéncia, sexualidade ou
intimidade pessoal; discriminagdo e estigmatizagdo a partir do conteudo revelado; divulgagao
de dados confidenciais; desconfortos e constrangimentos quando ha falta de cuidado na
elaboragdo do conteudo € no modo de aplicacdo; alteracdes na autoestima provocadas pela
evocagao de memorias; alteragdes de visao de mundo, de relacionamentos e de comportamentos
em funcao de reflexdes sobre sexualidade, divisdo de trabalho familiar, satisfagdo profissional
etc.

Para minimizar estes riscos sera garantido as seguintes medidas mitigadoras: garantir
o sigilo em relagdo as suas respostas, as quais serao tidas como confidenciais e utilizadas apenas
para fins cientificos; garantir o acesso em um ambiente que proporcione privacidade durante a
coleta de dados, uma abordagem humanizada, optando-se pelo acolhimento do participante,
obtendo de informagdes, apenas no que diz respeito aquelas necessdrias para a pesquisa;
garantir a ndo identificacdo nominal no formulario nem no banco de dados, a fim de garantir o
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seu anonimato; esclarecer e informar a respeito do anonimato e da possibilidade de
Universidade Federal de Rondonia — UNIR Nucleo de Ciéncias Sociais Aplicadas — NUCSA
Pos-graduagdo Stricto Sensu em Administragdo Publica — PROFIAP interromper o processo
quando desejar, sem danos e prejuizos a pesquisa e a si proprio; assegurar a confidencialidade
e a privacidade, a protecdo da imagem e a nao estigmatizagdo, garantindo a nao utilizagao das
informacdes em prejuizo das pessoas e/ou das comunidades, inclusive em termos de autoestima,
de prestigio e/ou econdmico-financeiro; garantir explicagdes necessarias para responder as
questdes; garantir a liberdade para ndo responder questdes constrangedoras; garantir a retirada
do seu consentimento prévio, ou simplesmente interrup¢ao do autopreenchimento das respostas
e ndo enviar o formuldrio, caso desista de participar da pesquisa; garantir ao participante a
liberdade de se recusar a ingressar e participar do estudo, sem penalizacio alguma por parte dos
pesquisadores; orientar aos participantes que a concordancia ou ndo em participar da pesquisa
em nada ird alterar sua condi¢do e relacdo civil e social com a equipe de pesquisa e a
Universidade de origem; garantir uma abordagem cautelosa ao individuo considerando e
respeitando seus valores, cultura e crencas; garantir o zelo pelo sigilo dos dados fornecidos e
pela guarda adequada das informagdes coletadas, assumindo também o compromisso de nao
publicar o nome dos participantes (nem mesmo as iniciais) ou qualquer outra forma que permita
a identificagdo individual; garantir que nao haverd interferéncia dos pesquisadores nos
procedimentos habituais do local de estudo ou na vida do participante; deve-se garantir ao
participante da pesquisa o direito de acesso ao teor do contetido do instrumento (topicos que
serdo abordados) antes de responder as perguntas, para uma tomada de decisdo informada;
garantir ao participante da pesquisa o acesso as perguntas depois que tenha dado o seu
consentimento; o pesquisador responsavel devera, apos a conclusdo da coleta de dados, fazer o
download dos dados coletados para um dispositivo eletrdnico local, apagando todo e qualquer
registro de qualquer plataforma virtual, ambiente compartilhado ou "nuvem". Quanto aos riscos
para o anonimato e sigilo, garantimos ao(a) Sr(a) a manutencao do sigilo e da privacidade de
sua participacao e de seus dados durante todas as fases da pesquisa e posteriormente na
divulgagdo cientifica.

Entretanto, por estarmos usando esta plataforma, "nuvem" eletronica (ambiente
virtual), para armazenamento das respostas, ha limitagdes para assegurar a total
confidencialidade e, por isso, uma vez terminada a coleta de dados seré realizado o "download"
dos dados coletados para um dispositivo eletronico local do pesquisador responsavel, apagando
todo e qualquer registro da plataforma virtual ("nuvem").

Dessa maneira para que essa fase seja coberta de €xito, utilizaremos as técnicas de
Propensity Score Matching e o teste de médias independentes para elaborar as andlises
pertinentes.

O tempo médio estimado dessa entrevista ¢ em torno de 10 minutos. Autorizaria
a divulgacio das respostas dessa entrevista?

() sim () nao

Sua identidade sera preservada e as informacdes coletadas serdo analisadas de forma
conjunta. O acesso as informagdes coletadas, o tratamento e a andlise das mesmas serao restritos
aos pesquisadores, neste caso, discente e orientador, membros responsaveis pela protecdo e
confidencialidade dos dados.



228

Havendo algum tipo de desconforto psicoldgico com a entrevista, o pesquisador se
encarregara de conversar com o entrevistado para minimizar este constrangimento, além de dar
a ele liberdade para pausar, interromper ou abandonar a entrevista se julgar pertinente, sem
constrangimento ou penalizagdo alguma. Como esta pesquisa ndo envolve relagoes diretas com
a saude fisica e psiquica dos entrevistados, nao caberia a necessidade de um acompanhamento
dos atores.

Para participar deste estudo o Sr. (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, diante de eventuais danos, identificados e comprovados,
decorrentes da pesquisa, o Sr. (a) tem assegurado o direito a indenizagdo. O Sr. (a) tem garantida
plena liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da
pesquisa, sem necessidade de comunicado prévio. A sua participagdo ¢ voluntéria e a recusa
em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificagdo na forma em que o Sr. (a) é
atendido (a) pelo pesquisador. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando
finalizada. O (A) Sr. (a) ndo serd identificado(a) em nenhuma publicacdo que possa resultar.
Seu nome ou o material que indique sua participagdo nao serdo liberados sem a sua permissao.

Também sdo esperados os seguintes beneficios com esta pesquisa: Identificar a
ferramenta mais eficiente para rastreabilidade de produtos agropecudrios e propor a sua
utilizagao pela IDARON, cujo resultado contribuird para o melhor desempenho das atividades
da fiscalizagdo agropecuadria.

Se julgar necessario, o(a) Sr(a) dispde de tempo para que possa refletir sobre sua
participacgdo, consultando, se necessario, seus familiares ou outras pessoas que possam ajuda-
los na tomada de decisdo livre e esclarecida.

Garantimos ao(d) Sr(a) o ressarcimento das despesas devido sua participagdo na
pesquisa, ainda que ndo previstas inicialmente. Este ressarcimento serd feito quando houver
gastos financeiros com créditos de Internet quando o participante acessar o ambiente virtual. A
forma de ressarcimento serda mediante transferéncia monetaria instantanea via Pix, pagamento
eletronico em real brasileiro, oferecido pelo Banco Central do Brasil a pessoas fisicas e
juridicas.

Também estdo assegurados ao(a) Sr(a) o direito a pedir indenizagdes e a cobertura
material para reparacdo do dano causado pela pesquisa ao participante da pesquisa.

Asseguramos ao(d) Sr(a) o direito de assisténcia integral gratuita devido a danos
diretos/indiretos e imediatos/tardios decorrentes da sua participag¢ao no estudo, pelo tempoque
for necessario. Essa assisténcia sera prestada mediante atendimento psicoldgico, se for o caso.

O(A) Sr(a). pode entrar com contato com o pesquisador responsavel Uéverton Fraga
de Paula qualquer tempo para informag¢do adicional no endere¢co BR-364, 71631-00 Porto
Velho, RO, telefone: (69) 992816015 e e-mail: fragosopvhro@gmail.com.

O(A) Sr(a). também pode entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com

Seres Humanos da Universidade Federal de Rondonia (CEP/UNIR) e com a Comissao Nacional
de Etica em Pesquisa (CONEP), quando pertinente. O CEP/UNIR localiza-se no endereco
Campus José Ribeiro Filho - BR 364, Km 9,5, sentido Acre, Bloco de departamentos, sala 216-
2C, Zona Rural, Porto Velho, RO, e-mail: cep@unir.br, telefone: (69) 2182-2116. O
CEP/UNIR ¢ um colegiado multi e transdisciplinar, independente, criado para defender os
interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padroes éticos.


mailto:fragosopvhro@gmail.com
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Recomendamos o(a) Sr.(a). imprimir este RCLE e guarda-lo como comprovante de
seu consentimento e dos termos aqui descritos, ou fazer download em PDF. Ao imprimir marcar
a opcao imprimir "cabecalhos e rodapés", para ter o link da pagina de origem e a paginacao do
RCLE.

Ao clicar no botdo abaixo [Proxima], o(a) Senhor(a) concorda em participar da
pesquisa nos termos apresentados neste RCLE, e iniciard a resposta ao questionario. Caso nao
concorde em participar, apenas feche essa pagina no seu navegador. Caso desista da
participacao antes de finalizar o formulario basta ndo enviar ao final.

CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO
Li e concordo em participar da pesquisa.



APENDICE B- Questionario Google Forms
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Com questionario sobre: eficiéncia e eficdcia da rastreabilidade dos produtos
fiscalizados pela IDARON; conhecimento de ferramentas inovadoras de rastreabilidade para a

fiscalizagdo agropecuaria.

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

(1) Nao escreva seu nome no formulario, apenas responda os Dados Demograficos abaixo, para fins estatisticos.
(2) Leia com atengdo cada afirmativa da pagina seguinte ¢ use de toda sinceridade ao respondé-la.

DADOS DEMOGRAFICOS (utilizados apenas para fins estatisticos)

Departamento/Setor (local de atuag@o):

Cargo

Concursados
Outros 6rgaos
Comissionado
Emergenciais
Estagiarios
Reeducandos

Sexo: () masculino () feminino

Tempo de trabalho na
IDARON-RO

Até 5 anos

de 06 a 10 anos

de 11 a 15 anos

de 15 a 25 anos
Faixa etaria

até 25 anos

de 26 a 30 anos

de 31 a 35 anos

de 36 a 45 anos

de 46 a 55 anos
acima de 55 anos
Escolaridade
Ensino Fundamental
Ensino Médio
Graduagao
Especializacdo
Mestrado
Doutorado
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Legenda: (1) Discordo totalmente (2) Discordo (3) Neutro (4) Concordo (5) Concordo
totalmente

Construto: Eficiéncia e eficacia da rastreabilidade dos produtos fiscalizados pela
IDARON

1. Em sua opinido, os procedimentos de rastreabilidade 1 2 3 4
implementados pela IDARON sdo eficazes para garantir
a seguranca sanitaria dos produtos agropecuarios.

2. Vocé acredita que a rastreabilidade dos produtos 1 2 3 4
agropecuarios ¢ uma medida eficaz para identificar e
rastrear produtos contaminados ou improprios para
consumo.

3. Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sdo 1 2 3 4
suficientemente abrangentes para cobrir todas as etapas
da producao agropecuaria e distribuigao.

4. Vocé acredita que a IDARON utiliza tecnologias 1 2 3 4
inovadoras em seus procedimentos de rastreabilidade
agropecuaria.

5. Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sao 1 2 3 4
faceis de serem compreendidos e seguidos pelos
produtores agropecudrios.

6. Voce acredita que os procedimentos de rastreabilidade 1 2 3 4
da IDARON sao eficazes na prevencao de crises
sanitarias na producdo agropecuaria.

7. Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sao 1 2 3 4
ageis o suficiente para acompanhar as demandas do
mercado e as mudancas nas regulamentacoes
agropecuarias.

8. Vocé percebe que a IDARON investe em pesquisa e 1 2 3 4
desenvolvimento para aprimorar seus procedimentos de
rastreabilidade agropecuaria.

9. Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sao 1 2 3 4
transparentes e acessiveis para o publico em geral no
contexto agropecuario.

10. Voce acredita que a IDARON poderia incorporar 1 2 3 4
mais tecnologias de ponta em seus procedimentos de
rastreabilidade agropecuaria.

11. Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sao 1 2 3 4
suficientemente adaptaveis a diferentes tipos de produtos
agropecuarios e cadeias de suprimentos.
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12. Voce acredita que a IDARON poderia melhorar a
colaboracdao com outras agéncias governamentais para
fortalecer os procedimentos de rastreabilidade na
producao agropecuaria.

13. Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sao
eficazes na identificagdo rapida de problemas na cadeia
de producao agropecuaria.

14. Voce acredita que a IDARON poderia investir mais
em treinamento e capacitagdo para melhorar a
implementagdo dos procedimentos de rastreabilidade
agropecuaria.

15. Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sao
eficazes na reducao de riscos para a saude publica na
produgdo agropecuadria.

16. Voce acredita que a IDARON deveria promover mais
campanhas de conscientizagao sobre a importancia da
rastreabilidade na seguranga alimentar agropecuaria.

17. Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sdo
eficientes na identificagdo de origem de produtos
agropecuarios contaminados.

18. Voceé acredita que a IDARON poderia investir mais
em sistemas de rastreabilidade baseados em blockchain
para aumentar a confianga e transparéncia na produgao
agropecuaria.

19 Os procedimentos de rastreabilidade da IDARON sao
suficientes para lidar com as demandas de um mercado
em constante evolu¢ao na produgdo agropecudria.

20. Vocé acredita que a IDARON poderia promover mais
parcerias com o setor privado para fortalecer os
procedimentos de rastreabilidade na produgao
agropecuaria.

Construto sobre conhecimento de ferramentas inovadoras de rastreabilidade para

a fiscalizacio agropecuaria.

1. Vocé tem conhecimento sobre ferramentas
tecnologicas de rastreabilidade como Blockchain.

2.Voce tem conhecimento sobre ferramentas tecnologicas
de rastreabilidade como Internet das Coisas (IoT).

3. Vocé tem conhecimento sobre ferramentas
tecnoldgicas de rastreabilidade como Big Data.
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4. Voceé esta ciente de como essas ferramentas podem ser
aplicadas na fiscalizagdo agropecuaria.

5. Vocé ja utilizou alguma dessas ferramentas no
contexto da fiscalizagdo agropecudria.

6. Vocé acredita que o conhecimento dessas ferramentas
¢ importante para melhorar a eficacia da fiscalizagao
agropecuaria.

7. Voceé recebeu treinamento especifico sobre o uso
dessas ferramentas no contexto da fiscalizacao
agropecuaria.

8. Vocé acredita que mais investimentos devem ser feitos
na capacitacao dos servidores em relacao ao uso dessas
ferramentas.

9. Vocé vé oportunidades para implementar essas
ferramentas na sua rotina de trabalho de fiscalizac¢ao
agropecuaria.

10. Vocé considera que a falta de conhecimento sobre
essas ferramentas pode ser uma barreira para uma
fiscalizacdo mais eficaz na agropecuadria.

11. Vocé tem acesso a materiais de treinamento ou
informagdes sobre essas ferramentas por parte da sua
nstituigao.

12. Voce acredita que o uso dessas ferramentas pode
tornar a fiscalizacdo agropecuaria mais transparente e
confiavel.

13. Voce ja participou de projetos ou iniciativas que
envolvem o uso dessas ferramentas na fiscalizagao
agropecuaria.

14. Vocé acredita que essas ferramentas podem ser uteis
para combater fraudes e irregularidades na agropecudria.

15. Vocé estd interessado em aprender mais sobre essas
ferramentas e sua aplicacdo na fiscalizagdo agropecudria.

16. Voce acredita que as ferramentas tecnologicas de
rastreabilidade podem agilizar e simplificar os processos
de fiscalizagdo agropecuaria.

17. Vocé ja teve oportunidade de utilizar alguma dessas
ferramentas em treinamentos ou simulacoes.
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18. Vocé acredita que o conhecimento nessas ferramentas
pode melhorar a eficiéncia do seu trabalho na fiscalizagao
agropecuaria.

19. Vocé se sente confortavel em usar essas ferramentas
caso sejam disponibilizadas para o seu trabalho de
fiscalizacdo agropecuaria.

20. Vocé acredita que a falta de investimento em
tecnologias de rastreabilidade pode prejudicar a eficacia
da fiscalizagdo agropecuaria.
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APENDICE C - PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO.
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FERRAMENTAS DE RASTREABILIDADE DE
PRODUTOS AGROPECUARIOS EM UMA
AGENCIA DE DEFESA AGROSILVOPASTORIL DO
ESTADO DE RONDONIA

Proposta de modelo

Relatorio técnico apresentado pelo mestrando Uéverton Fraga de Paula, ao tMestrado
Profissional em Administragdo Plblica em Rede, sob orientacdo da docente Dr©
Clcbzrson Eller Loosc, corno partc dos roguisitos para obtengdo do titulo de Mestre
em Administragao PUblica
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Resumo

Contexto efou organizagéo efou
setor da proposta

Publico-alvo da proposta

Descri¢cdo da situacdo-problema

Objetivos da proposta de intervengdo

Diagnostico e andlise

Proposta de intervengdo

Responsaveis pela proposta de
intervengdo e data

Referéncias

Protocolo de recebimento
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

CONTEXTO

A rastreabilidade dos produtos
agropecudrios configura-se como  um
mecanismo de extrema relevancia para
enfrentar  os desafice  ambientais
contempordaneos, alinhando-se diretamente
aos  Objetivos de  Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)  propostos  pela
arganizagao das Nagaes Unidas (ONU).

Na  Agéncia de Defesa  Sanit€ria
Agrosilvopastori do Estadc de Rendonia
(IDARON), a implemertagao de tecnologias
avangadas para aprmorar a
rastreabilidode representa uma proposta
téchica e tecnoldgica capaz de transformar
a gestdo da cadeia produtiva, promovendo
a sustentabilidade, a seguranga alimentar e
a competitividade do setor agropecudrio.

Ao garantir transpordncia e eficiéncio nos
processos  produtvos, o rastrecbiidade
centribui de maneira significativa para o
ops 12 (Produggo e  Consumo
Responséveis), do reduzir desperdicios e
incentivar praticas sustentaveis.
Adicionalmente, apoia o ODS 13 (Agdo
Contra a Mudanga Clirrdética). ao viabilizar o
moniteramento e a mitigugau de impactos
ombientais, como emisstes de gasass de
efeito esiufd e desmatamento.

Por fim, fortaleca ¢ ODS3 15 (Vida Terrastra),
oo fomentor o conservagGo  dos
ecossistemas e a adocdo de métcdos
agrico as gque preservem a bicdiversidade.
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Para Loose e De Paula (2024) a rastreabllidade de produtos

‘ ‘ agropecudirios garante a seguranca alimentar, permitindo o
monitoramento desde a produgdo até o consumo. Ela auxllla as agénclas
de defesa sanitéria no controle de doengas, na identificacéo de fraudes e
na raplda agio em casos de contaminacgdo. Além disso, fortalece a
confianga do consumidor e facilita o comércio internacional, cumprindo
exigénclas sanitarias globals .
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A integracdo de tecnologicas como
blockzhain, Internet dos Coisas (loT) e
Identificacdio ocr Radiofrequéncia (RFID) na
IDARON visa modernizar e ctimizar os
processos de rastraahilidade,
transformando-os em farramen:as
estratégicas para a gestdo sustentavel da
agropecudria, O Elockzhain ofsrece um
sistemo de registrc  descentralizade,
imutdvel e transparente, que permite o
acompanhamento detalhado de todas as
etapas da cadeia produtiva, desde a origem
dos insumos @ o consumidor  final
(Makinde et al., 2022; Hrouga, 2024).

Essa tecnologia torna-se patticularmente
eficaz parc garantir a autenticidade de
certificagdes de origem e qualidade, como
as de carne boving, um dos principais
produtcs do sstado de Rondonia. Ao
assegurar o confiabilidade dos dados, o
blockchain  néo apenas promove a
seguranga alimentar, mas também
fortaleca a confianga dos consumidcres e a
competitividade no mewcade globdl,
atendendo 4s demandas por transparéncia
¢ responsabilidade (Majumdar; Mitra, 2024).

A JoT dasempenha
monhitoramento  em
variéiveis ambientais e

(Cammurano el al, 2023). Sensores loT
podem ser utilizados para acompanhacr
condigées ccmo temperaturg, umidade,
gualidade do solo e corsumo de recursos,
permitindo a otimizacGo dos processos
produtivos e a redugdo de impactos
ambientals (Hrouga, 2024). Além disso, a

leT focilita 2 rastreamente de animais

magquinas agricolas, contribundc para a
gestaa
sustentavel dos recursos (Cammarano et

eficiencia operaciona’ e a

al, 2023),

relevancia no
tempo  real de
operdcicndis

ALY

Ja a tecnologia RFID tem sido amplamente
empregada para identificar @ monitorar o
movimento de animais e  produtos
agrepecucrios, garantindo maior precisao e
adgilidade no  confrole  sanitric & na
fiscalizagdo (Cammaranc et ol, 2023).

A aplicagdo dessas tecnologias na IDARON
ndo opendas dassegurc d gqualidade ¢ a
segurancd dcs produtos, mas também
promove o sustentabiidode ambiental.
Essas ferramentas permitem a coleta de
dudos precisos, gue sQo essenciais para o
forrulacao de politicas poblicas mais
eficazes e para a promogdo de praticas
agrepecucrias dinhcdas aos principios da
sustentabilidace (Nunes, Gholami, Higén,
2021). Além disso, a rastreabilidade faciliza a
identificagdo de produtos provenientes de
areas desmctadas ilegalmente,
fortalecendo a fiscalizagdo e a aplicagdo da
legislagGo ambiental,

Do ponte de vista econdmica, a
rastreabilidade da produgae agropecudria
também gerd Iimpactos  positivos. Ao
garcntir a transparéncic ¢ a qualidace dos
produtos, o IDARCN fortalece a confianga
dos consumidores e abre pottas paca
mearcados internacionais mais exigentes.

A rastrecnilidade, portanta, consolida-se
como um mecdnismo estratégica pard
conciliar  crescimento  econémico =
sustentabiidode ambientcl, reforgando a
necessidade de sud implementag¢éo em
politicas pdblicas e praticas agropecudrias
(Nunes; Gholami; Figon, 2021). Dessa forma,
a proposta de integracdo de tecnclogias
avangadas na  IDARON posiclona o
instituicao como  uma referéncia  na
promocdo de umao agropecudria moderra,
sustentdvel e dlinhaca aos desatios gloodis
do século XX, contribuindo pard o
desenvolvimento socioecondmico do estado
de Rondonia e para a preservagao dos
recursos naturais.
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1. Flscalizadores e Agentes de Defesa
Sanitaria

Profissionais cla IDARON responsdveis pela
inspecao, fiscaizagdo e controle sanit@rio de
produtos dgropecudrios.

2. Produtores Rurais e Agropecuaristas
Agricultores, pecudaristas e produtores de
produtos de origem animal e vegetdl que
buscam melhorar d gestdo de suds cadeids
proclutivas,

3. Gestores Pablicos e Formuladores de
Politicas

Autoridades e gestores pUblicos envolvidos
na crigcdo 2 implementacao de politicas
agropecuadrias, que buscam alinhar as
praticas  produtivas  acos Cbjetivos de
Desenvovimento Sustentavel (ODS) e as
dermandas por sustentabilidade e
segurcnca alimentar,

4. Consumidores Finals

Individuos e empresas que demandam
transparéncia e seguranga em relagdo o
ofigem e quadlidade dos produtos
agropecuarios, valorizando praticas
sustentaveis e responsaveis.

5.Cooperativas @
Produtores
Organizagdes que representam os interesses
dos produtores rura's e que podem atuar
como  infermedidrias no odogdo de
tecnolegias de rastreabilidade, promovando
a copucitagdo e o integragde dos
aSSOCICCOS.

Associagoes  de

6. Instituicdes de )
Desenvolvimento

Universidades, ceniros de pesquisa e
entidodes voltacas para a inovacao
tecnologica no setor dagropecudrio, que
podam contribuir com estudos,
desenvolvimento de solucdes e capacitacan

técnica.

Pasquisa

7. Orgéios de Certificagéo ¢ Auditoria
Entidades responscveis por certificar a
qualidade e a conformidade dos produtos
agropecuarios, que dependem de sistemas
de rcstreabilidade confiéveis para amitir
selos e certificacdes.

8. Organizacdes Nio Governamentais
(ONG:?O Entidades Ambientais

Crupos que atuam na defesa do meio
ambiente e na promocdo de prdaticas
sustentavels, que podem utilizar dados de
rastreabilidade pora monitorar impactos
ambientais e oressionar por mudancas
positivas.

9. Mercados Internacionais e Importadores
Paises € empresas que importam produtos
agropecuarios do  Brasil e exigem
comprovacao de origem, qualidade e
conformidade com padroes sdanitarios e
ambientais.

10. Comunidade Cientifica e Académica
Pasquisadoras, professores e  estudantes
interessados em estudar e aprimorar as
tecnologias de rastreabilidade, bem como
Seus impactos socioeconcmicos e
ambientais.
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Esses grupos formam um pablico diversificado, mas
interconectado, que pode se beneficiar direta ou
indiretamente da implementacao de ferramentas de
rastrcabilidade na IDARON. A adogdo dessas
tecnologias ndo apenas fortalece a gestdo sanitdria e
ambiental, mas também promove a competitividade
do setor agropecudrio de Rondénia em ambito
nacional e internacional.

= —— ,7 "




DESCRICAO DA SITUACAO
PROBLEMA

Com base na contextualizagao da temdaticy
identifica-se uma  lacuna de pesquisa
relevante. Essa lacuna refere-se & auséncd
de uma ferramenta tecnoldgica adequaca
para  a rastreabilidade de prcdutos
agropecudrios por parte do  6rgdo
fiscalizador.

Diante disso, o probema de pesquisa
proposto  busca responder @ seguinte
questdo: Qual & a ferramenta tecnologica
mais eficienta para a rastreabilidade de
produtos agropecudrios n¢  Estado de
Rondbdnia, a ser implementada pelo orgdo
fiscalizador, a IDARCN?

Essa quast@o visa explorar a falta ds
solugdes tecnholdgicas especificas qus
atendam as demandas d=
rastreabilidade no setor agropecudrio,
considerande d  necessidade  d2
transparéncia, eficiencia = alinhamento
com das exigéncias regulctorias e ds
mercado.

A identificagdo dessa lacuna justifica a
investigagéo de ferramentas como
blockchain, toT (Internet das Coisas) 2
RFID (Identificacac por Radiofrequéncia),
entre outras, parc propor uma solucdo
qus integra inovacan, sustentabilidade 2
eficécia operacional.

243



RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO _ 10
OBJETIVOS DO GUIA E POSSIVEIS BENEFICIOS

Eluborar o produto técnico, um manual, com as ferramentas
identificadas e suas principais caracteristicas.

O ocbjetivo principal do guic técnico,
elaborado zomeo produte final da pesquisa,
conhsiste em sistematizar e apresentar, de
forma clarc e organizada, as ferramentas de
rastreabilidude de produtos agropecudrios
identificadas duranie o estudo, destacando
suas principais caractaristicas,
funcionalidades e aplicabilidades no
contexto de uma Ageéncia de Defesa
Agrosilvopastoril de Estado de Rondonia -
IDARON,

Para Reitano et al, (2024) a rastreabilidade,
entendda como a casacidads de monitorar
€ registrar todas s etapas da cadeia
pradutiva, desds o origem até o consumidor
final. Logo assume o papel na garantia da
qualidade, seguranca e confarmidade dos
pradutos agropacudrios, atendendo tanto
demandas do mercaco quanto ds axigénci
legais ¢ sanitarias (Hason ot af,2024),

O manual fei desenvolvido com o intuito
de servir como um instrumente de
consulta ¢ oricntacdo para profissionais,
técnicos e gestores envolvidos na
fiscalizagcdo, controle € promogdo da
qualidade dos produtos agropecuarios no
eslado de Rundonia,

Ao compildr informagoes detalhadas
sobre as farramentas disponiveis, o guia
busca facilitar o tomada de decisdo,
permitindo a selegao das tecnologias
mais adequadds as  nacessidades
especificas dao agéncia e do ssator
produtivao  regionol. Além disso, a
estruturacdo do conteddo em formato
acessivel e pratico visa otimizar o©
processo de implemantegdo e utilizagao
dessas ferramzntas, contribuindec para a
eficigrcia operacional da instituigao,
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Entre os possiveis beneficics decorrentes
da  adegho das ferramentas de
rastreabilidode apresentadas no guia,
destacam-se Qa melhoria ne
transparéncia e confiabilidade dos
processos produtivos, o fortalecimento
do  competitividada dos  produtos
agropecud@rios de  Rondénia  em
mercados interno e externc, e o
aprimoramento  da  capacidode de
resposta a eventuais crises sanitérias ou
de qualidade. .

Dessa formd, o guia ndo apenas cumpre um papel informativo, mas também se
configurd como um instrumento estrat2gico para o rastreabilidade de produtos do
setor dgropecudrlo no estado, dlinhando-se &s diretrizes de modernlzagdo e

inovagao da defesa agropecudria.

A rastreabilidade também possiLi'ta a

valorizac@o de ordticas susientdveis e a
cert ficac@o de origem, aspectos cada vez
mais  valorizados  pelos  consumidores
contempordneons.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

O diagntstico & o andlise redlizodos ho
dmbito do pasgquisa sobwe ferramentas de
rastrenbilidode de produtos agropacunrios
do Agéncio de Defesa Agrossilvopasioril do
estodo de Ronddnic partern da premissd
de dque a Inovagdo nd  fiscalizagdo
agropecudric, por meio da implementagdo
de sistermnas de rastreabilidade, representa
um avango significative para o setaor.

A rastreabilidade,  enguanto ferramentd
estrategica, permite naoc  agpends o
identificacdo de problemas e o reducdo de
perdos oo longo da codeio produtiva, mas
também garonte a conformidade com
nonmas sanitdrios e ambientais, além de
distribulr  responsabllidades entre o8
agentas envolvidos e agregar valor dos
produtos (Bertollo et al, 2022, Balgino e
Vieira, 2023).

Esze cendrio trata-se ainda mais relevantes
dicnte da crescente demanda por praticas
sustentdvais, irmpulsionoda por
canesumidoras cada vaz mais conscientss a
por politicas pdklicas gue visam promover d
sustentabilicdade ambiental (Galle et al,
2023).

£ andlise do guestiondgric oglicade oos
servidores da SupervisGo Regional de Porio
Valho da IDARON, cam A0 respondentes,
revela percepgbes significativas sobre o
eficiéncia e eficdeia dos procedimentos de
rastreabilidade dos produtos agropecudrios
lNscalizados pela ogéncio. O guesliondrio,
astruturcdo em uma escala Likert, abordou
diversos aspectos relacionados a
rostreabilidade, desde o utiizagGo de
tecnologias inovadoras até a transparéncio
e ocessibilidade dos procedimentos, Segue
o grafico a sedguir:
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DIAGNOSTICO E ANALISE

1. Eficacia na Identificagdo de Produtos
Contaminados (Afirmativa 2).

A maioria dos respondentes (90%) concorda
total cu parcialmante que a rastrechilidade &
uma medida eficaz para identificar e rastrear
pradutos contarrinadas ou impréprios  para
consumao. Esse resultado indica uma percepgdo
positiva sobre a capacidade ca IDARON em
garantir  a  szguranga dos  produtos
agropecuarios.

2. abrangéncia dos Procedimentos de
Rastreabilidade (Afirmativa 3):

75% dos sevidores concordam  tolul  ou
parcialmente qua o0s procedimantos de
rastreasilidade da IDARON sac suficientemeante
cbrangentes pora cobrir todas as etapas da
producac e distribuicdo. Esse dado sugere que
CS pIocessos qtudis  sao  considerados
completos, embora haja espago  para
melhorias, conforme indcado por 25% dos
respendentes cue discordam cu se martém
reutros.

3.) uso de Tecnologlas Inavadaras (Afirmeativa
4):

72% dos respcndentes concordem tetal ou
parcialmente que o IDARON utiliza tecnologias
inovadoras em seus procedimentos de
rastreasilidade. Esse resultado reflete uma
percepgdo positiva scbre a modernizagac dos
processus, embora z8% dus servidures ngo
compartilhem dessa vistio, indicardo possiveis
lacunas na adogao de tecnologias avancadas.

4, Facllidade  de Compreensdo e
Implementagéao (Afirmativa 5):

66% dos servidoras concordam ‘total ou
parcialmenie que os procedimentos de
rastreaoilidade sa@o facesis de compreendsr e
seguir pelos produtores dagropecudios. No
entanto, 34% discordam o4 sdo nautros,
sugerindo que ha desafios na comunicagan e
ra aplicagtéio desses procedimentos, o que
pode impactdr a adesdo dos produtores.,

T—

y i3 g

S)Prevenqﬁo de Crises Sanitarias (Afirmativa
6):

82% dcs respondentes corcordam total ou
parcialmente que o0s procedimentos de
rastreabilidade sdo eficozes na orevencao de
crisas  sanitarins Esse  alto indice  de
concorddncia  reforca a  importéncio  da
rastreabilidade como ferramenta de controle
sanitario, cmbora 18% ainda cxpressem davidas
ou discorddncias.

6. Agilidude e Adaptacéio s Demandas do
Mercado (Afirmativa 7):

78% dus servidores concorduim olal ou
parcialmente gue os precedimeantas sao dgeis
e suficientes para accrpanher as demandas
do mercado e as mudangos nas
regulamentacdes. Esse dado indica uma
percepgdo positiva sobre o capacidade de
resposta  da IDARON, embora 22% dos

respondentes apontern  pora  possiveis
deficiéncias nesse aspecto.
Zinvestimenta em Pesquisa e

Desenvolvimento (Afirmativa 8):

Apenas 58% dos respondentes concordam total
oJd parcialmente gue o IDARCN investe em
pasquisd & desenvolvimento pard aprimordr os
procedimentos de rastreabilidade. Esse
resultacdo sugere gue hd uma percepcto de
gue s inveslimentos em inuvagao podem ser
insuficientes, com 42% dos servidores
discordando ou se mantendo neutros.

8).Transpar6nciu e Acessibilidade (Afirmativa
9 .

58% dos servidores concordam tctal ou
parcialmente que os procedimentos de
rastreabilidade s@o transparentes e acessiveis
ao oablico. No entante, 42% discordam ou sao
nautros, indicande que ha& espago para
melhorios na cormunicogdo @ no acesso as
informagces.

——

\
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DIAGNOSTICO E ANALISE

8.Colaboragdio com  Qutras
{Aafirmativa 12):

84% dos respcndentes concordam total ou
parcialmente que a IDARON poderia melhorar o
colaboracdo com outras agéncias
gavemamentais para fortalecer os
praced mentcs de rastreabilidade. Esse daco
apenta para uma necessidcede clara de maior

integracdio © cooperagdo interinstitucional.

Agéncias

10.Treinamento e Capacitagdo (Afirmativai4):
86% dos servidores concordam total ou
parcialmente que a IDARON poderia investir
rmais em  Lleinamento e capacitagae  para
melhorar a implemnentagan dos procedimeantos
de rcstreabilidade. =sse resultado indicc uma
demanda significativa  por capaocitacco
continua g aprimoramente das habilidades dos
profissiondis envolvidos.

1l.Redugdo de Riscos para a Salde Publica
(Afirmativa 16):

£8% dos respendentes concordam total cu
parcidlmente dque ns  procedimentos  de
rastreasilidade sao eficazes na redugdo de
riscos para o sadde publica. Esse dltc indice de
concordéncia reforga a  importancia  da
rastreasilidade corre ferramenta de protecéo
¢ satde, embora 12% ainda expressem davidas,

12.Campanhas de
(afirmativa 16):

§5% dos servidores ccncordam total ou
parcialmente que d IDARON daveria promover
mais campanhas de conscientizagdo sobre a
impotancia da rastreabilidade na seguranca
aglimentar, Esse dado sugere que kG umd
percepcéio de gque o conscientizacio dos
pradutores e do publico em geral pode ser
ampliada.

Conscientizagto

13. Identificagdo da Origem de Produtos
Contaminados (Afirmativa 17):

g€4% dos respendentes concordam total ou
parcialmenie que o0& procedimentos de
rastreaoilidade séo cficientcs na identificacéo
da origem de produtos contamincdos. [sse
resultado indica uma percepeao positiva sobre
o capacidade de rastreamentc, embora 16%
cinda expressem davidas ou discordancias.

)

A andlise indica que os procedimentos de
rastreabilidade da IDARON sdo percebidos
como eficazes em aspectos criticos, como
identificacéic de produtos contaminados,
prevengao de crises sonitdrias e redugdo de
riscas @ salde publica. No  entanto, hé
opcrtunidades para melhorias. especidlmente
no investimento sm pesquisa =]
doservoelvimento, na facilitacdo da
compreensao e implementagdo dos
procadimentos por meio da novas tecnologias,
na  transparéreia e acessibilidade, na
colaboracdo intzrinstitucional, no treinarmento
e cupacilugao dos servidures, e na promogao
da campanhas de conscientizagdo. Essas
azaes podem fortalecer ainda mais o eficiencia
e gficacia do rastreabilidade, gorartindo maior
seguranga e qualidade dos  produtos
agropecudrios em Rondénia.

No centexto especifico de Rondonia, a IDARON
(Agércia de Defzsa Agresilvepastoril do Estado
de Ronddnia) desempenta o papel na
evecligao de atividadeas re acionadas ¢ defesn
agropecudria, com @&nfase em iniciativas
voltadas 4 rostreabilidade de produtos.
Conforme destacado no Relatdrio de Gestac de
2022 da agéncidg, as5as acdées buscam otimizar
e moderrizar as praticas  educativas,
promoverdo o defesa agropecudria, ¢ saude
pablicu, a preservagao ambienlal e a
quclidade dos produtos rondonienses, com
foco especial no inocuidode e na
rastreabllidade (IDARON, 2022, p. 178). Nesse
sentido, a rastreakilidade surge como um
suporte essancial para o fiscalizagdo
agropecudria, cbrangsndo © monitoramento
de anima's, produtos e subprodutos de origemn
animal e vegetal.

Assm, o diagnostico @ a andlise realizados
bosearam-se em investigceoes conduzidas na
agéncia, revisdes de literaiurg especializada e
consulta a docurmentos oficiais, consolidando
um entendimento abrangents scbre ds
ferramentas de rastreabilidade disponiveis ©
sugs poencialidades. © estudo  permitiu
identificar que o implementagdo de sistamas
eficientes de rastredbilidade ndo apendas
atende as demandas de fiscalzacao e
conformicade, mes tambem contribui para d
valorizagao dos produtos dagropecudios de
Rondonia, fortaecendo suac campetitivdade
em mercados cado vez mais exigentes e
dlinhando-se as diretrizes de sustentabilidade e
inovacao que orientam o setor,
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PROPOSTA DE INTERVEN(;O

A crescente complexidade cadeidas
produtivis e o necessidade de maior
transparéncia na fiscclizacdo agropecudria
tém exgido o adogio de solugdes
tecnaldgicas avangadas. hesse cantexto, o
IDARON  (Agéncia de Defesa  Sanitéric
Agrosilvopastoril co Estado de Ronddnic) pods
potencializar sua atuagéo por meio da
integragdo de ferramantas como blockehain,
Inteligéncia  Arnificial  (1A) e emrbalagens
inteligentes, garantindo maior eficiencia,
seguranga alimentar € combate a fraudes.

Atualmante, a rastreabilidada d2 produtos
ogropecuarios ainda erfren:a dasaofios, como
a possibilidade de manipulacdo de dados em
sistemas centralizados e o dificuldade de
monitoramento em tempo real (loose; De
Paulo, 2024). A tecnologia blockchain surge
como uma alternative vidvel, pois oferece um
registrc cescentralizado, imutdvel e auditavel,
reduzindo  significativamente  riscos de
cdult‘amgdo de in‘ormacéas (Majumdar; Mitra,
2024,

Ao Implementar essa solugdo, a IDARON poderia
assecurar maicr confiabilidade nos dados de
origem, trarsportc c© comercalizacao de
produtos, fortalecendo a credibilidade perante
aos produtores, comarciantes e consumidores

A combinacao dessas inovagdes blockch:
emoclagens inteligentes cric um ecossistermnc
mals rebusto pard a fiscalizazdo agropecuaria
(Yang et al, 2024). Enquanto o blockchain
garante a intagridade dos dcdos, ¢ /A oferece
andlise preditiva, e as embalagens inteligentes
fornecem monitoramento em tempo real
(Majumdar; Mitra, 2024).

Essa sinergia ndo apenas otimiza 0s procasscs
internos da IDARON, mas tambem fortalece o
corfianga da saciedade em um satar essencial
para a economid e a sadde pblica. 4o investir
em solugdes digitais inovadoras, o orgdc ndo
apcnas amplia sua capacidadc de controle, mas
tamb&m posiciona Rondonia como referénc.a em
defesa sanitaria inteigerte e basaada em dados,
agliinhada as demandas do setor agropacudrio do
seculo XXI. A figura cbaixo, mostra a interacdo
desses lecnologius ( Yany el al, 2024).

A Integracdo de Tecnologias Inovadoras na Fiscalizacdo Agropecuaria:
Blockchain, IA e Embalagens Inteligentes na IDARO

Transparéncia e

(5, Seguranga

Rastreabilidade
e antl - adulteragdo

1 4

Fraude Alimentar

Tomada de declsio

. inteligente

Aumentar &
eficidncia e reduzir
fraude alimentar
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Para u IDARON, <Grgao 1esponsavel pela
defesa  sanitdriac  em  Rondénia, a
implementazco de uma  arquitetura
integrada  bdseada em embalagens
inteligentes, como exemplo, blockchain e
inteligéncia attificial sLrge como dlternativa
estratégica  para enfrentar os  atuais
desaf os de rostreabilidode e controle de
quadlidade na cadeia produtiva.

A estruturg propostda organiza-se em quatre
camadas inter-relacionadas, cada uma
com fungdes especificas e complementares.
Na base do sistema, a camadda do usudric
estabalece a interface entre os diversos
atores do processo - produtores rurais,
técnicos de fiscalizagGo e consumidores
finais (Yang et al, 2024). Esta carmada
democratize o wcesso 4 infonmagdo,
permitindo que coda agente partcipe
ativamente do sistema de garandia de
qualidade, seja registrandc  dados,
consultando  histarico cu  validandc
processos.

A camrada de geracao de c:os constitui ©

dlicercs te-::ml()gi(fo do  sisteme, onde
dispositivos IcT acoplades a embalagsns
inteligentes coletam informagdes criticas em
tempo real sobre condicées de transporte,
armazenamento 2 parametros sanitarios _{Yong
et al, 2024). Logo, sensores da Qltima gerugio
monitarcm  varidveis  como  temperatura,
umidade, exposicdo a luz e vibrecdo, criando
um historico detalhado das condigoes do
produto desde a origem até o consumidor final
\Hasan et al, 2024). A protecgdo desses dados
sensiveis pode ser garantida por controtos
inteligentes que automatizam ds hormas
sanitérias estabelecidas pela IDARON,

No nivel superior, @ camada analitic processa
o fluxo cortinuo de dados por meic de
algoritmos de machine learhing especialmente
dessnvolvidos para identificar padrdes de
irrcgularidades  (Yong ot ol, 2024). Estes
sistenas 3Go capazes de detsctar dssde
pequenos desvios nds condigoes Ideals de
consernvacdo aoté tentativas sofisticadas de
fraude, gerando alertas automaticos paro os
fiscais da IDARON. Conforme uma oroposta
r.1k3c1l'3'o de arquitetura Integrada  (Yang et al.
2024).

Tecnologias EmerEentgs na Fiscalizagdo Agropecudria: Uma Proposta de
rquitetura Integrada para a IDARON
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A Integragio do sisterna pode ser garantida
pela camada binckehain, que assequra o
imutaoilidade e rastreabilidade de todos os
registros (Hrouga, 2024). logo, utilizando
algoritmos de corsenso adaptados ds
necessidades especificas ca fiscalizagao
agropecudria, estd camada velida cada
transacdo e registro, criando urna cadeia de
custodia digilul invivlavel (Makinde el ul,
2022). A tecnologia blockchain serve ainda
como bose para a emissao de certificados
digitais onticontrafacac, aumentando a
credibilidade dos produtos certificados pela
IDARON.

A implerrentagao desta arquiteturn traz
beneficios multidimensicnais para a
fiscalizagao agropecudria (Mckinde et al.,
2092; Hasan et al, 2024: Yang ef ai, 2024).

Do ponto de vista operocicnal, permite a
otimizagao de rscurscs hurnanos,
diracionando os esforgas de fiscalizacaa para
onde sdo realmente necessdrios (Reitano at
al, 2024). Para os produtores, representa
redugdo de custos com certificagées e maior
valor agregado aos proditos (Yang et al,
2024). J& para os consumidores, garante
trcnsparéncia € seguranca  alimentar
{Hrouga, 2024; Reituno el ul, 2024).

A adogao pregressiva deste modelo pela
IDARON posicionaria Rondénia na vanguarda
da  liscaollzag@io  dgropecudria dgital,
alinhando-se  &s  melhores  praticas
internaciorais de rastrecbilidade e controle
sanitario. Para Loose e De Paula (2024) mais
do que uma simpes modernizacdo
tecnologica, estc proposta rspresenta uma
trensfarmacan no paradigma da fisca izacao,
tornando-a mais eficiante, transparsnte e
adaptadd  aos desafios do agrenegocio
contemgporaneo,
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Para a IDARON, Agéncia responsavel pela
defesa  sanitdria  em  Rondénia, a
implementagao de um sistema integrado de
combate ds fraudes dos produtos
agropecudrios surge como imperativo
contempaoraneo, capaz de aliar eficiéncia
oparacional com transpdréncia e seguranzd
alimentar.

O ceme da eslialégia propusta eside na
triade tecnologica composta por produtos
embalades de forma IHTQ!I(]PF\!’B"
bnockch’rm e inteligéncia artiticial (Yang et

L, 2024). A rastreabilidads equlpudq com
sensorea loT permitem o montoramentc
continue de parametros criticos comao
temperatura, umidade & condicoes de
armazenamerto, criando um  histérico
preciso da jernada do produto desde a
arigem nté o consumidor (Hasan af al, 2024;
Hrouga, 2024; Reitano et al, 2024).

7
Esta tecnologio, quando
plataformas  blockchaln,  assegura d
imurabilidade  dos  registing,  eliminando
passibilidadses de c1dulterc1c(:ic- de dadas e
criando uma cadeia de custodia digital
confiavel (Hasan et al. 40’34) Logc sistemas
preditivos podem alertar os fiscais da IDARON
sobre possiveis irregularidades antes mesmo
gJde os produtos chegusm ad mercado,
Liansformando a fliscalizaggo de rzaliva em
preventiva.

integraca  a

Contudo, a seficacia maximo dests aparato
tecnoldgico so pode ser dlcangada quando
combinaca com um robusto programad de
educagde e conscientizazéo (Loose; De Paulg,
2024). Dessa formo, camaanhas direcionadas
aas consurridores devem  enfatizar a
importancia da verificagao de certificagdes, a
leitura critica de ratulos e o recanhacimento
da sinais de adulteracao [Yang et af, 2024).
Paralelamente, progremas de copacitagao
para produtores & comerciantes reforgam a
adegcdo de boas praticas e d correta
utilizacdo dos sistemas dec rastreabilidade. A
seguir a figura mostra uma abordagem

252

tecnologica & educativa (‘r’cmg et al, 2024 ).

Combate a Fraude Alimentar na Fiscalizacdo Agropecudria: Uma Abordagem
Tecnologica e Educativa Integrada pela IDARON

N @

Autoridades reguladoras e aplicagdo da lei

|
-i--m

Armazém

72
- g —=TIN

Transporte 7
Fazenda Fébrica Emba'asem Varejista  Consumidor

Embalagem inteligente

Combinagdo de tecnologlas (IoT,




253

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

estarte, periencic A caopacitaggo continua dos fisceis no uso
monstra d con e le) g ; gias ¢ manutencdo de
lementos um  cia i : LNicaee
i produtores i
fundamentecis pdara o

pse; De Paula, 2024},

em

moclerr

0, mas
) encia
seguranca alimentar. Mais do que combad
Assm, a implementacdo desta e E a proposta visa construir um
plangjamento adc  ecossis a alimentar

I ONsS .
cialmante. pode >rios : S rgicame = ) da ;
produtivas esp os com maior hist C s produtos agropecuarios.
de fraudes, para posterior
tiva.
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‘ ‘ Plano Detalhado de Implementacao em Fases ’ ,

paraa IDARON

E‘“W
N
Fase 1. Diagnéstico

@ Preparagdo

Criar as bases thenicas,

Dperaciontis @ legais par
aimplementacio

1.Andlise do Cendrio Atual:

a.Mapear os processos de fiscallzagdao
existentes e Identificar gargalos (ex.:
falhas na rastreabilidade, lentidao na
anilise de dados).

b.Reallzar consultas com fiscals, produtores
e parceiros para levantar demandas.

N 2 Definicio de Escopo & Metas:

a.Estabelacer objetivos claros (ex.. reduzir
fraudes em 30%, melhorar a
rastreabilidade em tempo real).

b.Priorizar tecnologias conforme
necessidade (ex.: blockchoin para registro
imutavel, IA para analise preditiva).

3.Selecdo de Parceiros e Recursos:
a.ldentificar fornecedores de tecnologia (ex.:
empresas especializadas em blockchoin,
1A).
b.Alocar ercamento e recursos humanos
(ex.: equipe de T, flscals capacitados).

1.Andlise do Cendrlo Atual:

a.Mapear os processos de fiscalizagao
existentes e [dentificar gargalos (ex.
falhas na rastreabilidade, lentidio na
andlise de dados).

b.Realizar consultas com fiscais, produtores
e parcelros para levantar demandas.

2_Definicao de Escopo e Metas:

a.Estabelecer oblaetlvos claros (ex.: reduzlr
fraudes em 30%, melhorar a
rastreabilidade em tempo real).

b. Priorizar tecnologias conforme necessidade
{ex.: blockchaln para registro Imutavel, |1A
para analise preditiva).

3.Sele¢do de Parcelros e Recursos:

a.ldentificar fornecedores de tecnologia (ex.:
empresas especializadas em blockchain, 18).

b.Alocar orgamento e recursos humanos (ex.:
equipe de TI, fiscais capacitados).
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1.Escalonamento Tecnolégico
a.Estender plockchaln e  embalagens
Inteligentes para navas cadelas (ex.: grios,
pescados).
b.Incorporar mals sensores JoT (eX..
monitoramento de pesticidas em vegetals),
2.Aprimoramento da 1A
a.Adiclonar novos algoritmos {ex.: previsao
de surtos sanitdrios baseada em condigles
climaticas)
b.integrar bancos de dados externos (ex.:
MAPA, SIFs).
3.Capacitacdo em Massa
a.Realizar trelnamentos regionals para
produtores e fiscals.
b.Disponibliizar tutorlals omline & suporte
técnico.

4.Politicas de Incentivo
a.Crlar selos de qualidade para produtores
que adotarem as tecnologias (ex.
"Certificado IDARON Blockchain™).
b.Estabelecer parcerlas com vare)lstas para
promover produtos rastredvels.

1.Auditoria e Transparéncia
a.Publicar relatérios anuals de resultados
(ex: redugao de Ffraudes, eficiéncia
operacional).
b.Realizar auditorias Independentes nos
registros de dlockchuin.
2.Atualizagao Tecnolagica
a.Adotar avancos em |A (ex.. GPT para
andlise de documentos sanitarios).
b.Migrar para blockchalns mals escaldvels
(ex.: Ethereum 2.0, Hyperledger).
3.Educagio ¢ Consclentizacio
a.Campanhas pablicas sobre seguranga
alimentar e como verificar
rastreabilidade.
b.Parcerlas com escolas e universidades
para incluir o tema em curriculos.
4.Reconhecmento Instituclonal
a.Posicionar Rondonia como referéncia em
fiscallzacdo 4.0, buscando certificacdes
Intemacionals (ex.: ISO 22000).
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnolégico

A& IDARGN (Agéncia de Defesa Sanitiria Agrosivopostorl do Estado de Ronddnia).

Felo presents, encaminhames o produto téonico-tecnoldgico intitulado “FERRAMENTAS DE
RASTREABILIDADE DE PRODUTCS  AGROPECUARIOS EM UMA  AGENCIA DE  DEFESA
AGROSILVOFASTORIL DO ESTADS DE ROMDONIA", cerivado da dissertacdo de mestrado de
rmesmo titula, de auteria de Usverton Fraga de Paula,

Us documentos citados foram desenvolvidos no ambito do Mestrodo Profissional em
Administragao Poblica em Rede Mocionol [Profiop), instituicBio associoda Universidade
Fedaral de Ronddénia,

A solucdo téenico-tecnoldgled & apresentada em um Relatdio Técnico Canclusivo, com o
propdsizo de implemertar um modelo de rosreabildade de produtos agropecudrios
adaptacka s demancas da IDARCH, utiizanco tecnclodias informatizadas como Llockehain,
internet das Coisas [(iol) e bancos de dodos irtegrodos. Essa abordogem visa garantie
conformidade sanitario, agilizor fiscalizagées & ‘ortalecer o seguranca alimantar no estado
de Rondénia, assegurando transparéncia, eficeéncio e corfiablidade e todo o cadeia
produtivo,

Salicitarmes, por gentilezd, gque agias veltadas 4 implamentagio desta proposicao sejam
informodas @ Coordenocdo Local do Profiop, por meio do enderego “profigp@unir.or’.

Parto Velho, RO de de 20

Registro de recebimento

Assinalurd, NAme e cargo (cetahado) do reczbedor
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