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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

Este trabalho objetiva identificar como as
instituicdes publicas de ensino superior
podem integrar o ensino hibrido aos seus
cursos considerando aspectos pedagdgicos,
legais/regulamentares e financeiros. Por
meio de uma metodologia mista, utilizando
pesquisa bibliogréfica e documental, bem
como fazendo uso de ferramentas
quantitativas de andlise de viabilidade, foi
feito um desenho da implementagéo do
ensino hibrido no curso de Ciéncias
Contdbeis da Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD)

considerando as adaptacgées necessdrias

no Projeto Pedagdgico do curso e os
investimentos necessdrios. A partir dos
custos levantados, foram elaborados fluxos
de caixa corrigidos pelo indice Nacional de
Pregos ao Consumidor (IPCA) considerando
duas situagdes: UFGD e aluno; e apenas a
visdo do aluno. Foram calculados o Valor
Presente Liquido (VPL) e a Taxa Interna de
Retorno (TIR). Os resultados foram positivos
para as duas situagdes, indicando um
cendrio viavel para a UFGD na
implementacdo do ensino hibrido, ganhos
financeiros e de uso do tempo pelo aluno.

flexibilidade, aprendizagem individualizada,
motivacdo, diversas abordagens de ensino, uso

mais eficiente do tempo
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CONTEXTO

O Ensino Hibrido ou Blended Learning (BL)
pode ser entendido como um programad
educacional no qual o aluno aprende, pelo
menos em parte do tempo, por meio do
ensino on-line (HORN E STAKER, 2015),
combinando as formas de estudo on-line,
utilizando o potencial da internet, e off-line
na presenga do professor e dos colegas de
classe (MARTINS et. al, 2022). A relevancia
deste modelo tem crescido em resposta ds
demandas por inovagdo pedagdgica e d
necessidade de adaptagdo as
circunst@ncias que limitam a educagdo
presencial, como as vistas durante a
pandemia (SERAFIM-SILVA et al, 2022).

PUBLICO-ALVO

mercado.

y ol 4

No contexto brasileiro, apesar de leis e
decretos n@o preverem o ensino hibrido
como modalidade de ensino, o Ministério da
Educagdo tem regulomentado o tema
desde 2001 por meio de portarias,
possibilitando a oferta de disciplinas EabD nos
cursos presenciais. Com o passar dos anos,
houve uma evolugdo das exigéncias para
que as instituicbes pudessem oferecer tais
disciplinas e também um aumento do
percentual da carga hordria permitida de
20% para 40%.

Desse modo, a discussdo e compreensdo do
modo de implementagdo do Ensino Hibrido
nas instituicdes publicas de ensino no Brasil,
permite que essas instituicbes possam
tomar decisbes mais assertivas e alinhadas
com as expectativas e exigéncias tanto
legais quanto de mercado.

Tomada de decisdes assertivas e alinhadas com as
expectativas e exigéncias tanto legais quanto de

e Instituicbes PUblicas de Ensino
e Pro-reitorias de Ensino de Graduagéo

e Coordenacoées de Cursos de Graduacdo
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DESCRICAO DA SITUAGAO
PROBLEMA

Este relatério busca esclarecer e compreender
no contexto de uma instituicdo de Ensino
Superior Brasileira se hd viabilidade econémica
na implementagdo do ensino hibrido.

OBJETIVO DA PROPOSTA

Identificar como as instituigdes publicas podem integrar o ensino hibrido no desenho dos
seus cursos, considerando aspectos pedagégicos, regulamentares, e financeiros. Além
disso, analisar a viabilidade econdmica da implantagdo do ensino hibrido no Curso de
Ciéncias Contdbeis da UFGD
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DIAGNOSTICO E ANALISE

1. Ensino Hibrido e Modelos de Designe

Horn e Staker (2015) definem ensino hibrido como qualquer programa educacional formal no qual um

estudante aprende, pelo menos em parte, por meio do ensino on-line, com algum elemento de
controle do estudante sobre o tempo, o lugar, o caminho efou o ritmo. Ainda segundo os autores, &
necessdrio que os componentes on-line e presencial atuem juntos para fornecer um curso integrado..
Os autores propdéem formas de organizagcdo ou desenho dos cursos hibridos, chamados de
estruturantes, séo eles:

Modelo Descrigdo

curso ou matéria em que os estudantes alternam — em uma sequéncia fixa ou a critério
do professor — entre modalidades de aprendizagem em que pelo menos uma seja on-line.

Rotacdo O ensino conduzido pelo professor em pequenos grupos e tarefas registradas em papel,
realizadas pelos estudantes em suas mesas, com a orienta¢cdo para que o aluno siga para
a proxima tarefa da sequéncia

cursos ou matérias em que o ensino on-line é a espinha dorsal da aprendizagem do
aluno. Os estudantes movem-se pelo curso flex de acordo com sudas nhecessidades

Flex individuais. As escolas flex iniciam com ensino on-line e adicionam apoios fisicos e
conexdes quando forem vdlidos. Professores estdo disponiveis presencialmente para
oferecer ajuda.

curso ou disciplina que um estudante faga inteiramente on-line enquanto também
frequenta uma escola fisica tradicional. Os estudantes podem fazer esses cursos on-line
durante o tempo na sala de estudos ou apds a escola, além das disciplinas regulares que

A la carte N . : o
estdo cursando na escola. O que diferencia esse modelo do anterior é que o professor
tutor estd disponivel online e ndo presencialmente como no flex.
cursos que oferecem sessbes de aprendizagem presencial, mas permite que os
estudantes facam o resto do trabalho on-line, de onde eles preferirem. Alguns cursos
virtual podem ser presenciais duas vezes por semana, por exe.mplo,'e permitem que os
Enriquecido estudantes trabalhem de forma independente em licdes on-line, seja na escolq, seja fora

dela, nos demais dias da semana. Outros podem customizar o requisito da aula presencial
com base no progresso do estudante: se ele estiver ficando para trds, deve ter aulas
presenciais com mais frequéncia.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

2. Legislacao Brasileira

A portaria, atualmente vigente n. 2117 de 06/12/2019 do MEC, traz como exigéncia que O curso
presencial, para ter até 40% da carga hordria de EAD, obtenha na avaliagdo in loco, conceito igual ou
superior a 3 (entre 1 e 5) nos indicadores relacionados & modalidade online: metodologia, atividades
de tutoria, ambiente virtual de aprendizagem, tecnologias de informagdo e comunicagdo. Além disso,
qualquer mudanga na grade do curso precisa ser informada previamente aos alunos e candidatos. A
flexibilizagdo néo é permitida durante um semestre letivo — apenas no comeco.

3. Ferramentas de Analise de Investimento

Entre os procedimentos mais citados na literatura, estabelecidos para a andlise de projetos e que
podem auxiliar na tomada de deciséo, estdo: Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno
(TIR) (BRIGHAM E EHRHARDT, 2016).

VPL TIR

Definigdo: valor presente das
entradas de caixa de um projeto
menos o valor presente de seus
custos

Definigdo: taxa de desconto que torna
o valor presente das entradas igual ao
fluxo de caixa inicial.

Critério de andlise: se o VPL>0, o
projeto cria valor econdédmico e
aumenta a riqueza dos acionistas,

se o VPL=0 o projeto ndo cria valor
econdmico, remunera apenas o
custo de oportunidade, se o VPL<O, o

Critério de analise: se for avaliado um
projeto independente com fluxos de

caixa normais, os critérios do VPL e de
TIR sempre levam & mesma decis@o
de aceitacéo/rejeicdo: se o VPL diz

“aceitar”, entdo a TIR também diz

projeto reduz a riqueza dos Y o .
aceitar”, e vice-versa

acionistas, sendo esses os critérios
utilizados no julgamento de projetos
no processo de decisdo

O primeiro passo na andlise de um projeto é estimar os fluxos de caixa, que & a representacdo
esquematica do conjunto de entradas e saidas de dinheiro ao longo do tempo (CASAROTTO FILHO,
2009). Outra informacdo a ser considerada é a Taxa Minima de Atratividade (TMA), taxa equivalente
a rentabilidade das aplicagbdes correntes e de pouco risco. Para empresas, em investimentos de
curto prazo, pode-se utilizar a taxa de remunerag¢d@o de titulos bancdrios, como CDBs; para médio
prazo, a média ponderada dos reinvestimentos do capital de giro; e para longo prazo, a TMA torna-
se uma meta estratégica (CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2009).
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® Desenho do curso

Componentes Curriculares CH/A*
Eixo - Formag&o Comum a Area 288
Formacgdo Bdsica 576
Formagéo Profissional 1440 40% EAD
Formagdo Tedrico pratica 216 equivale a:
Atividades Complementares 108 ‘ 20 disciplinas com 72H/A
Atividades de Extens@o 360
Trabalho de Graduagdo 252
Disciplinas Optativas 360
Carga hordria total do curso 3600

O projeto pedagdgico do curso de ciéncias contdbeis da UFGD possui carga hordria de 3600
horas. Essa carga hordria, conforme quadro acima, & distribuida em formagdo bdasica e comum,
formacgdo profissional e tedrico pratica, disciplinas optativas, atividades de extensdo e trabalho
de graduacdo. Considerando que grande parte das disciplinas tem 72 horas/aula, os 40% EAD
equivaleriom a 20 disciplinas.

Para a implementacgdo das ideias apresentadas neste trabalho, a UFGD deve fazer a alteragdo no
Projeto Pedagoégico do curso indicando que seriam implementadas trés disciplinas EaD nos dois
primeiros semestres e duas disciplinas no segundo ano, totalizando uma carga hordria de 720h.

Seguindo os modelos estruturantes abordados por Horn e Staker (2015), optou-se aqui pela
utilizagcdo do design do curso do modelo & la carte, incluindo algumas disciplinas que o
académico faz inteiramente on-line enquanto também frequenta a universidade

presencialmente
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I
p 2 Investimento inicial

Item Preco
Isolamento aclstico nas paredes - Kit Com 12 Placas Aclsticas 50x50x2 - Anti Ruidos Sonoros (sala de 3X3 m RS 658,44
aproximadamente 144 placas) !
Camera Canon EOS R50 com Lente RF-S 18-45mm + Carregador de Bateria LC-E17E + BATERIA LP-E17 + Frete R$ 8.317,44
Kit luminagdo Led Profissional Studio Light Softbox + Tripé R$ 625,10
Tripé para camera RS 38,14
Mesa Digitalizadora Huion Kamvas 13, USB, Cosmo Black, Preto - GS1331-K R$ 1.349,90
Smart TV 50 polegadas - TV de retorno com frete R$ 1.899,05
Mesa de escritério R$ 462,90
Mesa de apoio para mesa digitalizadora (com frete) R$ 142,00
Switcher blackmagic atem mini pro br R$ 2.654,10
Computador com placa de video boa R$ 4.314,00
Microfone de lapela sem fio sony uwp-d21 + pilha recarregével R$ 3.969,50
Carpete piso com frete (kit com 10m2) R$ 184,77
Suporte Fundo Infinito Chroma Key 3x2 + Esticadores + Bolsa R$ 424,15
TOTAL R$ 17.991,74

Os valores levantados na Tabela 2 envolvem itens de audio e video
e instrumentos de apoio (mesas e tripés), além de aquisi¢coes para
o isolamento acustico do ambiente da sala (placas acusticas para
as paredes e carpete para o piso). Acredita-se que, com o
investimento nesses itens, além da adequacao acustica do espaco,

sera possivel obter videos de boa qualidade.
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d Outros custos
Valor Descrigéo
RS 71,50 Transporte referente a ?Z.diqs Gteis mensais e um custo
! unitario de R$ 1,63
RS 9,09 Valor da hora salario (rekferénciq R$ 2.000 e
! 220h/meés)
R$ 2,27 Descanso semanal remunerado/h
R$ 2,21 Décimo terceiro salario e férias proporcional/h
R$ 13,57 Custo total por hora
R$ 537,50 Custo total mensal por discente
R$ 609,00 Horas + Transporte (por discente)
R$ 30.450,00 Horas + Transporte ( 50 discentes)

Além do investimento inicial, foi considerado um valor mensal de RS 609,00
(22 dias ateis, ida e volta), que é o gasto mensal geral com transporte e o
custo do tempo para o aluno. Integram esse valor de 44 passagens de 6nibus
a um valor de RS 1,63 cada (valor com o desconto de estudante dado pela
Prefeitura Municipal de Dourados), que totalizam RS 71,50 mensais (22 dias
uteis, ida e volta) e o valor de RS 537,70 referente ao custo da hora, que toma
como base um salario médio de RS 2.000, acrescido de descanso semanal
remunerado, décimo terceiro e férias. Além disso, foi considerado um total

de 39,6 horas mensais referentes ao trajeto até a universidade de 6nibus, o
qual dura cerca de 52 min. O valor total mensal apurado para uma turma de
50 alunos foi RS 30.450,00. Nao foram considerados os custos para a
adequacao fisica das salas de aula, além da aquisicao dos insumos, pois a
instituicao conta com contrato de dedicacao exclusiva de mao de obra para
manutencao civil.
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¥ Fluxos de caixa, VPLe TIR

Fluxo de Caixa - Situagao 1

RS 40.000,00

R$ 30.450,00
R% 20.000,00
R% 20.000,00
RS 10.000.00
RS-
4 3 5 7 9 1113 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49
-R% 10.000 00
-R$ 20.000,00
R$ 17.991,74

-R$ 30.000,00

Situacdo UFGD e ALUNO

Fluxo de Caixa - Situacao 2
R$ 365,49

AED O\ R$243,60

1 3 5 7 911131517 19212325272931333537394143454749

Situacdo Visao Aluno

® Composigao Fluxo de Caixa Situagdo 2

Na segunda situacdo, foram consideradas apenas as economias para o aluno no cenario de
trés disciplinas EaD nos dois primeiros semestres e duas disciplinas EaD nos segundo e
quarto semestres, totalizando um valor mensal de RS 365,40 por aluno nos doze primeiros
meses (trés dias de transporte semanal e custo do deslocamento ida e volta) e um valor de
RS 243,60 por aluno no segundo ano (dois dias de transporte e custo do tempo de
deslocamento ida e volta). O valor do tempo para o aluno é uma informacao relevante
nesse cenario, pois a UFGD esta localizada no interior de Dourados, MS. Apesar de ser uma
cidade média, o campus é afastado do centro da cidade e o tempo médio de deslocamento
do terminal central de dnibus até o campus é de 52 min.
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¥ Fluxos de caixa, VPLe TIR

VPL (TMA de 1% a.m.) R$ 1.138.315,33 R$6.545,76
TIR 169,24% -
10.000 SMC — Média VPL R$1.140.154,81 R$6.547,55
10.000 SMC — C.V. VPL 26,86% 26,57%
10.000 SMC - Curtose VPL 0,01 0,01

Considerando o fluxo de caixa na visao universidade e aluno para um
horizonte de 48 meses, resultou em um Valor Presente Liquido (VPL) positivo
de RS 1.138.315,33, com uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de 169,24% ao més.
Esses achados evidenciam a viabilidade do investimento. Ja na visao apenas do
aluno o fluxo de caixa considerou um valor mensal de R$365,40 por aluno nos
12 primeiros meses e um valor de 243,60 por aluno no segundo ano, resultando
num VPL positivo de RS 6.545,76, mostrando a possibilidade de um melhor uso

do tempo utilizado no deslocamento até a Universidade.
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Académica do Programa de Pés-graduacdo
em Administragcdo PuUblica - PROFIAP na
Universidade Federal da Grande Dourados

Rafael Noriller

Professor na Universidade Federal da Grande
Dourados e Professor do Programa de Pos-
graduagdo em Administragcdo Publica -
PROFIAP
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnoloégico

Ao
Orgdo de destino
Instituicdo de destino

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado “titulo do PTT”,
derivado da dissertacéo de mestrado “titulo da dissertacdo”, de autoria de “nome do(a)
mestrando(a)”.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administrag@o PUblica em Rede Nacional (Profiap), instituicdo associada “nome da
instituicdo”.

A solugdo técnico-tecnoldgica é apresentada sob a forma de um “mencionar uma das 12
possibilidades admitidas pela Capes para a drea 27" e seu propdsito & “registrar o objetivo
da proposta de intervencéo”.

Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas a implementagdo desta proposicdo sejam
informadas a Coordenagdo Local do Profiap, por meio do enderego “registrar o e-mail
institucional da Coordenagdo”.

Cidade, UF de de20_

Registro de recebimento

Assinatura, nome e cargo (detalhado) do recebedor
Preencha os campos em azul | Se assinatura fisica, coletd-la sob carimbo. Documento com este teor (ou
equivalente) serd adequado se elaborado e assinado pelo Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) da Instituigéo
do recebedor / Apague este rodapé na verséo final do documento.
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