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RESUMO

A presente pesquisa buscou analisar a evolucdo da captacdo de recursos de outras fontes
de financiamento da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). O debate sobre o
real papel do Estado e quem deve financiar suas acfes estd sempre presente. As IFES
estdo constantemente no centro desse debate. Pelos discursos neoliberais essas
instituicdes devem ser mais autbnomas frentes aos aportes da Unido. Porém, é sabido
que essas instituicdes dependem do financiamento Governamental para cumprir seus
objetivos constitucionais. Na Ultima década essa cobranca de autonomia tem sido cada
vez mais intensificada. As Universidades Publicas Federais publicas (IFEs) estdo sendo
demandadas a buscar recursos de outras fontes para conseguir realizar suas agdes pela
diminuicdo de recursos publicos para essa area. O problema principal como bem
ressaltado por Caetano et al (2021) é que a maiorias das despesas das universidades
federais, excluindo pessoal e beneficios, sdo classificadas como discricionarias, ou seja,
ndo obrigatdrias. Por esse motivo ha uma crescente busca por novas fontes alternativas
de financiamento e da geracdo de recursos proprios. Essa pesquisa se caracteriza como
de natureza quantitativa, qualitativa e descritiva e a coleta de dados se deu pela anélise
documental dos Relatorios de Gestdo, do Plano Estratégico Institucional, do Plano de
Desenvolvimento Institucional, de portarias normativas, resolugdes e da planilha de
convénios firmados pela UFPE. Os resultados evidenciaram que a instituicdo tem se
empenhado no decorrer do periodo analisado (2013-2023) na busca de novas fontes
alternativas de recursos extras para conseguir gerar receitas préprias, focando
principalmente em parcerias estratégicas publico-privada, em pesquisa e inovagao e nos
cursos de pds-graduacdo lato sensu. Na andlise por area de conhecimento, os resultados
apontam que as Ciéncias Exatas sdo a area que mais tem conseguido obter recursos
extras para a universidade.

PALAVRAS-CHAVE

Recursos de outras fontes de financiamento; recursos préprios, inovagdo, parcerias
estratégicas, limitacGes orcamentarias, financiamento governamental
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ABSTRACT

This research aimed to analyze the evolution of fundraising from other sources of
financing at the Federal University of Pernambuco (UFPE). The debate about the actual
role of the State and who should finance its actions is always present. Federal Higher
Education Institutions (IFES) are constantly at the center of this debate. Neoliberal
discourses argue that these institutions should be more autonomous in relation to federal
funding. However, it is known that these institutions depend on government financing
to fulfill their constitutional objectives. In recent years, pressures for financial self-
sufficiency have intensified. Federal Public Universities (IFES) are required to seek
resources from other sources to carry out their activities due to the reduction of public
funding for this sector. The main issue, as highlighted by Caetano et al (2021), is that
most of the expenses of federal universities, excluding personnel and benefits, are
classified as discretionary, meaning they are not mandatory. Consequently, there is an
increasing emphasis on identifying new alternative sources of financing and generating
internal resources. This research is characterized as quantitative, qualitative, and
descriptive in nature, and data collection was carried out through the documental
analysis of the Management Reports, the Institutional Strategic Plan, the Institutional
Development Plan, normative ordinances, resolutions, and the spreadsheet of
agreements signed by UFPE. The results highlighted that the institution has been
dedicated, throughout the analyzed period (2013-2023), to seeking new alternative
sources of additional resources to generate its own revenue, with a primary focus on
public-private strategic partnerships, research, and innovation, and lato sensu
postgraduate courses. In the analysis by field of knowledge, the results indicate that
Exact Sciences is the field that has been most successful in obtaining additional
resources for the university.

KEYWORDS

other sources of financing; own resources, innovation, strategic partnerships, internal
resources, government financing



12

1. Introducao

Frequentemente observam-se debates sobre qual seria o real papel do Estado e
sobre quem deve financiar suas agOes. Essas discussdes terminam por colocar em
evidéncia a real importancia das Universidades Publicas perante a sociedade e se 0
Estado deveria continuar as financiando. Na concepcéo das correntes mais neoliberais,
alguns autores como, Osborn (1994) ja defendia a reinvencdo do papel do Estado para
um governo mais empreendedor. Bresser (1995) corrobora esse entendimento ao
elaborar o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE), no Brasil, que
tinha como objetivo retirar do Estado o papel de prestador direto de servicos e torna-lo
apenas regulador e seu provedor. J& pela 6tica mais desenvolvimentista, Mazzucato
(2014) vem comprovando qual tem sido a importancia do estado nas etapas mais
arriscadas dos processos inovativos ao passo em que defende a cooperacédo entre Estado
e 0 Mercado. Para a autora por muitas vezes o Estado consegue fazer investimentos em
infraestrutura fisica e humana que as empresas ndo fariam por conta prépria pelo alto
custo fixo empregado e pelo nivel de incerteza, tornando-o um ator importante para
realizacdo de Pesquisas e Desenvolvimento (P&D). Entretanto, o papel do Estado nao
pode ficar limitado a criacdo de conhecimento por meio de suas universidades e
laboratorios nacionais, mas deve ser realizado também uma mobilizacéo de recursos que
permitam difundir o conhecimento e a inovagdo por todos os setores da economia
(Mazzucato, 2014). No caso brasileiro pode-se dizer que as universidades publicas tém
um importante papel no que tange as possibilidades de geracdo de conhecimentos de
bases cientificas e tecnoldgicas.

O Brasil tem um orgamento publico unificado, considerando o principio
orcamentario da unidade, sendo um dos seus principais instrumentos de planejamento e
gestdo. E a partir do orcamento que é possivel analisar quais serdo as prioridades do
estado, sendo feita a previsdo de receitas e a fixacdo de despesas para determinado
periodo (Crepaldi, 2013; Giacomoni, 2023b). A Constituicdo Federal de 1998, em seu
artigo 165, estabelece trés instrumentos de planejamento, dentre eles a Lei Or¢camentaria
Anual (LOA) que ¢é onde consta todas as despesas detalhadas que serdo realizadas no
ano, incluindo as despesas com as universidades federais.

A Constituicdo Federal de 1988, garante as universidades federais os principios

da indissociabilidade de trés pilares: ensino, pesquisa e extensao, além de um padrdo de
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qualidade, cabendo a elas também o principio da autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial (Oliveira, 2010). O financiamento
dessas atividades é em grande parte realizada pelo Tesouro Nacional. Entretanto, a
partir da Gltima década, com a aprovacdo da Emenda Constitucional n°® 95, de 15 de
dezembro de 2015, tem havido uma diminuigdo sucessiva e progressiva ao orgamento
federal, dificultando o pagamento das despesas discricionarias e encolhendo as despesas
obrigatdrias (Giolo,2020). Caetano et al (2021) ressaltam que a maiorias das despesas
das universidades federais, excluindo pessoal e beneficios, sdo classificadas como
discricionarias, ou seja, ndo obrigatérias, sendo assim, elas sofrem um limite
orcamentario, pois dependem do volume de recursos disponiveis. Os autores acima
citados, em sua pesquisa, apontaram uma diminui¢do dos recursos para esses tipos de
despesas, levando as universidades a busca por complementagdo de verbas através de
esforcos proprios.

A Tabela 1, abaixo demonstra em valores percentuais a evolugdo do orgcamento
autorizado da Unido no periodo mais recente (2013-2023). Observa-se que dos 11 anos
analisados houve variagdes negativas nos or¢gamentos autorizados em seis deles, tendo

sua pior variagdo negativa em 2022 com reducéo de 9,72%.

Tabela 1: Evolucdo do orgcamento autorizado da Unido nas LOA em valores percentuais
considerando as receitas estimadas (2013-2023)

Orcamento Unido

Gl (autorizado)
2013 0
2014 0,38%
2015 -3,92%
2016 -2,73%
2017 5,38%
2018 -0,49%
2019 0,11%
2020 -4,04%
2021 -1,97%
2022 -9,72%
2023 1,72%

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio eletrébnico da Camara dos Deputados -
https://www?2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa - (2024)

No tocante especificamente a educacdo observa-se pela Tabela 02 que as
relagcGes percentuais entre os valores or¢ados no periodo de 2013 a 2023 comparativos
entre MEC e Unido; UFPE e Unido e UFPE e MEC. Os dados da Tabela 2 apontam que
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em média, a Unido repassa ao MEC 3,4% do seu or¢camento autorizado, e por sua vez o
MEC transferem média 1,3% para a UFPE, utilizando critérios que iremos observar
mais a frente. Pelos dados levantados percebe-se que ao longo do periodo analisado o
orcamento do MEC variou entre, 4% a 3%, aproximadamente, em relagdo ao
Orgamento da Unido. Enquanto isso, os valores, em termos percentuais, considerando a
UFPE em relacdo ao orcamento do MEC se manteve em aproximadamente 1,3%
durante todos esses anos. Ressalte-se que os dados utilizados consistem nos valores
autorizados nas LOAs dos respectivos anos. Os dados apresentados nos trés indices

apontam que o ano de 2022 foi o de maios perda no periodo em tela.

Tabela 2:Participacéo relativa em percentuais entre os entes UNIAO, MEC e UFPE dos
or¢amentos autorizados na LOA (2013-2023)

Anos MEC/UNIAO UFPE/UNIAO UFPE/MEC
2013 3,9% 0,05% 1,3%
2014 3,9% 0,05% 1,3%
2015 3,7% 0,05% 1,2%
2016 3,5% 0,05% 1,3%
2017 3,2% 0,04% 1,4%
2018 3,2% 0,04% 1,4%
2019 3,8% 0,05% 1,3%
2020 2,8% 0,04% 1,4%
2021 2,9% 0,04% 1,4%
2022 2,9% 0,03% 1,2%
2023 3,2% 0,03% 1,1%

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio eletrbnico da Camara dos Deputados -
https://www?2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa - (2024)

Os dados relativos a UFPE ndo inclui os valores destinados ao Hospital das
Clinicas — HC. Observa-se que o peso do orcamento do MEC relativo ao da Unido
apresenta uma queda entre 2013 e 2023 de 0,7 ponto percentual. Acrescente-se que a
relacdo entre UFPE e MEC cai de 1,3% para 1,1% no mesmo periodo, ou seja, a
participacdo da UFPE em termos relativos ao da Unido cai de 0,05 para 0,03
percentuais.

E importante ressaltar que o orcamento da UFPE ndo varia tanto em percentual
ao passar dos anos, entretanto, as despesas com pessoal tém aumentado no decorrer do
tempo, isso leva a concluir que se as despesas com pessoal e encargos sociais sdo
obrigatorias, e ainda se estas tm um peso significativo no orgamento da UFPE, como
pode ser visto no Grafico 1, na pagina seguinte, podemos concluir que 0s outros gastos,
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a exemplo de investimentos e despesas de manutencgdo ficaram achatados ao longo do
periodo analisado. Em adicdo, a titulo de esclarecimento, a despesa com os inativos (que
faz parte das despesas pessoais e encargos sociais) chegou a 35% do or¢camento da
UFPE em 2023.

Gréfico 1: Comparativo entre as Despesas com Pessoal e Orcamento Geral da UFPE
(2013-2023)

R$2.500.000.000,00

RS$2.000.000.000,00
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio eletronico da Camara dos Deputados -
https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa -(2024)

E perceptivel que os recursos advindos do Tesouro Nacional nfo vém suprindo
em sua totalidade as demandas das UFPE, e por extensdo esse fato se aplica as demais
instituicGes de ensino federais, uma vez que grande parte dos recursos advindos do
Estado ja esta vinculado a despesas obrigatdrias e essas Ultimas vem se tornando
relativamente maior em proporc¢ao ao Orgamentos Gerais das IFES.

Considerando os valores arrecadados pela Unido é possivel que haja uma ma
distribuicdo de seus recursos, dado que por hipotese, os atores com mais poder de
barganha na sociedade brasileira historicamente terminam por conseguir alocar recursos
em seus beneficios, e pari i passu, passam a exigir maior sacrificio de outros atores
concorrentes. A partir desse panorama a Nova Gestdo Publica empregada nas
universidades federais tem, entre outras medidas, a proposta pela busca por novas fontes
de financiamento, sobretudo com parcerias com empresas privadas para reduzir 0s
gastos estatais com essas institui¢coes (Cristofoletti; Serafim, 2017). Na busca por novas

fontes de financiamento, existem alguns instrumentos que as Universidades podem
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firmar para obter recursos proprios, além de ampliar os recursos advindos do Estado,

para assim continuar a cumprir seus objetivos institucionais e constitucionais.

1.1. Delimitacdo do Tema

H& muito tempo se debate o papel das universidades publicas, sendo defendido
por alguns que elas devem ser mais autbnomas frente aos aportes da Unido e alem de
terem seus resultados questionaveis, embora ndo se saiba exatamente como medir a
produtividade de uma instituicdo publica federal em um pais cujas desigualdades
socioecondmicas sdo enormes. Em nosso pais, embora o discurso em geral seja em
defesa da educacdo, nos momentos de crise uma das primeiras areas a sentir 0 peso das
medidas de austeridades fiscais, tem sido justamente a educacdo. N&o foi diferente em
2016, quando a Proposta de Emenda Constitucional n® 55/2016 foi aprovada pelo
Congresso Nacional, instituindo o0 Novo Regime Fiscal no Brasil.

A narrativa tracada, sobretudo pelos defensores da corrente neoliberal é de que
as universidades publicas tém de obter recursos extraorcamentarios para se
autossustentar, ou seja, conseguir outras fontes de financiamento para realizacdo de suas
acOes. Para isso, essas instituicoes tém utilizado alguns meios para captacdo de recursos
de outras fontes.

O objeto desta pesquisa é verificar como essa recomendagdo vem se constituindo
em realidade, ou seja, quais tém sido as estratégias adotadas, em periodo recente, da

UFPE para atender as novas demandas de autonomia orgcamentaria.
1.2.  Justificativa

Esta pesquisa pode ser justificada pela sua relevancia académica, pois, ao
analisar a captacdo dos recursos préprios na universidade podemos identificar como a
instituicdo esta se saindo na busca desses recursos e quais as estratégias que estdo sendo
adotadas durante o periodo de 2013 a 2023 trazendo contribuicfes relevantes para a
instituicdo analisada. Além do mais, o estudo avalia como esse esforco vem sendo
traduzido em sua distribuicdo revelados pelos recursos obtidos por centros e distintas
areas de conhecimentos. Tendo como contribuicdo principal analise dos convénios
firmados pela instituicdo durante os anos de 2018 a 2023 demonstrando a apropriacdo

dos recursos captados por area de conhecimento.
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Ao pesquisar sobre o tema, encontramos alguns estudos que comentam sobre
possiveis estratégias que podem ser utilizadas por essas instituicdes federais de ensino
superior para captacdo de novos recursos. A exemplo do estudo de Christofoletti;
Serafim (2017) quando apresenta a abordagem que defende a economia do
conhecimento e universidade empreendedora. Os autores considerados apontam em sua
revisao de literatura, que as universidades deveriam prestar mais atencdo nos territorios
propicios ao surgimento de inovacdo, parcerias entre universidade, governo e empresa
(modelo tripla-hélice) e transferéncia de inovagdo. Os autores citados também observam
que com a Lei da Inovacdo que propiciou a criacdo dos Nucleos de Inovagdo
Tecnologica (NITs) houve uma maior facilitacdo na cooperacdo entre a pesquisa
académica e empresas. Finalizando essa abordagem afirmam que a universidade é um
ator importante para prover a economia (e empresas) de capacidade de inovagéo e

competicdo, através de:

recursos humanos adaptados e adequados a nova economia; estratégias e
mecanismos de cooperacao para assegurar a transferéncia de tecnologia entre
as partes, dada a capacidade em C&T da universidade; engajamento, da
prépria universidade, na diversificacdo da captacdo de recursos atraves de
redes de cooperacdo e acordos com empresas (Christofoletti; Serafim,2017)

Alves Neto (2017), em sua dissertacdo sobre estratégias de captacdo de recursos
externos nas institui¢es federais mostra uma tabela com os resumos de agdes realizadas
por instituicbes pablicas e privadas. O Quadro 1 abaixo considera apenas as estratégias

utilizadas pelas institui¢bes federais de ensino.

Quadro 1: Resumo das estratégias adotadas por algumas IFES

Instituicdo Acbes de Captacao Realizadas

Doagéo

Aluguéis de imoéveis

InscrigBes em concursos

Convénios com 6rgdos federais, estaduais e
UFMG municipais

N

(Publica Federal/ 5. Convénios com entes privados
Minas Gerais) 6. Aplicacfes no mercado financeiro
7. Cobrangas de taxas
8. Submissdo de projetos a instituicdes de
fomento nacionais, internacionais e de entes
privados
(Publ'fézll_:':\derall 1. Parceri_a com Fundggéo de Apoio para
Lavras — MG) gerenciamento de projetos
IFMG — Campus Rio
Pomba 1. Parceria com Fundacdo de Apoio para
(Publica Federal/ oferecimento de cursos e treinamentos

Rio Pomba — MG)
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1. Editora UNB;
UNB 2. Parcerias com fundacéo e
(Publica Federal/ 3. Organizagdo social,
Brasilia) 4. Aluguéis de imdveis
5. Prestacdo de servicos
UFPB 1. Submis§éo de projetos
(Publica Federal/ 2. Prestagdo de Servigos .
Paraiba) 3. Servigos administrativos e comerciais
4. Aluguéis
UFPE 1. Ferramentas/sistemas online
(Publica Federal/ 2. Prestacgdo de servicos
Pernambuco) 3. Aluguéis

Fonte: Adaptado de Alves Neto (2017)

A Universidade Federal de Pernambuco foi escolhida para realizar esse estudo
devido a sua relevancia, pois ela € uma das maiores Instituicbes Federais de Ensino
Superior — IFES do Norte e Nordeste, contando com renomados cursos de graduacao e
expertise na area de pesquisa. Segundo o ranking da Center for World University
(CWUR)!, em 2024, a UFPE é a 142 colocada do Brasil e a 12 colocada no Nordeste.
Enguanto no Webometrics Ranking of World Universities?,nesse mesmo ano, ela é a 9
colocada do pais e a 1% colocada do Nordeste, esse Ultimo ranking considera trés
indicadores: visibilidade, transparéncia e exceléncia. Além disso, a sua escolha também
foi realizada devido ao vinculo de servidor com a instituicdo citada, havendo uma
facilidade em conseguir acesso as fontes de dados e a possibilidade de realizacdo de

entrevistas e submissdo de questionarios se necessario.

1.3. Problema de Pesquisa

Apesar do constante debate, principalmente em época de crise, sobre o real papel
do Estado e quem deve financiar suas acdes, nota-se a importancia das IFES no
contexto nacional quando se percebe que por conta da sua abrangéncia elas podem ser
consideradas um importante fator de redistribuicdo de riquezas, além de desempenhar
um papel importante na producdo de conhecimento no pais. Segundo Amaral (2008)

elas s@o responsaveis pela formacdo de profissionais qualificados em todo territorio

!Disponivel em: https://cwur.org/2024.php
2 Disponivel em: https://www.webometrics.info/en/Americas/Latin_America
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nacional, além de desenvolver atividades de po6s-graduacdo, pesquisa e de extensdo
locais, contribuindo assim para a reducdo de desigualdades regionais. Inclusive, Escobar
(2019 apud Gindri Reghelin, 2022) defende que as pesquisas cientificas realizadas pelas
universidades, principalmente as publicas, contribuem cada vez mais para 0
desenvolvimento de produtos e servigos inovadores, fomentando assim o crescimento
econdmico nas regides em que estdo alocadas, visando o desenvolvimento econémico,
social e politico.

E sabido que a maior parte dos recursos das universidades pablica sdo advindas
do Tesouro Nacional, porém, esses recursos, em sua maioria, sdo utilizados para
pagamento das despesas obrigatorias, gerando uma disputa por recursos discricionarios
para financiar despesas de manutencdo, pesquisa e extensdao, fazendo com que as
universidades busquem ampliar suas receitas de maneira que ndo dependam apenas dos
recursos vindos do Estado (Caetano et al, 2021). Dito isso, Favero e Bechi (2017)
observam em seu estudo, uma outra relevante fonte de financiamento: as receitas
préprias. Elas podem ser chamadas de recursos suplementares, captados de diferentes
formas, que adicionados as receitas governamentais e 0s recursos oriundos do setor
privado conseguem acrescer as receitas orgamentarias das universidades.

Na busca por novas fontes de financiamento para aquisicdo de receitas observa-
se a aproximacdo das universidades com o mercado, tendo um dos principais elo a
inovacdo. Com a aprovacdo da Lei n°® 10.973, de 02 de dezembro de 2004, a Lei da
Inovacdo no Brasil, a criagdo de Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) foi
viabilizada, sendo esse um dos avanc¢os mais significativos dessa lei. Os NIT servem de
apoio as universidades e tem como um dos objetivos: desenvolver estudos de
prospeccdo tecnologica e de inteligéncia competitiva no campo da propriedade
intelectual, de forma a orientar as acdes de inovacdo da ICT (Brasil, 2016). Almeida;
Pinheiro (2020) em seu estudo que tem como objetivo analisar o desenvolvimento da
politica de inovacdo nas universidades federais nordestinas por meio da Lei da
Inovacdo, observa que a apesar da possibilidade de constituir um NIT utilizando
personalidade juridica prépria, a maior parte dos 6rgdos responsaveis pela inovagdo é
vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa dessas universidades, seja na forma de ndcleo,
coordenacdo ou diretoria. Os autores montam um quadro, com consultas feitas no ano
de 2019, com o numero de patentes requeridas pelas 16 universidades federais,
percebendo um aumento desse quantitativo a partir de 2005. A UFPE fica em segundo
lugar, com 370 patentes requeridas, ficando abaixo da UFPB que conta com 410. Os
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autores afirmam que os dados apresentados mostram o crescente envolvimento das
universidades nordestinas com a protecdo intelectual. Sendo assim, observa-se a
importancia das IFES na producéo de inovacéo.

Com o objetivo de identificar as acGes de inovagédo nas universidades e analisar
0 ranking nacional de inovacdo universitaria, Pazmino (2021) demonstra pelo
levantamento feito pela Clarivate Analytics para a Capes (Tabela 03) o top 10 das
universidades, sendo a Universidade de Sdo Paulo (USP), que é estadual, aparece em 1°
lugar no nimero de publicacgdes, correspondendo a 20% da produgédo académica do pais.
A primeira universidade federal a aparecer no top 10 foi a Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) que ocupa a 42 colocacdo. Entretanto, ao analisar o percentual de
parcerias com a indudstria a UFRJ se destaca, tendo 1,85% de sua producéo cientifica
realizadas com parceria com o setor produtivo, sendo nesse ponto a primeira colocada
do ranking, seguida pela Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), que tem

1,24% nesse quesito.

Tabela 3: Top 10 do ranking das universidades brasileiras em desempenho em pesquisa
em 2017

N° de Publicagdes | , . % Colaboragdo | .
Nome da Instituicdo | na Base de Dados T A TUEES Universidade- & Colabqragao
. no Top 10 o Internacional
Web of Science Inddstria
Universidade de Séo
Paulo (USP) 54.108 7,96 0,83 35,83
Universidade Estadual
Paulista Julio de 20.023 6,1 0,3 27,77
Mesquita Filho (Unesp)
Unlve_r3|dade Estadual de 17279 8,35 111 3057
Campinas (Unicamp)
Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) 16.203 8.18 1,85 38,7
Universidade Federal do
Rio Grande do Sul 14.611 6,76 0,98 30,39
(UFRGS)
Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) 13.294 6,24 0.9 31,22
Universidade Federal de
S#o Paulo (Unifesp) 10.667 6,15 1,24 28,78
Universidade Federal do
Parand (UFPR) 8.233 531 0,84 27,45
Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) 7.908 6,79 1,09 3241
Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UERJ) 6.433 8,98 1,04 39,33

Fonte: Adaptado de Pazmino (2021)
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Sendo perceptivel que de forma majoritaria as universidades publicas estdo envolvidas
com a producdo de inovagdo, embora ainda precise de maiores investimentos para que
esses conhecimentos gerados se tornem produtos para a sociedade. Observa-se também
que as IFES de maior peso se concentram na Regido Sudeste cujo PIB equivale a 52%
do PIB brasileiro em 2021 e cerca de 42% da populagdo brasileira pelo censo
demogréfico de 2022.

Apesar disso, percebe-se que desde a década de 90 ha uma narrativa da
incapacidade do poder publico federal em ampliar os gastos em educag¢do em grande
parte por processos de ajuste fiscal, que termina favorecendo a expansdo de vagas e
aumento de matriculas na educacao privada (Corbucci, 2004).

A literatura académica sobre esse tema tem um foco voltado a universidade
empreendedora, mas ndo aponta uma Unica solugdo, pois ha diversos entendimentos e
divergéncias sobre o assunto. Cristofoletti e Serafim (2017) trazem algumas abordagens
que se contrapdem durante a leitura de seu artigo. Em primeiro momento os autores
apontam gue a economia precisa e depende da articulacdo entre universidade, empresa e
governo, defendendo que as Instituicdes de Ensino Superior teriam mecanismos
importantes nesse cenario, como por exemplo: o fomento a inovacdo cientifica e
tecnoldgica e as politicas de patentes praticadas por ela. Os autores complementam esse
raciocinio com citacdo de Webster (1994) que afirma que as universidades precisam
responder & queda de recursos or¢amentarios e para isso seria necessario redefinir
objetivos estratégico, apontando para uma reestruturacdo da universidade, assim como
criar um ambiente propicio para atuagdo em redes, franchising e comercializacdo de
resultados de pesquisas. Entretanto, os autores trazem também outra abordagem: o
“capitalismo académico”, que seria uma universidade pro-mercado, influenciada pelo
neoliberalismo. Um modelo simplesmente voltado para produtividade, que pode
ocasionar a perda da capacidade de formacéo critica e o papel cultural da universidade.
Os autores finalizam que é preciso haver essa aproximacgdo entre universidade e
mercado, porém, é necessario considerar a realidade social das universidades publicas
brasileiras, e ndo s6 voltar seus recursos (humanos, administrativos e financeiros) para
fins mercadoldgicos.

Grindi Reghelin (2022) contribui ao analisar em sua pesquisa, atraves das
bibliografias destacadas em seu artigo, o contexto das universidades que vém se
alterando no decorrer do tempo. Ele defende o fortalecimento da gestdo como uma das

dimens@es da universidade e ndo apenas a triade: ensino, pesquisa e extensdo. Pois, as
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regulamentagdes e normativos impostas pelo Estado, assim como a diversidade de
interesses e escassez de recursos, impactam diretamente a gestdo universitaria. Destaca-
se em sua pesquisa também o papel primordial das universidades no desenvolvimento
econbmico, social e politico das comunidades em que estdo inseridas, atuando como
facilitadoras para inovacéo regional. Ressalta-se que um dos motivos para tal destaque,
de acordo com Etzkowitz e Zhou (2017) é por causa do fluxo de alunos que passam
pelas universidades, que colaboram com novas ideias para pesquisas e producdo de
conhecimento, fazendo com que haja uma garantia do processo continuo de inovacgdo. E
uma vez que a inovacdo vem tomando vulto como dimensdo necessaria ao
desenvolvimento aponta-se para um contexto de normativas, a exemplo das Leis de
Inovacéo.

Quanto ao orcamento publico é notorio nos estudos até entdo desenvolvidos, a
situacdo de austeridade fiscal e cortes de gastos publico nos ultimos anos. Amaral
(2008)afirma que a autonomia das IFES ndo se efetivou apds a Constituicdo Federal de
1988, uma vez que elas continuam a depender dos recursos orcamentarios
disponibilizados pelo Poder Executivo, defendendo uma mudanga significativa no
padrdo de financiamento e da desmercantilizacdo das IFES.A sua pesquisa analisou o
total de recursos das IFES de 1995-2006, e concluiu que a partir de 1995 houve uma
maior procura as IFES em direcdo as fundacGes de apoio, utilizando-as como meio de
comunicagéo entre as instituicdes e 0 mercado. Amaral (2008) por sua vez, analisou 0s
recursos financeiros aplicados nas IFES em relacdo a trés indicadores da riqueza
nacional (Produto Interno Bruto — PIB, as despesas correntes do fundo publico federal e
o total de arrecadacdo de impostos da Unido) e observou uma diminuicdo de recursos
aplicados nas IFES que estaria comprometendo o desenvolvimento dessas instituicdes e
as tornando obsoletas frente as inovacOes tecnolégicas e uma ndo preocupacao dos
poderes executivo e legislativo em relacdo a manutencdo dessas instituices
fundamentais para a soberania Nacional.

Por sua vez, Caetano e Campos (2019) ressaltam que apesar da autonomia de
gestdo financeira das instituicGes federais estar fixada na Constituicdo Federal de 1988,
a existéncia de contingenciamentos restringindo o repasse financeiro da Unido para as
IFES tem incentivado a busca por receitas proprias pelas universidades. Essa situacdo
passou a se agravar a partir da Emenda Constitucional n® 95, que ao vincular o teto dos
gastos a todos os aspectos administrativos, impede 0s investimentos necessarios para a

expansdo e manutencdo das IFES. O autor demonstra que 0 excesso das receitas
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proprias arrecadadas em 2018, foi redirecionada pela Secretaria de Or¢camento Federal
(SOF), de acordo com a Portaria n® 90/2018, para 0 pagamento de despesas de pessoal
ativo e inativo. Com a medida, os recursos financeiros captados por esforco proprio, que
eram para ser usados para os gastos com investimentos, foram ‘“confiscados” e
utilizados para pagamento de despesas obrigatorias e constitucionais da Unido. Foi
observando também pelo autor citado, uma reducdo dos valores descentralizados pelo
governo federal para as despesas de funcionamento das duas IFES analisadas (UnB e
UFJF), levando as instituicbes a buscar suplementagdo com arrecadacdo de fontes
proprias.

Freitas et al (2005), identificam em seu estudo que das universidades estudadas
81,17% das receitas governamentais é destinada a pagamento de pessoal e encargos
sociais, sobrando menos cerca de20% apenas para se manter. Observa o autor que para
manutencdo das universidades (despesa com custeio) elas recebem em média 13,88%
dos recursos advindos do governo. A primeira maior fonte de recursos € advinda do
Governo Federal e a segundo maior é referente aos convénios com organismos federais,
estaduais e municipais, cerca de 7,41% e 4,57% de outros recursos adquiridos pelo
esforgo das universidades como forma de complementar o orgamento.

Diante desse contexto, percebe-se que as universidades puablicas estdo sendo
demandadas a buscar novos recursos de outras fontes para conseguir realizar suas agoes.
Sendo assim a pergunta de pesquisa desse estudo passa a Ser: “que estratégias vém
sendo adotadas pela UFPE, em periodo recente, para fazer face as novas exigéncias de

autonomia orcamentaria, traduzida em obtencao de recursos? ”.

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo Geral

A presente pesquisa tem como objetivo geral: verificar qual tem sido a evolucgéo
recente dos recursos de outras fontes da UFPE frente aos recursos orgcamentarios totais
oriundos do Tesouro Federal. Sendo assim, para atingir esse objetivo geral foram

propostos os objetivos especificos a seguir.
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1.4.2. Objetivos Especificos

Richardson (2017) afirma que para atingir o objetivo geral algumas etapas
devem ser cumpridas, essas etapas seriam 0s objetivos especificos. Posto isto, para
alcancar o objetivo geral da presente pesquisa foram definidos os seguintes objetivos

especificos:

1. Analisar quais as estratégias vém sendo adotadas pela UFPE para captacdo de
recursos de outras fontes em periodos mais recentes (Gltimos dez anos);

2. Verificar como tem se caracterizado os esfor¢os de captacdo e a obtencdo dos
recursos de outras fontes nas diferentes unidades administrativas e &reas de
conhecimento da UFPE nos Gltimos oito anos;

3. Elaborar um manual de captacéo de recursos de outras fontes para a UFPE.
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2. Revisao da Literatura

2.1. Orcamento Publico

O orgcamento puablico € um dos principais instrumentos de planejamento
utilizado pelo Governo, tendo como principais objetivos o controle de gastos, a gestao
de recursos, o planejamento, a distribuicdo de renda e crescimento econdmico (Baleeiro,
2001). O orcamento é um instrumento de planejamento, segundo afirma Crepaldi
(2013), onde se prevé as receitas e ha a fixacdo de despesas que se esperar realizar a
cada ano. Sendo assim, tem por intuito analisar e ordenar as politicas publicas segundo
sua prioridade e seleciond-las para fazer parte do plano de agdo do governo, sempre
observando os limites dos recursos. Giacomoni (2023b) corrobora ao afirmar que o
orcamento € um importante instrumento de gestdo utilizado pela administracdo publica
quando percebemos que ele é um plano de realizagbes dela. Pois, nele podemos
antecipar os fluxos de arrecadacdo e de pagamento.

Richard Musgrave (1974 apud Giacomoni, 2023b) tém o entendimento que o
orcamento publico apresenta trés principais funcBes: a funcdo alocativa, funcdo
distributiva e funcéo estabilizadora. Sendo a primeira funcdo aquela responsavel pela
destinacdo do recurso publico. A segunda é relativa a melhor distribuicdo de renda de
forma a melhorar a situacédo das classes de renda baixa. Enquanto a terceira funcéo tem
como principal objetivo a manutencao de elevado nivel de emprego e a estabilidade dos
niveis de preco. Crepaldi (2013, pdg. 137) ressalta também que o orgamento € um
instrumento feito para fiscalizar a atividade financeira do Estado, sendo uma forma de
aplicar o controle social, embora os cidaddos ainda ndo tenham adquirido esse héabito.

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 trouxe algumas inovacgdes no sistema
orcamentario brasileiro, dentre elas a criacdo de novos instrumentos de planejamento
(Giacomoni, 2018a). Esses novos instrumentos estdo previstos no artigo 165 da
Constituicdo de 1988, que institui que é da iniciativa do Poder Executivo estabelecer o
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria
Anual (LOA). Porém, para virar lei é necessario apreciagdo e aprovacao das duas Casas
do Congresso Nacional para posteriormente ser sancionado ou vetado pelo Presidente

da Republica. O PPA estabelece as diretrizes, metas e objetivos da administracao
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publica federal para os proximos quatro anos, de forma regionalizada. A LDO ira
determinar as metas e prioridades relativas ao PPA e ajuda a orientar a LOA. Mas é na
LOA que ira ser detalhado as receitas e as despesas que serdo realizadas naquele ano,
ela engloba os orgamentos: fiscal, de investimento e da seguridade social.

Crepaldi (2013) afirma que no orgamento fiscal serdo discriminados os gastos
com pessoal, custeio da maquina administrativa, transferéncias para outras entidades
governamentais e a despesas de capitais. Esse or¢camento fiscal abrange os érgéos e
entidades da administracdo direta e indireta. A administracdo indireta é constituida pelas
autarquias, fundacdes publicas, empresas publicas e sociedades de economia mista, mas
ndo sao todas elas que integram o orcamento publico, pois, deve-se levar em
consideracdo a natureza juridica ou dependéncia de recursos publicos para sua
manutencdo (Giacomoni, 2018a). Segundo a Constituicdo Federal de 1988, em seu
artigo 37, inciso XIX, somente lei especifica poderd criar autarquias. A autarquia €
definida segundo o Decreto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, em seu artigo 5°,

como.

servigo autdbnomo, criado por lei, com personalidade juridica, patriménio e
receita proprios, para executar atividades tipicas da Administracdo Publica,
que requeiram, para seu melhor funcionamento, gestdo administrativa e
financeira descentralizada.

A UFPE assegura no artigo 1° de seu Estatuto, de 25 de julho de 2019, que é
uma autarquia educacional, pessoa juridica de direito pdblico, mantida pela Unido,
porém dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo
financeira e patrimonial. Giacomoni (2018a) afirma que as autarquias integram o
orcamento por razdo de sua natureza de pessoa juridica de direito pablico, ou seja, 0s
recursos utilizados por elas, mesmo que préprios, devem estar inclusos no orgamento.

Nesse contexto, pode-se afirmar que € a partir do orgamento que o gestor decide
onde investira os recursos publicos arrecadados, sem esquecer de verificar o equilibrio
entre as receitas e despesas. Devido a relevancia do conceito do que sdo receitas
orcamentarias e despesas orgamentarias, assim como sua fonte de destinacdo de

recursos, o proximo capitulo tratara de classifica-las.

2.1.1. Classificacdo das Receitas e Despesas

Como visto anteriormente, o orgamento € um importante instrumento de

planejamento, pois ird prever as receitas e fixar as despesas para um determinado
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periodo. Dentre as categorias utilizadas existem as Receitas Orcamentérias e as Receitas
Extraorcamentarias (ou ndo orcamentarias).

De modo geral, segundo o0 MCASP (2024) as receitas extraorcamentarias nao
integram a Lei Orcamentaria Anual (LOA), pois tem carater temporério e o Estado é
apenas um agente depositario. Alguns exemplos dessas receitas sdo: as caucdes, fiancas,
emissdo de moeda e as operacdes de credito por antecipacdo orgamentaria (ARO).
Enquanto as receitas orcamentarias sao recursos que integram o patriménio da Unido e
estdo previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA). A Lei 4.320/1964 classifica as
receitas orgamentarias em Receitas Correntes e Receitas de Capital. Segundo o MCASP
(2024) a principal diferenca entre as duas é que a primeira provoca efeito sobre o
patrimonio liquido do Estado, mas ambas sao utilizadas para financiar os programas e
acOes orcamentarios para atingimento das finalidades pablicas. As receitas classificadas

como correntes sao:

as receitas provenientes de tributos; de contribuicBes; da exploracdo do
patrimbnio estatal (Patrimonial); da exploracdo de atividades econdmicas
(Agropecuéria, Industrial e de Servicos); de recursos financeiros recebidos de
outras pessoas de direito publico ou privado, quando destinadas a atender
despesas classificAveis em Despesas Correntes (Transferéncias Correntes);
por fim, demais receitas que ndo se enquadram nos itens anteriores, hem no
conceito de receita de capital (Outras Receitas Correntes). (MCASP, 2024,

pg. 40).
Enquanto as receitas de capital séo:

provenientes tanto da realizagdo de recursos financeiros oriundos da
constituicdo de dividas e da conversdo, em espécie, de bens e direitos, quanto
de recursos recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado e
destinados a atender despesas classificaveis em Despesas de Capital.
(MCASP, 2024, pg 40).

As despesas orcamentarias sdo aquelas que dependem de autorizacao legislativa
para pode ser efetivada, enquanto as despesas extraorcamentarias sdo aquelas que nao
consta na LOA, como por exemplo pagamento de depdsito e restos a pagar (MCASP,
2024). As despesas podem ser classificadas como correntes e de capital. Fazem parte
das despesas correntes as despesas de custeio e as transferéncias correntes que sdo

definidas por Marion (2017) como:

a) Despesas de Custeio — dotacbes para manutencdo de servicos
anteriormente criados, inclusive as destinadas a atender a obras de
conservacdo e adaptagdo de bens iméveis.

b) Transferéncias Correntes — dotacBes para despesas as quais ndo
corresponda contraprestagdo direta em bens ou servicos, inclusive para
contribuicdes e subvengdes destinadas a atender a manifestagdo de outras
entidades de direito publico ou privado (Marion, 2017, pg 202).
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E sdo despesas de capital os investimentos, as inversoes financeiras e as transferéncias
de capital.

O MCASP (2024) traz o conceito da classificacdo por fontes ou destinacdo de
recursos, que tem por finalidade indicar no orcamento quais receitas orcamentarias estao
vinculadas a determinadas despesas orgamentérias. Essa destinacdo de recursos pode ser

classificada em:

a. Destinacdo Vinculada: € o processo de vinculagdo entre a origem e a
aplicacdo de recursos, em atendimento as finalidades especificas
estabelecidas pelo marco legal;

b. Destinacdo Livre: é o processo de alocacdo livre entre a origem e a
aplicacdo de recursos, para atender a quaisquer finalidades, desde que dentro
do &mbito das competéncias de atuacdo do 6rgdo ou entidade (MCASP,
2024, pg 140).

Observa-se que essa vinculacdo deve ser pautada em mandamentos legais que
regulamentam a aplicac@o desses recursos.

Ultimamente nota-se na literatura a classificacdo das despesas entre: despesas
obrigatorias e despesas discricionérias. As despesas obrigatdrias seriam aquelas com
destinacdo vinculada, pois sdo aquelas que os entes publicos tém obrigacao de realizar,

inclusive por forca de lei, norma ou contratos. As principais despesas obrigatorias sao:

a) transferéncias constitucionais, sobretudo aquelas associadas aos fundos de
participacao dos estados (FPE) e fundos de participagdo dos municipios
(FPMY);

b) despesas de pessoal e encargos sociais;

c) decorrentes de dividas publica contratual e mobiliaria;

d) beneficios previdenciarios, abono salarial, seguro-desemprego;

e) débitos judiciais (precatdrios e outras sentencas) (Meira et al., 2022)

Enquanto as despesas discricionarias sdo aquelas de livre aplicacdo, levando em
consideracdo a conveniéncia e a oportunidade, pois ndo ha obrigatoriedade em realizar
pois ndo € prevista em ato legal, estando relacionadas com as despesas de custeio e
investimento (Meira et al., 2022). Segundo Caetano et.al (2021) quando consideramos o
orcamento das universidades publicas federais excluindo-se as despesas com pessoal, as
demais despesas sdo classificadas como despesas discricionarias.

O problema principal é que com diminuicdo dos recursos advindos da Unido
para as universidades publicas federais e com o aumento das despesas obrigatdrias que
tem prioridade legal, termina por ndo sobrar recursos suficientes para suprir todas as
despesas discricionarias desses entes, podendo ocasionar redugdo em investimentos,
cortes em servicos terceirizados, com consequéncias como: comprometimento na

qualidade de ensino, entre outros. Isso faz com que essas instituigdes busquem novas
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fontes de captacdo de recursos para conseguir suplementar seus recursos discricionarios
(Favero; Bechi, 2017), ou seja, leva essas entidades a buscar por ampliar seus recursos
préprios. Sendo assim, considerando a importancia dos orcamentos para a decisdo de
alocacdo de recursos e observando a classificacdo das receitas e despesas or¢camentarias,
a proxima secdo traz uma breve analise da evolucdo dos orcamentos da Unido, do

Ministério da Educacéo e da Universidade Federal de Pernambuco.

2.1.1. Uma breve anélise evolutiva dos orcamentos da Uniéo,
do Ministério da Educacao e da Universidade Federal de
Pernambuco

Esta secdo se propde a demonstrar a evolugdo dos orcamentos da Unido, MEC e
UFPE no decorrer dos anos do periodo de 2013 a 2023. Para tal utiliza-se dos
orcamentos autorizados considerando a execucdo orcamentaria do periodo, que estdo
disponiveis no sitio eletrénico: https://wwwz2.camara.leg.br/ig-orcamento/. Os dados
estdo deflacionados tendo como base de calculo o indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA. Base 0 ano de 2023.

Ao verificarmos a execucdo orcamentaria percebemos um aumento de 28% do
orcamento da Unido no periodo analisado (Gréafico 2). Em 2013 o orcamento autorizado
que era de R$ 4. 2 Trilhdes passou a ser, no ano de 2023, R$ 5.3 Trilhdes.

Gréfico 2: Evolucdo do Orcamento Autorizado da Unido (2013-2023) em trilhdes de
reais.
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio eletrbnico da Cémara dos Deputados -
https://www?2.camara.leg.br/ig-orcamento/
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Enguanto isso, 0 Ministério da Educacdo (MEC) durante esse mesmo periodo,
teve um aumento de apenas 3%, considerando o valor real, ou seja, saiu de R$ 164
Milhdes em 2013 para R$ 169 Milhdes. Vide Gréfico 3 abaixo:

Grafico 3: Evolugédo do Orgamento autorizado do MEC (2013-2023) em bilhdes de reais
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio eletronico da Camara dos Deputados -
https://www?2.camara.leg.br/ig-orcamento/

Ao passo que, no mesmo periodo, a Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) teve uma reducdo de 15% do seu or¢camento autorizado. Em termos reais, saiu
em 2013 de R$ 2.1 Bilhdes para R$ 1.8 Bilhdes em 2023. Vide Gréfico 4. Os dados
para efeito de melhor leitura tiveram suas unidades reduzidas em valores equivalentes.

Em modo comparativo observa-se uma drastica reducdo dos valores orcados
para a UFPE se comparado a Unido e o MEC. Ou seja, 43 pontos percentuais e 18

pontos percentuais respectivamente no periodo observado.

Grafico 4: Evolucdo do Orcamento autorizado da UFPE (2013-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio eletronico da Camara dos Deputados -
https://www?2.camara.leg.br/ig-orcamento/

O Gréfico 5 apresenta os valores disponibilizados para a UFPE nas modalidades:
orcamento previsto, orcamento autorizado, despesas empenhadas e despesas pagas.
Observa-se que, com excecdo do ano de 2022, ha uma tendéncia ao longo dos anos de
se executar valores superiores aos inicialmente previstos na Lei Orcamentaria Anual
(LOA)3.Além disso, verifica-se uma evolucédo da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) no que diz respeito ao empenho desses recursos. No entanto, é importante
ressaltar que essa melhoria no empenho ndo necessariamente implica em avancos na

gestdo e na distribuicdo eficiente desses recursos.

3Esse fendmeno ocorre em fungdo da abertura de créditos adicionais ao longo do exercicio financeiro, os quais
servem como mecanismo de retificagdo orcamentaria, autorizando despesas que ndo foram previstas ou que
apresentaram dotacdo insuficiente na LOA.
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Grafico 5: Evolugdo da UFPE sem HC considerando os valores atualizados e os valores
empenhados (2013-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio eletrdnico da Camara dos Deputados -
https://www2.camara.leg.br/ig-orcamento/

Devido a preocupagdo com o funcionamento das IFES no contexto atual,
realizou-se a analise qualitativa do custeio através da execucdo orgamentaria,
utilizando-se como fonte de analise 0 Dashboard da Andifes. Considera-se custeio para
fins dessa andlise as a¢cdes 20RK, 20GK e 8282, os valores estdo corrigidos com base no
IPCA até dezembro de 2023, segundo esta em seu sitio eletrbnico
https://www.andifes.org.br/2020/08/30/execucao-orcamentaria/.

A acgdo 20RK se refere ao Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino
Superior, segundo o Manual de Emendas (2023, pg 105) faz parte dessa acao o0s:

servigos; manutencédo de infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacao,
aquisicdo ou reposicdo de materiais, observados os limites da legislagdo
vigente; aquisi¢do de equipamentos e material permanente; capacitacdo de
servidores em temas e ferramentas de uso geral; promogdo de subsidios para
estudos, andlises, diagnosticos, pesquisas e publicagdes cientificas; bem
como demais atividades necessarias & gestdo e administracdo da unidade.

A Acdo: 8282 esté relacionado a Reestruturacdo e Modernizacao das Instituicdes

Federais de Ensino Superior, fazendo parte desse grupo acdes relacionadas a:

ampliacdo e melhoria de oferta de cursos e reducdo da evasdo, para isso faz
parte por meio da adequacdo e da modernizacdo da estrutura fisica das
institui¢des; da aquisicdo de imdveis, veiculos, maquinas, equipamentos
mobilidrios e laboratdrios; da locacdo de imdveis, veiculos e maquinas
necessarios para a reestruturacdo; da execucdo de pequenas obras, incluindo
reforma, construgcdo, materiais e servigos; do atendimento das necessidades
de custeio inerentes ao processo de reestruturagdo, considerando a otimizacao
das estruturas existentes e o equilibrio da relagcdo aluno/professor; e da
modernizacdo tecnoldgica de laboratérios visando a implementacdo da
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pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo (Manual de
Emendas, 2023, pg 103)

Enquanto a Acdo 20GK se refere ao Fomento as Acdes de Graduacdo, Pos-
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo. Faz parte desse grupo agdes voltadas para
pesquisa, tutoria e extensdo na graduacao e pds-graduacdo; acbes educativas e culturais;
apoio a participacdo de congressos, seminarios e simpdésios, acdes de ensino
aprendizagem, entre outros (Manual de Emendas, 2023, pg 106).

Ao fazermos uma analise regional da distribuicdo dos recursos, observa-se no
Gréfico 6 abaixo que a regido sudeste é a regido que mais recebe recursos para despesas
de custeio, a regido contém 19 IFES pelo sitio eletrdnico. Em seguida a regido nordeste
¢ a segunda regido que mais recebe recursos para esse tipo de despesas, tendo 20 IFES.

Importa ainda ressaltar que estdo localizadas na Regido Sudeste, sobretudo no
Estado de Sdo Paulo, algumas das mais bem avaliadas universidades publicas estaduais,
cujos orcamentos sdo muito superiores a grande maioria das IFES do restante do pais.
(USP, UNESP, UNICAMP). No conjunto desses fatores o fato representa um
substancial desigualdade na alocacdo dos recursos publicos educacionais postos a
disposi¢do da sociedade, distorcendo assim um dos principios basilares do orgamento: o
equilibrio na alocagdo distributiva, segundo Musgrave (1974).

Gréfico 6: Despesas de Custeio por Regido
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do dashboard da Andifes-
https://www.andifes.org.br/2020/08/30/execucao-orcamentaria/
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Considerando os percentuais dos valores reais gastos em despesas de custeio

para as IFEs dessas duas regifes (Tabela 4), percebe-se que em média, as despesas de

custeio da regido nordeste é cerca de 31% menor do gque o da outra regido comparada.

Tabela 4: Despesas de Custeio das IFEs da Regido Sudeste versus Regido Nordeste

ANOS NORDESTE x SUDESTE
SUDESTE NORDESTE (%)
2013 RS  2.983.120.881,00 | RS 1.883.659.212,00 63
2014 RS  2.704.171.624,00 | RS 1.767.269.514,00 65
2015 RS  2.677.288.460,00 | RS 1.841.175.918,00 69
2016 RS  2.637.104.929,00 | RS 1.867.253.736,00 71
2017 RS  2.436.664.982,00 | RS 1.662.930.364,00 68
2018 RS  2.403.107.907,00 | RS 1.677.187.862,00 70
2019 RS  2.247.268.581,00 | RS 1.609.490.128,00 72
2020 RS  1.969.794.017,00 | RS 1.443.310.512,00 73
2021 RS  1.684.549.792,00 | RS 1.167.236.710,00 69
2022 RS  1.718.766.834,00 | RS 1.200.639.236,00 70
2023 RS  2.209.071.815,00 | RS 1.510.829.386,00 68

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do dashboard da Andifes-

https://www.andifes.org.br/2020/08/30/execucao-orcamentaria/

Observa-se que a UFPE, em relacéo as despesas de custeio, acumula uma perda (

-14%) ao longo dos anos principalmente a partir de 2017, com uma perda acentuada

maior no ano de 2023, possivelmente por conta da pandemia de 2020 (Tabela 5).

Tabela 5: Despesas de Custeio da UFPE ao longo dos anos em milhdes de reais

UFPE

ANOS DESPESA REAL DE CUSTEIO VARIACAO
2013 RS 197.095.360,00 0
2014 RS 196.247.043,00 -0,43%
2015 RS 201.227.450,00 2,54%
2016 RS 203.507.186,00 1,13%
2017 RS 185.783.925,00 -8,71%
2018 RS 180.624.738,00 -2,78%
2019 RS 169.640.120,00 -6,08%
2020 RS 159.717.977,00 -5,85%
2021 RS 115.192.653,00 -27,88%
2022 RS 110.832.802,00 -3,78%
2023 RS 152.502.938,00 37,60%

Total de Perdas Acumuladas -14%
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do dashboard da Andifes-
https://www.andifes.org.br/2020/08/30/execucao-orcamentaria/

Observa-se no Grafico 7 que a UFPE no decorrer do periodo analisado o maior
gasto de custeio foi com a gestdo de bens moveis e imoveis, em segundo lugar os gastos
com bolsas e auxilio a estudantes revelando uma certa preocupagdo com o bem-estar da
comunidade.

Grafico 7: Unidade Baésica de Custeio da UFPE em percentuais
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do dashboard da Andifes-
https://www.andifes.org.br/2020/08/30/execucao-orcamentaria/

Com essa breve andlise é possivel perceber que os recursos transferidos as IFEs
tendo como fonte o Tesouro Nacional ao longo do periodo analisado, vém ficando
relativamente mais escassos, prejudicando inclusive os recursos utilizados para
manutencdo e investimentos, que sdo despesas discricionarias, cujas consequéncias
podem incidir diretamente na qualidade dos servigcos prestados pelas IFES. Essa
diminuicdo de recursos do Estado induz essas instituicdes a procurar novas fontes
alternativas de recursos e tracar estratégias de como melhor explorar seus ativos para
aumentar a captacdo de recursos proprios e assim conseguir receitas orgcamentarias para
gastar em despesas ndo obrigatdrias garantindo a sustentabilidade dessas instituicoes.
Isto sem esquecer os esforgos de planejamento e de gestdo estratégica para obter
sucesso nesses periodos de escassez de recursos. Esse conjunto de apreciacGes levam a

refletir sobre o estado papel e o seu papel enquanto agente de financiamento.


https://www.andifes.org.br/2020/08/30/execucao-orcamentaria/
https://www.andifes.org.br/2020/08/30/execucao-orcamentaria/
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2.2. O Papel do Estado e o Financiamento das Acdes

As teorias sobre a discussédo do real papel do Estado sdo atemporais. Em meados
de 1930 Keynes e Hayek ja discutiam sobre a intervengdo do estado na economia. O
primeiro intervencionista e o segundo, seu oposto (Wapshoot, 2016). Segundo Spinola
(2004), o modelo keynesiano comecou a dar sinais de esgotamento em 1973, quando
houve uma profunda recessdo com altas taxas de inflagdo nos Estados Unidos, fazendo
com que a Unica alternativa encontrada fosse a estratégia oferecida pelo grupo de
seguidores de Hayek. Nota-se que o0 neoliberalismo encontrou apoio para suas
principais ideias na obra de Hayek, que faz referéncia a liberdade econémica e o quanto
ela seria indispensdvel para uma “auténtica liberdade” (Oliveira, 2011). Atribui-Se ao
Estado a culpa pela crise fiscal e sua retirada dos negocios privados, pois para eles o
mercado é sempre mais eficiente, sendo imprescindivel a retirada do setor publico da
economia e deixar o setor privado cumprir sua funcao na sociedade (Paniago, 2012).

Pode-se perceber que o debate sobre a redefinicdo do papel do Estado tem sido
continuo predominando as teses neoliberais de reducdo do tamanho do estado. Nessa
direcdo, em 1994, Osborn defendia a reinvencdo do Estado, tornando-o um governo

mais empreendedor, cabendo a ele o papel de catalisador, sendo assim:

0 estado ndo ficaria envolvido com a prestacdo direta do servico, mas
fomentaria/estimularia os setores publico, privado e voluntéario. Defendendo
também que a responsabilidade para resolugdo de problemas deve recair
sobre 0 mais baixo nivel governamental, havendo assim a descentralizacao,
pois quem esti mais perto da populacéo tem maior conhecimento do que ela
precisa. Sendo assim, o Governo Federal poderia financiar diversas areas
através de uma concessdao de subsidios, promovendo competicdo entre
aqueles que prestam servico ao publico, e quem obtivessem os melhores
resultados, de acordo com o que foi desejado pelo Estado, conseguiriam os
subsidios. E assim o Governo Federal conseguiria voltar sua atencdo para
areas especificas (Osborn, 1994).

No Brasil, em meados dos anos 90, o entdo presidente Fernando Collor, tentou
reverter o quadro inflacionario do pais utilizando de premissas neoliberais. Dentre as
medidas econdmicas estavam: i) privatizacbes de empresas estatais nacionais; ii)
abertura econdmica para capitais estrangeiros; iii) reducdo do funcionalismo publico; iv)
corte dos gastos publicos, principalmente nas areas sociais (Couto, 2004; Maciel, 2011).

Essas medidas ndo garantiram o controle da inflagdo. E em 1992, Collor sofreu o
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impeachment politico, aprofundando ainda mais a crise politica por que passava o pais
(Oliveira, 2011). Amaral (2008, pg 650) defende que:

a partir de 1990, os presidentes eleitos iniciaram, no Brasil, a
implantacéo das politicas presentes em orientag@es internacionais que foram
elaboradas apo6s a crise do Estado de Bem-Estar Social europeu. Na economia
foram implantadas reformas que privatizaram empresas estatais, congelaram
salarios, protegeram o sistema financeiro e abriram o mercado nacional para
produtos estrangeiros. No ensino superior, o que se viu foi, no contexto do
“quase-mercado” educacional, uma pregacdo em favor do eficientismo, da
competicdo entre as instituicbes, da implantacdo de um gerenciamento
administrativo/académico que segue padrdes de empresas privadas, e da
procura por fontes alternativas de financiamento que complementassem as do
fundo publico.

Dessa maneira, Lima (2011) corrobora essa visao ao mencionar que o Brasil fez
dois movimentos na deécada de 1990, considerando o documento La ensenanza
supererior — las lecciones derivadas de la expereciencia, publicado em 1994 pelo
Banco Mundial, que fez com que Brasil ampliasse a “mercantilizacdo da educacdo”, sdo

eles:

a) a expansdo das institui¢des privadas, através da liberalizagdo dos “servigos
educacionais”; b) a privatiza¢do interna das universidades publicas, através
das fundagdes de direito privado, das cobrancas de taxas e mensalidades
pelos cursos pagos e do estabelecimento de parcerias entre as universidades
publicas e as empresas, redirecionando as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo (Lima, 2011, pg 87).

O Governo de Fernando Henrique Cardoso colocou em pratica os preceitos
neoliberais com seu projeto “reformista” com a elaboragdo do Plano Diretor da Reforma
do Aparelho do Estado (PDRAE). Bresser Pereira, em 1995, defendia a reforma ou
reconstrucdo do Estado e ajudou a elaborar o Plano Diretor. O PDRAE tinha como
intuito retirar do Estado o papel de executor ou prestador direto de servigos e torna-lo
regulador e provedor deles, pois acreditava que o Estado estava causando uma
disfuncdo devido a sua intervencdo na area econdmica e na esfera produtiva.
Adicionando-se a isso sua rigidez de procedimentos e 0 excesso de normas e

regulamentos. A crise do Estado é definida como:

(1) uma crise fiscal, caracterizada pela crescente perda de crédito por parte do
Estado e pela poupanga publica que se torna negativa; (2) como o
esgotamento da estratégia estatizante de intervencdo do Estado, a qual se
reveste de vaérias formas: o Estado do bem-estar social nos paises
desenvolvidos, a estratégia de substituicdo de importacdes terceiro mundo, e
0 estatismo nos paises comunistas; (3) como a superagdo da forma de
administrar do Estado, isto é, a superagdo da administracdo publica
burocratica (BRASIL, 1995, pg 15).
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O Plano Diretor (1995, pag 19) tinha a ideia de repassar para o setor privado a
tarefa de producdo e transferiria para o setor publico ndo-estatal a producdo dos servicos
competitivos ou ndo exclusivos do Estado, havendo um sistema de parceria entre o
Estado e sociedade. Por sua vez, De Paula (2005) entende que o PDRAE dividia as
atividades estatais em dois segmentos: atividades exclusivas do Estado e atividades ndo
exclusivas do Estado. As atividades exclusivas compreenderiam as atividades de
legislar, regular, fiscalizar, formular politicas publicas e as de fomento, enquanto as nao
exclusivas sdo aqueles servigos que tém carater competitivo e as atividades de apoio. A
educacdo e a salde deveriam ser transferidas para o setor publico ndo-estatal.

De acordo com o Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado
(MARE) da época, as atividades ndo-exclusivas de Estado seriam transferidas para o
setor publico ndo-estatal por meio de um programa de publicizacéo e assim geridas pelo
terceiro setor, ou seja, por organizagdes sociais, via contrato de gestdo. O Estado
continuaria financiando as atividades publicas, mas a organizacdo social é que estaria
responsavel por atingir os resultados pactuados no contrato de gestdo. Essa transferéncia
tem por justificativa o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servigos a um menor
custo (BRASIL, 1998). Entretanto, Kliass (2021) argumenta que a concessdo de
atividades ao setor privado seria uma forma de privatizacdo, citando justamente os
contratos com organizac@es sociais como uma modalidade para privatizar os servicos de
salde, educacdo ou assisténcia social. Lins (2021) por sua vez, afirma que a partir do
momento que o Estado deixa de oferecer saude, educacdo, infraestrutura e transporte
publico de qualidade, e esses setores passam a ser geridos pela iniciativa privada,
entende-se que a logica subverte-se visando agora ao lucro, beneficiando os “donos do
capital” e ndo mais os trabalhadores. Sendo assim, Amaral (2008) afirma que devido a
varios questionamentos sobre a transferéncia das atividades ndo-exclusivas de Estado
para uma organizacao social o Governo Federal da época terminou abandonando a
ideia. Entretanto, o governo de FHC conseguiu realizar mudancas significativas nas

universidades publicas:

0 governo Cardoso realizou um profundo reordenamento interno das
universidades publicas, particularmente as federais. Esse processo ocorreu
através de um arcabougo juridico que permitiu: a venda de “servigos
educacionais”, como o0s cursos pagos, especialmente os cursos de pods-
graduacdo lato sensu; o estabelecimento de parcerias entre as universidades
federais e as empresas para realizagdo de consultorias e assessorias
viabilizadas pelas fundacdes de direito privado; a concepcao de politica de
extensdo universitaria como venda de cursos de curta duracdo; a criacdo de
mestrados profissionalizantes, em parcerias com empresas publicas e
privadas, considerados como cursos autofinancidveis, isto é, cursos pagos,
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entre outros mecanismos internos de privatizacdo, analisados por varios
pesquisadores (SGUISSARD; SILVA JR., 1999; SILVA JR., 2002;
MANCEBO, 2004; LIMA, 2007). Essa logica ndo sera alterada no governo
Lula da Silva e a quantidade de leis, decretos e medidas provisorias
comprova a prioridade em relagdo a reformulacdo da educacgdo superior,
conduzida, a partir de 2003, seja pela regulamentacéo das parcerias entre as
universidades federais e as fundacbes de direito privado, seja pela
possibilidade de cobranga de cursos e venda de “servigos educacionais” pelas
IES publicas, seja pela Lei de Inovacdo Tecnoldgica, que viabiliza o trabalho
docente nas empresas privadas e a acdo destas empresas nas IES publicas, ou
pelo aumento efetivo do nimero de IES privadas (Lima, 2011, pg 90).

Bresser (2024) defensor atual do “Novo Desenvolvimentismo”, que argumenta
que apesar das sociedades capitalistas precisarem de reformas constantes, elas precisam
ser sensatas, se contrapondo as reformas neoliberais. O autor afirma que com a chegada
dos “Anos Neoliberais™ a partir de 1980, o Banco Mundial passou a pressionar os paises
em desenvolvimento a adotarem reformas neoliberais. Corroborando essa afirmagéo
Costa e Silva (2019) citam a “renova¢ao” do novo projeto neoliberalismo iniciado em
1999 a partir da publicacdo do Documento estratégico: del Banco Mundial: La
educacion en América Latina y el Caribe pelo BM, onde foi destacado a importancia da
educacdo como estratégia de erradicacdo da pobreza e da promocdo do crescimento
econémico. E nesse documento ha a recomendacdo de interacdo entre universidade e
industria, pois, a partir dessas interaces poderiam surgir uma nova fonte de
financiamento para as universidades desonerando o Estado do seu papel de financiador.
O novo neoliberalismo adotado viria atrelado ao empreendedorismo nos processos de
gestdo das universidades publicas. Sendo assim, a proxima secdo aborda como se da o
financiamento do ensino puablico superior e como a autonomia das IFES esta

diretamente ligada ao or¢camento liberado pelo Governo.

2.2.1. Financiamento e Autonomia das IFES

O financiamento das InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES) pela Uni&o
é previsto em lei, tendo inclusive um percentual minimo de destinacdo obrigatério para
0 ensino publico em todas as esferas do governo. A Constituicdo Federal, em seu artigo
212, afirma que cabe a Unido aplicar, anualmente, no minimo 18% da receita liquida
resultante de impostos na manutencdo e desenvolvimento do ensino. A Lei n°

9.394/1996 que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, em seu artigo 55,
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também diz que caberd a Unido, em seu Orcamento Geral realizado anualmente,
assegurar recursos suficientes para a manutencao e desenvolvimentos das IFES.

Como visto anteriormente, a Unido tem um Orcamento Geral que é definido pela
LOA, considerando as regras da LDO e PPA. Cabe ao Poder Executivo elaborar e
enviar as suas propostas para o Congresso Nacional, pois sdo eles que avaliam e
aprovam essas leis orcamentarias. A LOA contém todo o detalhamento dos créditos
orcamentarios, dentre eles estdo o detalhamento referente ao Ministério da Educacdo
(MEC) e no volume que cabe ao MEC ha o detalhamento dos créditos de todas as
Instituigdes Federais do Ensino Superior (IFES).

O MEC é um o6rgéo da administracdo federal direta e tem por competéncia gerir
a politica nacional de educacdo. A Lei n°® 9.394/1996 que estabelece as diretrizes e bases
da educacdo (LDB) afirma em seu artigo 68, que as origens dos recursos publicos
destinados a educacdo sdo: receitas de impostos, receitas de transferéncias
constitucionais e outras transferéncias, receita do salario-educacdo e outras
contribuicdes sociais, receitas de incentivos fiscais e outras receitas previstas em lei.
Entretanto, para distribuir os recursos orcamentarios entre as IFES foi necessario definir
critérios mais claros e transparentes.

Em 2010, o Decreto n° 7.233/2010 dispds sobre procedimentos or¢camentarios e
financeiros relacionados a autonomia universitaria, e veio como forma de utilizar
critérios transparentes para a distribuicdo de recursos publicos entre as universidades
federais. Em seu artigo 4°, prevé que o MEC deve observar a matriz de distribuicdo para
so assim alocar os “recursos destinados a despesas classificadas como Outras Despesas
Correntes e de Capital”. Portanto, em 2013 o MEC institucionalizou por meio da
Portaria n° 651/2013 a Matriz de Orcamento de Outros Custeios e Capital — Matriz
OCC, como forma de “modelo de alocagdao” dos recursos anuais destinados as
universidades federais.

Em seu Anexo I, a Portaria n° 651/2013 demonstra como ¢ feito o célculo da
Matriz OCC para analisar os custos de manutencdo das IFES, ou seja, a participacdo da
instituicdo na distribuicdo do recurso. Ela é baseada em uma equacdo que leva em
consideracdo o tamanho da institui¢do, tendo como seu indicador principal o nimero de
alunos equivalentes. Porém, também considera a eficiéncia/eficacia da instituicao, que é
mensurada através da relacdo aluno equivalente/professor equivalente e baseia-se
também na qualidade dos cursos ofertados, considerando os conceitos que constam na

base de dados do INEP e CAPES. Considera-se entéo a seguinte equag&o:
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Participacdo = Aluno Equivalente + Eficiéncia e Qualidade Académico-Cientifico

Sendo o nimero de alunos equivalentes o indicador mais importante da matriz
este é definido pela soma dos alunos de: graduacdo, residéncia medica, mestrado stricto
sensu e doutorado. Lembrando que aluno equivalente é diferente de quantidade da
alunos matriculados, considera-se no calculo do aluno equivalente o nimero de alunos
diplomados e 0 nimero de alunos ingressantes, porém ha uma ponderacdo por conta do
coeficiente de retencdo de cada curso, evasdo escolar, criacdo de novas vagas, Cursos
noturnos e expansdo de nivel superior com criagdo de novos campus. Observa que além
da Matriz OCC, hé& projetos que séo prioridades do governo e por isso tem dotagdes
liberadas através de um Programa de Trabalho Resumido (PTRES) pré-estabelecido
(Milioniet al, 2014).

Se por um lado certos constrangimentos orgamentérios vém sendo produzidos
nas ultimas décadas, por outro lado, a Constituicdo Federal, em seu artigo 207, afirma
que as universidades tém autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial. Considerando a autonomia financeira e patrimonial a LDB em
seu artigo 54, assegura as universidades uma série de atribuicGes, dentre elas, destacam-
se sobre o tema os itens:

Il - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos
referentes a obras, servicos e aquisicdes em geral, de acordo com 0s recursos
alocados pelo respectivo Poder mantenedor;

IV - Elaborar seus orcamentos anuais e plurianuais;

V - Adotar regime financeiro e contabil que atenda as suas peculiaridades de
organizacdo e funcionamento;

VI - Realizar operagOes de crédito ou de financiamento, com aprovacgéo do
Poder competente, para aquisicdo de bens imoveis, instalacbes e
equipamentos;

VII - efetuar transferéncias, quitagBes e tomar outras providéncias de ordem
orcamentaria, financeira e patrimonial necessarias ao seu bom desempenho.
(Brasil, 1996)

Cabe destacar o inciso IV, uma vez que a partir dele houve a permisséo para que
as universidades elaborassem seus proprios orcamentos. Posto isso, cabe a universidade
decidir onde iré investir o dinheiro que recebe do tesouro nacional, observando sempre
0 que € permitido e os limites da lei. E essa autonomia ndo impede que elas sofram
controle interno ou externo.

Entretanto, as restricdes visando dar cabo da contencdo das despesas e em busca
do Equilibrio Fiscal ndo pararam. Com isso, a partir da aprovagdo da PEC n° 55/2016
foi gerada uma Emenda Constitucional de n°® 95/2016 que instituiu um novo regime

fiscal para os préximos vinte anos. Esse novo regime estabelece que havera fixacéo de



42

limite individualizado para a despesa priméaria total do Poder Executivo, Poder
Legislativo, Poder Judiciario, Tribunal de Contas da Unido (TCU), Ministério Publico
Federal (MPF) e Defensoria Publica da Unido (DPU) e esse limite sera corrigido pela
variacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) —considerando
sempre o limite do exercicio imediatamente anterior. Rossi e Dweck (2016) defendem
que o gasto federal com a educacdo e saude seria congelado no patamar de 2017.
Segundo esses autores, seria um piso deslizante, ou seja, o valor minimo destinado a
essas areas caindo em proporcao das receitas e do Produto Interno Bruto (PIB).

Com isso, desde 2018, durante o governo de Michel Temer, as despesas com a
educacdo passam a ser reajustadas somente pela inflacdo do ano anterior, colocando em
xeque o Plano Nacional de Educacdo (PNE) aprovado pela Lei 13.005/2014 referente
aos anos de 2014 até 2024, assim como o proximo PNE. Amaral (2016) afirma que
mesmo que um Poder tenha alguma “folga”, esse recurso ndo podera ser transferido
para outro Poder, formando assim “caixinhas or¢camentarias” e viabilizando a realizagao
de arrochos orcamentarios. Sendo assim, para 0 MEC conseguir aumentar o limite das
despesas primarias algum outro setor do proprio Poder Executivo teria que diminuir
suas despesas de maneira equivalente.

Amaral (2016) também argumenta que seria quase impossivel programas sociais
vencerem uma disputa interna por orcamento com agueles setores que podem prometer
um retorno imediato para economia. Rossi e Dweck (2016) corrobora essa visdo ao
afirmar que ha a possibilidade de aumentos nos gastos com salde e educagdo com a
reducdo de gastos em outras areas, entretanto, essa possibilidade fica limitada pela
reducdo dos gastos totais e pelo crescimento de outros gastos, havendo assim a
compressao dos gastos sociais.

A partir dessas medidas de ajuste, é perceptivel a tentativa do Governo de
redefinir o papel do Estado também perante as IFES fazendo com que elas criem uma
cultura “empreendedora”, ou seja, que elas encontrem meios de conseguir novas fontes
de financiamento captando assim recursos extras para realizacdo de suas atividades,
embora os recursos advindos do Tesouro Nacional ainda seja sua principal fonte de
financiamento. Em adi¢do, mesmo que as universidades tenham autonomia financeira,
com a aprovacdo da Emenda Constitucional de n°® 95/2016 que mesmo as receitas
préprias, aquelas advindas pelo esfor¢o da instituicdo, sdo alvo das politicas de ajuste
fiscal. Entdo, ainda que as universidades arrecadem mais do que foi previsto na LOA,

elas ndo podem usar esses recursos sem que se processe 0 cancelamento de uma fonte
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para suplementacdo de outra (Caetano; Campos, 2019). Pode-se entdo defender que a
essa Emenda tira, de certa maneira, a autonomia orcamentéaria-financeira das IES e
impedem os investimentos necessarios para a manutencgéo e expansao das IFES. Porém,
ao tentar reduzir o financiamento publico para essas instituigdes estimulando uma
competigdo por fontes de financiamentos externos, pode-se colocar a autonomia delas
em risco dessa vez para 0 mercado privado, gerando demandas conflitantes para a
universidade (Silva; Crubellate, 2022).

Uma das mais recentes tentativas “reinventar” a forma de financiamento das IES
foi o programa “Future-se”, lancado em 17 de julho de 2019, pelo Governo de Jair
Messias Bolsonaro, tinha por objetivo promover maior autonomia financeira nas
universidades e institutos federais por meio de incentivo a captacdo de recursos proprios
e ao empreendedorismo. Porém, um dos problemas que passou a ser questionado,
segundo De Sousa (2021) foi em relacdo as diretrizes do programa caso as
universidades publicas acatassem, pois passou-se a pensar no impacto sobre as
pesquisas basicas nas areas de ciéncias humanas, sociais, filoséfica, entre outras, uma
vez que ndo geram resultados imediatos por meio de produtos e processos que atendam
aos interesses do mercado, além de poder gerar um clima de competicdo entre os
pesquisadores. Sendo assim, poderia vir a ocorrer disputas internas as IFES, entre as
areas de conhecimento capazes de trazer inovagoes direta para as empresas (informatica,
fisica, quimica), com o sentido de obtencdo de lucros, frente aquelas areas de
conhecimento das ciéncias humanas e letras por exemplo, cujo retorno é social e muitas
vezes subjetivo e por ser mais dificil de medicdo positivista. Veja-se mais a frente na
pag 48 que as Leis e Decretos citam apenas incentivos as atividades tecnoldgicas ou de
qualificacdo de quadros para a inovacao, deixando de fora as inovagdes sociais, extrema
relevancia para a compreenséo do desenvolvimento como um sistema integrado.

Posto isso, como visto anteriormente, Costa e Silva (2019) acreditam que 0 novo
neoliberalismo anda, de alguma maneira, de maos dadas ao empreendedorismo, tendo as
universidades incorporado isso em sua gestdo. Mas juntamente com o0
empreendedorismo também ha& incentivos para a producdo de inovacao
institucional/organizacional nessas instituicbes como forma de angariar recursos do
mercado. Pode-se dizer que uma dessas inovagdes foi a criacdo das fundacbes de apoio
as universidades federais justamente com o proposito de facilitar a interlocucdo e

captacdo de recursos financeiros de agentes externos: privados e publicos.
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2.2.2. O papel das Fundacdes de Apoio

Em meados dos anos 90 as parcerias entre as universidades federais e empresas
foram incentivadas tendo as fundacgdes de apoio um papel relevante para a viabilizacdo
dessa relacdo, como pdde ser visto na se¢do 2.2. As fundacbes de apoio as universidades
federais destacam-se por seu papel de suporte e por agilizar e flexibilizar a realizagédo de
projetos tendo sua relacdo com as IFES normatizadas pela Lei n° 8.958/1994,
permitindo que elas realizem convénios e contratos que tenham por finalidade apoiar
projetos de ensino, pesquisa e extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e

tecnoldgico e estimulo a inovagao, como pode ser visto no artigo 1°_B abaixo:

Art. 1°-B. As organizagdes sociais e entidades privadas poderdo realizar
convénios e contratos, por prazo determinado, com as fundacdes de apoio,
com a finalidade de dar apoio as IFES e as demais ICTs, inclusive na gestéo
administrativa e financeira dos projetos mencionados no caput do art. 12, com
a anuéncia expressa das institui¢fes apoiadas

Assim como no Decreto n° 8.240/2014 em seu artigo 1°, § 2° que considera convénios
de educacdo, ciéncia, tecnologia e inovacdo — ECTI — instrumentos que tenham como
participes:

Instituicdo Federal de Ensino Superior - IFES ou demais ICT - Instituicdo
Cientifica e Tecnoldgica - ICT, fundacBes de apoio, e empresas publicas ou
sociedades de economia mista, suas subsidiarias e controladas, visando as
finalidades de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, estimulo e
fomento a inovagdo, e apoio a projetos de ensino, pesquisa, extensdo e
desenvolvimento institucional, com transferéncia de recursos financeiros ou
ndo financeiros, em parceria com entidades privadas, com ou sem fins
lucrativos, envolvendo a execucdo de projetos de interesse reciproco,
podendo contar ainda com a participagdo de organizagdes sociais, que
tenham contrato de gestéo firmado com a Unido, na forma da Lei n® 8.958, de
1994

Segundo Schwartzman (2006), por serem de direito privado essas fundagdes
conseguem atuar com mais liberdade na area de compras, inclusive importacdes,
contratagdo de pessoal celetista e na prestagdo de contas. O autor também defende que a
partir dos anos 90 elas passaram ter um papel importante na captagdo de recursos extras
para as unidades e departamentos da IFES:

Em anos mais recentes, especialmente na década de 90, passaram, também, a
ser importantes veiculos de captacdo de recursos, que tinham como principal
objetivo a complementacédo de salarios de servidores e de recursos extras para
unidades e departamentos. Esta foi a resposta encontrada para a crescente
dificuldade de recursos de OCC e para a contencdo salarial. De fato, hoje
existem mais de 100 fundacGes ligadas as IFES, que se tornaram um
essencial suporte na captagdo de recursos extras, principalmente aqueles
oriundos da prestagdo de servigos e do oferecimento de cursos de extens&o.
Na maior parte das vezes, esses recursos ndo passam pelos orcamentos das
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IFES, sendo receitas e despesas contabilizadas somente nas fundacfes. Estes
e outros procedimentos tém sido objeto de acompanhamento pelo Tribunal de
Contas da Unido e outros o6rgdos de fiscalizagdo, mas ainda sem uma
definigdo clara das préaticas que devam ser adotadas (Schwartzman, 2006. pg.
13).

As Fundacdes de Apoio geralmente sdo contratadas pelas universidades por
dispensa de licitacéo, e essas transferem os recursos para a fundagédo, passando assim de
convenente da concedente para contratante de uma organizacdo do terceiro setor (do
Carmo Dalto; Nossa; Lopo Martinez, 2014). No caso da UFPE a sua fundagéo é a:
Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento da UFPE (FADE), através da qual a instituicao
realiza seus convénios quando necessita.

Observa-se que a legislagdes vigentes que regulamenta a relacéo entre as IFES e
ICTs com as Fundacdes de Apoio visam mais do que a busca por captacdo de recursos
extras com outras entidades, principalmente as privadas, percebe-se sobretudo a
preocupacdo do Estado com o desenvolvimento de inovacédo e de pesquisas cientificas e
tecnoldgicas utilizando-se da infraestrutura das IFES e da ‘“desburocratizacdo” da
legislacdo que acordos firmados com o suporte das Fundag6es de Apoio dé&o.

Como pode ser visto no Decreto n® 7.423/2010, em seu artigo 1°, paragrafo
Unico, é dito que as fundacGes de apoio registradas e credenciadas visam
primordialmente dar suporte ao desenvolvimento de inovacdo e de pesquisa cientifica e

tecnoldgica:

A fundagdo registrada e credenciada como fundacdo de apoio visa dar
suporte a projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico de interesse das instituicdes apoiadas e,
primordialmente, ao desenvolvimento da inovacédo e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica, criando condi¢es mais propicias a que as instituicdes apoiadas
estabelecam relacfes com o ambiente externo (BRASIL,2010b)

Por isso, torna-se necessario abordar como as ciéncias, tecnologia e inovacdo
estdo voltadas para o desenvolvimento do Estado e qual o papel das universidades nesse

contexto.

2.3. Ciéncias, Tecnologia e Inovacéo voltada para o
desenvolvimento do Estado e o papel das universidades

Ao pensarmos sobre o Estado atuando como um incentivador e como um dos
atores principais na busca pela inovacdo nos deparamos com a ideia de que o Estado
pode ser considerado como uma forgca oposta ao fortalecimento dessa atividade de

inovacdo ou um inimigo do mercado. Mazzucato (2014, pg. 19) cita essa visao
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inicialmente no seguinte trecho: “a atividade comercial é aceita como for¢a inovadora
enquanto o Estado ¢ projetado como uma forga paralisante” e isso se daria pela ideia de
que o Estado é muito burocratico, inerte e pesado. Porém, mais a frente ela se contrapde
a essa visédo, defendendo em seu trabalho que por mais que a inovagdo néo seja papel
principal do Estado diversas tecnologias revolucionarias que foram realizadas tiveram
em sua origem investimentos com a participacdo de recursos publicos. Pois, por ser
investimentos com grandes incertezas o mercado ndo queria arcar com o 6nus caso nao
desse certo. Sendo assim, a mdo visivel do Estado fez com que essas inovagdes
acontecessem, como por exemplo, a internet e a nanotecnologia. Sendo assim, o Estado
teria um papel de lideranca e ndo apenas um incentivador. Assim sendo, haveria uma
cooperacdo entre os atores, Estado e mercado, mas de maneira que ndo haja apenas
“privatizacao dos ganhos e a socializa¢do das perdas”.

Percebe-se em Maringoni (2021) ideias que vdo ao encontro da promogéo de um
maior investimento pelo Governo em uma nova industria baseada em tecnologias
inovadoras, Mercadante (2021) por sua vez, defende que seria necessario avancar na
ciéncia, tecnologia e inovagdo, sendo associada a uma educacgéo gratuita de qualidade,
pois esses campos, em sua Visdo, terdo um papel importante para o desenvolvimento
nacional Corroborando com essa ideia, Gala; Carvalho (2021) acreditam que o Estado
sempre foi uma peca essencial no desenvolvimento tecnoldgico dos paises centrais,
posto que o Estado devido a sua capacidade de mobilizar recursos via orgamento
publico, bancos de desenvolvimento, dentre outras formas, consegue encarar 0S riscos
dos insucessos inerentes a pesquisa basica em inovacéo tecnologica.

No Brasil, a Lei n° 10.973/2004 surge como incentivo a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnologica, como maneira de fortalecer e incentivar a inovacdo em
InstituicOes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). Observa-se que no seu artigo 35 e 36 a Lei
da Inovagdo faz mencdo a Acordos de Parcerias para pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo celebrados por ICTs e instituicbes puablicas ou privadas. A Emenda
Constitucional n°® 85/2015 alterou o art. 213 acrescentando o § 2° que afirma que o
Poder Publico pode apoiar financeiramente as atividades de pesquisa, de extensdo e de
estimulo e fomento a inovacdo que sdo realizadas pelas universidades. Tendo como
principal ponto de destaque a inclusdo do termo “inovacao” no Capitulo IV da
Constituicao, pois a partir daquele momento a inovacdo seria tratada da mesma maneira
que a ciéncia e tecnologia. Ressaltando-se o art. 219 que em seu parégrafo unico afirma

que:
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O Estado estimulara a formacdo e o fortalecimento da inovagdo nas
empresas, bem como nos demais entes, pablicos ou privados, a constituicédo e
a manutencdo de parques e polos tecnolégicos e de demais ambientes
promotores da inovagdo, a atuacdo dos inventores independentes e a criacéo,
absorcéo, difusdo e transferéncia de tecnologia (BRASIL, 2015)

Ainda quanto ao viés do empreendedorismo nas IFEs o Art. 219-A traz um
avanco importante quando permite a Unido, Estado, Distrito Federal e Municipios a
firmar instrumentos de cooperagdo com entidades publicas e privadas, podendo
inclusive haver compartilhamento de recursos humanos especializados e capacidade
instalada para execucdo de pesquisa e desenvolvimento cientifico, tecnologico e de
inovacdo, mediante contrapartida financeira ou ndo financeira. O Decreto n° 7.423/2010
em seu artigo 8°, § 19, ressalta que se deve levar em consideragéo na contabilizagdo da
contribuicéo de cada uma das partes envolvidas na execugdo do contrato ou convénio o
patrimonio tangivel e intangivel utilizado da instituicdo apoia, ou seja, os laboratorios,
salas de aula, recursos humanos, materiais de apoio e de escritorio, nome e imagem da
instituicao, redes de tecnologia, entre outros.

Posteriormente, o Decreto n°® 9.283/2018 regulamentou a Lei n® 10.973/2004 e
Lei n® 13.243/2016, essa ultima alterou a lei de 2004, sendo tida como a nova lei da

inovagdo. Em seu artigo 3° e § 1° o decreto afirma que:

Art. 3° A administragdo publica direta, autarquica e fundacional, incluidas as
agéncias reguladoras, e as agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a
constituicdo de aliancas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de
cooperacdo que envolvam empresas, ICT e entidades privadas sem fins
lucrativos destinados as atividades de pesquisa e desenvolvimento, que
objetivem a geracdo de produtos, processos e servigos inovadores e a
transferéncia e a difusdo de tecnologia.

§ 1° O apoio previsto no caput podera contemplar:

| - as redes e 0s projetos internacionais de pesquisa tecnolégica;

Il - as acBes de empreendedorismo tecnoldgico e de criacdo de ambientes
promotores da inovacdo, incluidos os parques e os polos tecnoldgicos e as
incubadoras de empresas; e

111 - a formac&o e a capacitacdo de recursos humanos qualificados.

Posto isso, percebe-se a tentativa do Governo Federal em participar do processo
de inovacdo tecnoldgica e de consolidar a inovagdo como um novo pilar no ensino
superior, uma vez que a transferéncia de conhecimentos e a producdo de novas
tecnologias € de grande valia para o desenvolvimento econdmico e social (Gindri
Reghelin, 2022).

Nesse sentindo, observa-se que a partir do momento em que as universidades
podem ter parcerias também com a iniciativa privada e por todo escopo da Lei da

Inovacdo, as IFES assumem, no que lhes cabem, o protagonismo no desenvolvimento
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da inovacdo no pais proporcionando o modelo tripa-hélice nas instituices de ensino.
Etzkowitz e Zhou (2003) define esse modelo como sendo a interacdo entre
universidade, empresa e governo para promover o desenvolvimento por meio da
inovacdo e do empreendedorismo. E defende que as universidades colaboram com
novas ideias para pesquisa e producdo de conhecimento (Etzkowitz; Zhou, 2017).
Considerando a conjunto do exposto foi necessario tracar algumas estratégias
nas universidades publicas. Com essa perspectiva vem sendo promovidas mudangas na
estrutura organizacional e dos seus processos de gestdo. A proxima sec¢do ira trazer um
breve panorama internacional de como se da o financiamento da educagdo superior em

alguns paises e de algumas estratégias adotadas.

2.4. Breve Panorama Internacional

Percebe-se que a literatura aponta diversas pesquisas que mostram que 0
conhecimento é fator mais importante para o crescimento e desempenho econémico dos
paises principalmente nas Gltimas décadas. E com o advento das politicas neoliberais,
principalmente a partir da década de 1980, houve um aumento importante na
participacdo do setor privado no financiamento do ensino superior, além de um
crescimento significativo de instituices privadas de ensino superior em quase todos 0s
paises desenvolvidos e em desenvolvimento (Goksu; Goksu, 2015).

Observa-se como resultado dessa mudanca que um sistema de compartilhamento
de custos de financiamento do ensino superior foi adotado em varios paises. O custo
entdo seria dividido entre quatro grupos. O primeiro seria o grupo formado pelo
governo e contribuintes utilizando-se das receitas publicas para sustentar o ensino
superior. O segundo grupo seriam recursos advindos dos pais dos estudantes. O terceiro
grupo seriam financiado pelos proprios estudantes com suas economias ou com a
realizacdo de empréstimos. E o0 quarto grupo seriam as organizagdes de caridade
(Johnstone, 2005 apud Goksu; Goksu, 2015).

Ritzen (2021) comenta que apds a Segunda Guerra Mundial, as universidades
publicas tornaram-se predominantes em varios paises, com exce¢do dos Estados
Unidos. Entretanto, os investimentos publicos ndo acompanharam o crescimento do
namero de matriculas universitarias principalmente na Europa Central e Oriental, e
como resultado as universidades privadas surgiram para atender a demanda. O autor

pontua que a capacidade de captacdo de recursos para pesquisa por universidades
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publicas é fortemente influenciada pela legislacdo do pais, defendendo, portanto, que
uma maior autonomia universitaria perpassa por um financiamento mais eficiente e que
orcamentos sdo fundamentais para uma gestdo das universidades publicas e governo.
Entretanto, quando se fala em orgcamento em nivel governamental o ensino superior
precisa disputar com outros setores e seu maior desafio é pelo fato que seus resultados
sdo vistos a longo prazo, enquanto os outros setores tém impacto imediato.

Observa-se que algumas fontes potenciais de recursos sao citadas no trabalho de
Ritzen (2021), séo elas: a) recursos governamentais; b) fundos patrimoniais, que
geralmente vem de doacgOes privadas, por exemplo, de ex-alunos ou empresas; c)
aumentar mensalidades, em casos de universidades que cobram; d) reducdo de custos
operacionais; d) ampliacdo de numeros de estudantes estrangeiros pagantes; e)
comercializacdo da educacdo, ou seja, as universidades passam a oferecer cursos de
educacdo continuada e requalificacdo para ampliar suas fontes de receitas; f) renda
gerada por aliangas de pesquisa, patentes e startups, por exemplo, os royalties de algum
bem ou propriedade intelectual desenvolvido nessas parcerias.

Contudo, Al-Youbi; Zahed (2021) aponta que as universidades publicas sauditas
se beneficiam dos orcamentos fornecidos pelo Governo e oferecem educagdo gratuita
aos seus alunos, ou seja, ndo pagamento de taxas de mensalidade, e que oferecem bolsas
financeiras aos seus alunos com base na politica de Bem-Estar Social. Quanto a forma
de captacdo de recursos proprios ou de outras fontes um novo regulamento promulgado
em 2020 deixa as universidades sauditas estabelecerem seus proprios fundos
patrimoniais e as universidades ou os fundos podem criar empresas, participar da
criacdo de outras empresas ou se tornar sociais ou acionistas. O regulamento também
determinou as fontes de receitas das universidades, dentre elas estdo: a) subsidios
estatais; b) cursos e servicos oferecidos; c) doacdes; d) presentes; e) subsidios; f)
exploracdo das propriedades universitarias; g) cobranca de taxas de matricula em
programas de pds-graduacdo; h) cursos com diplomas; i) treinamento; j) mensalidades
pagas por estudantes ndo sauditas; k) pesquisas cientificas e; I) servicos de consultorias.

Os autores observam como se da essa estrutura na King Abdulaziz University
(KAU) e percebe-se uma estrutura organizada voltada para captacdo de recursos de
outras fontes de financiamento, com departamentos e institutos preocupados em
aumentar 0s recursos proprios da universidade e voltados para atuar como elo entre a
comunidade e universidade, prestando servigos a precos competitivos e utilizando-se da

infraestrutura da instituicdo e da sua base académica. Dentro de sua estrutura existem



50

centros de especializacdo, catedras cientificas e laboratorios centrais que s&o utilizados
para essa captacao de recursos extra.

No caso acima, apesar da universidade ser gratuita, percebe-se que mesmo assim
0s preceitos neoliberais estdo presentes a partir do momento que é necessario haver a
venda de servigos utilizando-se o capital intelectual e infraestrutura da universidade
publica, devendo ter cuidado para que essa utilizagdo ndo sO beneficie interesses
privados. No Brasil, a proxima secao aborda as estratégias de captacdo de recursos e de
outras fontes de financiamento que sdo adotadas ou que poderiam ser adotadas por

algumas instituicoes.

2.5. Estratégias para captacdao de recursos de Outras
Fontes de Financiamento

Utilizando-se da conjuntura politica e econémica o governo federal com o passar
dos anos tem diminuido o recurso or¢camentario-financeiro empreendido nas IFES. Os
cortes e contingenciamento passaram a se tornar uma realidade no dia a dia das
universidades publicas fazendo com que elas tenham dificuldades em garantir a
manutencdo de sua infraestrutura como um todo. O crescente contingenciamento
incentivou as universidades a uma busca gradativa por captacao de receitas proprias.

Porém, como vimos anteriormente na se¢do 2.2.1, segundo Caetano e Campos
(2019) as receitas proprias também sdo alvo das politicas de ajuste fiscal devido a
Emenda Constitucional n°® 95/2016 e de portarias delas decorrentes. Pois, apesar dessas
receitas serem recursos advindo do esforco préprio da instituicdo, eles devem estar
previstos na LOA e por conta disso esta sujeita as limitacdes advindas da Emenda
Constitucional n° 95 que instituiu o0 Novo Regime Fiscal que limitou a descentralizacao
de créditos e a liberacdo de limites orcamentarios das arrecadagdes proprias das IFES,
sendo essas arrecadacOes responsaveis pela ampliacdo do custeio e investimento dessas
instituicoes.

Como consequéncia desse Novo Regime Fiscal e da Portaria n° 1.428/2018 da
Secretaria de Orcamento Federal (SOF), mesmo que essas instituicbes se esforcem e
consigam arrecadar mais que o previsto na LOA, para que ocorra a suplementacéo nessa
fonte, € necessario que a SOF autorize. Segundo o artigo 6°, § 1° da Portaria n°
1.428/2018, serd feita uma avaliacdo da necessidade dos créditos solicitados e do

oferecimento de recursos compensatorios. Esse recurso compensatorio é entendido por
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Caetano e Campos (2019) como a necessidade de processar o cancelamento de uma
fonte para suplementacdo de outra. Sendo assim, é perceptivel que mesmo que haja
excesso de arrecadacdo essas instituicdes ndo tém autonomia para gerir tais recursos.
Amaral (2008) distingue 0s recursos proprios e convénios/contratos; dos
recursos advindos do Tesouro Nacional. O primeiro é alcancado através de esforco
préprio das universidades por meio de prestacdo de servigos, como por exemplo, taxas
internas, alugueéis, doacdes, receitas de aplicacGes no mercado financeiro, ou seja,
recursos decorrentes da explora¢do econdmica do patriménio estatal, e os convénios. E
0 segundo esta diretamente ligado a arrecadacdo de tributo. Amaral (2008) ressalta que

existem os recursos proprios arrecadados e executados via Orgcamento Geral da Uniéo e:
Existe uma parcela de recursos das IFES que é intermediada por fundagGes
de direito privado que apoiam as atividades das instituicdes. Esses recursos
ndo fluem através da execucdo orcamentaria institucional e, além de pagarem
a execucdo de convénios/contratos, assessorias e consultorias, permitem uma
complementacdo salarial aos professores e servidores técnico-administrativos
que participam da execucdo dos projetos (Amaral, 2008, pg 20).

Pode-se inferir que esses recursos advindos pela intermediacdo das fundagOes de apoio

ndo precisam estar previstos na LOA para serem executados.

Para complementar, Caetano e Campos (2019) especificam que as chamadas
fontes proprias sdo as fontes: 250 — recursos oriundos de contratos; 280 — aplicacfes
financeiras; 281 — convénios; 263 — alienagdo de bens; e 296 — doacles de pessoas
fisicas, instituicGes publicas e privadas nacionais. Ressalte-se que para fins desse estudo
iremos analisar 0s recursos proprios arrecadados atraves de convénios.

Para fins dessa pesquisa o termo ‘“recursos proprios” sera empregado para
referir-se aos recursos captados pela instituicdo atraves da exploracdo econémica do
patrimonio estatal e a0 mencionar a busca por novas fontes de financiamento, serdo os
esforcos da entidade em captar recursos extras para complementagdo de seu orgamento
através de parcerias estratégicas com entidades publicas ou privadas e 6rgdos de
fomento. Pois, existem algumas outras fontes de financiamento que as IFES utilizam
para captarem recursos, entre elas estdo o Termo de Execucdo Descentralizada (TED) —
0 Decreto n° 10.426/2020 define TED como um instrumento por meio do qual acontece
uma descentralizacdo de crédito entre 6rgdos e entidades do Governo Federal, para a
execucdo de programas, projetos e de atividade onde uma unidade descentralizada o
crédito orcamentario e financeiro com o intuito de financiar algum projeto, enquanto a

outra unidade recebe e executa os recursos de acordo com o plano de trabalho; Doacdes;
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Emendas Parlamentares e os Convénios, que seré foco de analise desses estudo, e que é
definido pelo TCU (2013) como:

um acordo, ajuste ou qualquer outro instrumento que discipline a
transferéncia de recursos financeiros dos Orgcamentos da Unido visando a
execucdo de programa de governo, envolvendo a realizacdo de projeto,
atividade, servico, aquisicdo de bens ou evento de interesse reciproco, em
regime de mitua cooperac¢do, e tenha como participes, de um lado, 6rgao da
administracdo publica federal direta, autarquias, fundagBes publicas,
empresas publicas ou sociedades de economia mista, e, de outro, érgdo ou
entidade da administragdo publica estadual, distrital ou municipal, direta ou
indireta, ou ainda, entidades privadas sem fins lucrativos.

Para Meirelles (2006) convénios sdo acordos firmados entre entidades publicas,

ou entre estas e organizagOes particulares para a realizacdo de objetivos de interesse

comum aos participes. De acordo com Meirelles:

A Constitui¢do de 1988 ndo se refere nominadamente a convénios, mas ndo
impede sua formacdo, como instrumento de cooperacdo associativa, segundo
se infere de seu art. 23, paragrafo Unico. E o Dec.-lei 200/67, ao cuidar da
reforma administrativa federal, j& os recomendava como meios de
descentralizacdo de suas atividades, desde que os participes estejam
devidamente aparelhados (art. 10, § 3°, "b"). Pela interpretacdo do texto
constitucional e pela defeituosa redacdo da norma federal ordinéria, tem-se a
impressdo de que o convénio s6 € admissivel entre entidades estatais, para
execucdo por seus agentes, quando, na realidade, a possibilidade de tais
acordos é ampla, entre quaisquer pessoas ou organizagdes publicas ou
particulares que disponham de meios para realizar os objetivos comuns, de
interesse reciproco dos participes (Meirelles, 2006, pg 344).

Em seu Manual para formalizagdo de instrumentos juridicos para a realizagédo de

projetos académicos, o Diretoria de Convénios e Contratos Académicos da universidade

estudada define convénios como:

instrumento através do qual os participes objetivam a obtencdo de um
resultado comum envolvendo transferéncia de recursos financeiros entre o0s
participes, inclusive arrecadacdo por meio de fundagdo de apoio, exceto
quando se tratar de Acordo de Parceria ou de Termo de Execucdo
Descentralizada (Manual DCCAc, 2021. Pg 1).

Ressaltando que na analise desse estudo consideraremos como convénios

aqueles que tem como participes a UFPE e qualquer outra entidade ou 6rgdo da

administracdo publica como um todo, além da iniciativa privada, de acordo com o:

Lei n°10.973/2004 - que dispBe sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa

cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias;

Lei n° 13.243/2016 - dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a

pesquisa, & capacitagdo cientifica e tecnolodgica e a inovagéo;

Decreto n® 9.283/2018 — que regula as leis referente a inovagdo, convénios e

contratos; e
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e Decreto n° 11.531/2023 — que dispde sobre convénios e contratos de repasse
relativos as transferéncias de recursos da Unido, e sobre parcerias sem

transferéncias de recursos.

Complementando a pesquisa sobre a busca de novas fontes de financiamento
também foi possivel detectar em alguns estudos realizados anteriormente algumas
possiveis taticas ou formas de captacdo de recursos que podem ser adotadas pelas IFES
(Quadro 2, Quadro3, Quadro 4 e Quadro 5):

Quadro 2: Formas de captacao de recursos

Fontes Formas de Participagéo Meios Estratégias
Projetos Visita pessoal Boa elaboracédo do
Telefone

ONGs Financiadoras Nacionais Prémios projeto; Garantia de

Convénios Correio impacto social
E-mail P
Visita pessoal Boa elaboracédo do
Projetos Tele?‘one projeto; Garantia de
ONGs Financiadoras Internacionais Prémios . impacto social;
A Correio x N
Convénios - Redac&o adequada a
E-mail .
Lingua
. Visita pessoal Boa elaboracédo do
P . Projetos Telefone L .
Orgéos Governamentais . . projeto; Garantia de
Convénios Correio : .
. impacto social
E-mail
Doagdes Unicas Visita pessoal | Sensibilizacdo; Boa
Contribui¢bes mensais Mala direta | elaboracéo de
Projetos especiais Marketing | projeto; Garantia de
Empresas ; .
Campanhas Telefone impacto social;
Patrocinios de eventos Correio Formac&o de
Prémios E-mail parcerias
Visita pessoal
Mala direta

Telemarketing | Sensibilizacéo de
Produtos mobilizagao por:
préprios Culpa; Satisfacéo
Telefone pessoal; Apelo da

Campanhas | mensagem;
Catalogos | Obrigacéo;
Eventos Afinidade com a
Telefone causa; Status
Correio
E-mail

Doac0es Unicas
Contribui¢6es mensais
Pessoas Fisicas Voluntariado
Participacéo de eventos

Compra de produtos

Fonte: Sehnem; Duarte; Dias (2015, p. 79).
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Quadro 3: Estruturas que podem ser adotadas: pesquisa e inovagao

Estruturas

Referéncia

(i) Criagdo de um setor para viabilizar projetos de
pesquisa e inovagdo entre universidade-indUstria-
governo (modelo tripla-hélice) e/ou maior
cooperacdo/parceria entre universidade-empresa;

CRISTOFOLETTI, E. C.; SERAFIM, M. P. A
relagdo universidade-empresa sob diferentes
abordagens: da universidade empreendedora ao
capitalismo académico. Educagdo, v. 40, n. 1,
2017.

DAL-SOTO, F.; DE SOUZA, Y. S.; BENNER,
M. A Orientagio = Empreendedora na
Transformacdo de Universidades. BBR Brazilian
Business Review (Portuguese ed.), v. 18, n. 3,
2021;

LIMA, S. F. A.; TEIXEIRA, R. M.; ALMEIDA,
M. A Determinantes  da  orientacdo
empreendedora de universidades publicas do
Nordeste do Brasil. Revista Eletronica de Ciéncia
Administrativa, v. 22, n. 1, 2023.

ETZKOWITZ, H.; ZHOU, C. Hélice Triplice:
Inovagdo e empreendedorismo universidade-
indUstria-governo. Estudos Avancados, v. 31, n.
90, 2017.

GOMES, M. A. S.; COELHO, T. T.; GONCALO,
C. R. Triplice Hélice: a Relacdo Universidade-
Empresa em Busca da Inovagdo. Revista Gestéo.
Org., v.12,n. 1, p. 1679-1827, 2016.

VOLLES, B. K.; GOMES, G.; PARISOTTO, I.
R. DOS S. Universidade empreendedora e
transferéncia de conhecimento e tecnologia.
REAd. Revista Eletronica de Administracdo
(Porto Alegre), v. 23, n. 1, 2017.

(i) setor j& existente para prospeccdo de
oportunidades; ou ter uma maior atengdo aos
territorios propicios para inovacéo

CRISTOFOLETTI, E. C.; SERAFIM, M. P. A
relacdo universidade-empresa sob diferentes
abordagens: da universidade empreendedora ao
capitalismo académico. Educacdo, v. 40, n. 1,
2017.

DE SOUSA, A. P. R,; COIMBRA, L. J. P.
AUTONOMIA, EMPREENDEDORISMO E
COMPETITIVIDADE: A UNIVERSIDADE NA
TRILHA DO FUTURE-SE. Revista Brasileira de
Politica e Administracdo da Educacéo - Periédico
cientifico editado pela ANPAE, v. 37, n. 2, 2021.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Cristofoletti; Serafim (2017); Dal-Soto et al (2021); Lima et al

(2023); Etzkowitz; Zhou (2017); Gomes et al (2016); Volles et al (2017); De Sousa; Coimbra (2021)
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Quadro 4: Téticas que podem ser adotadas: prestacdo de servigos e submisséo de
projetos

Estruturas Referéncia

(i) prestar servicos em diversas areas (ex: cursos | DE SOUSA, A. P. R.; COIMBRA, L. J. P.
lato sensu, assessorias etc.) — comercializacdo do | AUTONOMIA, EMPREENDEDORISMO E
conhecimento COMPETITIVIDADE: A UNIVERSIDADE
NA TRILHA DO FUTURE-SE. Revista
Brasileira de Politica e Administracdo da
Educacdo - Periddico cientifico editado pela
ANPAE, v. 37, n. 2, 2021.

LIMA, S. F. A,; TEIXEIRA, R.M.; DANTAS,
C.F.; ALMEIDA, M.A. Empreendedorismo
publico e orientagdio empreendedora em
instituicbes federais de ensino. Revista de
Ciéncias da Administracdo, v. 20, n. 50, p.44-

60, 2018.
(ii) submeter projetos de pesquisa a editais de | SEHNEM, S.; DUARTE, T. A.; DIAS, T.
empresas privadas, fundacdes e institutos Estratégias de captacdo de recursos no stricto

sensu. Revista Pretexto, Belo Horizonte. v. 16.
n.2. p. 75-97. ISSN: 1984-6983. 2015

Fonte: Elaborado pela autora com base em De Sousa; Coimbra (2021); Lima et al (2018) Sehnem et al
(2015)

Quadro 5: Estratégias que podem ser adotadas: gestao universitaria

Estrutura Referéncia
(i) ter gestores estratégicos (novos modelos | DAL-SOTO, F.; DE SOUZA, Y. S.; BENNER,
eficazes de gestdo das universidades); M. A  Orientacdo = Empreendedora na

Transformacdo de Universidades. BBR Brazilian
Business Review (Portuguese ed.), v. 18, n. 3,
2021

SOUZA, l. M.;  SANTOS, J. L.
Empreendedorismo na gestdo universitaria.
Revista da Universidade Vale do Rio Verde, v.
11, n. 2, 2013

Fonte: Elaborado pela autora com base em Dal-Soto et al (2021); Souza; Santos (2013)

2.4. As politicas que regulamentam o0s projetos da
UFPE: ressarcimento e distribuicao

Segundo seu Estatuto, a UFPE est4d organizada em diversos Orgdos: os de
deliberacdo superior, de consulta, de administracdo geral, de execucdo do ensino,
pesquisa e extensdo e os de apoio as atividades académicas e de gestdo. As resolucbes
vigentes sdo realizadas por meio dos Conselhos que compde o 6rgdo de deliberacdo

superior.
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Sendo importante para esse estudo destacar o Conselho Universitario —

CONSUNI € o 6rgao maximo de deliberacdo da Universidade, e segundo o Estatuto da

universidade, compete a ele estabelecer politicas referente a celebracdo de contratos,

acordos e convénios, fixando instancias competentes para aprovagdo e decidindo sobre
seu distrato. A Resolucdo n° 08/2018 — CONSUNI/UFPE vem regulamentar a relagéo

entre a UFPE e a Fundacdo de Apoio. E s@o elucidados alguns aspectos sobre os

projetos que sdo realizados com o apoio da Fundacao.

Na Resolugdo n°08/2018 — CONSUNI/UFPE, em seu artigo 1° elenca a

classificacdo dos projetos académicos segundo a sua natureza, sendo importante

destacar que esses projetos precisam ter relevancia para a sociedade e para a

Universidade:

0 projeto de ensino: esta relacionado a atividades ndo continuados de ensino
destinados a atender demandas da comunidade e/ou atividades de ensino
financiadas por terceiros, total ou em parte;

0 projeto de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico: esta
relacionado a estudos, atividades de pesquisa cientifica ou inovacao tecnoldgica,
com custeio total ou parcial das atividades por agentes externos;

0 projeto de extensdo: sendo aquele que atua na realidade social transferindo a
comunidade o conhecimento gerado e instalado na Universidade, também
financiada em total ou em parte por terceiros;

0 projeto de desenvolvimento institucional: envolve projetos, inclusive de
natureza infraestrutura, material e laboratorial, que levem a melhorias
mensurdveis das condi¢des da UFPE, conforme o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI;

0 projeto de inovacdo: tem por -caracteristica introduzir novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo e social, que resulte em novos produtos,
servigos ou processos, até mesmo novas funcionalidades em processos ja
existentes, mas que possa resultar em melhorias e ganhos de qualidade ou

desempenho.

Em seu artigo 09, os valores percentuais do ressarcimento a UFPE s&o

destrinchados, considerando 13% o valor total distribuindo entre departamentos,

nacleos, centros, administracdo geral e o fundo de desenvolvimento institucional, como

podemos ver a seguir:



57

| - 5% (cinco por cento) para ressarcimento dos Departamentos, Orgdo
Suplementar ou Ndcleos que tenham proposto o projeto;

Il - 4% (quatro por cento) para ressarcimento aos respectivos Centros
Académicos envolvidos;

111 - 3% (trés por cento) para ressarcimento a Administracao Central;

IV -1% (um por cento) para a constituicdo do Fundo de Desenvolvimento
Institucional.

Adiante em seu artigo 11°, fala-se da utilizacdo desses percentuais, que serdo
geridos pelo ordenador de despesa da unidade gestora vinculada. Podemos entdo inferir
que, cabe a cada ordenador decidir como serd a distribuicdo do seu percentual de
ressarcimento dentro de sua unidade gestora. E no artigo 19°, faz menc¢do de como sera
utilizado o percentual destinado Fundo de Desenvolvimento Institucional, e a ele cabe

executar:

melhorias nos cursos de graduacdo nos Centros Académicos que
arrecadaram, no ano anterior, menos de 10% do total de recursos de projetos
com a Fundagdo de Apoio, mediante editais disponibilizados pela Pré-
Reitoria para Assuntos Académicos — PROACAD, durante o exercicio em
que o recurso financeiro for arrecadado

Considerando que existem departamentos que sdo mais demandados pela
sociedade para a realizacdo de projetos e que conseguem realizar parcerias estratégicas
com empresas de grande porte em detrimento, enquanto outros a sociedade ndo da o
devido valor, muitas vezes por ser de areas sociais, infere-se que ao destinar recursos
para aqueles cursos de graduacdo que ndo conseguiram arrecadar o percentual minimo
desses recursos com a Fundacdo de Apoio, a universidade realiza o papel redistributivo
que lhe cabe, apesar de ser apenas 1%.

Tendo como possibilidade, de acordo com o artigo 10° o ressarcimento via
aquisicdo de equipamentos, de obras de infraestrutura ou de recursos a financeiros a
sempre repassados a UFPE, nos projetos de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e de incentivo a inovagdo com recursos
provenientes de terceiros.

A Resolugdo 08/2018 — CONSUNI néo informa como se dara esse ressarcimento
e nem em qual momento, porém em seu artigo 9°, 8 6°, informa que devera ser recolhido
pela Fundac&o de Apoio a Conta Unica da Unido durante a vigéncia do projeto, devendo
obedecer aos procedimentos estabelecidos pela PROPLAN. O Oficio Circular n°
42/2021 — PROPLAN, encontrado no sitio eletrénico da instituicdo, informa que a
FADE providenciard o ressarcimento a conta Gnica da UFPE através da Guia de

Recolhimento da Unido — GRU, ou seja, tal ressarcimento é uma receita orgamentaria ja
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que entra em seu orcamento, apds uma série de procedimentos, a instituicdo através da
Diretoria de Orcamento — DORC realiza o pedido de orcamento a SOF para que 0s
centros e departamentos consigam gastar via Portaria de Crédito, ou seja, utilizar os

recursos proprios da entidade captados pelos convénios.

2.5. A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) € uma autarquia educacional
criada pelo Decreto-Lei n° 9.388, de 20 de junho de 1946, dotada de autonomia
administrativa, financeira, didatica e disciplinar. A UFPE em seu Plano Estratégico
Institucional - PEI (2013-2027) traz como missdo promover a formacao de pessoas e a
construcdo de conhecimento e competéncias cientificas e técnicas de referéncia
mundial, considerando os principios éticos, socioambientais e culturais. De acordo com
0 Relatério de Gestdo (2022), a instituicdo também se volta ao estudo da realidade
brasileira, contribuindo para o desenvolvimento do Pais e em particular do Nordeste,
articulando-se com os poderes publicos e com a iniciativa privada.

A UFPE mantém quatro campi localizados em: Caruaru, Vitoria, Recife e 0o
Campus Centro. Ao todo séo 14 (quatorze) centros académicos e sdo ofertados cerca de
300 cursos. Em fevereiro de 2024 foi noticiado em seu sitio eletrénico que a UFPE
ficou em 92 colocada no Brasil no Ranking Web of Universities/Webometrics Ranking of
World Universitiess, sendo a 162 colocada na América Latina. Essa avaliagdo leva em
consideracdo os indicadores web de visibilidade, transparéncia e exceléncia (artigos
mais citados).

A sua estrutura organizacional, segundo dados do Relatério de Gestao (2022), é
composta pelo Gabinete do Reitor e mais oito Pro-reitorias. Destacando-se para o
presente trabalho 03(trés) Pro-Reitorias:

I. Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPESQI):A Portaria Normativa
n° 01, de 09 de janeiro de 2023, afirma que ela tem por finalidade
planejar e articular as politicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&lI);

ii. Pro-Reitoria de Planejamento Orgcamentéario e Financas (PROPLAN): De
acordo com a Portaria Normativa n° 11, de 25 de agosto de 2023, ela tem
por finalidade a gestdo e o controle orcamentario, financeiro e contabil,

considerando as legislacdes vigentes e o planejamento institucional; e
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iii. Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC): Segundo a Portaria
Normativa n® 21, de 29 de julho de 2020, ela tem como finalidade
integrar o processo de formacdo profissional e cidada do discente e
promover a relagdo transformada Universidade/Sociedade, por meio de
atividades de extens&o e de cultura.

Dentre os 17 objetivos estratégicos definidos pela instituicdo em seu PEI
destacamos o objetivo “assegurar recursos or¢amentirios necessarios para
implementa¢do da estratégia” que € foco principal de nossa pesquisa, uma vez que, a
implantacdo e/ou implementacdo de alguns objetivos estd intrinsecamente ligado a

captacdo ou assegurar recursos.

3. Metodologia

3.1. Caracterizacao do Estudo

O presente estudo é de natureza quantitativa, qualitativa e descritiva. Segundo
Richardson (2017, p.06) esse ¢ um tipo de pesquisa que ‘“procura descrever
sistematicamente uma situacdo, problema, fenbmeno ou programa para revelar da
estrutura, o comportamento de um fenomeno”. Gil (2022b) corrobora esse pensamento
ao afirmar que o objetivo principal desse tipo de pesquisa é a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, assim como podem ser
elaboradas com o intuito de estabelecimento de relacGes entre variaveis, sendo mais
utilizadas por pesquisadores preocupados com a atuacao pratica.

Enquanto Wolcott (1994 apud Richardson 2017) afirma que a pesquisa
qualitativa é essencialmente interpretativa, cabendo ao pesquisador realizar a descricao
de um cenario, analisar seus dados e interpreta-los. Gil (2019a) ratifica ao afirmar que a
as pesquisas qualitativas adotam o enfoque interpretativista, podendo alcancar
resultados que ndo seriam alcangados por pesquisas quantitativas. Richardson (2017)
defende que o pesquisador filtra esses dados através de uma visdo pessoal de acordo
com o momento sociopolitico e histérico especifico

Richardson (2017) defende que a abordagem quantitativa ndo € aquela apenas
estruturada por numeros ou hipdteses, isso seria uma maneira simples de defini¢do. Ele
defende que podemos identificar dois tipos de pesquisas quantitativas: a pesquisa por

levantamento e a pesquisa experimental. A presente pesquisa pode ser identificada
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como pesquisa por levantamento, pois segundo Richardson (2017), esse tipo de
pesquisa: “proporciona uma descricdo quantitativa ou numérica de tendéncia, de
atitudes ou de opinides de uma populagao, estudando uma amostra dessa populagao”,

sendo aplicadas frequentemente em estudos descritivos.

Este trabalho também ¢é classificado como exploratdrio, sendo ele um estudo de
caso. Lakatos (2021) afirma que um estudo exploratorio descritivo tém por intuito
descrever completamente um determinado fendémeno, utilizando como exemplo o
estudo de caso, onde serdo realizadas andlises teodricas e empirica. Um estudo de caso é
uma das modalidades utilizadas nas ciéncias sociais. Gil (2022b) trata o estudo de caso
como um estudo profundo e exaustivo de um fendmeno, onde vérias fontes de
evidéncias podem ser utilizadas, como por exemplo, analise de documentos, observacgédo
e entrevistas.

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) é o caso apontado, por se
destacar como uma das melhores instituices de ensino superior do Nordeste e
procurada pela sua expertise nas areas de conhecimentos. A andlise recai principalmente
nas Pré-Reitorias responséveis por pesquisa e inovacdo; e pela parte orgcamentéria-
financeira da instituicdo: PROPESQI e PROPLAN, respectivamente. E essa pesquisa
visa contribuir com a gestdo universitaria dessa a instituicdo no contexto de captacdo de

recursos proprios.

3.2. Coleta de Dados

A coleta de dados é caracterizada também como pesquisa bibliografica e
documental. Lakatos (2021) afirma que o levantamento de dados de qualquer pesquisa
cientifica € feito através da pesquisa documental (fontes primarias) e pesquisas
bibliogréaficas (fontes secundarias).

Segundo Gil (2019a) séo considerados documentos qualquer objeto que possa
elucidar determinado fato. Além disso, ele afirma que a utilizagdo dos registros
institucionais se torna vantajoso para a pesquisa quando se consegue utiliza-los, pois
reduz o tempo e o custo destinado a coleta de dados. Esse estudo também é classificado
como pesquisa bibliografica, devido aos estudos utilizados para formar o arcabouco

tedrico exposto na revisdo de literatura.
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A coleta dos dados deste estudo utilizou-se dos seguintes documentos descritos

na Quadro 6 abaixo:

Quadro 6: Coleta de Dados
Coleta de Dados
Documentos Fonte
Relatorios de Gestdo UFPE (2013 a 2023)
Relatério de Gestdo da PROPLAN 2023

Relatério de Gestdo da PROPESQI 2023
Portaria Normativa n° 01/2023 —~UFPE - tem por finalidade planejar e
articular as politicas de ciéncia, tecnologia e inovagéo (CT&lI);

Portaria Normativa n® 11/2023 - tem por finalidade a gestdo e o
controle orgcamentario, financeiro e contabil, considerando as
legislacGes vigentes e o planejamento institucional

Portaria Normativa 20/2020, 01/2022 e 01/2023 -Estrutura|qq,: A

. ’ Sitio eletrbnico
Regimental da PROPESQI d;IUFPE I
Resolucdo 03/2017 — CCEPE/UFPE — modifica 0 nome da DINE
para Positiva-UFPE

Resolugdo n° 08/2018 - CONSUNI/UFPE - regulamenta o
relacionamento entre UFPE e a fundacdo de apoio

Resolucdo n° 02/2020 —-CONSAD/UFPE - Aprova o regimento da
Reitoria da Universidade Federal de Pernambuco

Plano Estratégico Institucional da UFPE (2013 - 2027)
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPE (2013 — 2023)

Diretoria de
Convénios e
Planilha de Convénios Firmados pela UFPE (2016 a 2023)* Contratos
Académicos
(DCCAC)

Fonte: elaboracédo propria

Os relatérios de gestdo trardo os dados a partir de 2013 até 2023. Nesse
contexto, buscou-se atingir o objetivo geral deste trabalho, assim como seus objetivos
especificos. Para orientacdo analitico-metodologica quanto a consecucdo dos objetivos
especifico 1 e 2 foram estruturados dois Quadros Analiticos os Quadro 06 e Quadro

07respectivamente a cada objetivo especifico.

4Observa-se um corte temporal de 2016 a 2023 na planilha de convénios, uma vez que as
planilhas anteriores ndo estdo de posse da Diretoria responsavel.
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Esses quadros (7 e 8) foram elaborados com base em categorias analiticas extraidos da
Reviséo de Literatura. Os principais autores tomados como base foram: Souza; Santos
(2013); Sehnem et al (2015); Cristofoletti; Serafim (2017); Volles et al. (2017); Dal-

Soto et al. (2021); De Sousa; Coimbra (2021) e Lima et al., (2023).

Quadro 7: Modelo de Construcdo de Analise do Objetivo Especifico 1

Objetivo Especifico 1 - Analisar quais as estratégias vém sendo adotadas pela UFPE para
captacdo de recursos de outras fontes nos Gltimos 11 anos (2013-2023)
Macro . - Documentos L
Categoria Categoria Subcategoria Referenciados Perguntas Originais (P)
Cooperacao entre
universidade-
empresa
Existem departamentos
. especificos, na UFPE,
Pesquisa e . L L 5
Inovagio Parcerias Nacionais | 1. Relatdrios de voltados para prospeccéo
e Internacionais Gestéo (2013 de parcerias/oportunidades
a 2023); e para inovagéo?
. Relatério de
Estratégias Gestdo da
adotadas - PROPESQ
como Prospec_gao de (2023);
forma de oportunidades . Relatérios de
aumentar a Gestéo da
N x A UFPE presta algum
gaptagao Sgestagao Prestacdo de P;)(z)g I_‘AN servico como forma de
€ recursos . Servigos ( ) captar novos recursos para
das IFES | Servigos . Portarias 2 instituics
- instituicdo?
SUbmissio Normativas da
q Editais de UFPE; Existe algum departamento
e . ~
. empresas privadas, . Resolucdes da na UFPE voltado para
Projetos ~ . . -
q fundacgdes e UFPE divulgacéo e submissdo de
e — L
. institutos editais externos abertos?
Pesquisas
De acordo com 0s
documentos analisados
Gestédo Gestdo das pode-se inferir que a gestdo
Estratégica | universidades da UFPE esta alinhada com
a busca de novos recursos
de outras fontes?

Fonte: elaboragdo propria

Quadro 8: Modelo de Construgdo de Analise do Objetivo Especifico 2

Objetivo Especifico 2 -Verificar como tem se caracterizado os esforcos de captacdo e a
obtencdo dos recursos nas diferentes unidades administrativas e areas de conhecimento
da UFPE nos altimos 8 anos (2016-2023)
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Macro Categoria de Andlise de Perguntas originais (P)
Categoria Andlise Documentos g g
A UFPE capta mais recursos
publicos ou privados com esse
Instrumento instrumento?
utilizado ) Planilha dOS reg_iStI’OS Quais centros na UFPE Capta mais
para Convénios dos conveénios firmados | recursos externos?
captacdo de | efetivados com UFPE (2016-

recursos
préprios

2023) Qual tipo de convénio tem se
destacado na UFPE quanto a

captacdo de recursos?

Como tem sido a evolugdo dos
recursos préprios nos ultimos oito
anos?

(2026 a 2023)

Relatérios de Gestao
da UFPE (2016-2023)

Relatorios de
gestdo

Instrumentos
de Gestdo

Fonte: elaboragdo propria

O Quadro 9 — refere-se ao Objetivo Especifico 3 que é referente a proposta de
um Manual para a Captacdo de Recursos de Outras Fontes de Financiamento. Para a
elaboracdo desse manual orientou-se pelas informacdes extraidas da Analise dos
Resultados — Capitulo 4 da presente dissertacdo, com base nas lacunas observadas,
quanto as estratégias tragadas e atingidas: Objetivo 01 e resultados encontrados
Objetivo 02, bem como observou-se aquilo que pode ser potencialmente explorado
tanto nas estratégias tracadas quanto nos resultados obtidos Objetivos 01 e 02

respectivamente.

As proposicGes a serem contidas no Manual terdo por base as analises de
situacdo (diagnostico) das estratégias e resultados obtidos conforme descrito no

paragrafo anterior.

Quadro 9: Modelo de Construcao de Analise do Objetivo Especifico 3

Objetivo Especifico 3: Proposta de um Manual para Captacao de Recursos de
Outras fontes

Parte 1: Diagnostico de Estratégias e Resultados Obtidos
Macro Categoria Categoria de Analise Analise de Documentos
Gestao Estratégica

1. Revisdo de Literatura
2. Relatérios de Gestao da
UFPE (2013-2023)

- . Prestacao de Servigos
Estratégias de Captacao de

Recursos de outras fontes

Recursos de outras
fontes de financiamento
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Parte 2: ProposicGes de Estratégias

Macro Categoria

Categoria de Analise

Analise de Documentos

Estratégias de Captacao de
Recursos de outras fontes

Gestao Estratégica

Prestacao de Servigos

Recursos de outras
fontes de financiamento

1.Revisdo de Literatura 2.
Relatorios de Gestao da
UFPE (2013-2023)

3. Andlise dos Convénios
firmados pela UFPE (2018-

2023)

Fonte: elaboragdo propria

3.2.1. Coleta de Dados utilizando a 1A

Para a coleta de dados dos Relatérios de Gestdo da universidade estudada para
fins de responder o objetivo especifico 01, foi utilizada a inteligéncia artificial,

Notebook LM da Google, e os seguintes passos foram realizados:

o 10 eletronico  dessa  ferramenta:

https://notebookim.google/;

Passo: acesso ao  sitio

e 2° Passo: foram criadas quatro pastas dentro da plataforma com os
relatorios de gestdo da UFPE (12 Pasta: Relatorios 2013 a 2015; 22 Pasta:
Relatérios 2016 a 2018; 3? Pasta: Relatdrios de 2019 a 2021; e 42 Pasta:
Relatérios de 2022 e 2023). Os relatdrios foram adicionados em formato
pdf.

e 3° Passo: inseriu-se as perguntas mencionadas no Quadro 6 para cada
relatério de gestdo da UFPE de cada ano. A IA gera uma resposta

utilizando como base, o documento pdf inserido;

e 4°Passo: para cada resposta gerada normalmente aparece alguns nimeros
clicaveis, que sdo as referéncias de onde a IA tirou a resposta.

e 5% Passo: foi necessario clicar em todas as referéncias que aparecia nas
respostada da IA para poder conferir se 0 que ela inferia como resposta

estava correspondente ao relatorio analisado.

e 6° Passo: as respostas que foram analisadas como coerentes foram

adicionadas aos apéndices dessa dissertacéo.

Porém, é importante ressaltar que mesmo salvando a resposta gerada pela IA na

plataforma depois de algum tempo 0s nimeros clicaveis somem, ficando as respostas
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apenas para visualizacdo. Sendo assim, ndo h&a mais como saber de qual parte da
referéncia ou de que referéncia a IA retirou aquela resposta. Os cuidados observados se
deram ao perceber no trato com a ferramenta, é que a mesma pode apresentar respostas

diferentes para as mesmas questoes.

uadro 10: Roteiro de Coleta de Dados utilizando a 1A

1. Insercéo dos
Relatorios de
Gestao

3.Conferéncia das

Respostas

2. Realizacdo das Perguntas para cada ano
baseadas no Quadro 6 e 7

Questdo | “Quais tem sido as estratégias adotadas

1 pela UFPE como forma de aumentar a
captacdo de Recursos Préprios ou de
outras fontes de financiamento?”
Mencionar em forma de categoria
analitica.

Para cada
dada pela
realizada uma
conferéncia com o
intuito de verificar se

resposta
IA  foi

Questdo | “Existem departamentos especificos, na

Relatoério de
Gestdo de 2013 a

11 UFPE, voltados para prospeccdo de

parcerias/oportunidades e para inovagao?”
Mencionar em forma de categoria
analitica.

realmente havia nos
relatérios esses dados
e se havia sentido a
sua interpretacdo ou
inferéncia

Questdo | “A UFPE presta algum servigo como

1.2 forma de captar novos recursos para a
institui¢do?” Mencionar em forma de
categoria analitica

2023

Questdo | “Existe algum departamento na UFPE

13 voltado para divulgacdo/publicacdo e
submissdo de editais externos ou
chamadas publicas abertas?” Mencionar
em forma de categoria analitica.

Plano Estratégico | Questdo | “De acordo com os documentos | Andlise de Conteldo
Institucional 1.4 analisados pode-se inferir que a gestdo da | do PElI e PDIs da
(2013-2027); UFPE est4 alinhada com a busca de novos | instituigdo.

Plano de recursos de outras fontes?”

Desenvolvimento

Institucional

(2013-2023)
Fonte: elaborada pela autora

3.3. Analise de Dados

A analise de dados de uma pesquisa documental se da através de documentos
que ja estdo disponiveis ou através de levantamentos que sdo adquiridos mediante
interrogacéo (Gil, 2022b). E importante pontuar que a analise documental consiste em
apresentar determinado conteldo de uma forma diferente do original, de maneira que
facilite sua consulta e referenciacdo. Ou seja, 0 documento primario se torna um
documento secundario (Bardin, 2016). Em um estudo de caso, de acordo com Gil

(2022Db), a analise e a interpretacdo dos dados é um processo que ocorre de maneira
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simultanea a sua coleta. Definindo assim algumas etapas que podem ser seguidas para
delinear um estudo de caso, sdo elas: (i) codificacdo de dados; (ii) estabelecimento de
categorias analiticas; (iii) exibicdo dos dados; (iv) busca de significados; (v) busca da
credibilidade.

Bardin (2016, p. 47), define a anélise de contetdo como um:

conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes visando obter, através de
procedimentos sisteméticos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam inferir
conhecimentos relativos as condigdes de producdo/recepgdo (varidveis
inferidas) dessas mensagens.

Considerando a perspectiva de Bardin (2016) a analise de contetdo é um método
a ser seguido e é desenvolvido em trés fases, de maneira continua e progressivo: pré-
analise; exploracdo do material; tratamento dos resultados. A pré-analise seria a fase
da organizacdo, que nessa primeira fase teria trés missdes: a escolha dos documentos;
a formulacdo das hipoOteses e objetivos; e a elaboragdo de indicadores que
fundamentem a interpretacdo final. O presente trabalho faz uma anélise de contetdo
dos relatorios de gestdo da instituicdo utilizando-se da IA ja apresentada, onde as
categorias analiticas terminaram por emergir nas etapas iniciais da andlise e nédo
apenas no tratamento dos resultados.

A segunda fase, a de exploracdo do material, seguiu-se ao que recomendam
Queirés e Graca (2013), foi o momento de verificar palavras, frases ou temas
repetidos, assim como onde ocorrem 0s eventos das unidades de registro. O tratamento
dos resultados, inferéncia e interpretacdo, contemplaram as categorias de anélise. Os
resultados brutos foram tratados de maneira que os tornasse significativos e validos
(Quadro 10).

Apbs realizada uma pré-analise dos artigos encontrados nos repositorios
CAPES, SCIELO e por busca exploratoria de artigos académicos, formulou-se 0s
objetivos especificos e suas questdes. Com o material adquirido pelos repositorios
citados fez-se uma analise mais minuciosa do assunto a ser tratado por esse trabalho,
considerado os artigos que tivessem temas repetidos e/ou parecidos que pudessem
ajudar no desenvolvimento desse trabalho.

Quanto ao uso da IA para andlise e resultados encontrados em cada objetivo
especifico: a analise dos dados do objetivo especifico 1 foi realizada da maneira
descrita no Quadrol1l:

Quadro 11: Andlise do objetivo especifico 1
Anélise: Objetivo especifico 1
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1 Categorias Analiticas Método
Anélise dos Dados Perguntas encontradas Utilizado
1. diversificagdo de fontes
de financiamento
2. geragdo de recursos
proprios
3. busca ativa de
“Quais tem sido as | financiamento
estratégias adotadas | 4. fortalecimento da
pela UFPE como forma | pesquisa e inovacéo
Questio de aumentar a ca’pta}géo 5. o_timiza(;_éo da _gestéo_
1 de Recursos Préprios | administrativa e financeira
ou de outras fontes de | 6. fortalecimento da
financiamento?” interacdo com a sociedade
Mencionar em forma | 7. inovagéao e
de categoria analitica. | empreendedorismo Anélise de
8. expansdo e consolidacdo | Contelido dos
de cursos Relatorios de
9. internacionalizacdo Gestdo (2013-
10. fortalecimento da 2023) com 0
pesquisa e inovacdo auxilio da
“Existem ferramenta
departamentos Notebook LM
especificos, na UFPE, para
Questio voltados~para 1.inovagdoe responder as
11 prospecgdo de empreendedorismo perguntas e
' parcerias/oportunidades | 2. prospecc¢do de parcerias | Analise
Relatérios de e para inovagao?” Tradicional
Gestéo da UFPE Mencionar em forma dos PEI, PDI,
(2013 a 2023) de categoria analitica. Portarias e
“A UFPE presta algum Resolucdes
) servico como forma de 1. captacio de recursos encontradas
Questdo | captar novos recursos .
1.2 ara a institui¢do?”’ 2. pesquisa e
p ¢ -
Mencionar em forma desenvolvimento
de categoria analitica
“Existe algum
departamento na UFPE
voltado para
Questio divulga_gég/publice_lgéo 1.diyu|ga959 de editais
13 e submissdo de editais | 2. divulgacéo de
' externos ou chamadas | oportunidades
publicas abertas?”
Mencionar em forma
de categoria analitica.
Anédlise
Tradicional
De acordo com 0s q
. 0 PEl e PDIs
documentos analisados da instituica
. . a Instituicao
Questéo pode-se inferir que a x - e utilizando-
14 gestdo da UFPE estd | 1. gestdo estratégica se também
' alinhada com a busca
de novos recursos de dos rgsultados
outras fontes?” amgnores
obtidos pela
1A

Fonte: elaborada pela autora
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Primeiramente as analises dos relatérios de gestdo se deram utilizando a
ferramenta Notebook LM. Fez-se as 04 (quatro) perguntas, no Prompt, para cada
relatorio de gestdo de cada ano, de maneira separada para que a resposta pudesse ser a
mais completa sem possiveis interferéncias de outros relatérios. Ao gerar as respostas,
elas foram consideradas na integra e verificou-se se a parte analisada do documento a
que ela se referenciava realmente podia-se inferir tal resposta. As respostas na Integra
estdo dispostas nos Apéndices A ao Q. Sendo assim, ao fazer a verificacdo das respostas
aquelas que ndo puderam ser comprovadas pela parte do relatério de gestdo que a
ferramenta mencionou foram excluidas da analise, por exemplo, teve casos que a IA
considerou parte de um topico anterior do relatério que tratava de uma Pro-Reitoria
especifica como sendo parte de um novo topico que vinha posterior a esse gque ja se
referia a outra Pro-Reitoria; assim como, algumas situagdes que ao ler o texto ndo
podiamos inferir que a universidades estava realizando determinada estratégia, pois, na
verdade o topico do relatorio de gestdo que estava sendo utilizado para inferir tal
resposta era referente a recomendacfes ou respostas da auditoria para 0s 6rgaos de
controle e ndo procedimentos que a UFPE estava realmente adotando como forma de
estratégia ou melhoria naquele momento.

A analise tradicional visual dos documentos baseou-se nas leituras dos
documentos observando-se principalmente os tdpicos relativos aos objetivos
estratégicos da instituicdo e as palavras-chaves sobre captagdo de recursos, como por
exemplo, “receitas proprias”, “outras fontes de financiamento”, “recursos extras” e
“captacdo de recursos” do PEI, PDI, Portarias e por vezes dos proprios Relatorios das
Gestdo da instituicdo para complementar ou confirmar a analise da IA e para responder
a questédo 1.4.

A analise dos dados do objetivo especificos 2 foi realizada da maneira descrita
no Quadro 12:

Quadro 12: Analise do objetivo especifico 2
Anélise: Objetivo Especifico 2
Andlise dos Dados Perguntas Método Utilizado
A UFPE capta mais recursos publicos ou
privados com esse instrumento?

Qual centro na UFPE capta mais recursos

Conveénios firmados externos?

(2016-2023) Analise Tradicional da Planilha

Qual tipo de convénio se destaca na
UFPE? (pesquisa, ensino, extensdo e/ou
inovacdo)
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Fonte: elaborada pela autora

A analise da planilha de convénios foi realizada em cada ano, como pode ser
verificado no Apéndice R.E importante ressaltar que a instituicdo analisada cadastra

COMO conveénios:

instrumento através do qual os participes objetivam a obtencdo de um
resultado comum envolvendo transferéncia de recursos financeiros entre os
participes inclusive arrecadagdo por meio de fundagdo de apoio (Manual
DCCAC/PROPLAN, 2021)

Além dos acordos de parcerias, como pode ser visto no Manual
DCCAC/PROPLAN e na Lista de Verificagdo 2: Convénios, Acordos de Parceria e
instrumentos  congéneres,  disponibilizados no sitio eletrdbnico da UFPE
(https://www.ufpe.br/proplan/convenios). Excluiu-se dessa analise 0s convénios que
estavam como cancelados na planilha, os convénios sem recursos e aqueles em que a
UFPE era a concedente financeiramente. Existiram algumas mudangas na forma de
preenchimento da planilha no decorrer dos anos, mas nao impactou diretamente 0s
resultados da pesquisa. Ressalte-se que na coluna de participes sdo preenchidas com as
instituicOes que de alguma forma fazem parte do convénio e ndo apenas a concedente do
recurso, dentre esses participes percebemos que a FADE pode aparecer juntamente com
outras entidades ou apenas UFPE/FADE. Por causa dessa segunda forma ndo podemos
excluir a FADE dessa analise, uma vez que esses convénios geram ressarcimentos para
UFPE, pois pode ser proveniente de convénios firmados para a execucgdo de cursos de
poOs-graduacdo cuja arrecadacédo € proveniente dos interessados em realizar determinada
capacitacdo profissional. Podendo também ser convénios para gestdo de custos indiretos
entre UFPE/FADE.

Enguanto a analise dos dados do objetivo especifico 3 foi realizada através das
informacdes adquiridas através da revisdo de literatura e dos relatorios de gestdo da

instituicdo, como descrito no Quadro 13 abaixo:

Quadro 13: Andlise do Objetivo Especifico 3

Andlise: Objetivo Especifico 3
Analise de Documentos Pergunta(s) Método Utilizado
1. Quais sdo as estratégias Analise
Revisdo de Literatura adotadas pela UFPE? tradicional dos
Identificacdo de estratégias 2. Existe alguma estratégia que | documentos
utilizadas pelas IFES a UFPE ndo utiliza? realizando uma
3. Existe a possibilidade de triangulacdo das
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melhorias nas estratégias informacdes

. utilizadas? obtidas
Relatérios de Gestdo da UFPE:

Identificacdo de estratégias e
fontes de financiamentos
utilizadas pela UFPE

Fonte: elaborado pela autora

Com a Revisdo de Literatura foi possivel identificar algumas estratégias
utilizadas pelas IFEs para captacédo de recursos extras. E com a analise dos Relatorios de
Gestdo da UFPE foi possivel realizar o mapeamento das estratégias utilizadas por essa
instituicdo em periodo recente para captacdo de recursos proprios e de suas principais
fontes de financiamentos. Dito isso, realizou-se um cruzamento desses dados para

responder as perguntas elencadas no Quadro 13 e a elaboracdo do Manual.

3.4. Desenho da pesquisa

O estudo de caso faz parte do desenho qualitativo, e segundo Creswell (2021) é

um desenho no qual:

0 pesquisador desenvolve uma analise profunda de um caso, geralmente um
projeto, um evento, uma atividade, um processo ou um ou mais individuos.
Os casos estdo ligados pelo tempo e pela atividade, e os pesquisadores
coletam informagdes detalhadas usando varios procedimentos de coleta de
dados durante um longo periodo de tempo.

A metodologia foi dividida nas seguintes fases, como podemos ver na Figura 1:

Figura 1: Desenho de Pesquisa
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FASE 1 FASE 2 FASE 3
Pesquing bbliograncs Andlse dos documentos selecionatos I Andlise de dacos obtidos
Orcamentd Pablicn Andlise g Conleudo & Andise
AS Leis OrcEMEntanas Amas Descriiha
{2013-2023)
Classificaglo das Recsitss fl IF B

Propasia para o aprimoramenio da
caplachs & gesilio dé récurios de

Relatdrios de Gestln da LFPE

& Desepans ‘

Brewe BASE 005 (2013-2023) outits fonies da UFPE
CICAMENtos 43 LN %
MEC x UFPE JL
ar

Flano ESUatéges insutucions
O papsl 0o Estado & guem (2013 - 2027)
deve inanciar suas agles

J
ar

Financiamento &

Autonomia das IFES Prang de DesernalAmento

Instiuckenal [(2013-2023)

L,
O papel das Fundagfes de 1
Aposc

Planilha de Comdénios
(2016-2023) disponibdz bins
peta DCCAc

Ciénclas & Tecnologim
vollada para @
desenvohamento do Estada
& O papel das
universidates

Breve Panarama
IErmacenial

Estratégias para caplacso
dé fecurtos de culras
fontes de financiamento

Resolupies que
requiaMmEnNtam o9 projEies
aa UFPE. résgarcimenio &

chsinbu(an

AUFPE

Fonte: elaboracdo prépria

4.Resultados e Discussdes

O presente capitulo esta dividido em duas secGes. A primeira trata das
estratégias de captagdo de recursos préprios ou de outras fontes de financiamento da
instituicdo analisada. E segunda secéo traz a analise do esfor¢o de captacdo de recursos
através dos convénios com recursos firmados pela entidade.

A Secdo 1 é dividida em 1 (um) capitulo: 4.1. As estratégias adotadas pela UFPE

para captacdo de recursos; e 4 (quatro) subcapitulos: 4.1.1. Departamentos voltados
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para pesquisa e inovacdo; 4.1.2. Prestacdo de Servigos; 4.1.3. Submisséo de Projetos e
Pesquisas; e 4.1.4. Gestdo Estratégica.

Enquanto a Secdo 2 é dividida em 1 (um) capitulo: Esforcos de captacdo e a
obtenc&o de recursos de outras fontes; e 5 subcapitulos: 4.2.1. Esforcos de Captagéo via
Conveénios por Area de Conhecimento; 4.2.2. Esforcos de Captacdo por Tipo de
Convénio; 4.2.3. Esforcos de Captacdo por Participes; 4.2.4. Esforcos de Captacéo

através de Ressarcimento; e 4.2.5. Evolucéo dos Recursos Proprios.
4.1 As estratégias adotadas pela UFPE para captacéo de recursos

O financiamento do ensino publico superior é de responsabilidade do Estado, de
onde provém os principais recursos para a sua manutencdo. Entretanto, no decorrer dos
anos é perceptivel uma reducdo desses recursos, fazendo com que essas instituicoes
adotem medidas para captacdo de recursos externos (Quintana; Saurin,2005). Em seus
planejamentos estratégicos e relatérios de gestdo observa-se que a instituicdo analisada
faz referéncia a algumas medidas para captacdo de recursos.

A UFPE em seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI) de 2013 a 2027
afirma que considerou para a elaboragéo do seu plano, as diretrizes internacionais para a
educacdo superior que foram considerados na conferéncia realizada em 2009 pela
Organizacdo para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Destacando-se
para esse trabalho a declaracdo da OCDE sobre qual deveria ser o papel que a educacao
superior tem relativo ao topico de: Ensino, Pesquisa e Inovacdo. Para o0 OCDE (PEI
2013-2027, pag. 11) as crescentes demanda de recursos para pesquisa e
desenvolvimento deve impulsionar as instituicdes de ensino superior a buscarem novas
fontes de captacdo de recursos, principalmente com parcerias publico-privada.

Observa-se que a UFPE desde o inicio do periodo analisado demonstrava uma
preocupacdo com a captacdo de novas fontes de financiamento, pois a desigualdade do
fomento a pesquisa entre as regides brasileiras, as reducdes de investimentos pelo
governo nas IFES, além da crise econémica sempre foi vista pela instituicio como uma
ameagca (PDI 2019-2023, pg 26).

As estratégias de captacdo de recursos da instituicdo podem ser vistas nos
Quadros 14 a 18 abaixo, que foram realizados baseados nos Apéndices A, B, C e D, que

estdo disponiveis no final do trabalho.



Quadro 14: Resumo das Estratégias de Captagdo de Recursos da UFPE (2013-2015)

Resumo das Estratégias de Captacédo de Recursos — UFPE

Relatérios de
Gestao

Categoria Analitica

Ac0es Realizadas

2013

1. Diversificagdo de fontes de
financiamento; 2. Geracdo de
receitas proprias; 3. Busca ativa
de financiamento

1.Busca por parcerias estratégicas,
2.Emendas parlamentares,

3.0ferta de cursos de pds-graduacdo e
4.Ferramenta digital

2014

1. Diversificacdo de fontes de
financiamento; 3. Busca ativa de
financiamento; 4. Fortalecimento
da pesquisa e inovacéao

1. Busca parcerias com o setor privado,
2.Participacdo em editais de fomento,
3.Emendas parlamentares,
4.Ferramentas digitais e

5.Registro de patentes

1. Diversificagdo de fontes de
financiamento; 2. Geracdo de

1. Participacéo em editais de fomento,
2.Emendas parlamentares;

2015 . L . "
receitas proprias; 3 busca ativa de | 3.Convénios,

financiamento 4. Ferramentas digitais

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatdrios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2013b; UFPE;
2014b; UFPE, 2015)

Observa-se que a instituicdo demonstra preocupacdo na busca por parcerias
estratégicas com outras instituicGes através de convénios e de outros instrumentos, pois,
0s recursos captados do setor privado é um suplemento aos recursos advindos do
Governo, uma vez que consegue aumentar as receitas das universidades (Favero; Bechi,
2017). Um dos meios de captacdo de recursos da instituicdo tem sido por meio de
emendas parlamentares; na capacidade de gerar receitas proprias através da oferta de
cursos de pds-graduacdo e investimentos em ferramentas digitais como: o Sistema
Financiar, Stela e Pivot. Essas permitem otimizar tempo e facilitar na busca por
financiamento; a instituicdo tem incentivado o registro de patentes. Além disso,
percebe-se que hé realizacdo de ac¢Oes para fortalecer a pesquisa e a inovagdo, como por
exemplo: lancamento de editais proprios de apoio a pesquisa, inovacdo e iniciacdo
cientifica; investimento em equipamentos de grandes portes direcionado a pesquisa;
investimento na internacionalizacdo de suas pesquisas como medida para dar maior
visibilidade e assim conseguir novas parcerias e por extensdo obter recursos (Apéndice
A).

Quadro 15: Resumo das Estratégias de Captacdo de Recursos da UFPE (2016-2018)

Resumo das Estratégias de Captacdo de Recursos - UFPE

Relatorios de Acoes Realizadas

Gestao
2016

Categoria Analitica

1. Diversificacdo de fontes de | 1. Ampliacdo de cursos de pds-graduacao,
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financiamento; 2 Geracdo de
receitas proprias; 3. Busca
ativa de financiamento

2. Aluguéis (cessBes de imdveis)

3. Cobranca de taxas e multas académicas,

4. Parceria com a fundacgéo de apoio (FADE) para
convénios e contratos académicos;

5. Participagdo de editais de 6rgdos de fomento
6.Emendas parlamentares

7. Ferramentas digitais

2017

1 Diversificagdo de fontes de
financiamento;2. Geracdo de
receitas proprias; 3. Busca
ativa de financiamento

1.Aluguéis de seus espagos fisicos,

2. Taxas académicas,

3.Realizacdo de concursos publicos,

4.Emendas parlamentares,

5.Parceria com a fundagdo de apoio (FADE) para
convénios e contratos académico.

6. Participagdo em editais de fomento

7. Ferramentas digitais

2018

1. Diversificacdo de fontes de
financiamento; 2. Geragdo de
receitas préprias

1.Cobrancas de taxas académicas;
2. Realizacdo de concursos publicos,
3. Parceria com a fundacéo de apoio (FADE)

4.Emendas parlamentares

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatérios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2016; UFPE; 2017;
UFPE, 2018c)

Percebe-se na analise desses trés anos uma preocupacdo com a ampliacdo dos
cursos de pds-graduacdo; parcerias com fundacdo de apoio para realizacdo de
conveénios; participacdo em editais de fomento e geracdo de receitas proprias através
cobranca de taxas académicas e aluguéis. Durante os anos de 2016 a 2018 a instituicdo
se demonstrou também preocupada em melhorar a alocacdo de recursos (eficiéncia)
para gerar melhores resultados e em incentivar a busca por recursos externos.

A UFPE continuou realizando editais internos como forma de fomentar uma
disputa interna e assim priorizar as melhores iniciativas. Percebe-se que a universidade
entende a necessidade de se aproximar da sociedade como forma de se relacionar
melhor com todos os setores existentes nela. Ndo sO para fortalecer sua relevancia
social, mas para angariar novas parcerias estratégicas. Cristofoletti e Serafim (2017), em
seu trabalho abordaram uma das correntes que defendia a importancia da universidade
numa relacdo de cooperagdo com o setor produtivo. As universidades e empresa
deveriam trabalhar juntos para gerar um ambiente propicio de inovagéo e transferéncia
de tecnologia as empresas e supostamente beneficiando a sociedade. Além disso, a
universidade diz que se utiliza do Plano Estratégico 2013- 2027 (PEI) e do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 como forma de dire¢do para garantir
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que 0s recursos estdo sendo direcionadas para as agdes desses instrumentos (Apéndice

B).

Quadro 16:Resumo das Estratégias de Captacdo de Recursos da UFPE (2019-2021)
Resumo das Estratégias de Captac¢do de Recursos - UFPE

Relatorios de Categoria Analitica Ac0es Realizadas
Gestdo

1 Diversificacdo de fontes de | 1. Busca de parcerias publico-privadas,
financiamento; 3Busca ativa | 2.Emendas parlamentares e

de financiamento 3. Convénios firmados com outras instituicdes
publicas ou privadas

1. Diversificacdo de fontes de | 1. Emendas parlamentares,

financiamento; 2. Geracdo de | 2. Servicos administrativos e comerciais gerais,
recursos proprios; 3. Busca | 3. Servicos administrativos e comerciais intra-
2020 Ativa de Financiamento orgamentarios®

4.Aluguéis (cessdes de imoveis)

5.Busca de parcerias estratégicas com empresas
e varios outros segmentos da sociedade

1. Diversificacdo de fontes de | 1. Emendas parlamentares,

financiamento; 2. Geragdo de | 2. Servigos administrativos e comerciais gerais,
recursos proprios 3.Servicos administrativos e comerciais intra-
orgamentarios

4.Aluguéis (cessdes de imoveis)

2019

2021

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatérios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2019b; UFPE; 2020;
UFPE, 2021b)

Nota-se que € uma estratégia da instituicdo a busca por parcerias publico-
privadas como forma captar outras formas de financiamento. Além disso, a instituicdo
entende que deve otimizar seus recursos de maneira que traga o maior impacto ao
menor custo possivel. Além disso, observa-se uma preocupacdo em aperfeicoar o
processo de estimativa e reestimativa de receitas proprias, para evitar excessos e
frustracdo dessas receitas, principalmente depois da Emenda Constitucional n® 95/2016.
Em 2021, a universidade implementou o Plano Orcamentario Anual da UFPE que é
mais um instrumento estratégico a ser utilizado pela instituicdo. Demonstrando que a
universidade esta preocupada em aprimorar o seu controle dos recursos discricionarios.
Com a POA a UFPE conseguiria priorizar a distribuicdo desses recursos para acoes
vinculadas ao PDI vigente (Apéndice C). Porém, ndo encontramos a POA completa da

instituicdo em seu sitio eletronico.

>Operacdo realizadas entre 6rgdos e demais entidades da administragéo publica integrantes dos
orgamentos fiscal e da seguridade social do mesmo ente federativo (MTO, 2025).
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Quadro 17:: Resumo das Estratégias de Captacdo de Recursos da UFPE (2022-2023)
Resumo das Estratégias de Captacdo de Recursos - UFPE

Relatorios de Categoria Analitica Ac0es Realizadas
Gestéo

1. Diversificacdo de | 1. Registro de patentes, marca e desenho industrial
fontes de | 2. Selecdo de startups

financiamento; 2. | 3. Emendas parlamentares

Geracdo de recursos | 4. Servicos administrativos e comerciais

préprios; 7 Inovacdo e | 5. Servigos administrativos e comerciais intra-
empreendedorismo orcamentarios; e

6. Aluguéis (cessdo de imoveis)

2022

1. Diversificacdo de | 1. Servicos administrativos e comerciais

2023 — UFPE fontes de | 2. Aluguéis de espacos fisicos

financiamento 3. Promocao do Complexo de Convencdes de Evento

1. Diversificacdo de | 1. Servigos administrativos e comerciais gerais

fontes de | 2. Servigos administrativos e comerciais intra-
financiamento; 2. | orcamentarios,

Geragdo de recursos | 3.Aluguéis (cessdo de imoveis); e

préprios 4.Emendas parlamentares

1. Diversificagdo de 1. Busca de parcerias estratégicas

fontes de 2. Estimular o fomento de startups; e

financiamento; 3. 3.Gestdo de patentes

Busca ativa de
financiamento; 7.
Inovacéo e
empreendedorismo
Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatérios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2022; UFPE, 2023a),
Relatdrio de Gestdo da PROPLAN (UFPE, 2023b) e Relatorio de Gestdo da PROPESQI (UFPE, 2023c)

2023 -
PROPLAN

2023 -
PROPESQI

Nota-se, na anélise dos dois ultimos anos analisados, também uma preocupacdo
da instituicdo em angariar uma participacdo maior nos recursos do MEC na tentativa de
consolidacéo e ampliacdo dos cursos ja existentes, na preocupacao com a evasdo escolar
e principalmente na tentativa de aumentar o coeficiente de aluno equivalente que é o
principal parametro que o MEC usa para distribuir seus recursos com as IFEs. Utiliza-se
a Matriz OCC. A instituicdo também tem se preocupado em estimular a pesquisa
através de editais de fomento, apoio a laboratérios multiusuarios e com incentivos para
publicacdo cientifica. Os laboratorios multiusuarios comportam equipamentos de médio
e grande porte, podendo gerar receitas para a universidade através da prestacdo de
Sservigos e por capacitar a universidade a receber pesquisas/projetos de maior
complexidade. Além disso, incentivos a publicacdo cientifica e o estimulo para a
internacionalizacdo da universidade podem trazer maior visibilidade e com isso angariar

recursos externos. Os Relatérios da universidade apontam para a necessidade de
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capacitar seus servidores com vistas a enfrentar os desafios orcamentarios e otimizar
seus recursos (Apéndice D).

Observa-se que a UFPE mantém a estratégia de geracao de receitas proprias no
decorrer dos anos através das receitas imobiliérias (aluguéis), servigos administrativos
(por exemplo, taxas e multas académicas), servigos comerciais (restaurantes, quiosques,
lanchonetes, reprografias e outros), receitas industriais (servicos prestados pela Editora)
e inscricdo em concursos publicos, além de explorar o seu potencial em realizar cursos
de pds-graduacdo lato sensu conseguindo receitas através de suas inscrigbes e
mensalidades. De Sousa; Coimbra (2021) menciona essas estratégias em outras IFES.

Percebe-se que na busca por outras fontes de financiamento a instituicdo também
tem investido na realizacdo de convénios com entes publicos ou privados, utilizando a
sua fundacédo de apoio (FADE), além dos termos de execucdo descentralizada firmados
entre 6rgdos federais. H& captacdo de recursos também via emendas parlamentares e
editais de fomento, além do esforco em se aproximar de instituicdes internacionais.
Observa-se que ha uma problematica nas emendas parlamentares ao consideramos que
h& uma destinacdo de recursos publicos que dependem de deciséo de parlamentares que
podem priorizar determinadas instituicdes ou cidades de acordo com sua preferéncia,
garantindo assim apoio politico aos seus mandatos. Porém, é perceptivel que esses
recursos para as universidades representam uma forma de suplementar seu orcamento
(Cavalcanti et al. 2024).

Ressaltando que desde 2013 a UFPE tem utilizado ferramentas/plataformas
digitais na busca por fontes de financiamento otimizando o tempo do pesquisador, pois
conseguem mapear quais agentes financiadores tém editais abertos ou se ha interesse em
financiar determinado tipo de pesquisa.

E perceptivel que a instituicdo ambiciona obter parcerias estratégicas com varios
setores da sociedade com o intuito de conseguir recursos publicos e/ou privados, além
da preocupacdo em mostrar para a sociedade a importancia da pesquisa e dos projetos
desenvolvidos. Com essa perspectiva em 2023 a instituigdo passou a promover 0
Complexo de Convencdes da universidade para sediar eventos e assim dar maior
visibilidade para a instituicdo, além de conseguir potenciais investidores e parceiros.
Pode-se dizer que isso e reflexo da disputa por recursos discricionarios que leva as
universidades federais a buscarem recursos fora da esfera estatal para financiar as

despesas de manutengéo, pesquisa e extensdo (Caetano et al., 2021).
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Com as transformagdes que tém ocorrido no contexto das universidades
publicas, passou-se a ser quase exigido que as universidades passassem a Sser
comercializadoras de conhecimento, ou seja, mais empreendedora, e esse aspecto é
revelado através da transferéncia de tecnologia e do depésito de patentes (Lima et al,
2023). A partir de 2022 observa-se que a UFPE esta ainda mais voltada, com ajuda da
PROPESQI, em conseguir parcerias e no incentivo a inovacdo. A partir do relatério de
Gestdo de 2022 nota-se que a institui¢do passou a investir nos registros de patentes e em
incentivar a selecdo de startups com o intuito de ocupar o seu Polo Tecnoldgico.
Percebe-se que uma das estratégias mais recorrentes para ampliar a captacéo de recursos
para a instituicdo perpassa pela pesquisa, tecnologia e inovacdo, sendo assim viu-se a
necessidade de realizar uma busca nos relatorios de gestdo para verificar se existem

departamentos voltados para essas areas na universidade.

4.1.1 Novas Estruturas: Unidades administrativas voltadas para
pesquisa e inovacao

Com o incentivo a novas fontes de financiamento e principalmente para a
realizacdo de parcerias privadas pela nova gestdo pablica (Cristofolellti; Serafim, 2017)
e com a ameaca do programa Future-se langado em 2019, as universidades publicas se
viram ainda mais pressionadas em prospectar oportunidades de financiamento e ter mais
atencdo a territdrios propicios ao surgimento de inovagdes (De Sousa; Coimbra, 2021;
Cristofolellti; Serafim, 2017).

Com o intuito de maior captagdo de recursos a universidade tém feito algumas
modificagdes em sua estrutura organizacional no decorrer dos anos. Chandler Jr. (1966)
ja observava que havia uma relacdo entre estratégia e estrutura, demonstrando que as
mudancas estratégicas necessitavam na maioria dos casos em mudancas estruturais para
que houvesse uma gestdo eficiente. Sendo assim a estrutura organizacional segue a
estratégia de crescimento da empresa. Percebe-se com a analise dos documentos, que a
atual Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPESQI) tem se destacado quando o
assunto é prospeccdo de parcerias e oportunidades. A PROPESQI sofreu algumas
alteracdes na sua estrutura, como por exemplo, o desmembramento dos assuntos de pos-
graduacdo para uma nova Pro-Reitoria ¢ a introdu¢do do termo “inovagdo” em sua

denominacao.
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A PROPESQI, em seu relatério de gestdo de 2014, continha em sua estrutura a
Diretoria de pesquisa (DPQ), Diretoria de Inovacdo e Empreendedorismo (DINE) e
Diretoria de Pds-Graduacdo (DPG). Destacam-se as duas primeiras diretorias
mencionadas: a primeira tem o intuito de realizar o planejamento, coordenacdo e
fiscalizacdo das atividades de pesquisas que envolvem os projetos e grupos de pesquisa;
enguanto a segunda é responsavel por desenvolver politicas de integracao tecnolégica e
de protecdo ao conhecimento, para promover uma aproximacao entre a instituicdo e 0s
setores produtivos da sociedade, além da captagdo de recursos através de editais de
fomento. Porém, até 2019 pela sua estrutura organizacional ndo existia um setor proprio
de prospeccdo de parcerias, como pode-se observar no Quadro 18 abaixo (para

aprofundamento recomenda-se verificar os Apéndices E, F e G):

Quadro 18: Unidades Administrativas voltadas para prospeccao de parcerias e inovacéo
(2013 a 2019)
Unidades Administrativas voltadas para prospeccao de parcerias e inovacao- UFPE

Relatorios de Categoria Analitica Departamentos
Gestdo
201322019 7. Inovacéo e empreendedorismo | N&o se observa mengdo direta sobre algum
departamento  especifico que esteja
designado para prospecgdo de parcerias e
oportunidades. Entretanto, de acordo com o
macroprocesso da PROPESQ percebemos
que € de sua competéncia estimular
iniciativas cientificas inovadoras
Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatdrios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2013b; UFPE; 2014b;

UFPE, 2015; UFPE, 2016; UFPE; 2017; UFPE, 2018c; UFPE, 2019b)

No Relatério de Gestdo 2016, visto acima percebe-se que a DINE ndo mais
compunha a estrutura organizacional da entdo PROPESQ na época. A Resolucao
03/2017 — CCEPE, altera a nomenclatura do Ndcleo de Inovagdo Tecnologica da UFPE
de DINE para o Instituto POSITIVA-UFPE. A partir desse momento percebe-se que
passa a existir a “Coordenagdo de Articulacdo e Promocgao de Parcerias Estratégicas”,
que tem a finalidade de prospectar e promover parcerias estratégicas também de longo
prazo.

Contudo, segundo pelo Relatério de Gestdo 2020 e a Resolucdo 02/2020 —
CONSAD, entende-se que a DINE retorna para estrutura organizacional da PROPESQI
a partir do desmembramento da antiga PROPESQ. Tendo como dentre outras
competéncias, segundo o artigo 50 da Resolu¢ao 02/2020: “promover e acompanhar

parcerias entre a universidade e empresas publicas e privadas”.
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A partir de 2020 pode ser visto nos relatorios que passa a existir uma
coordenacao especifica para identificar oportunidades de parcerias: a Coordenacdo de
Avrticulacdo e Parceria (CAP), dentro da estrutura organizacional da PROPESQI, que
uma de suas atividades é identificar oportunidades, problemas e necessidades da
sociedade com o intuito de oferecer solucGes e firmar parcerias (Relatério de Gestéo,
2020, p. 61).Segundo a Portaria Normativa n® 01/2022 e Portaria Normativa n° 01/2023,
tal coordenacdo mudou de nome para Coordenacdo de Parcerias. No Relatorio de
Gestdo da PROPESQI em 2023 eles tinham como objetivo promover quatro parcerias
estratégicas formalizadas entre a universidade e empresas, esse objetivo foi alcancado
parcialmente, com apenas duas parcerias realizadas, como podemos ver no Quadro 19

abaixo (para mais informacdes verificar os Apéndices G e H):

Quadro 19: Unidades Administrativas voltadas para prospeccao de parcerias e inovacdo
(2020 a 2023)
Unidades Administrativas voltadas para prospeccao de parcerias e inovacao- UFPE

Relatorios de Gestéo

Categoria Analitica

Departamentos

2020 7.Inovagdo e Implantagdo da  Coordenacdo  de
empreendedorismo Articulacdo e Parceria (CAP) vinculada a

PROPESQI
2021 7.Inovagéo e A PROPESQI tem potencial em
empreendedorismo prospectar parcerias estratégicas para a

instituicdo.
2022 7. Inovacéo e A PROPESQI é uma unidade

empreendedorismo

administrativa voltada para prospeccdo de
parcerias e inovacao

PROPESQI 2023

7. Inovacéo e
empreendedorismo

PROPESQI tem por competéncia:
conseguir novos parceiros estratégicos,

além de ampliar e fortalecer as parcerias ja
realizadas

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatorios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2020; UFPE, 2021b.
UFPE, 2022) e Relatério de Gestdo da PROPESQI (UFPE, 2023c)

Percebe-se que é de competéncia da PROPESQI prospectar parcerias
estratégicas. Observa-se essa atribuicdo nas Portarias da UFPE: Portaria Normativa n°
20/2020, Portaria Normativa n°® 01/2022 e Portaria n°® 01/2023. Nessas destaca-se que
PROPESQI é responsavel pela prospeccdo de parcerias estratégicas através da
Coordenacdo de Parcerias e pela Diretoria de Inovacdo e Empreendedorismo, tanto na
promocdao e acompanhamento das parcerias estratégias entre a universidade e entidades
publicas e privadas, quanto na divulgacdo para a comunidade académica das
oportunidades. Entretanto, ndo h& impedimentos para que outras Unidades captem

recursos externos de outras fontes de financiamento para suprir outras demandas da
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universidade. Este é o caso da Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT), que pode captar
recursos de terceiros para realizar seus cursos de extensdo e a Pro-Reitoria para
Assuntos Académicos (PROACAD) que pode conseguir parcerias para estagios ou
bolsas para estudantes, e assim melhorar a assisténcia estudantil. Assim como a
Diretoria de Relagdes Internacionais que pode prospectar parcerias no ambito
internacional.

Apesar da pesquisa e inovacdo ter uma relevante importancia na captacdo de
recursos externos para universidade trazendo assim uma receita para suplementar as
demandas da universidade e para o cumprimento de sua triade: ensino, pesquisa e
extensdo, se faz necessario saber quais servicos sdo prestados pela instituicdo analisada

capaz de gerar recursos proprios para suprir a demanda das despesas discricionarias.

4.1.2. Prestacao de Servicos

Como visto anteriormente a prestacao de servicos em diversas areas é uma forma de
atrair recursos privados para a universidades (De Sousa; Coimbra, 2021). Desse modo
com a escassez de recursos destinados ao ensino publico superior as instituicbes buscam
outras formas de captar recursos, ndo sendo uma novidade, elas prestarem servicos
como forma de aumentar sua arrecadacdo através de receitas proprias. Na andlise feita
dos relatérios de gestdo pode-se conferir alguns servicos prestados pela UFPE nos
Quadros 20, 21, 22 e 23 abaixo que foram montadas de acordo com os resultados
encontrados nos Apéndices I, J, K e L, assim como de acordo com a leitura dos

relatorios de gestdo, realizada da forma tradicional.

Quadro 20: Prestacdo de Servicos - UFPE (2013-2015)
Prestacdo de Servicos — UFPE (2013-2015)

Relatérios de Gestédo Categoria Analitica Servicos Realizados
2013 2. geragdo de recursos | 1. Realizagdo de cursos de pds-graduacédo
proprios 2.Servicos de extensdo
2014 2. geragdo de recursos | 1. Cursos de extenséo
proprios 2. Aluguéis

3. Realizacgdo de cursos de pos-graduacao
(Relatorio de Gestdo 2014, pg. 62)

2015 2. geracdo de recursos | 1. Realizac&o de curso de extensédo
préprios 2. Cursos de pés-graduacao,
3.Aluguéis

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatorios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2013b; UFPE; 2014b;
UFPE, 2015)
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Quadro 21: Prestacdo de Servicos - UFPE (2016-2018)
Prestacédo de Servicos — UFPE (2016-2018)

Relatorios de Gestao Categoria Analitica Servicos Realizados
2016 1. captacdo de recursos | 1.Taxas académicas,
2.Aluguéis,

3. Realizacdo de convénios através da
fundacéo de apoio
2017 1. captacdo de recursos | 1. Cursos de pos-graduagdo

2018 1. captacdo de recursos | 1.Aluguéis

2.Servicos de consultoria e servicos pelo
Nucleo de Tecnologia da informacéo
Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatérios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2016; UFPE; 2017
UFPE, 2018c)

Quadro 22: Prestacdo de Servicos - UFPE (2019-2021)
Prestacdo de Servicos — UFPE (2019-2021)

Relatérios de Gestéo Categoria Analitica Servicos Realizados
2019 1. captacdo de recursos | 1. Realizacdo de cursos de pds-graduacdo
2. Aluguéis

3.Servic¢os de consultoria e servicos pelo
Nucleo de Tecnologia da informacéo
(Relatério de Gestdo, 2018, p 79)

2020 1. captacéo de recursos | 1. Servigos administrativos e comerciais,
2. Aluguéis
2021 1. captacéo de recursos | 1.Servigos administrativos e educacionais;

2. Desenvolvimento de softwares

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatérios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2019b; UFPE; 2020;
UFPE, 2021b)
Quadro 23: Prestacdo de Servicos - UFPE (2022-2023)

Prestacédo de Servicos — UFPE (2022-2023)

Relatorios de Gestédo Categoria Analitica Servicos Realizados

2022 1. captacéo de recursos | 1. Servigos administrativos e comerciais,
2. Servigos educacionais;

3.Servicos editoriais;

4.Pesquisa e desenvolvimento,

5.Aluguéis

2023 1. captacédo de recursos | 1.Servicos editoriais;

2. Servicos administrativos e educacionais,
3. Aluguéis,

4. Servicos de extensdo

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatérios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2022; UFPE, 2023a)

Considerando a andlise dos Apéndices | ao L os relatorios de gestdo mostram no
decorrer dos anos poucas mudancas nas taticas de prestacdo de servicos pela
universidade recaindo principalmente na oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu e
stricto senso, e na possivel realizacdo de cursos e servigos de extensdo, além da
instituicdo ter potencial para desenvolver softwares para posterior “comercializacdo”

com outros entes. Corroborando com a viséo de Costa e Silva (2019) que argumentam
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que alguns dos meios das universidades buscarem fontes alternativas de recursos é com
a oferta de cursos de pds-graduacdo, capacitacdo e extensao pagos, além de servicos de
consultorias e servicos de P&D. E Lima et. al (2018) ao mencionar a comercializacdo
de conhecimento e atividades empreendedoras nas instituicbes académicas como forma
de desenvolvimento econdmico e social. Em relacdo a geracdo de receita, como dito
anteriormente, destacam-se as receitas com aluguéis, os servigos administrativos,
comerciais e educacionais

No mais, devido a sua expertise a UFPE firma convénios, contratos e termos de
execucdo descentralizadas com entes publico e privados, nacionais ou internacionais.
Em adicdo a isso participa de editais externos de agéncias de fomento, como visto
anteriormente no tépico 4.1. Sehnem et al. (2015) em sua pesquisa sugeriu a submissdo
de projetos de pesquisas para editais de empresas privadas, fundagdes e institutos como
uma das taticas para captacdo de recursos extras. Sendo assim, torna-se relevante
entender se a UFPE tem setores que auxiliam na divulgacdo e submisséo de projetos e

pesquisas.

4.1.3. Submissao de Projetos e Pesquisas

Ha varias maneiras de captar recursos, as principais fontes podem ser através de
parcerias com ONGs financiadoras nacionais e internacionais, 6rgaos governamentais,
pessoas fisicas e empresas (Sehnem et al, 2015). A submisséo de projetos e pesquisas é
uma aliada na captacdo de recursos de outras fontes de financiamento, porém para se
tornar efetivo é necessario incialmente a divulgacdo desses editais para a comunidade
académica. Verificou-se de acordo com os dados dos Relatérios resumidos nos
Apéndices M ao P, e mais sintetizados nos quadros (Quadro 24, Quadro 25, Quadro 26
e Quadro 27):

Quadro 24: Unidades voltadas para divulgacéo e submissao de editais (2013-2015)

Relatorios de Gestao Categoria Analitica Unidades voltadas para submissao de
editais externos
2013 1. Divulgacéo de A PROPESQ divulga os editais no seu
editais sitio eletrdnico, mas ndo deixa claro se sdo

sO seus editais proprios ou se também
publicacdo os editais externos.

2014 1. Divulgacéo de N&o é possivel confirmar a existéncia de
editais unidades especificas para a divulgacdo e
submisséo de editais externos abertos.
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2015 1. Divulgacgéo de N&o é possivel confirmar a existéncia de
editais departamentos  especificos para a
divulgagdo e submisséo de editais externos

abertos

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatorios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2013b; UFPE; 2014b;
UFPE, 2015)

Durantes os anos de 2013 a 2015 ndo foi possivel encontrar de maneira explicita
nos seus relatérios se a UFPE tem algum departamento especifico que divulga editais
externos para sua comunidade académica.

Enquanto nos anos de 2016 a 2018 observa-se a seguinte situacao:

Quadro 25: Unidades voltadas para divulgacéo e submissao de editais (2016-2018)

Relatérios de Gestéo Categoria Analitica Unidades voltadas para submissao de
editais externos
2016 1. Divulgacéo de N&o é possivel confirmar a existéncia de
editais departamentos  especificos para a

divulgacdo e submissdo de editais
externos abertos. Porém a PROPESQ
divulga em seu sitio eletrbnico seus
editais proprios.

2017 1.Divulgacéo de editais | A PROPESQ e PROEXC divulga editais
préprios e/ou fomento.
2018 1.Divulgacéo de editais | PROPESQ é responsavel por solicitar

recursos através de editais externos.
Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatérios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2016; UFPE; 2017;
UFPE, 2018c)

Da mesma maneira que nos anos anteriores nao foi possivel verificar se existe
departamentos especificos para divulgacdo de editais externos. Porém, sabe-se que a
PROPESQ e a PROEXC divulgam editais proprios e editais de fomento, e que a
PROPESQ ¢é a responsavel por solicitar recursos através de editais externos.

Os préximos anos apontam uma mudanca relevante a partir de 2020, como

podemos observar no Quadro 26 abaixo:

Quadro 26: Unidades voltadas para divulgacéo e submissao de editais (2019-2021)

Relatdrios de Gestéo Categoria Analitica Unidades voltadas para submisséo de
editais externos
2019 Divulgacao de editais N&o é possivel confirmar a existéncia de

departamentos  especificos para a
divulgacéo e submisséo de editais externos
abertos. Porém a PROPESQ divulga em
seu sitio eletrdnico seus editais préprios.
2020 Divulgacéo de editais A Coordenagdo de Articulacdo e Parceria
vinculada a PROPESQI é responsavel pela
Varredura e divulgacdo de chamadas
publicas
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2021 Divulgacéo de editais N&o é possivel confirmar a existéncia de
departamentos  especificos para a
divulgacdo e submisséo de editais externos
abertos. Porém, ha uma coordenagao
vinculada a PROPESQI visto
anteriormente no Relatorio de Gestdo
2020

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatdrios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2019b; UFPE; 2020;
UFPE, 2021b)

Em 2020 foi criada a Coordenagdo de Articulacdo e Prospeccdo, vinculada a
PROPESQI. Uma de suas competéncias é realizar varreduras e divulgar as chamadas
publicas, de periodicidade semanal. Apresenta-se a evolugdo na estrutura organizacional
da instituicdo voltada a divulgacdo e submissdo de editais externos. Apesar de ano de
2021 ndo constar no relatério de gestdo de forma explicita a Unidade voltada a
submisséo e divulgacdo de editais externos, consta na Portaria n° 01 de 10 de janeiro de
2022 — UFPE, observa-se a existéncia da Coordenagéo de Parcerias.

Algo similar acontece nos anos subsequentes como podemos ver no Quadro 27

abaixo:

Quadro 27: Unidades voltadas para divulgacéo e submissao de editais (2022-2023)

Relatérios de Gestao Categoria Analitica Unidades voltadas para submissao de
editais externos
2022 Divulgacéo de editais N&o é possivel confirmar a existéncia de

departamentos  especificos para a
divulgacgdo e submissdo de editais externos
abertos. Porém, ha uma coordenagdo
vinculada a PROPESQI visto
anteriormente no Relatério de Gestdo 2020

2023 Divulgagdo de editais Detectada a Coordenagdo de Nucleo de
Apoio ao Pesquisador que compde a
estrutura organizacional da PROPESQI,
Competéncia:  divulgar mensalmente o
Boletim de Chamadas Publicas junto a
comunidade académica

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatorios de Gestdo da UFPE (UFPE, 2022; UFPE, 2023a)

Em 2023, em seu relatdrio, nota-se que 0 macroprocesso de pesquisa e inovagdo
é responsavel na PROPESQI pela divulgacdo de oportunidades de fomento. Observa-se
que existe uma coordenag¢do chamada de: “Coordenacdo de Nucleo de Apoio ao
Pesquisador”, que ¢ um setor concebido para contribuir com a ampliacdo do acesso a
recursos e oportunidades de financiamento, com o intuito de fortalecer parcerias
estratégicas com outras instituicdes de pesquisas e com outros setores da sociedade.

Esse setor também € responsdvel por divulgar mensalmente oportunidades de
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financiamento via editais e chamadas publicas e privadas, internas e externas, nacionais
e internacionais (Relatério de Gestdo PROPESQI, 2023). Porém, observa-se que 0
relatorio de gestdo de 2022 ndo menciona nenhuma coordenacdo especifica para
divulgacédo de editais, porém, como citado anteriormente a Portaria n°® 01/2022 — UFPE
em sua estrutura organizacional menciona a Coordenagéo de Parcerias e a Coordenagéo
de Ndcleo de Apoio ao Pesquisador, sendo assim, € inevitavel inferir que tais
competéncias estdo relacionadas com esses setores. Nota-se a adequacdo da UFPE a
tatica de Sehnem et al. (2015) em submeter projetos de pesquisa a editais de outras
entidades. Sendo assim, cabe a PROPESQI a promocéo de pesquisa e inovagdo tendo
como uma de suas responsabilidades a de apoiar a divulgacdo de oportunidades e
submissdo de proposta. Entretanto, para que isso ocorra € necessario que a Diretoria de
Pesquisa e a Diretoria de Inovacdo e Empreendedorismo cumpra suas competéncias de
divulgagdo para a comunidade académica, uma vez essa Ultima diretoria também é
responsavel por divulgar para a comunidade académica as oportunidades de
financiamento a inovacao e empreendedorismo.

Entretanto, todos esses esforgos para ampliar a captacdo de recursos proprios e
para captacdo de novas fontes de financiamento, deve ter alinhamento com a gestdo
estratégica da instituicdo utilizando-se inclusive do planejamento estratégico para

alcancar esses objetivos.

4.1.4. Gestao Estratégica

Dal-Soto et al (2021) defendem que a gestdo estratégica é capaz de adaptar as
organizacOes as influéncias ambientais e reciprocamente de influenciar o ambiente.
Uma espécie de Mimetismo Institucional. Sendo assim, a gestdo estratégica influencia
no processo de transformacgéo organizacional, podendo ser mais centralizadora ou mais
descentralizada. Souza e Santos (2014) observam que a universidade empreendedora
tem como uma de suas caracteristicas a interacdo com a inddstria e o governo, além de
ser considerada uma instituicdo relativamente mais independente de outra esfera
institucional. Infere-se que dependendo da forma como a gestao da instituicao lida com
determinado assunto, ela pode influenciar o clima organizacional e conseguir maior
cooperacdo de sua equipe. Logo, se a gestdo tem uma orientacdo mais empreendedora
que busca novas fontes de financiamento € possivel que consiga influenciar o ambiente

interno a atingir os objetivos tracados. Schein (2022) observa que 0 modo como 0S
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lideres de uma instituicdo lida com uma crise faz com que possivelmente haja uma
criacdo de novas normas, valores e procedimentos de trabalho.

No decorrer da andlise de seus planos estratégicos e relatdrios percebe-se que 0s
membros da instituicdo percebem que devido a crise na educacdo publica, por conta das
restricbes orcamentarias impostas no decorrer dos anos, ela precisa desenvolver a¢des
estratégias para tentar mitigar as consequéncias dessa diminuicdo de recursos advindos
do Tesouro.

A UFPE em seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI) de 2013 a 2027
declara que considerou para a elaboracdo do seu plano, e nas diretrizes internacionais
para a educacdo superior, a conferéncia realizada em 2009 pela Organizacdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Destacando-se para esse trabalho
a declaracdo da OCDE sobre qual deveria ser o papel que a educacdo superior tem
relativo ao tdpico de: Ensino, Pesquisa e Inovacéo. Para 0 OCDE (PEI 2013-2027, pag.
11) as crescentes demanda de recursos para pesquisa e desenvolvimento deve
impulsionar as instituicdes de ensino superior a buscarem novas fontes de captacao de
recursos, principalmente com parcerias publico-privada.

O PEI da UFPE (2013-2027) apresenta em seu Mapa Estratégico dezessete
objetivos estratégicos. Observa-se que o0 17° objetivo € o de assegurar recursos
orcamentarios necessarios para a implementacdo das estratégias referente das trés
perspectivas ilustradas no mapa anterior (Resultados, Processos e Alicerces), e essas
perspectivas se dividem em: formacdo académica; pesquisa inovacgdo, extensdo e
cultura; gestdo; pessoas; infraestrutura; e informacdo. Dentro do 17° objetivo a
instituicdo adota como acOes estratégicas: fortalecer a gestdo orcamentéria, instalar
comité para estudo sobre a convergéncia das normas contébeis e buscar novas fontes de
recursos. Sendo essa Ultima agdo a que nos interessa para esse trabalho.

No Quadro 28 abaixo, considerando o Apéndice Q, observa-se algumas agdes
estratégicas pensadas pela instituicdo na elaboracdo dos seus planos estratégicos que
corrobora com a intencdo de captar novos recursos para a universidade e observa-se o
cruzamento dessas estratégias com as acOes realizadas nos relatérios de gestdo da UFPE

analisados anteriormente.

Quadro 28: Acdes Estratégicas x A¢Oes Realizadas

Relatorios de Gestdo da UFPE (2013 a

PEl e PDIs 2023)
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Principais Ac¢les Estratégicas Acoes Realizadas
Fortalecimento da Diretoria de Inovacdo | 1. Desde 2016 ha modificagdes na estrutura
e Empreendedorismo (DINE) organizacional da PROPESQI para organizar a
DINE.
Implementar e  ampliar  parcerias | Durante os anos:
estratégicas
PE|2§(23713 1. Implantacéo de Sistemas para auxiliar na
a busca por recursos extras;
2. Captacdo de recursos através de editais
externos;
3. Emendas parlamentares;
4. Convénios Firmados com outras instituicdes
publicas ou privadas.
PDI 2009 | Publicacdo de Editais 1. Publicacgdo de Oportunidades de editais
-2013 externos no sitio eletrdnico da PROPESQI a
partir de 2020.
Estimular pedidos de Patentes 1. No relatério de 2022 percebe-se um
PDI aumento das patentes.
2014- Implantar estrutura de prospeccdo e apoio | 1. A partir de 2020 comeca a aparecer
2018 a captacdo de recursos voltados para | departamentos voltados para prospeccao e
PD&I articulacéo de parcerias.
Promover encontros tematicos de | 1. Promocdo do Complexo de Convengdes em
PDI 2019 | aproximacéo 2023.
- 2023 universidade-empresa
Apoiar & criacdo do parque cientifico e | 1. Criacdo do Parque Tecnoldgico em 2021.
tecnol6gico da UFPE

Fonte: Elaborado pela autora com base no PEI — UFPE (2013 a 2027); PDI UFPE (2009 a 2013); PDI
UFPE (2014 a 2018) e PDI UFPE (2019 a 2023)

Apesar de constar nos relatorios de gestdo da instituicdo algumas acGes
realizadas para atingir as estratégias pensadas nos planos estratégias, observou-se nos
relatérios uma auséncia de indicadores de metas para acompanhar realmente o
progresso em direcdo aos objetivos estratégicos apresentados no PEI (2013-2027). Os
relatérios por vezes sdo insuficientes no quesito informacdo considerando o assunto
estudado nesse trabalho.

A partir do plano estratégico analisado constata-se que ha uma preocupacédo da
instituicdo em garantir 0S recursos necessarios para conseguir implementar as
estratégias/acOes tracadas pela organizacdo. E ao utilizar a gestdo de risco em 2023 a
PROPESQI conseguiu perceber que a médio prazo é uma alternativa para a UFPE
promover parcerias estratégicas com outras instituicdes, ampliando as oportunidades de
colaboracédo e financiamento para os projetos coordenados pela Pro-Reitoria. A longo
prazo evidencia-se que as diretrizes propostas pela PROPESQI podem fortalecer a
reputacdo da universidade e assim atrair talentos e recursos adicionais. Ha alguma

evidéncia de que a instituicdo esteja alinhada em assegurar recursos orcamentarios e na
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busca de novas fontes de financiamento. Para tal, torna-se importante analisar a situagao
dos convénios firmados com a universidade traduzidos objetivamente pela realizacao

daquilo que estrategicamente foi concebido.

4.2. Esforcos de captacdo e a obtencao de recursos de
outras fontes

Com a escassez de recursos orcamentarios para a educacdo observa-se uma
disputa por recursos discricionarios para suplementacao das receitas das IFES (Favero;
Bechi, 2017). O governo de FHC foi na realizacdo das mudancas significativas nas
universidades publicos, pois permitiu a venda de “servigos educacionais” € 0O
estabelecimento de parcerias entre universidades federais e empresas viabilizadas pelas
fundacGes de apoio (Lima, 2011). A analise dos Convénios pode nos mostrar evidéncias
dessa interacdo entre Governo-Empresa-Universidade, assim como mostrar qual area de
conhecimento ganha essa disputa por recursos extras. Sendo assim, a analise dos dados
fornecidos pela DCCACc é referente aos anos de 2016 a 2023 e levou-se em consideragdo
0s convénios com recursos firmados e/ou acordados pela instituicdo durante esse
periodo, sendo realizada a analise por areas de conhecimento (ciéncias humanas,
ciéncias exatas e ciéncias da salde) e centros académicos da instituicdo estudada.
Quanto aos valores, utilizou-se aqueles cadastrados em moeda nacional, pelo seu valor
nominal. Incialmente, observa-se que durante os oito anos analisados ocorreram 418

convénios com recursos acordados entre a UFPE e participes (Tabela 6).

Tabela 6: Quantidade de Convénios Firmados por Anos na UFPE (2016-2023)

Anos Quantidade de Convénios
2016 38
2017 49
2018 42
2019 61
2020 43
2021 80
2022 47
2023 58

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)
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A distribuicdo por unidades vinculadas desses 418 processos no periodo dos oito

anos analisados apresenta-se conforme o Gréfico 10 abaixo:

Grafico 8: Distribuicdo dos Convénios firmados por Unidade Académica - UFPE (2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

De inicio nota-se que o Centro de Informética (CIN) e o Centro de Tecnologia e
Geociéncias (CTG) sdo os as unidades que mais firmam convénios. Além disso,
percebe-se que o ano de 2021 teve uma maior quantidade de convénios firmados,
possivelmente por causa da quantidade represada em 2020 por conta da pandemia
(Gréfico 11).

Gréafico 9: Evolucdo da Quantidade de Convénios firmados pela UFPE (2016-
2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Conforme discutido anteriormente, a busca por novas fontes de financiamento
tornou-se uma realidade para as universidades publicas, uma vez que estas tém sido
progressivamente direcionadas para um modelo de gestdo alinhado a préticas
neoliberais, em decorréncia da reducgéo dos recursos para educacao advindas do Tesouro
Nacional. Nesse contexto, levanta-se a hipotese de que as areas de ciéncias sociais
sejam as mais impactadas por essa escassez de recursos para a realizacdo de pesquisas e
projetos. Pois, assim como a educacdo nao € vista como uma prioridade em um cenério
nacional, as ciéncias sociais podem ndo ser tratadas como prioridade pelo governo e
tampouco estdo entre as principais areas de interesse do setor privado. Essa realidade foi
um dos questionamentos levantados segundo De Sousa (2021) na época do programa
Future-se, com este passou-se a divulgar quais seriam 0s impactos sobre as pesquisas
basicas na area de Ciéncias Humanas, uma vez que ndo gera resultados imediatos para o
mercado.

Dessa forma, a analise por area do conhecimento torna-se fundamental para
evidenciar a realidade das universidades publicas, especialmente no que se refere a

distribuicdo desses recursos entre as diferentes areas de conhecimento.

4.2.1. — Esforcos de captacdo via Convénios por Area de
Conhecimento

A andlise realizada por area de conhecimento considera apenas 0s centros
académicos de Recife, tendo um total de 362 convénios firmados e distribuidos pelos 12

centros especificados na Quadro 29 abaixo:

Quadro 29: Centros Académicos da UFPE campi Recife
CENTROS ACADEMICOS - DAS CIENCIAS HUMANAS | SIGLAS

CENTRO DE ARTES E COMUNICACAO CAC
CENTRO FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS CFCH
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS CCJ
CENTRO DE EDUCACAO CE
CENTRO CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS CCSA

CENTROS ACADEMICOS - DAS CIENCIAS EXATAS SIGLAS
CENTRO DE INFORMATICA CIN
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CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA CCEN
CENTRO DE TECNOLOGIA E GEOCIENCIAS CTG
CENTROS ACADEMICOS - DAS CIENCIAS DA SAUDE | SIGLAS

CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE CCS

CENTRO DE CIENCIAS MEDICAS CCM

CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS CCB
CENTRO DE BIOCIENCIAS CB

Fonte: disponivel no sitio eletronico: https://www.ufpe.br/campi

Os numeros apontam que 60% dos convénios firmados € com a area de Exatas,
seguido por 22% com a area de Humanas e por ultimo Salde com 18% do total de

convénios (Gréfico 12).

Grafico 10: Percentuais de Convénios Firmados por Area de conhecimento
(2016-2023)

Saude Humana
18% s
22%

Exatas
60%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Analisando separadamente as areas de conhecimento observa-se a seguinte
distribuicdo de convénios firmados com exatas no decorrer do tempo (Grafico 13). O
centro académico que se destaca em numero de convénios firmados é o CIN com 55%
dos 217 convénios firmados pela area de exatas, com destaque para o0 ano de 2021.
Seguido do CTG com 44% dos convénios e 0 CCEN com 1%.



93

Gréfico 11: Quantidade de Convénios firmados com as Ciéncias Exatas por anos (2016-
2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

A evolucéo da quantidade de convénios com exatas no periodo analisado pode
ser visualizada no Grafico 14. Observa-se que o0 ano de 2019 foi 0 ano em que mais
convénios foram firmados com essa area de conhecimento, havendo uma queda no ano
de 2020 por conta da pandemia do coronavirus. A predominancia de convénios no CIN
e CTG pode estar relacionada aos tipos cursos e conhecimentos presentes nesses centros
que estdo mais voltados para area de ciéncia, tecnologia e inovagdo fazendo com que
haja maior interesse em pactuar esse tipo de instrumentos com eles por conseguir
resultados imediatos diferentemente de outras areas. O Relatorio de Gestdo da UFPE
(2020, pg 79) corrobora essa afirmacgdo ao informar que em 2020 teve uma queda no
numero de convénios registrados devido a pandemia. No ano subsequente, houve uma

retomada na quantidade de convénios firmados.

Gréfico 12: Evolucéo da quantidade de convénios firmados com as Ciéncias Exatas por
anos (2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)
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A distribuicdo de convénios firmados com a area de humanas no decorrer do
periodo analisado é demonstrada no Grafico 15 abaixo. Observa-se que o 31% dos
conveénios firmados com as humanas é decorrente do esforco do CCJ, 30% do CCSA,
23% do CAC, 9% do CE e por ultimo 7% do CFCH.

Grafico 13: Quantidade de Convénios firmados com as Ciéncias Humanas por anos
(2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

A evolucdo da quantidade de convénios com humanas no decorrer dos anos é
dada pelo Gréafico 16 abaixo. Em 2020 h4 uma queda dos convénios firmados
impactadas pela pandemia do coronavirus, com uma retomada no ano subsequente. O
ano de 2021 mais uma vez foi 0 ano em que mais convénios foram firmados com essa
area de conhecimento., com um total de 20 convénios, enquanto a area de exatas teve

um total de 31 convénios nesse mesmao ano.

Gréafico 14: Evolucéo da quantidade de convénios firmados com as Ciéncias Humanas
por anos (2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Enquanto a distribui¢do de convénios firmados com a area de saude no decorrer
do periodo analisado é demonstrada no Gréfico 17 abaixo. Tendo o percentual de 55%
dos convénios firmados com salde é decorrente do esfor¢co do CB, em seguida 33%
com o CCS; 0 CCB e CCM ambos com 6%.

Grafico 15: Quantidade de Convénios firmados com as Ciéncias da Salde por anos
(2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

A evolucdo da quantidade de convénios com a area de saude no periodo
analisado esta demonstrada de acordo com o Grafico 18. Novamente o ano de 2021 foi
0 ano em que mais convénios foram firmados com essa area de conhecimento, um total

de 16 convénios

Gréfico 16: Evolugdo da quantidade de convénios firmados com as Ciéncias da Saude
por anos (2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Nota-se na andlise dos graficos apresentados que as Ciéncias Exatas teve um menor
impacto durante a pandemia em relacdo a quantidade de convénios firmados em relacéo
Ciéncias Humanas. Em 2020 teve uma reducdo de 22% dos convénios firmados se
comparados ao ano de 2019. Entretanto em 2021 ja se observa uma recuperacdo em
relacdo a quantidade de convénios de 2019. Enguanto que as Ciéncias Humanas teve um
reducdo de 67% dos seus convénios no ano de 2020, porém em 2021 considerando em
termos pecentuais teve um aumento bastante acentuado em 2021 assim como a &rea de
salde, possivelmente por conta de convénios represados em 2020 e talvez por pesquisas
relativas a pandemia e ao seu impacto.

O Relatério de Gestdo de 2021 (2021, pg 187) cita que houve uma aumento de
13% da arrecdacdo total de recursos préprios da universidade, sendo esse aumento
decorrente principalmente do acréscimo de 147% das receitas originadas de convénios.

Quando se observa apenas a quantidade de convénios é perceptivel que as
Ciéncias Exatas firmam mais convénios do que as outras duas areas no decorrer dos
anos. Porém, por qual motivo essa ciéncias consegue captar mais convénios? Para
entender melhor essa predominancia na captacao se faz necessario entender quais sao 0s
tipos de convénios e com quais participes essas areas de conhecimento firmam esse

instrumento.

4.2.2. — Esforcos de captacado por Tipo de Convénios

Considerando a andlise por centros académicos e de acordo com 0 que consta no

Apéndice S, foi elaborada a Tabela 7 com os principais resultado obtidos da analise.
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Percebe-se que existiam um total de 362 convénios firmados por centros académicos,
que estdo divididos por area de conhecimento: Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e
Ciéncias da Saude. No decorrer dos anos muitas foram as classificacbes dadas para os
convénios, destacando-se em quantidade de convénios quatro delas: Ensino; Pesquisa;
Ensino, Pesquisa e Extensédo; e Pesquisa e Inovacdo. Do total de convénios 115 podem
ser classificados como de Ensino (32% do total de processos); 88 como Pesquisa (24%
do total de processos); 62 processos classificados como Pesquisa/lnovacdo (17% do
total de processo); e por fim 22 como Ensino/Pesquisa/Extensdo (6% do total de

processo).

Tabela 7: Classificacdo dos Tipos de Convénios por Centros Académicos (2016-2023)

Area de Centros . . Pesquisa/ | Ensino/Pesquisa/
Conhecimento | Académicos Ensino | Pesquisa Inovacdo Extensdo Vi)
CAC 8 2 2 4 16
CFCH 1 1 0 0 2
Humanas CClJ 21 0 0 4 25
CE 4 1 0 0 5
CCsSA 14 2 1 5 22
CIN 18 39 32 1 90
Exatas CCEN 0 3 0 0 3
CTG 21 28 20 3 72
CCs 9 2 2 1 14
. CCM 2 1 0 3
Saude cCB 1 0 0 > 3
CB 16 9 5 2 32
Total 115 88 62 22 287

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

O fato de a maior parte dos convénios ser do tipo “Ensino” corrobora com os
resultados encontrados nas analises dos relatérios de gestdo. Observa-se que a
universidade adota como uma das estratégias de captacao de recursos a oferta de cursos
de pds-graduacédo pagos, por exemplo, especializacdo e mestrado profissional. O tipo de
convénio “Pesquisa” também ¢ previsto aparecer, pois faz parte do tripé base das IFES:
ensino, pesquisa e extensdo. Enquanto que “Pesquisa e Inovacao” é também esperado ao
perceber nas analises dos relatorios de gestdo da instituicdo que ela tem adotado como
estratégia estreitar relacbes com entidades privadas e com foco na inovacdo. Pode-se
inferir que a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu é a forma mais simples da

instituicdo conseguir recursos, pois utilizando da expertise existente entre os professores
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e alinhando isso com demanda do mercado esses S80 0S recursos com maior
possibilidade de serem mobilizados. Enquanto “Pesquisa” depende de recursos que nem
sempre estdo disponiveis para 0s pesquisadores e que empresas nao querem investir
pelo alto custo e risco de perdas, terminando que o proprio Estado tendo que investir
(Mazzucato, 2014). Cristofoletti e Serafim (2017) j& destacavam a importancia de as
universidades atentarem para territorios propicios ao surgimento de inovacdo, bem
como para colaboracdo entre universidade, governo e empresa, € para 0S processos de
transferéncia de inovacgdo. Assim como se observa pesquisas de inovagao surgindo da
interacdo universidade-industria-governo, sendo a inovacdo uma importante chave para
0 crescimento econdmico e desenvolvimento social baseado em conhecimento
(Etzkowitz; Zhou, 2017).Observa-se o fortalecimento da interacdo entre os atores da
tripla-hélice no Brasil a partir da promulgacédo da Lei da Inovagéo e da inclusdo do Art.
219-A na Constituicdo Federal, os quais passaram a permitir que as Instituicbes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs), juntamente com a Unido, os Estados, o Distrito Federal e
0s Municipios, estabelecam instrumentos de coopera¢do com entidades publicas e/ou
privadas, inclusive para o compartilhamento de recursos humanos especializados.

Nota-se que as Ciéncias Humanas firmam mais convénios de Ensino, cerca de
69% dos seus convénios, 9% intitulado apenas Pesquisa e 3% para Pesquisa e Inovacao.
As Ciéncias da Saude tém 54% dos seus convénios em Ensino, 23% em Pesquisa e 13%
em Pesquisa e Inovacgdo, ndo sendo muito diferente das Ciéncias Humanas. Por outro
lado, as Ciéncias Exatas tém maior parte dos seus convénios em Pesquisa (42%), 32%
em Pesquisa e Inovacgédo e 24% em Ensino. Observa-se que na classificacdo Ensino os
centros que mais se destacam € o CTG e CCJ, ambos com 21 convénios, o primeiro faz
parte das Ciéncias Exatas e o segundo das Ciéncias Humanas. Contudo na categoria
Pesquisa e Pesquisa/lnovacdo o CIn é o centro que mais se destaca, com 39 e 32
convénios respectivamente, seguido pelo CTG, com 28 e 20 convénios, ambos o0s
centros sao das Ciéncias Exatas.

Pode-se afirmar que as Ciéncias Humanas e Ciéncias da Salde conseguem
firmar mais convénios relativos ao Ensino, possivelmente pela venda de “servicos
educacionais” como os cursos de pods-graduacdo e poucos convénios firmados com
pesquisa ou pesquisa e inovacdo, enquanto as Ciéncias Exatas estdo mais voltadas em
parcerias vinculadas a pesquisa e inovacao, possivelmente com parceiros estratégicos e
empresas privadas, porém também consegue firmar uma boa quantidade de convénios

do tipo Ensino, sendo a area mais equilibrada quando se trata da classificagdo por tipo
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de convénios. Entretanto, € necessario saber quais sdo os participes de cada area de
conhecimento para saber se de fato as Ciéncias Humanas e Ciéncias da Satde tem maior
dificuldade em firmar convénios com entidades privadas por ndo trazer resultados

imediatos, como diria De Sousa (2021).

4.2.3. — Esforcos de captacéo por Participes

A andlise inicial dos participes por convénios considera qualquer unidade
responsavel e o resultado leva em consideracdo qualquer instituicdo que tenha alguma
atribuicdo no convénio firmado j& que na planilha fornecida ndo diz quem é a
concedente financeira. Para fins desse estudo leva-se em conta as parcerias firmadas
(exclui-se dessa anéalise os convénios em que a UFPE € a concedente financeira). Um
total de 418 convénios gerou como resultado em média 648 participes no decorrer do
periodo em analise. Os resultados apresentados apresentam uma limitacdo por
considerar participes repetidos, uma vez que pode existir mais de um convénio firmado
com 0 mesmo participe e existe também convénios com mais de dois participes, ou seja,
em um convénio pode existir como participes a UFPE e duas ou mais empresas
privadas, por exemplo.

Observa-se na Tabela 8 que a divisdo dos participes foi feita pela sua natureza
juridica e que o maior nimero de participes recai no ano de 2021, provavelmente por
conta de convénios represados no ano de 2020 por conta da pandemia, pois, como Vvisto
anteriormente a quantidade de convénios firmados no ano de 2021 foi maior do que nos
anos anteriores, com excecdo da area de Exatas que o ano de 2019 ainda tinham mais
convénios firmados do que no ano de 2021. Ressalta-se que a fundacdo de apoio,
FADE, faz parte da natureza juridica “Entidades sem fins Lucrativos — Fundagéo
Privada”, porém destacamos ela na tabela ¢ nas analises por ser a Fundacdo de Apoio da

UFPE e com quem a universidade firma, possivelmente, muitos convénios.

Tabela 8: Natureza Juridica dos participes x Anos — UFPE (2016-2023

Natureza Juridica 2016 2017|2018 2019 | 2020 | 2021 |2022| 2023 | Total
Governo | 5, 151 o | 15 | 2 3 0 2 24
Federal
Governo
Administracdo | Estadual 0 |1 0 2 > 8 3 1 20
Publica Governo | 5 14l 3 | 5 | 3| 7 [ 2| 2 22
Municipal
Fundagdo | 1o g | o | 0| 1 [0 | o 1
Publica
Fundacdo de | UFPE/FADE| 30 | 4 28 52 34 70 39 29 322
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apoio 0
Empresas 1
Entidades Privadas 10 6 16 23 20 31 19 15 150
Empresariais Err)pr_esa o |2 6 9 2 9 11 10 49
Publica
. Associacao
Entlda_des sem Privada 2 |4 6 3 4 4 2 5 30
P Fundacao
Lucrativos dag 0| o 1] 3 4 0 0 8
Privada
Organlzggoe_s Internaciona 4 |3 2 3 5 2 2 1 22
Internacionais |
Total 48 g 61 | 110 | 78 | 139 | 78 | 65 | 648

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Grafico 17:Quantidade de participes por natureza juridica x Anos (2016-2023)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e=@== A\dministragdo Publica ==@==[Entidades Empresariais
Entidades sem Fins Lucrativos Fundagao de apoio
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Ao remover a FADE da andlise, observa-se que os principais participes da
instituicdo sdo entidades empresariais (Graficol9), com destaque para as empresas
privadas que possui 75% do total de convénios (Tabela 8). Sendo perceptivel o
estreitamento da relacdo entre a universidade e o mercado, corroborando mais uma vez
com os resultados encontrados na analise dos relatérios de gestdo sobre a busca por
outras fontes de financiamento para captacdo de recursos extras. Segundo Etzkowitz e
Zhou (2017) essa interacdo entre governo-industria-universidade é importante, pois com
varios atores sendo convocados para discutir um problema é possivel que nasca uma
nova dinamica de inovagdo e empreendedorismo que ajude a sociedade.

O ano de 2021 mais uma vez é destaque provavelmente pelos convénios
represados em 2020 por conta da pandemia do coronavirus e pela retomada das
atividades pos-covid-19, assim como ha a hipotese que em 2021 a instituicdo possa ter

firmados mais convénios com varios participantes inchando o resultado.
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Se considerar apenas as areas de conhecimento, sdo 362 convénios para um total

de 571 participes, observa-se os seguintes resultados (Grafico 20):

‘ Gréafico 18: Quantidade de participes por area de conhecimento (2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Costa e Silva (2019) afirmavam que o novo neoliberalismo andava ao lado do
empreendedorismo e de incentivos para a producdo de inovagdo em instituicOes
publicas. E observa-se que as fundacfes de apoio sdo utilizadas para estreitar essa
relacdo entre universidade-mercado. Observa-se igualmente que a fundacdo de apoio
passa a ter um peso significativo dos convénios da instituicdo. Pode-se inferir que nas
Ciéncias Humanas e Ciéncias da Saude os convénios com a FADE sdo em sua maioria
voltadas para a classificacdo Ensino ja que, como visto anteriormente, a Ciéncias
Humanas e as Ciéncias da Saude firmam mais convénios desse tipo por essas areas
terem mais dificuldades em firmar parcerias com entidades empresariais por ndo ser, em
geral, uma prioridade para 0 mercado e por ndo apresentar resultados perceptiveis de
maneira imediata (De Sousa, 2021). Enquanto para as Ciéncias Exatas a utilizacdo da
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FADE deve-se ao fato de agilizar e desburocratizar alguns processos, sendo um elo
importante de ligacdo com as empresas privadas.

Mesmo desconsiderando os convénios firmados com a fundacdo de apoio,
observa-se que o maior nimero de convénios com empresas privadas € realizado pela
Ciéncias Exatas, essa area também se sobressai nas parcerias com empresas publicas e
associacdo privada. As de Ciéncias da Saude e Ciéncias Humanas, apesar de poucos
convénios, ainda ha mais convénios firmados do que Exatas com a Administracdo
Publica. Mostrando que as areas sociais e de salde precisam de recursos do Estado para
conseguir realizar suas pesquisas/projetos. Pois, observa-se que além de ndo terem um
resultado imediato (De Sousa, 2021) essas areas podem trazer riscos empresariais e que
muitas vezes o0s seus resultados ndo podem ser monetizados, fazendo com que o Estado
preencha essa lacuna e assuma esses riscos (Mazzucato, 2014).

Abaixo apresentam-se 0s resultados por centro académico considerando as &reas
de conhecimentos. A area de Humanas tem 91 participes. Ao retirar a UFPE/FADE
percebemos que Humanas tem como maiores parceiros 0s Governos Municipais,
seguidos de Governo Estatual e Internacional, e sé depois com Empresas Privadas
(Gréfico 21).

Grafico 19: Natureza juridica x Ciéncias Humanas
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)
De acordo com a Tabela 9 o centro que mais firma convénios é o CCJ, com 30%

dos convénios firmados para essa area de conhecimento, porém em grande maioria com
FADE. Seguido do CCSA (29%), CAC (23%), CE (10%) e CFCH (9%).
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Tabela 9: Natureza Juridica x Ciéncias Humanas (2016-2023)

Natureza Centros Académicos (Humanas)
Juridica CAC CFCH CCJ CE CCSA Total
Governo
Federal 0 0 0 0 1 1
Governo
Estadual 0 3 2 0 0 S
covsiie 1 0 0 3 2 6
Municipal
Fundacao
Publica 0 0 0 0 0 0
ETIAEEES 2 1 0 0 1 4
Privadas
Empresa
Publica 0 0 0 0 ! !
Assqmagao 1 0 0 0 0 1
Privada
Fundacdo 0 0 0 0 0 0
Privada
UFPE/FADE 15 3 25 5 20 68
Internacional 2 1 0 1 1 5
Total 21 8 27 9 26 91

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

A éarea de Exatas apresenta 387 participes. Analisando o Grafico 22 percebe-se
que ao retirar a FADE, essa area de conhecimento tem como maiores parceiros
empresas privadas, em seguida empresas publicas e depois associagdes privadas

(entidades sem fins lucrativos).

Grafico 20: Natureza juridica x Ciéncias Exatas
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

De acordo com a Tabela 10, percebe-se que o CIN detém 61% dos participes de

Exatas, retirando FADE, a maioria de seus participes sdo com empresas privadas.
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Enquanto o CTG detém 37%, sendo a maioria também com empresas privadas nos

mesmos moldes do CIN. Por ultimo o CCEN aparece com 1%.

Tabela 10: Natureza Juridica x Ciéncias Exatas (2016-2023)

. Centros Académicos (Exatas)
Natureza Juridica
CIN CCEN CTG Total
Governo Federal 1 0 6 7
Governo Estadual 2 0 2 4
Governo Municipal 0 0 3 3
Fundaco Publica 1 0 0 1
Empresas Privadas 99 1 30 130
Empresa Pablica 6 2 19 27
Associacdo Privada 14 0 6 20
Fundaco Privada 4 1 1 6
UFPE/FADE 108 1 76 185
Internacional 2 0 2 4
Total 237 5 145 387

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Por ultimo, Salde se apresenta com 93 participes. De acordo com o Gréfico 23,

desconsiderando FADE, observa-se que a maior quantidade de parcerias dessa area €

com Empresas Publicas, em seguida com Governos Municipais, Governo Estadual e

Governo Federal. Ou seja, conseguem mais participes que tem ligagdo com o Estado

assim como a area de conhecimento Humanas, como dito anteriormente.

Gréafico 21: Natureza juridica x Ciéncias da Saude
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Nota-se com analise da Tabela 11 que 63% dos parceiros de Salde esta
relacionado ao CB, 27% ao CCS, 5% ao CCB e 4% ao CCM. Desconsiderando a
FADE, o CB tem maior parceria com empresas publicas e com os Governos Federal,
Estadual e Municipal, respectivamente, mostrando uma dependéncia de recursos

governamentais para realizacdo de suas pesquisas.

Tabela 11: Natureza Juridica x Ciéncias da Saude (2016-2023)

o Centros Académicos (Saude)
Natureza Juridica
ccs CcCM cCB cg | Total

Governo Federal 1 0 1 6 8
Governo Estadual 2 1 0 5 8
Governo Municipal 5 0 0 4 9
Fundagcéo Publica 0 0 0 0 0
Empresas Privadas 1 0 0 3 4
Empresa Pablica 3 0 0 7 10
Associacdo Privada 0 1 0 4 >
Fundacéo Privada 0 0 0 2 2
UFPE/FADE 11 2 4 27 44
Internacional 2 0 0 1 3
Total 25 4 5 59 93

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Mesmo observando que as areas de Humanas e Saude tem maior dificuldade em
firmar convénios com entidades privadas, ndo € seria possivel inferir que a Unica razao
seria por essas areas nao trazem resultados imediatos, como diria De Sousa (2021), pois,
observa-se também resisténcia na realizacdo de parcerias publico-privadas por parte de
alguns por considerarem essa relacdo prejudicial para a instituicdo publica de ensino
devido ao “capitalismo académico” ou a pratica de mercantilizacdo do conhecimento
(Cristofoletti; Serafim, 2017).

Além daquilo que foi demonstrado acima, torna-se importante observar 0s
ressarcimentos acordados nos convénios. Essa andlise € relevante para saber qual area

de conhecimento e centro traz maiores ressarcimentos para a universidade

4.2.4. — Esforcos de captacdo através de Ressarcimentos
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Os ressarcimentos sdo valores pagos para a instituicdo, acordados nos conveénios,
pelo uso de sua infraestrutura da universidade como um todo. O ressarcimento pode ser
de no minimo 13% do valor total do convénio, podendo ter valores menores caso haja
acordos ou regras prefixadas em editais e instrumentos correlatos. A Resolugéo n°
08/2018 — CONSUNI / UFPE destrincha esses valores e mostrando quais percentuais
cabem aos departamentos e centros académicos e que serdo geridos pelo ordenador de
despesas dessas unidades vinculadas. Por isso, ha interesse em firmar convénios que
tragam ressarcimentos para a instituicdo, pois com eles é possivel realizar melhorias ou
suplementar recursos do departamento/centro. A Resolucdo ndo deixa claro em qual
momento esse ressarcimento devera ser pago, embora deva ser até o fim de sua vigéncia
segundo o artigo 9, sexto paragrafo.

A anélise considera os valores originais dos convénios firmados, em seu valor
nominal, e percebe-se que as Ciéncias Exatas se destacam em todos os anos analisados,

principalmente em 2021 (Gréafico 24).

Gréfico 22: Evolucdo do total dos valores originais dos convénios por area de
conhecimento durantes os anos (2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Quantos aos ressarcimentos observa-se que 2021 foi 0 ano com maiores valores
de ressarcimento (Gréafico 25), a hipotese principal para tal feito seria devido aos valores
originais dos convénios firmados em 2021, ja que se observou no Grafico 24 que todas
as areas de conhecimento tiveram aumento no somatdrio dos valores de todos os
convénios firmados e considerando que o calculo do ressarcimento pode ser de no

minimo 13% em cima dos valores dos convénios.
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Gréfico 23: Evolugdo dos Ressarcimento durantes os anos (2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Quando destrinchamos por area de conhecimento pode-se verificar que as
Ciéncias Exatas arrecadaram 87% dos ressarcimentos, seguido de Ciéncias Humanas

com 10% e por ultimo as Ciéncias da Saude com 3% (Grafico 26).

Grafico 24: Percentual de Ressarcimentos por area de conhecimento
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Nas Ciéncias Exatas nota-se que o CIN se destaca em detrimento aos outros dois
centros no volume de ressarcimentos (Grafico27), pois é o centro que mais firma
convénios de acordo com o que consta no Apéndice S € 0 que mais tem parcerias com
empresas privadas (Tabela 10), além dos valores pactuado no convénio que podem
interferir diretamente nos valores do ressarcimento. Dito isso, no ano de 2021 percebeu-
se um aumento significativo alavancado por causa de dois convénios realizados pelo
CIN com parcerias com duas empresas privadas com interveniéncia da FADE, com a

classificacdo de Pesquisa e Inovacédo; e Ensino, Pesquisa e Inovacdo. O somatorio dos



108

ressarcimentos desses dois convénios foi de R$11.886.226,92, ou seja, 67% do valor
captado para aquele ano. Apenas no ano de 2023 o CTG conseguiu um volume um

pouco maior de ressarcimento.

Gréfico 25: Ciéncias Exatas x Ressarcimento durante os anos (2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Enguanto isso nas Ciéncias Humanas percebe-se que o CAC tem periodos que
consegue se destacar possivelmente devido ao valor do projeto pactuado de algum
convénio que faz com que tenha também um pico nos ressarcimentos, sendo o CCJ o

centro que mantém uma certa constancia em relacdo ao ressarcimento (Grafico 28).

Gréafico 26: Ciéncias Humanas x Ressarcimento durante os anos (2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)
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Por fim, na area de Saude percebe-se que o CB se destaca embora ndo tenha uma

constancia na parte de ressarcimento (Grafico 29).

Grafico 27: Ciéncias da Saude x Ressarcimento durante os anos (2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Os ressarcimentos de convénios fazem parte das receitas proprias das universidades
publicas federais, sendo assim uma receita orcamentaria. Sendo necessario saber a
evolucdo dos recursos proprios das universidades no decorrer dos anos, assim como a

representacdo dos ressarcimentos em relacdo as receitas proprias totais.

4.2.5. — Evolucéo dos Recursos Proprios

Uma ultima andlise realizada leva em consideracdo a evolugdo dos valores de
recursos proprios empenhados durante os oitos anos encontrados nos Relatorios de
Gestdo analisados e considerando seus valores reais, como pode ser visto no Grafico 30

abaixo:
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Gréfico 28: Evolucdo dos Recursos Préoprios da UFPE (2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Nota-se no periodo analisado irregularidades na captacdo de Recursos proprios
pela UFPE. A partir de 2020 ha uma evolucdo inicial nos recursos proprios arrecadados,
no ano seguinte uma nova queda para nos dois anos seguintes apresentar uma pequena

elevacdo e em seguida uma volta aos padrdes de 2018.

Grafico 29: Recursos Proprios Empenhados x Ressarcimento de Convénios
R$25.000.000,00

R$20.000.000,00

R$15.000.000,00
R$10.000.000,00
R$5.000.000,00 I I I
RS- [ | I I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Recursos Proprios Empenhados M Ressarcimento dos Convénios

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

No Grafico 31, demonstra a evolucgdo dos recursos préprios e ao lado os valores

de ressarcimento de convénios por ano, porem ha uma limitacdo na analise do Gréafico
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31, pois, embora o0s ressarcimentos de convénios serem considerados receitas proprias
da universidade, observa-se por exemplo que no ano de 2021 os valores de
ressarcimentos foram superior aos recursos proprios empenhados nesse mesmo ano, isso
por que os valores de ressarcimentos considerados durante esses anos pela planilha da
DCCACc ndo consegue dizer em que periodo esses ressarcimentos serdo pagos, pois
como observou-se na Resolucdo n° 08/20218 — CONSUNI, os ressarcimentos devem ser
pagos durante a vigéncia do convénio, mas nao se diz se serdo pagos mensalmente ou
anualmente e nem a quantidade de parcelas, caso assim tenha sido acordado, e isso
impossibilita uma analise fidedigna dessa situacao.

De acordo com a analise dos dados apresentados no presente capitulo, percebe-
se que as Ciéncias Exatas ttm um peso significativo na quantidade de convénios
firmados com a instituicdo analisada. E a area mais equilibrada quando se trata em
quantidades de convénios por tipo, ou seja, firma bastante convénios de Pesquisa,
Pesquisa e Inovacdo e Ensino. Enquanto as areas de conhecimento das Ciéncias
Humanas e das Ciéncias da Saude firmam muitos convénios de Ensino e poucos
convénios de outros tipos.

E perceptivel o papel da fundacio de apoio no apoio aos convénios da
universidade, pois esta presente de forma acentuada nos convénios firmados em todas as
areas de conhecimentos. Assim como foi possivel concluir que as Ciéncias Exatas tém
maior facilidade em realizar parcerias com empresas privadas do que as outras areas de
conhecimento, sendo essas Ultimas as mais dependentes de recursos advindos do
préprio governo para realizar suas pesquisas. Corrobora-se com as afirmacdes da
problematica sobre o programa Future-se onde De Sousa (2021) demonstra a
preocupacao com as areas sociais, pois elas ndo atendem ao interesse do mercado, assim
como Amaral (2016) quando menciona que 0S programas sociais nao possuem
competitividade suficiente para vencer uma disputa com outros setores que oferecem
retornos econémicos imediatos. E pdr as Ciéncias Exatas terem maior facilidade em
firmar convénios, elas também tém maiores receitas de ressarcimento atreladas a esses
instrumentos, fazendo com que haja uma disparidade de recursos entre as areas de
conhecimento.

Ao final, percebe-se a importancia dos investimentos publicos nas Universidades
Publicas uma vez que esses permitem a producdo e difusdo dos conhecimentos
necessarios ao desenvolvimento sustentado da sociedade e ndo exclusivamente a

geracédo de bens privados, estes em geral mais direcionados aos lucros.
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Observa-se algumas limitagBes para realizar andlise dessas duas se¢des, por
exemplo, o relatério de gestdo de 2023parecia incompleto e com informagdes mais
gerais, cabendo cada Pré-Reitoria montar seu préprio relatério de gestdo, porém nao foi
encontrada todos os relatorios dessas Pro-Reitorias, focando a anélise nos relatérios da
PROPLAN e PROPESQI. Além da dificuldade em encontrar documentos no sitio
eletrénico da instituicdo, como por exemplo, portarias e resolugcdes antigas da entidade
.Quanto as planilhas de convénios no decorrer dos anos tiveram modificacfes na forma
como foi apresentada e quanto aos ressarcimentos ndo foi possivel realizar analise dos
percentuais ja que ndo continha essa informacdo, assim como é possivel que alguns
convénios, principalmente do ano de 2023 estejam com alguma informacao

desatualizada ou com erros, ja que é preenchida de maneira manual pelos servidores.

5. Considerac0tes Finais

No decorrer dos anos, sobretudo nas cinco Ultimas décadas, se tornou comum
debates acerca do verdadeiro papel do Estado e de quem deve financiar suas acoes,
principalmente diante da crescente influéncia da narrativa neoliberal. Esta perpassa
pelas IFES onde as correntes mais conservadoras defendem a tese de que essas devem
recorrer a recursos privados dado as dificuldades do financiamento publico. O que se
procura evitar € o debate sobre os encaminhamentos do Orcamento Publico Federal
como um todo.

Os ideais conservadores vém prevalecendo, em decorréncia 0s recursos diretos
do Tesouro direcionados as IFEs tem sido cada vez relativamente mais escassos. Diante
dessa nova realidade as Universidades Publicas vém buscando definir estratégias para
conseguir uma maior captacdo de recursos proprios. As receitas proprias sdo
consideradas importantes para essas instituicbes como forma de suplementar seus
recursos para suprir a demandas das despesas discricionarias. Portanto, a pergunta desse
estudo é: “que estratégias vém sendo adotadas pela UFPE em periodo recente para
fazer face as novas exigéncias de autonomia or¢amentaria, traduzida em obtencdo de
recursos?”. Tendo como objetivo geral: verificar qual tem sido a evolucao recente dos
recursos de outras fontes da UFPE frente aos recursos orcamentarios totais oriundos do

Tesouro Nacional.
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O que o estudo demonstra é que embora o0 or¢gamento da Unido tenha aumentado
durante os anos analisados, o orgamento do MEC e da UFPE nédo tem acompanhado tal
evolucdo, prejudicando inclusive a manutencao e a qualidade das IFES.

No Brasil, observa-se que em 1995, o governo de Fernando Henrique Cardoso,
conseguir realizar mudangas significativas nas universidades publicas, dentre elas: a
permissao de venda de “servicos educacionais” e a realizagdo de parcerias com
empresas privadas viabilizadas pelas fundac@es de apoio (Lima, 2011).

Em 2016, a situacdo das IFES piorou com a aprovacdo da Emenda
Constitucional n°® 95/2016 e das portarias delas decorrentes, pois 0 Novo Regime Fiscal
instituiu limitag6es na descentralizacdo de créditos para essas instituicdes e da liberacéo
de limites orcamentarios de suas arrecadagdes proprias. Sendo essas receitas préprias,
responsaveis pela ampliacdo do custeio e investimento dessas institui¢cbes (Caetano;
Campos, 2019).

A fundacdo de apoio tem papel de suporte e de desburocratizacdo de alguns
processos para as universidades federais servindo assim de intermediarias na relacao
universidade-empresa. S&o0 normatizadas pela Lei n° 8.958/1994, que permite a
realizacdo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovacgdo. Percebe-se que as legislacbes vigentes
que tratam da relacdo entre IFES/ICTS e as Fundagdes de Apoio tem sobretudo uma
preocupacdo do Governo com o desenvolvimento da inovacéo e de pesquisas cientificas
e tecnoldgicas. As universidades publicas sdo vistas como aliadas das empresas quando
0 assunto € inovacdo e tecnologia, pois as universidades sdo celeiros de capital
intelectual e sua infraestrutura auxilia nas pesquisas e desenvolvimento de novas
tecnologias, gerando desenvolvimento econémico e social para a regido. Entretanto, as
universidades publicas ndo podem ficar apenas com o 6nus da pesquisa, uma vez que
utilizando-se da infraestrutura puablica o mercado termina por ter lucro utilizando-se de
um bem publico. Por isso, hd de se ter cuidado na linha ténue entre “universidade
empreendedora” e o capitalismo académico, além de ser vigilante em relagdo ao tipo de
pesquisa que esta sendo desenvolvida no ambito da instituicdo, pois ela deve estar
alinhada com os objetivos para os quais as universidades federais foram criadas e néo
apenas para servir ao mercado.

Observa-se na literatura algumas taticas que podem auxiliar na captacdo de
recursos nessas instituicdes como: cria¢do de setor para viabilizar projetos de pesquisa e

inovacdo, maior cooperagdo entre universidade-empresa, setor para prospeccdo de
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oportunidades, realizacdo de prestacdo de servigos (ex: consultorias e cursos lato sensu),
submisséo de projetos de pesquisas em editais externos e ndo menos importante ter
gestores estratégicos.

Com os resultados obtidos referente ao objetivo especifico 1, nota-se que a
instituicdo esta alinhada com a ampliacdo das receitas proprias e com a busca por novas
fontes de financiamento, especialmente com parcerias estratégias, destacando-se
parcerias publico-privadas. No decorrer dos anos em relacdo a captacdo de receitas
proprias ndo tiveram mudangas significativas em relacdo a suas estratégias, recaindo
principalmente na geracdo de receitas proprias através de: servicos administrativos,
comerciais, educacionais, taxas, multas, concursos e aluguéis por cessdo de espaco
fisico. Entretanto, a universidade utilizou-se da estratégia de investir em ferramentas
digitais para facilitar a captacdo de recursos externos, pois otimiza o tempo dos
pesquisados na busca por fontes de financiamento, seja com 6rgao de fomento,
entidades publicas ou privadas. Assim como na busca por emendas parlamentares para
realizacdo de projetos e a busca por parcerias estratégicas utilizando-se inclusive a sua
fundacdo de apoio para realizacdo de convénios com entidades publica e privadas.
Percebe-se também uma ampliacdo nos cursos de pds-graduacao lato sensu. Observou-
se um crescente interesse principalmente nos Gltimos anos em registro de patentes,
marcas e desenho industrial, assim como no estimulo da geracdo de startups,
demonstrando o interesse da instituicdo em se consolidar no mercado tecnoldgico e de
inovacao.

Os resultados obtidos na analise do objetivo especifico 2 verificou-se o0s
convénios firmados entre a UFPE e outras entidades. Os resultados demonstraram que
as Ciéncias Exatas sdo a area de conhecimento que mais consegue firmar convénios
com outras entidades, principalmente com empresas privadas, enquanto Ciéncias
Humanas e as Ciéncias da Saude firmam menos convénios e dependem de parcerias
com instituicBes publicas, ou seja, sdos as areas mais dependentes de recursos publicos.
Demonstrando que as areas de sociais e de salde ndo preocupam o mercado. Nota-se
também que os convénios mais firmados nessas duas &reas sdo classificados como
Ensino, ou seja, sdo convénios relacionados a alguma pos-graduacdo profissionalizante
com interveniéncia da fundacdo de apoio. Enquanto as Ciéncias Exatas tém mais
convénios nas areas de Pesquisa e Pesquisa Inovacdo, também utilizando-se em grande
parte da interveniéncia da fundagdo de apoio. Observe-se que a universidade tem uma

dependéncia burocratica da FADE, sua fundacdo de apoio, e que as Exatas estdo mais
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voltadas para o mercado e para area de tecnologia e inovagdo. Quanto aos
ressarcimentos, é razoavel concluir que devido ao volume de convénios e pelos valores
originais acordados dos convénios firmados com as Ciéncias Exatas € evidente que essa
area de conhecimento também teria um montante maior de ressarcimento, ja que o
célculo do ressarcimento é de no minimo 13% sobre o valor projeto, com destaque para
0 Centro de Informética.

Observou-se relatdrios de gestdo extensos, porém pouco detalhados para fins de
realizacdo da analise dessa pesquisa. N&o havendo em seus contetdos referéncia
explicita aos convénios formalizados no DCCAc. E que os relatorios sofreram no
decorrer dos anos modificacbes no modo de apresentacdo e em alguns indicadores de
resultado o que dificultou a analise historica. Percebeu-se também que a maioria dos
relatorios estavam de certa forma desalinhada com objetivos estratégicos do PDI da
UFPE. Recomenda-se para estudo futuro verificar os impactos das parcerias publicos-
privadas na instituicdo, observando como essa busca por financiamento externo esta
impactando na autonomia universitaria e se as pesquisas realizadas estdo de fato
alinhadas com os objetivos de uma universidade publica. Assim como, aprofundar a
dependéncia da universidade em relacdo a sua fundagédo de apoio, avaliando sua real
contribuicdo, e analisar de maneira mais detalhada os convénios e contratos firmados

com interveniéncia daquela fundacéo.
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APENDICE A — Questdo 01 — Analise dos Relatérios de Gestdo UFPE (2013 a

2015)

Questdo 01: Quais tem sido as estratégias adotadas pela UFPE como forma de aumentar a captacao
de Recursos Préprios ou de outras fontes de financiamento?

movidas a biogas —
Pg 397

Documento Categoria Topicos Contetido do Resposta da 1A
Analisado Analitica Analisados Topico
Acbes Diretamente Correlacionadas
Relatorio | 1. diversificacdo | UFPE assina | A Universidade | 1.Parcerias com o
de de fontes de | convénio com a | Federal de | Setor Privado: A
Gestédo financiamento chesf para viabilizar | Pernambuco assinou | UFPE busca
de 2013 a construcdo de | convénio com a | ativamente parcerias
quatro usinas | Companhia com empresas
experimentais Hidroelétrica do Sdo | privadas para o

Francisco (Chesf) e
outras instituicGes,
como a Universidade
de Pernambuco
(UPE) e o Instituto de
Tecnologia Aplicada
a Inovagdo (Itai), para
desenvolver um
projeto que
viabilizara quatro
usinas experimentais
movidas a biogas. O
combustivel é gerado
a partir de residuos,
como lixo, fezes de
animais e sobras de
processo industrial.

desenvolvimento de
projetos de pesquisa
e inovacdo

1. diversificagdo
de fontes de
financiamento

Anaélise Critica — Pg
91

O Projeto
Orcamentario de 2013
para a UFPE teve um
acréscimo de R$
500.000,00 em
capital, referente a 03
(trés) emendas
parlamentares
individuais, porém,
uma das emendas, no
valor de R$ 150.000,
indevidamente
alocada no orcamento
da nossa
instituicdo/UFPE,
pois foi destinada a
Escola Politécnica de
Pernambuco da
Universidade de
Pernambuco — UPE.
Quanto as demais
emendas, estas foram
programadas ha acao
8282 - Reestruturacéo
e Expanséo das

2. Emendas
Parlamentares: A
UFPE utiliza
emendas
parlamentares para
financiar projetos,
como a agdo 8282 -
Reestruturacdo e
Expansdo das
Universidades
Federais
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Universidades
Federais (R$
350.000,00).

2. Geragdo de
recursos proprios

Macroprocesso
PROPESQ - Pg 44

No total, a Pro-
Reitoria gerencia 70
mestrados
académicos, 10
mestrados
profissionalizantes,
50 doutorados, além
dos

cursos de
especializacGes lato
sensu. Além de zelar
pela qualidade do
ensino dos programas
de pés-graduacéo da
UFPE, a Propesq
também atua como
coordenadora da area
de pesquisas e como
estimuladora de
iniciativas cientificas
inovadoras que
possam sair do limite
da Universidade para
contribuir com o
desenvolvimento
regional. Ela atua
para que a producéo
cientifica da UFPE se
consolide entre as
melhores do Pais a
partir do investimento
na estruturacdo e
ampliacdo dos grupos
de pesquisa da
Universidade.

3. Servigos de
Extensdo: A UFPE
oferece cursos de
especializacdo e
extensdo, gerando
receitas préprias

3 busca ativa de
financiamento

UFPE IMPLANTA
SISTEMA
PIONEIRO PARA
INFORMAR
PESQUISADOR
SOBRE

FONTES DE
FINANCIAMENTO
—Pg 446

A Universidade
Federal de
Pernambuco (UFPE)
acaba de implantar o
Sistema Financiar -
Sistema de
Prospecgéo de
Agentes
Financiadores em
Pesquisa,
Desenvolvimento &
Inovacédo (P, D & 1),
uma ferramenta de
busca virtual acessada
via web que
disponibiliza aos
pesquisadores,
professores e gestores
associados
informacdes sobre
fontes financiadoras
para seus projetos. A

Sistema Financiar:
A UFPE
implementou o
Sistema Financiar,
uma ferramenta
online que auxilia
pesquisadores a
encontrar fontes de
financiamento para
projetos12. O
sistema reline
informacdes sobre
editais, prémios,
bolsas, auxilios e
outras oportunidades
de fomento
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iniciativa é
promovida pela Pro-
Reitoria para
Assuntos de Pesquisa
e Pos-Graduacgdo
(Propesq), por meio
da sua Diretoria de
Pesquisa (DPQ), no
contexto das
atividades do Nucleo
de Apoio ao
Pesquisador (NAP).
Os professores
cadastrados
atualmente séo
aqueles vinculados
aos programas de
pos-graduagdo da
UFPE. A acdo sera
estendida aos demais
professores da
Universidade
interessados. A ideia
é que, ao aproximar
0S Seus usudrios das
fontes de fomento,
seja gerada economia
de tempo e
conhecimento sobre
novas oportunidades,
0 que incrementa o
potencial de captacdo
de recursos de P, D &
I. Os tipos de
dispositivos de
fomento e
financiamento
divulgados por meio
do Sistema Financiar
sdo editais e
chamadas, prémios,
bolsas e estagio,
auxilios a eventos,
publicacdes e
viagens. As
oportunidades séo
apresentadas de forma
resumida por itens
como descricdo, data
limite, forma de
solicitacdo, valor
financiado,
elegibilidade,
requisitos, restricoes,
contatos e dados da
agéncia de fomento.
O Sistema Financiar
disponibiliza fontes
nacionais e
internacionais de
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financiamento em
todas as areas de
Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias da Salde,
Ciéncias Exatas e da
Terra, Ciéncias
Humanas, Ciéncias
Sociais Aplicadas,
Engenharias,
Linguistica, Letras e
Artes,
Desenvolvimento
Social e Meio
Ambiente. O usuério,
ao definir o seu perfil
de atuacéo, passa a
receber, de forma
seletiva e automatica,
as informagdes de
suas areas de
interesse, revisadas e
atualizadas
periodicamente por
uma equipe de
doutores, mestres e
especialistas em
projetos.

3. busca ativa de
financiamento

Auditoria Interna —
Pg 336

A PROPESQ criou
um grupo de apoio ao
pesquisador e dentre
as atribuicdes desse
grupo esta a
prospeccdo de

5.Prospeccéo de
Editais: A Pro6-
Reitoria de Pesquisa
e P6s-Graduacgéo
(PROPESQ) criou
um grupo dedicado

editais. a prospeccéo de
editais e
oportunidades de
financiamento para
pesquisa
Relatério | 1. Diversificagdo | Representantes de | Para o reitor, o0 | 6.Parcerias com o
de de fontes de | universidades  do | contexto de | setor privado: A
Gestdo financiamento Reino Unido visitam | crescimento UFPE busca firmar
de 2014 a UFPE - Pg 528 econdmico do Estado | acordos de

UFPE fecha parceria
com a Fiat na area
de engenharia
automotiva — Pg 569

também pesa para a
vinda de estudantes.
Segundo ele, o Porto
de Suape, a Cidade da
Copa e novos polos
farmacéuticos e
automobilistico  tém
atraido empresas e
gerado empregos em

Pernambuco.

Parcerias de centros
da UFPE com
empresas  privadas,
como Fiat, Microsoft,
Samsung e  HP,
poderdo  beneficiar

futuros

cooperacdo com
empresas privadas
como a Fiat,
Microsoft, Samsung
e HP para o
desenvolvimento de
projetos conjuntos e
a oferta de estagios
para estudantes12. A
intencdo € atrair
investimentos do
setor privado e
fortalecer a relagdo
entre a universidade
e 0 mercado.
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intercambistas,

destacou ele, em sua
apresentacdo, que
abordou ainda o Porto
Digital, como outro
atrativo. Anisio
Brasileiro afirmou
que premiagdes como
o 1° lugar na
Competicédo Baja
SAE Brasil alcancado
por alunos de
Engenharia e outras

premiacdes

conquistas por
estudantes séo
mostras da
proeminéncia da
UFPE, o que pode
ajudar em futuras
parcerias de
intercAmbio.

UFPE fecha parceria
com a Fiat na area de
engenharia
automotiva

A Universidade
Federal de
Pernambuco assinou
um protocolo de
intencBes com o
grupo Fiat Chrysler
Automobiles (FCA)
gue estabelece uma
parceria ampla para o
estimulo a pesquisa
cientifica e inovacgdo
tecnoldgica na area da
engenharia
automobilistica. O
produto inicial da
parceria é a criagdo de
um curso de pés-
graduacdo lato sensu
em engenharia
automotiva, em nivel
de especializagdo. A
assinatura foi feita na
Ultima sexta-feira
(12), em evento
realizado no Polo
Automotivo Jeep,
instalado em Goiana,
junto a outras
instituicOes de ensino
de Pernambuco e
Paraiba.

1. Diversificacéo
de fontes de
financiamento

Macroprocesso
PROPESQ —
Inovacdo e

Captar recursos
através de editais de
Orgdos de

7. Recursos de
6rgdos de fomento:
A UFPE busca
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Empreendedorismo
—Pg 62

fomento para
alavancar as
atividades da DINE
(Edital FACEPE n°
14/2014 — Apoio a
Incubadora de
Empresas de Base
Tecnolégica e
Parques Tecnol6gicos
e Edital CNPq
chamada n°

92/2013 - Apoio a
Implantacéo e
Capacitacéo de
Nucleos de Inovagédo

ativamente recursos
de 6rgéos de
fomento a pesquisa,
como a CAPES,
CNPq e FACEPE,
para financiar
projetos de pesquisa,
eventos e bolsas de
estudo456. A
captacdo desses
recursos é
fundamental para o
desenvolvimento da
pesquisa e a
formac&o de

Tecnologica pesquisadores na
UFPE.
1. Diversificagdo | Andlise Critica—Pg | Fomos contemplados | 8. Emendas
de fontes de 163 com 03 (trés) parlamentares: A
financiamento emendas UFPE utiliza
parlamentares, do tipo | emendas

individual, resultando
em um acréscimo ao
orcamento da UFPE
na ordem de R$
1.050.000,00 em
investimentos. Uma
das emendas foi
destinada a acdo
20RK -
Funcionamento de
InstituicBes Federais
de Ensino Superior
(R$ 500.000,00),
desbloqueada pela
SOF em 30/12/2014,
porém ndo houve a
liberacdo do limite
orcamentario
competente. Quanto
as demais na acdo
8282 - Reestruturacéo
e Expanséo das
Universidades
Federais (R$
550.000,00),
desbloqueadas em
24/06/2014 (R$
200.000,00);
18/12/2014 (R$
124.379,00) e
30/12/2014 (R$
225.621,00), porém
com disponibilizagdo
de limite no valor de
R$ 324.379,00.
Assim, foi realizado
apenas 31% do valor
total das emendas

parlamentares para
financiar projetos
estratégicos, como a
acdo 8282 -
Reestruturacdo e
Expansdo das
Universidades
Federais.

3.Busca ativa de

UFPE disponibiliza

De acordo com

9.Ferramentas




133

financiamento

ferramentas online
de busca de

informacdes sobre
pesquisa — Pg 573

Ramos, o0s
professores poderdo
ter conhecimento, por
exemplo, dos editais
nacionais e
internacionais que
financiam pesquisas,
através dos sistemas
Pivot e Financiar. Ou
saber quem esta
pesquisando sobre um
tema especifico em
todo 0 mundo. J& com
o0 Stela Experta, ainda
de acordo com o pro-
reitor, sera possivel
ter uma dimenséo do
gue estéa sendo
produzido
cientificamente na
UFPE em termos de
artigos nacionais e
internacionais, teses e
dissertacGes,
orientac0es, dentre
outros dados. “O
Stela Experta é
especialmente
importante para o
gestor, porque essas
informacdes séo um
dos fatores que
permitem uma melhor
deciséo na alocagdo
de recursos. Através
dela, podemos
acompanhar as
atividades que estao
sendo realizadas na
UFPE”, explica.
Saiba mais detalhes
de cada ferramenta:
PIVOT - Visa
acelerar o processo de
pesquisa, integrando a
descoberta de
financiamentos e de
colaboradores em
uma ferramenta
eficaz. Além de se
conectar a
oportunidades de
financiamento e
colaboradores, 0s
usuérios de Pivot
também podem
partilhar e comunicar
estes resultados com
0s seus colegas.
STELA EXPERTA —

online de busca de
informacdes sobre
pesquisa: A UFPE
disponibiliza
ferramentas online,
como o Pivot e Stela
Experta, que
permitem aos
pesquisadores ter
acesso a um vasto
banco de dados com
informagdes sobre
oportunidades de
financiamento,
produgcdo cientifica
e potenciais
parceiros de
pesquisa no Brasil e
no exterior
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A ferramenta integra
automaticamente o0s
dados do curriculo
Lattes de professores,
pesquisadores e
alunos e
colaboradores da
instituicdo de modo a
apoiar a
implementacao de
politicas de gestéo,
além de possibilitar a
contextualizacéo
desses dados com a
nomenclatura
utilizada pela
instituicdo.
FINANCIAR — Tem
como objetivo
divulgar os agentes
financiadores,
nacionais e
internacionais, que
apoiam projetos de
pesquisa,
desenvolvimento e
inovacédo no Brasil. O
sistema aproxima os
pesquisadores e
gestores das fontes de
recursos para seus
projetos.

4.Fortalecimento
da Pesquisa e
Inovagéo

Ambiente de
Atuacéo - Pg 126

A qualidade da
pesquisa, efetuada
pelo  seu corpo
docente, além de ser
aquilatada em termos
académicos, também
0 é em termos de
inovacédo e de
impacto  sobre a
sociedade. Em
08/02/2011,

reportagem do jornal
Valor Econbémico
destacava a UFPE
como uma das
maiores solicitadoras
de patente, situando-
se acima da Embraer.
A UFPE tem
atualmente 150
pedidos de patente, o
gue a coloca como a
instituicdo da regido
Norte/Nordeste com o
maior namero de
solicitacGes

de patentes.

10.Protecéo da
propriedade
intelectual: A UFPE
incentiva o registro
de patentes para
proteger 0s
resultados de suas
pesquisas e gerar
novas fontes de
receita a partir da
comercializacdo de
tecnologias8. A
universidade tem se
destacado como
uma das maiores
solicitadoras de
patentes no pais.

Relatério

1.Diversificacao

Macroprocesso

Captar recursos

11.Recursos de
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de
Gestao
2015

de fontes de
financiamento

PROPESQ - Pg55

através de editais de
orgdos de fomento
para alavancar as
atividades da DINE
(Edital FACEPE n°
14/2014 — Apoio a
Incubadora de
Empresas de Base
Tecnoldégica e
Parques
Tecnoldgicos e Edital
CNPqg chamada n°®
92/2013 - Apoio a
Implantacéo e
Capacitacéo de
Nucleos de Inovagédo
Tecnologica)

orgdos de fomento:
A UFPE busca
ativamente recursos
de drgéos de
fomento a pesquisa,
como o0 CNPq,
CAPES e FACEPE,
para financiar
projetos de pesquisa,
eventos e bolsas de
estudol2. A
captacdo desses
recursos é
fundamental para o
desenvolvimento da
pesquisa e a
formacéo de
pesquisadores na

UFPE
1. diversificagdo | Desempenho Apesar do orcamento | 12.Emendas
de fontes de orcamentario — Pg da UFPE ter sido parlamentares: A
financiamento 63 contemplado com 03 | UFPE utiliza
(trés) emendas emendas

parlamentares
individuais,
totalizando R$
500.000,00,
destinadas a atender
despesas de
investimentos, estas
emendas ndo foram
priorizadas pelos
respectivos
parlamentares, em
virtude do
contingenciamento
estabelecido pelo
Decreto n°
8.456/2015. Estas
emendas somente
foram desbloqueadas
em 31/12/2015,
porém, sem limite
orcamentario para
empenho.

parlamentares para
financiar projetos
estratégicos. No
entanto, em 2015, as
emendas recebidas
nao foram liberadas
devido ao
contingenciamento3.

1. diversificagdo
de fontes de
financiamento

Execucéo
descentralizada com
transferéncia de
recursos — Pg 75

Quadro 18 - Resumo

dos instrumentos
celebrados e dos
montantes
transferidos nos
ultimos trés
exercicios
Convénio 2015: 02
conveénios
Contratos

Académicos 2015: 14
contratos

13. Parcerias e
convénios: A UFPE
celebra convénios
com outras
instituicoes e
empresas, buscando
recursos para
projetos especificos

2.Geracdo de
recursos préprios

Acdes relativas a
pesquisa — Pg 146

O objetivo da UFPE
por meio da

14. Oferta de cursos
de especializacdo e
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PROPESQ é o de
alcancar a exceléncia
na pesquisa. Nesse
sentido, financiados
com recursos do
tesouro e da CAPES,
varias acbes foram
realizadas em 2015:
Novos cursos de Pés-

graduacdo Stricto
Sensu foram criados
em  virtude das
recomendagdes da
Capes, a  saber:
Ciéncias  Contabeis
(DO); Educacéo
Matematica e
Tecnologica  (DO);
Educacéo Fisica

(ME); Filosofia (ME);
Morfotecnologia

(ME); Gestdo de
Risco e Desastre
Naturais (MP);
Educacdo Fisica
(MP);  PROFAgua
(MP); PROFHistéria
(MP) e PROFNiIt
(MP).

Edital

PROPESQ/DRI -

Pesquisador Visitante
do Exterior e conexdo

Tolouse visando
estimular 0
intercambio de
pesquisadores
altamente

qualificados junto a
grupos de pesquisa na
UFPE com vistas ao
fortalecimento de
parcerias cientificas.
Criac8o de 23 cursos

de Pds Graduagao
Lato Sensu,
distribuidos nos
campus da UFPE.
229 Editais ligados a
pesquisa foram
criados em 2015,

ensejando geracdo de
conhecimento e apoio
a  pesquisa. Em
resposta a demanda
da sociedade e ao
estimulo da CAPES,
diversos cursos de
mestrado e doutorado
foram criados e,

extensdo: A
PROPESQ oferece
cursos de
especializacéo lato
sensu, cursos de
extensdo e
capacitacéo
profissional
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atualmente, a UFPE
dispde de 83
programas que
englobam 136 (cento

de trinta e seis)
Ccursos, entre
mestrado académico e
profissional e
doutorado.
6.Fortalecimento | AcBes Relativas a Na busca pela | 15.Investimento em
de pesquisa e pesquisa - Pg 147 melhoria da gestdo | plataformas online
inovacdo estratégica de | de apoio a pesquisa:
informagdes e do | AUFPE
incremento na | implementou o
captacdo de recursos | Sistema Financiar, 0
em ciéncia, | Pivot e o Stela
tecnologia e | Experta, plataformas
inovacéo, a | online que auxiliam
PROPESQ colocou a | pesquisadores a
disposicéo da | encontrar

comunidade cientifica
e gestores académicos
da UFPE as
ferramentas de apoio
ao pesquisador Pivot
e Stela Experta, que
vém se somar ao ja
implantado ~ Sistema
Financiar. Trata-se de
plataformas  on-line
que permitem aos
usuarios cadastrados
gerenciar, divulgar e

pesquisar dados
ligados a pesquisa,
conectados

internacionalmente.

Através dos sistemas,
0s pesquisadores da
UFPE agora tém
acesso a um vasto
banco de informagdes
que auxiliam no

acesso a
oportunidades de
financiamento, dados
sobre producéo
cientifica e
identificacdo de

parceiros académicos
no pais e no exterior.
Com os sistemas
Pivot e Financiar, 0s
professores podem ter
conhecimento, por
exemplo, de editais
nacionais e
internacionais que
podem financiar suas
pesquisas, ou ainda

oportunidades de
financiamento,
informacdes sobre
producdo cientifica
e potenciais
parceiros
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saber quem  esta
estudando sobre um
tema especifico em
todo 0 mundo. J& com
0 Stela Experta, €
possivel  ter uma
dimensdo do que esta
sendo produzido
cientificamente na
UFPE por meio de
publicacdes como
artigos nacionais e
internacionais, teses e
dissertacGes,
orientacoes, etc.

Ac0es Indiretamente Correlacionadas

Relatério
de
Gestéo
de 2013

6..
Fortalecimento
da Pesquisa e
Inovacgéo

PROPESQ LANCA
12 EDITAIS PARA
APOIO A
PESQUISA, POS-
GRADUACAO,
INOVACAO E
INICIACAO
CIENTIFICA NA
UFPE — Pg 392

Os Editais 2013 de
apoio a pesquisa, pos-
graduacdo, inovacdo e
iniciacdo cientifica da
da UFPE foram
publicados na Secéo
Editais no site da Pro-
Reitoria para
Assuntos de Pesquisa
e Pés-Graduacdo
(Propesq). No total,
sdo 12 chamadas
voltadas ao apoio
financeiro de grupos
de pesquisa, eventos,
laboratorios e
atividades de
pesquisadores,
docentes e estudantes
de graduacdo e pods-
graduacdo da UFPE
envolvidos com
pesquisa  cientifica
e/ou desenvolvimento
e inovacdo
tecnoldgica.

EDITAL DE APOIO
A GRUPOS DE

PESQUISA
Fornece apoio a
consolidacéo de

grupos de pesquisa
em areas consideradas
estratégicas para a
UFPE através de
recursos proprios da
Universidade. A
Universidade

disponibiliza o valor
global de até 350 mil
reais para 0
financiamento das
propostas. Lideres de
grupos de pesquisa

16.Editais Proprios:
A PROPESQ langa
editais proprios para
financiar projetos de
pesquisa, eventos,
laboratdrios e outras
atividades de
pesquisa e inovacao
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interessados tém até
30 de marco para
submeter os pedidos.
EDITAL DE APOIO
A INOVACAO -
Visa apoiar a
consolidacéo de
pesquisas na UFPE
com potencial para
patenteamento. Serdo
utilizados recursos do
orcamento proprio da
UFPE, totalizando o
valor global de até
200 mil reais. O
pesquisador da UFPE
interessado tem até 18
de marco de 2013
para entregar sua
proposta.

6..
Fortalecimento
da Pesquisa e
Inovagao

UFPE GANHA
MAIS DE R$ 3
MILHOES PARA
EQUIPAMENTOS
DE GRANDE
PORTE

EM EDITAL DA
CAPES — Pg 413

A UFPE conseguiu
aprovar integralmente
sua proposta
institucional em
resposta ao Edital
Pro-  Equipamentos
2013 da Coordenacgdo
de Aperfeicoamento
de pessoal de Nivel
Superior (Capes). Isso
significa que 100%
do valor solicitado
pela Universidade

para aquisicdo de
equipamentos de
grande porte
direcionados a

pesquisa — um total de
R$ 3.240.366,92 — foi
aprovado sem cortes e
que todos 0S
subprojetos que
compunham a
proposta institucional
foram contemplados.
O edital tem como
objetivo apoiar
projetos que visem
atender a necessidade
de equipamentos
destinados & melhoria
da  estrutura  de
pesquisa cientifica e
tecnoldgica dos
programas de pos-
graduagdo, em todas
as areas do
conhecimento,  nas
Instituicbes Publicas
de Ensino Superior.

17.Investimento em
Equipamentos: A
UFPE busca
recursos para a
aquisicdo de
equipamentos de
grande porte, como
o Edital Pré-
Equipamentos da
CAPES
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Séo priorizados
investimentos em
equipamentos de uso
compartilhado no
desenvolvimento de
pesquisas na
instituicdo proponente
e em instituicles
parceiras

6..
Fortalecimento
da Pesquisa e
Inovacdo:

UFPE REALIZA
WORKSHOP COM
A EDITORA
WILEY SOBRE
ESTRATEGIAS DE
PUBLICACAO - Pg
427

Estratégias para
aumentar as chances
de publicacdo de
artigos nos melhores
periddicos cientificos
internacionais foi o
tema do workshop
realizado na manhd
da Ultima sexta-feira
(27) no auditério do
Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas da

UFPE. A
Universidade foi
escolhida junto a

outras trés instituicoes
brasileiras (USP,
Unicamp e UFRGS)
para receber a
palestra com Kurt
Albertine e Parker B.
Antin, editores-chefes
da Wiley Online
Library. O evento foi
realizado em parceria
com a Coordenagdo
de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel
Superior (Capes). Na
plateia, professores,
pesquisadores e
alunos de doutorado
assistiram atentos as
orientacoes sobre
assuntos como ética

na publicacdo
cientifica e como
redigir de maneira
clara artigos para
periddicos em lingua
inglesa. Sandro
Gongalves, gestor de
contas-chave da
Wiley, abriu 0
workshop

agradecendo 0
esforco da

Universidade para
viabilizar o workshop
na UFPE. “Nao foi
uma coincidéncia a

18.
Internacionalizacéao
da Pesquisa: A
UFPE investe na
internacionalizacdo
de sua produgéo
cientifica, buscando
publicar em
periodicos
internacionais de
alto impacto e
participando de
eventos
internacionais
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escolha desta
instituicdo para
realizarmos este

evento. A Wiley e a
Capes enxergam um
grande potencial em
Pernambuco e na
UFPE no que diz
respeito ao
desenvolvimento  de
pesquisa. E é um
desafio da Capes
possibilitar que as
universidades
brasileiras  possam
competir de igual
para igual com as
melhores
universidades do
exterior.”, explicou.
De acordo com o pro-
reitor de pesquisa e
pos-graduacao
Francisco Ramos,
presente no evento, a
UFPE vem investindo
cada vez mais na
internacionalizacdo
de sua producdo
cientifica: “A
iniciativa de realizar
este  workshop na
Universidade se
alinha ao processo de
estimulo e suporte a
internacionalizacdo
que vem se
desenvolvendo aqui,
assim como a criacéo
dos dois editais da
Propesq de custeio de
publicagdo e de
traducéo de
manuscritos.  Esses
editais receberam
grande apoio do reitor
e vem atendendo
100% da demanda
qualificada.”,

ressaltou. Para
acessar 0s editais,
clique  aqui. De

acordo com Sandro
Gongalves, a Wiley é
a editora que mais
publica  periddicos
ligados a sociedades
cientificas no mundo.
Sdo cerca de 800
sociedades que
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mantém parceria com
a editora, que atende
profissionais,
cientistas, educadores
e estudantes e
publica, atualmente,
cerca de 1600
periddicos, dos quais
1.200 séo
disponibilizados pela
Capes através do seu
Portal Periddicos.

Relatério | 6.. Propesq publica A Pro-Reitoria para | 19. Criagdo de
de Fortalecimento editais de apoio a Assuntos de Pesquisa | editais proprios: A
Gestdo da Pesquisa e grupos de pesquisa, | e Pés-Graduacdo | Pré-Reitoria de
2014 Inovacgdo laboratérios e (Propesq), por meio | Pesquisa e Pos-
eventos cientificos— | da  Diretoria  de | Graduagao
Pg 548 Pesquisa (DPQ), | (PROPESQ) lanca
langou, na sexta-feira | editais prdprios para
(18), as edigdes 2014 | financiar projetos de
de quatro chamadas | pesquisa, eventos,
voltadas ao apoio a | laboratdrios e outras
pesquisa na UFPE. | atividades de
Séo elas os Editais de | pesquisa e
Apoio a Manutencdo | inovacdo5. Esses
de Instalacdes e | editais sdo
Laboratdrios financiados com
Multiusuérios; de | recursos da propria
Apoio a Realizagdo | universidade e
de Eventos (PQ- | visam estimular a
Eventos); de Apoio a | produgdo cientifica
Grupos de Pesquisa; e | e tecnoldgica na
de Apoio Eventual | UFPE.
aos Grupos de
Pesquisa
(Manutengéo/Suporte/
SituacGes
Emergenciais). Ao
todo, ser4
disponibilizado o
montante de R$ 1,14
milhdo, oriundo de
recursos da propria
Universidade, para o
financiamento de
atividades
relacionadas a grupos
de pesquisa,
manutenc¢éo de
laboratdrios e
realizacdo de eventos
cientificos.
Relatério | 6..Fortalecimento | Acdes Relativas a A politica definida | 20.Criacéo de
de de pesquisa e pesquisa - Pg 146 para a pesquisa nos | editais internos: A
Gestdo inovacédo Gltimos  anos  na | Pro-Reitoria de
2015 UFPE tem sido a | Pesquisae Pds-

publicacdo de editais,
disponibilizados  na
pagina da PROPESQ.
A depender do tipo de

Graduacgdo
(PROPESQ) lanca
editais internos para
financiar projetos de
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Edital, este pode ser

dirigido aos
Programas de Pos-
Graduagdo  (PPGs),

aos pesquisadores da
UFPE ou aos alunos
regularmente

matriculados em
programas de
Graduacgdo e de Pos-
graduacdo.  Através
desses  editais, a
UFPE tem definido
apoio a

desenvolvimento de
projetos de pesquisa;
participacdo de
pesquisadores, com
trabalhos aprovados,
nos congressos;
realizagdo de 147
congressos na UFPE;

realizacdo de
excursdes didaticas;
bolsa de iniciacdo
cientifica

institucional, além do
apoio logistico para
as bolsas do CNPq; e
programa enxoval.

pesquisa, eventos e
outras atividades8.
O objetivo é
fomentar a produgéo
cientifica e
tecnoldgica na
UFPE, tornando-a
mais atrativa para
financiadores
externos.

5. otimizagdo da
gestdo
administrativa e
financeira

Sistematica de
apuracéo de custos
no ambito da
unidade — Pg 150

Universidade Federal
de Pernambuco ainda
ndo utiliza o Sistema
Integrado de Custos
(SIC), mas tem
buscado alternativas
para a apuracdo de
seus  custos. E
importante  destacar
gue 0S  Processos
produtivos nas IES
tém grande
complexidade e as
circunstancias que os
geram néo séo
plenamente
conhecidas. A UFPE
administra  diversos
tipos de processos e
um enorme conjunto
de variaveis
relacionadas a
atividades tais como:
ensino, pesquisa,
extensdo, conveénios,
hospital universitario,
laboratérios,
bibliotecas,
restaurante
universitario,

21. Aprimoramento
dos sistemas de
controle de
despesas: A UFPE
busca otimizar a
utilizacdo dos
recursos publicos,
implementando
medidas para um
controle mais
rigoroso das
despesas12. A
instituicdo também
busca reduzir os
custos com a
otimizacéo de
processos e a
implementacéo de
medidas de
sustentabilidade
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residéncias
universitarias e
prestacdo de servigos.
Além disso, existem
muitos  cursos em
nivel de graduacao,
pos-graduacao,
residéncia médica e
extensdo, alguns com
uso intenso de
laboratérios e outros
que sO utilizam sala
de aula. Ha ainda
professores que sdo
lotados  em um
determinado
departamento,  mas
que podem lecionar
em cursos que estdo
em departamentos de
outros centros
académicos.
Contribuindo para a
complexidade do
caso, as compras de
material de consumo
de wuso geral sao
centralizadas pela
administracdo central,
os docentes e técnicos
séo lotados em
departamentos e
atuam  tanto  nas
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo,
como também na
administracdo central.
Apesar de ser uma
instituicdo  federal,
estando presente
também em outros
estados, ndo se pode
simplesmente aplicar
a sistematica de
apuracdo de custos
utilizada por alguma
outra IES. Cada IES
tem uma realidade
regional e local, o que
faz com que estas
instituicdes
apresentem
caracteristicas e
estruturas
organizacionais
diferentes. Devido a
grande complexidade
envolvida na criacdo
de uma metodologia
de apuracdo de custos
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capaz de medir com
seguranga e exatiddo
0O custo e o
desempenho setorial,
0 MEC criou um
grupo de estudo com
este objetivo.
Contudo, ainda ndo
foi apresentado um
modelo eficiente para
avaliar os custos por
curso de graduacao,
pos-graduacao e
extensdo para as
IFES. Apesar disso, a
UFPE vem estudando
os diversos métodos
de apropriacdo de
custo  por  aluno,

disponiveis na
literatura, e busca
apresentar uma
proposta de

apropriacdo baseada
no conceito de “aluno
equivalente” adotado
pelo MEC.
Paralelamente, a
UFPE tem envidado
esforcos para ter um

sistema de
informacé&o que
comporte a

metodologia de custos
gque esta  sendo
desenvolvida. Prova
disso é que em 16 de
agosto de 2013
assinou o Termo de
Cooperacdo 01/2013
com a Universidade
Federal do Rio
Grande do Norte
(UFRN), com o
objetivo de receber 19
modulos do sistema
SIPAC, além dos

Servigos de
acompanhamento,
supervisao,
fiscalizacdo e

assisténcia técnica e
que encontra-se em
processo de
implantacao.




146

APENDICE B - Questdo 01 — Analise dos Relatérios de Gestdo UFPE (2016 a

2018)

Questdo 01: Quais tem sido as estratégias adotadas pela UFPE como forma de aumentar a captagdo de
Recursos Prdprios ou de outras fontes de financiamento?

Documento Categoria Topicos Contetdo do Tépico Resposta da 1A
Analisado Analitica Analisados
Acdes Diretamente Relacionadas
Relatdrio 2. geracdo de | Politicas, Atualmente a UFPE | 1.Expansao da
de Gestdo | recursos instrumentos e | dispde de 93 programas | oferta de cursos de
2016 préprios fontes de | que  englobam 145 | p6s-graduacdo lato
recursos para o | (cento e quarenta e | sensu: A UFPE
ensino, a | cinco) cursos, entre | busca ampliar a
pesquisa e a | mestrado académico e | oferta de cursos de
extensdo - Pg | profissional e doutorado. | pds-graduacdo lato
231 Novos cursos em Pd@s- | sensu  para  gerar
graduacdo Stricto Sensu | receita prépria,
foram iniciados ap6s | utilizando 0S
recomendagdes da | recursos para

CAPES, a saber: Ciéncia
da Informacdo (DO);
Salde da Comunicagao
Humana (ME); Hotelaria
e Turismo (ME); Gestédo
e Regulacéo de Recursos
Hidricos (MP), Ensino
de Ciéncias Ambientais
232 (MP), Ensino de
Historia (MP), Filosofia
(MP). Também foram
criados 17 cursos em
Pds-Graduacao Lato
Sensu, distribuidos nos
campus da  UFPE.
Ensejando geracdo de
conhecimento e apoio a
pesquisa foram lancados
0s seguintes editais em

2016: Custeio de
Publicacdo, Qualis A,
Professor Visitante,

Apoio & Pesquisa e
Inovagdo  Tecnoldgica
em Salde, Traducdo de
Manuscritos, Programa
Institucional para
Melhoria Qualitativa da
Producdo Cientifica —
Nlcleo de Apoio ao
Pesquisador, Programa
de Auxilio Financeiro
para Apresentacdo de
Trabalhos em Eventos
Cientificos e
Tecnologicos, Programa
Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica
para o Ensino Meédio
(PIBIC-EM) UFPE

complementar as
atividades de ensino,
pesquisa e extenséo
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CNPq 2016-2017,
Programa Institucional
de Iniciacéo em

Desenvolvimento
Tecnologico e Inovagdo
(PIBITI) UFPE CNPq
2016-2017,  Programa
Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica
(PIBIC) UFPE CNPq
2016-2017, Bolsa
Demanda Social (DS) /
Capes - Cota da Pro-
Reitoria N°. 01/2016. O
aumento expressivo do
nimero de mestrados e
doutorados de nivel
internacional na UFPE
nos apresenta um novo
quadro da pesquisa e da
pés-graduacdo.  Nesse
sentido, novas politicas
de incentivo a
exceléncia e a
qualificacdo deverdo ser
tracadas de forma a que
a UFPE consolide sua
posi¢do entre as
melhores universidades
do Brasil. Observando as
bases competitivas em
que estd pautada a
avaliagdo da Capes. Em
2016, a UFPE teve em
média mensalmente
6.265 alunos de
mestrado académico e
doutorado e 383 alunos
de mestrado
profissional. Com
relagdo a Pos-graduacao
lato senso, em 2016 foi
registrado um total de
2.886 (dois mil
oitocentos e oitenta e
seis) alunos inscritos em
46 (quarenta e seis)
cursos: presenciais e a
distancia.

2. geracdo de
recursos
proprios

Informacdes
sobre a
realizacdo  das
receitas -Pg 100
Quadro 50 -
Cessao de

espaco fisico em
imovel da Unido
na

responsabilidade
da UJ — 05 — Pg

InformacBes sobre a
realizacéo das receitas
Quanto a realizagdo
destas  receitas, foi
apurado um valor de R$
18.026.193,50,

correspondente a
42,83% da previsdo
inicial, distribuido da
seguinte forma: 83,52%
dos recursos préprios

2.Cessdo de espacos
fisicos: A UFPE
cede espagos fisicos
a empresas e outras
instituicBes, gerando

receita prépria
através dos
aluguéis23. As

cessdes sdo feitas por
meio de convénios e
0S  recursos  Sao
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166

ndo financeiros, 7,64%
dos recursos préprios
financeiros e 8,84% dos
recursos de conveénios.
Do montante das
receitas liquida
arrecadada por natureza,
destacam-se: 52,76%
relativo aos  servigos
administrativos
(representando 13% dos
valores dos projetos
académicos
desenvolvidos com o
apoio da FADE/UFPE,
em consonancia com o
art. 9° da resolucdo N°
03/2011 do Conselho
Universitario; taxas
académicas e multas);
14,43% referente  aos
aluguéis (representando
a cessdo de é&reas
fisicas); 8,62% referente
as inscricdes em
CONCUrsOS € Processos
seletivos, 2,33%
referente aos servicos
administrativos
intraorcamentarios
(contratos celebrados) e
7,64%  referente &
remuneracao dos
depdbsitos bancarios.
Quadro 50 - Cessdo de
espaco fisico em imdvel
da Unido na
responsabilidade da UJ
- 05 - Concessdo
remunerada de éarea
fisica para instalacdo de
agéncia bancaria

utilizados para cobrir
despesas como
manutencéo, energia
e éaguad5. Alguns
exemplos de espacos
cedidos sdo o Centro
de pesquisa Aggeu
Magalhdes, a
Fundac&o de Apoio e
Desenvolvimento da
UFPE (FADE), o
Clube dos Servidores
da SUDENE e a
antiga escola de
Belas Artes

2. geracdo de
recursos
préprios

Informacdes

sobre a
realizacdo  das
receitas -Pg 100

Quanto a realizagdo
destas  receitas, foi
apurado um valor de R$
18.026.193,50,

correspondente a
42,83% da previsdo
inicial, distribuido da
seguinte forma: 83,52%
dos recursos préprios
ndo financeiros, 7,64%
dos recursos préprios
financeiros e 8,84% dos
recursos de convénios.
Do montante das
receitas liquida
arrecadada por natureza,
destacam-se: 52,76%
relativo  aos  servicos

3.Taxas académicas
e multas: A UFPE
arrecada taxas
académicas e multas,
gue representam uma
parte significativa de
sua receita propria
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administrativos
(representando 13% dos

valores dos projetos
académicos
desenvolvidos com o

apoio da FADE/UFPE,
em consonancia com 0
art. 9° da resolugdo N°
03/2011 do Conselho
Universitario; taxas
académicas e multas);
14,43% referente aos
aluguéis (representando
a cessdo de é&reas
fisicas); 8,62% referente
as inscricbes em
CONCUrSOS € Processos
seletivos, 2,33%
referente aos servicos
administrativos
intraorcamentarios
(contratos celebrados) e

7,64%  referente &
remuneracéao dos
dep6sitos bancarios
1. Politicas, Os recursos | 4.Parcerias com
diversificacdo instrumentos e | supracitados, fundacdes de apoio:
de fontes de | fontes de | arrecadados pela | A UFPE firma
financiamento | recursos para o | PROACAD, apresentam | convénios com
ensino, a | sistematicas proprias de | fundagbes de apoio,
pesquisa e a | captacdo, que estdo | como a Fundacdo de
extensdo descritas  abaixo: 1. | Apoio ao
- Pg 228 Recursos  provenientes | Desenvolvimento da

do Ministério da

Educacdo, através do
programa

Funcionamento de
Instituicdes Federais de
Ensino Superior,
gerenciados pela
PROPLAN (Pro-
Reitoria de

Planejamento,

Orgamento e Finangas) e
repassados  para a
PROACAD. 2. Receitas
imobiliarias: a locacdo
dos Ndcleos Integrados
de Atividades de Ensino
(NIATES) - blocos de
salas de aula
administrados pela
DIGI/PROACAD - para
realizacdo de concursos
e processos seletivos
externos ocorre através
de pagamento via GRU

pelas instituicdes
organizadoras dos
certames. 3. Taxas

UFPE (FADE), para

captar recursos
externos38. Essas
fundacbes auxiliam

na captacdo de
recursos para
projetos de pesquisa,
extensdo e inovagéo.
A UFPE  Dbusca
executar seus
projetos diretamente
pela conta Unica, o
que resultou em uma
reducéo na
guantidade de
contratos académicos
firmados com a
FADE
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recebidas: pagamento de
taxas para emissdo de 2
vias de documentacoes e
demais servicos
prestados pelo Corpo
Discente. 4. Receitas de
concursos: aplica-se nos
casos de selecbes e
CONCUrsos realizados
pela  Comissdo  de
Processos Seletivos e
Treinamentos -
COVEST/COPSET -
UFPE. A forma de
captacdo de recursos
ocorre  através  do
pagamento da inscricdo
dos candidatos via GRU.
229 5. Receitas de
fundagbes de apoio:
Através de convénios
firmados com a
Fundagdo de Apoio ao
Desenvolvimento da
UFPE  (FADE). 6.
Recursos oriundos de
6rgdos de fomento: O
pagamento de bolsas do
Programa Institucional
de Iniciagdo Docéncia
(PIBID) provém de
recursos da Coordenacéao
de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

1.
diversificacdo
de fontes de
financiamento

Ambiente de
atuacdo - Pg 21;

Politicas,
instrumentos e
fontes de
recursos para o
ensino, a
pesquisa e a
extensdo - Pg
231

Ambiente de atuacéo:

A forma de atuacdo da
UFPE tem resultado em
uma contribuicdo
significativa para o
desenvolvimento do
Nordeste, formando
profissionais bem
qualificados ao nivel de
graduacao e pos-
graduacéo (stricto e lato
sensu), desenvolvendo
pesquisas de qualidade,
contribuindo tanto para
22 a construcdo do
conhecimento cientifico
como para atender,
enquanto produto, as
necessidades e a
resolucdo de problemas
da Sociedade, tornando-
se um agente de atracdo

de investimentos. | pesquisa,
Atualmente, a UFPE | participacéo em
possui  mais de 300 | congressos,

5.Participacdo em
editais de érgdos de
fomento: A UFPE
incentiva a
participacdo de seus
pesquisadores em
editais de drgaos de
fomento, como a
CAPES, o CNPqg, a
FINEP e a
FACEPE101112. Os
recursos obtidos
financiam projetos de
pesquisa, extensdo e
inovacéo. A
PROPESQ utiliza os
recursos do tesouro,
da CAPES e de
outros 6rgdos de
fomento para apoiar
0 desenvolvimento
de  projetos  de
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bolsistas de
Produtividade em
Pesquisa e, no ultimo

Edital  Universal do
CNPg, obteve 111
projetos aprovados e

financiados, alcancando
o melhor resultado entre
todas as universidades
do Nordeste. Uma das
principais ameagas a
atuacdo da UFPE na

pesquisa referem-se a
eventuais

descontinuidades ou
gargalos de

financiamento.
Politicas, instrumentos
e fontes de recursos
para 0 ensino, a
pesquisa e a extensao:
O objetivo da UFPE
com sua Prd-Reitoria
para  Assuntos de
Pesquisa e Pés-
Graduacdo (PROPESQ)
¢ o0 de alcancar a
exceléncia na pesquisa.
Vérias acbes foram
realizadas em 2016 com
recursos do tesouro e da
CAPES. A Dpolitica
definida para a pesquisa
nos Uultimos anos na
UFPE tem sido a
publicacdo de editais
préprios ou de fomentar
a participacdo em editais
de 6rgéos de
financiamento (Recursos
Proprios, Tesouro,
Capes, CNPq, Finep e
FACEPE), ambos
disponibilizados na
pagina da PROPESQ. A
depender do tipo de
Edital, este pode ser
dirigido aos Programas
de Pds-Graduacao
(PPGs), aos
pesquisadores da UFPE,
ou aos alunos
regularmente
matriculados em
programas de Graduagao
e de P6s-graduacao.

realizagdo de
congressos na UFPE,
excursdes didaticas,
bolsas de iniciacdo
cientifica e programa
enxoval

1.
diversificacao
de fontes de
financiamento

Objetivos
estabelecidos no
PPA de

responsabilidade

O orcamento da UFPE
para 2016 foi acrescido
de 11 (onze) emendas
parlamentares

6.Emendas
parlamentares: A
UFPE recebe

recursos por meio de
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da unidade e
resultados
alcangados
88

-Pg

individuais, totalizando
em R$ 2.850.000,00.
Esclarecemos que a
emenda da parlamentar
Luciana Santos teve
apenas 50% do seu valor
liberado, isto ¢, de R$
400.000,00
(quatrocentos mil reais)
aprovado na LOA de
2016 e apenas R$
200.000,00(duzentos
mil) teve limite
orcamentario
disponibilizado e
executado R$
199.864,75 pelo
Departamento de
Expressdao Grafica do
Centro de Artes e
Comunicacdo/UFPE.

emendas
parlamentares,
sdo  destinadas
projetos
especificos13.

que
a

3. busca ativa
de
financiamento

Politicas,

instrumentos e
fontes de
recursos para o

ensino, a
pesquisa e a
extensdo -Pg
231

Na busca pela melhoria
da gestdo estratégica de
informacdes e do
incremento na captacéo
de recursos em ciéncia,
tecnologia e inovacéo, a
Pro-Reitoria para
Assuntos de Pesquisa e
Pds-Graduacao

(PROPESQ) continuou a
disponibilizar para a
comunidade cientifica e
gestores académicos da
UFPE as ferramentas de
apoio ao pesquisador
Pivot e Stela Experta,
que vém se somar ao ja
implantado Sistema
Financiar. Trata-se de
plataformas on-line que
permitem aos USUArios

cadastrados  gerenciar,
divulgar e pesquisar
dados ligados a
pesquisa, conectados

internacionalmente.

Através desses sistemas,
0s pesquisadores da
UFPE agora tém acesso
a um vasto banco de
informacdes que
auxiliam no acesso a

oportunidades de
financiamento,  dados
sobre producdo

cientifica e identificacdo
de parceiros académicos
no pais e no exterior.
Com os sistemas Pivot e

7.Utilizagéo

plataformas online
para pesquisadores:

A PROPESQ
disponibiliza

plataformas  online
como Pivot e Stela
Experta, que
auxiliam 0S
pesquisadores na
busca por
oportunidades de

financiamento, dados

sobre producdo
cientifica e
identificacdo de
parceiros

académicos1617.
Essas

de recursos

pesquisa e inovagao.

ferramentas
facilitam a captacéo

de

para
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Financiar, os professores
podem ter
conhecimento, por
exemplo, de editais
nacionais e

internacionais que
podem financiar suas
pesquisas, ou ainda
saber guem esta
estudando sobre um

tema especifico em todo
0 mundo. J& com o Stela
Experta, é possivel ter
uma dimensdo do que
esta sendo produzido
cientificamente na UFPE
por meio de publicacGes
como artigos nacionais e

internacionais, teses e
dissertacoes,
orientacdes, etc
Relatério 2. geracdo de | Politicas, Os recursos | Aluguel de espacos
de Gestdo | recursos instrumentos e | supracitados, fisicos: A UFPE
2017 préprios fontes de | arrecadados pela | aluga seus Nucleos
recursos  para | PROACAD, apresentam | Integrados de

ensino, pesquisa
e extensdo -Pg
269

sistematicas préprias
de captacdo, que estdo
descritas abaixo:
@ Recursos provenientes
do Ministério da

Educacdo, através do
programa

Funcionamento de
Instituicdes Federais de
Ensino Superior,
gerenciados pela
PROPLAN (Pré-
Reitoria de

Planejamento,
Orgamento e Finangas) e
repassados  para a
PROACAD;

@ Receitas imobiliarias:
a locacdo dos Nucleos
Integrados de Atividades

de Ensino
(NIATES) — blocos de
salas de aula

administrados pela
DIGI/PROACAD - para
realizacdo de
CONCUrS0S € Processos
seletivos externos ocorre
através do pagamento

via GRU pelas
instituicdes
organizadoras dos
certames;

@ Taxas recebidas:

pagamento de taxas para

Atividades de Ensino
(NIATES) - blocos
de salas de aula —
para a realizacdo de
concursos e
processos  seletivos
externosl. A locagédo
¢ feita mediante
pagamento via GRU
pelas instituicdes
organizadoras  dos
certames. Além dos

NIATES, a UFPE
também pode alugar
outros espagos

fisicos para empresas
e outras instituicoes
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emissdo de 22 vias de
documentacfes e demais
servicos prestados pelo
Corpo Discente;
1) Receitas de
concursos: aplica-se nos
casos de selecbes e
CONCUrsos realizados
pela

Comisséo de Processos
Seletivos e
Treinamentos -
COVEST/COPSET -
UFPE. A forma de
captacdo de recursos
ocorre  através  do
pagamento da inscricdo
dos candidatos via GRU,;
@ Receitas de fundacdes
de apoio: através de
convénios firmados com
a Fundacdo de Apoio
ao Desenvolvimento da
UFPE (FADE);
@ Recursos oriundos dos
6rgdos de fomento: o
pagamento de bolsas do

Programa

Institucional de
Iniciagio a Docéncia
(PIBID) provém de

recursos da Coordenacéao
de
Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel
Superior (CAPES)
2. geracdo de | Politicas, Os recursos | 9.Taxas
recursos instrumentos e | supracitados, académicas: A
préprios fontes de | arrecadados pela | UFPE arrecada taxas
recursos  para | PROACAD, apresentam | para emissdo de
ensino, pesquisa | sistematicas préprias | segunda via de
e extensdo -Pg | de captacdo, que estdo | documentacdo e
269 descritas abaixo: | outros servicos

@ Recursos provenientes
do Ministério da

Educacdo, através do
programa

Funcionamento de
Instituicbes Federais de
Ensino Superior,
gerenciados pela
PROPLAN (Pro-
Reitoria de

Planejamento,
Orgcamento e Finangas) e
repassados  para a
PROACAD;

@ Receitas imobiliarias:
a locacdo dos Ndcleos
Integrados de Atividades

prestados pelo corpo
discente
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de Ensino
(NIATES) - blocos de
salas de aula

administrados pela
DIGI/PROACAD - para
realizacdo de
CONCUrSOS € Processos
seletivos externos ocorre
através do pagamento

via GRU pelas
instituicdes
organizadoras dos
certames;

@ Taxas recebidas:

pagamento de taxas para
emissdo de 22 vias de
documentacfes e demais
servicos prestados pelo
Corpo Discente;
1) Receitas de
concursos: aplica-se nos
casos de selecdes e
coNcursos realizados
pela

Comisséo de Processos
Seletivos e
Treinamentos -
COVEST/COPSET -
UFPE. A forma de
captacdo de recursos
ocorre através do
pagamento da inscricdo
dos candidatos via GRU,;
@ Receitas de fundagdes
de apoio: através de
convénios firmados com
a Fundacdo de Apoio
ao Desenvolvimento da
UFPE (FADE);
@ Recursos oriundos dos
orgdos de fomento: o
pagamento de bolsas do

Programa

Institucional de
Iniciagio a Docéncia
(PIBID)  provém de

recursos da Coordenagao
de
Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel
Superior (CAPES)
2. geracdo de | Politicas, Os recursos | 10. Receitas de
recursos instrumentos e | supracitados, concursos: A UFPE
préprios fontes de | arrecadados pela | realiza COoNcursos
recursos  para | PROACAD, apresentam | publicos e processos

ensino, pesquisa
e extensdo -Pg
269

sistematicas préprias
de captacdo, que estdo
descritas abaixo:
@ Recursos provenientes
do Ministério da

seletivos  proprios,
utilizando 0S
recursos

provenientes das
taxas de inscricdo
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Educagdo, através do

programa
Funcionamento de
Instituicbes Federais de
Ensino Superior,
gerenciados pela
PROPLAN (Pro-
Reitoria de

Planejamento,
Orcamento e Finangas) e
repassados  para a
PROACAD;

@ Receitas imobiliarias:
a locacdo dos Ndcleos
Integrados de Atividades

de Ensino
(NIATES) — blocos de
salas de aula
administrados pela
DIGI/PROACAD - para
realizacdo de

CONCUrsSOS € Processos
seletivos externos ocorre
através do pagamento
via GRU pelas
instituicdes
organizadoras dos
certames;

@ Taxas recebidas:
pagamento de taxas para
emissdo de 2% vias de
documentacfes e demais
servigos prestados pelo
Corpo Discente;
%) Receitas de
concursos: aplica-se nos
casos de selecdes e
CONCUrsos realizados

pela

Comissdo de Processos
Seletivos e
Treinamentos —
COVEST/COPSET -

UFPE. A forma de
captacdo de recursos
ocorre através do
pagamento da inscrigdo
dos candidatos via GRU;
@ Receitas de fundagdes
de apoio: através de
convénios firmados com
a Fundacdo de Apoio
ao Desenvolvimento da
UFPE (FADE);
@ Recursos oriundos dos
6rgdos de fomento: o
pagamento de bolsas do
Programa

Institucional de
Iniciagdio a Docéncia

para  custear
despesas  com
realizacéo
certames

as
a
dos
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(PIBID)  provém de
recursos da Coordenacao
de

Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel

Superior (CAPES)
1. Politicas, Os recursos | Parcerias com
diversificacdo instrumentos e | supracitados, fundacdes de apoio:
de fontes de | fontes de | arrecadados pela| A UFPE firma
financiamento | recursos  para | PROACAD, apresentam | convénios com

ensino, pesquisa
e extensdo -Pg
269

sistematicas préprias
de captacdo, que estdo
descritas abaixo:
@ Recursos provenientes
do Ministério da

Educacdo, através do
programa

Funcionamento de
Instituicdes Federais de
Ensino Superior,
gerenciados pela
PROPLAN (Pro-
Reitoria de

Planejamento,
Orcamento e Finangas) e
repassados  para a
PROACAD;

@ Receitas imobiliarias:
a locacdo dos Nucleos
Integrados de Atividades

de Ensino
(NIATES) — blocos de
salas de aula

administrados pela
DIGI/PROACAD - para
realizacdo de
CONCUrsosS e Processos
seletivos externos ocorre
através do pagamento

via GRU pelas
instituicdes
organizadoras dos
certames;

@ Taxas recebidas:

pagamento de taxas para
emissdo de 22 vias de
documentaces e demais
servigos prestados pelo
Corpo Discente;
1] Receitas de
concursos: aplica-se nos
casos de selecbes e
Concursos realizados
pela

Comissdo de Processos
Seletivos e
Treinamentos -
COVEST/COPSET -
UFPE. A forma de
captacdo de recursos

fundacdes de apoio,
como a Fundacdo de
Apoio ao
Desenvolvimento da
UFPE (FADE), para
captar recursos
externos para
projetos de pesquisa,
extenséo e
inovacgdo24. A
FADE atua como
intermediéria na
gestdo financeira dos
projetos, mas a
UFPE exige
relatérios  parciais
das atividades e
notas fiscais para
cada pagamento,
além do ateste do
fiscal responsavel
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ocorre atraves do
pagamento da inscricdo
dos candidatos via GRU,;
@ Receitas de fundacdes
de apoio: através de
convénios firmados com
a Fundacdo de Apoio
ao Desenvolvimento da
UFPE (FADE);
@ Recursos oriundos dos
6rgdos de fomento: o
pagamento de bolsas do

Programa

Institucional de
Iniciagdo a Docéncia
(PIBID)  provém de

recursos da Coordenacéao
de

Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel
Superior (CAPES)

1.
diversificacdo
de fontes

financiamento

Politicas,

instrumentos e
fontes de
recursos  para

ensino, pesquisa
e extensdo -Pg
269

Em relacdo a pesquisa e
a pos-graduacdo a UFPE
define sua politica no
ambito da  Cémara
de Pés-graduacdo, érgéo
ligado ao Conselho de

Ensino, Pesquisa e
Extensdo. A politica
definida

para a pesquisa noS
altimos anos na UFPE
tem sido a publicagéo de
editais proprios ou de
fomentar a participacdo
em editais de 6rgdos de
financiamento, tais
como: CAPES, CNPq,
FINEP

e FACEPE. A depender

Participacéo em
editais de érgdos de
fomento: A UFPE
incentiva seus
pesquisadores a
participarem de
editais de 6rgdos de
fomento, como a
CAPES, o CNPqg, a
FINEP e a FACEPE,
para financiar
projetos de pesquisa,
extenséo e
inovacdo67. Os
recursos obtidos por
meio desses editais
sdo utilizados para
financiar bolsas de
pesquisa, custear a

do tipo de Edital, este | participagdo em
pode ser dirigido aos | eventos cientificos,
Programas de  Pés- | adquirir
Graduacéo equipamentos e
(PPGs), aos | materiais de
pesquisadores da UFPE | consumo, entre
ou aos Alunos | outros.
regularmente
matriculados em
programas de
Graduagdo e de Pos-
graduacéo.
1. Desempenho O orcamento da UFPE | Emendas
diversificacdo orcamentario — | para 2017 possui 04 | parlamentares: A
de fontes | Pg 95 (quatro) emendas | UFPE recebe
financiamento parlamentares recursos por meio de
individuais, emendas

totalizando o montante
de R$ 1.300.000,00 (um
milhdo e trezentos mil

parlamentares, que
sdo destinadas a
projetos especificoss.
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reais), destinadas a
atender

despesas do grupo de
investimentos.
Esclarecemos que as
emendas dos
parlamentares Gonzaga

Patriota e de Jorge Corte

Real permaneceram
blogueadas pela
SOF/MPDG e néo
liberadas, isto é,
R$ 350.000,00
(trezentos e cinquenta
mil  reais), 0 que

corresponde a 26,92%

do valor total. As
emendas dos
parlamentares  Luciana

Santos, agcdo 20GK no
valor de R$ 650.000,00
(seiscentos e
cinquenta mil reais) e
Silvio Costa, acdo 20RK
no valor de R$
300.000,00(trezentos mil

Em 2017, a UFPE

recebeu R$
1.300.000,00 em
emendas
parlamentares
individuais para
despesas de
investimento, com

26,92% do valor total
blogueado pela
Secretaria de
Orcamento Federal

reais)

foram ambas liberadas

em sua totalidade e

executadas.
1 Informacdes Quadro 37 - Projetos e | Convénios e
diversificacdo sobre Projetos e | Programas Financiados | contratos de
de fontes | Programas com Recursos Externos | repasse: A UFPE
financiamento | Financiados firma convénios e

com  Recursos contratos de repasse

Externos - Pg
131

com outras
instituicdes, como a
OPAS/OMS e a
AUF-Franca, para a
execucao de projetos
conjuntos910. Esses
instrumentos

permitem a captacdo
de recursos para o
desenvolvimento de
atividades de ensino,
pesquisa e extenséo.

3. busca ativa
de
financiamento

Politicas,

instrumentos e
fontes de
recursos  para

ensino, pesquisa
e extensdo - Pg
270

Na busca pela melhoria
da gestdo estratégica de
informagdes e  do
incremento na captacéo
de recursos em ciéncia,
tecnologia e inovacéo, a
instituicdo, por meio da
PROPESQ, continuou a
disponibilizar para a
comunidade cientifica e
gestores académicos as
ferramentas de apoio ao
pesquisador Pivot e

15. Plataformas
online para
pesquisadores: A
Pro-Reitoria para
Assuntos de Pesquisa
e Pds-Graduacao

(PROPESQ)

disponibiliza

plataformas  online
como o0 Sistema
Financiar, Pivot e
Stela Experta para
auxiliar 0s
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Stela Experta, que vém
se somar ao ja

implantado Sistema
Financiar. Trata-se
de plataformas on-line
que  permitem  aos
USUArios cadastrados
gerenciar, divulgar e
pesquisar

dados ligados a
pesquisa, conectados

internacionalmente.

Através desses sistemas,
0s pesquisadores da
UFPE tém acesso a um
vasto banco de
informacdes que
auxiliam no acesso a
oportunidades de
financiamento, dados
sobre producdo
cientifica e identificacdo
de parceiros académicos
no pais e no exterior.
Com os sistemas Pivot e
Financiar, os professores
podem ter

conhecimento, por
exemplo, de editais
nacionais e
270

internacionais que
podem financiar suas
pesquisas, ou ainda
saber guem esta
estudando sobre um

tema especifico em todo
0 mundo. J& com o Stela
Experta, é possivel ter
uma dimensdo do que
esta sendo produzido
cientificamente na UFPE
por meio de publicacBes
como artigos nacionais e
internacionais, teses e
dissertacdes,
orientacdes, etc.

pesquisadores na
busca por
oportunidades de
financiamento, dados

sobre producéo
cientifica e
identificacdo de

parceiros académicos
no Brasil e no
exterior

Relatorio 2. geracdo de | Gestdo de | Detalhando a origem | 16.Aluguel de
de Gestdo | recursos recursos desses  recursos por | espacos fisicos: A
2018 préprios préprios - Pg | Natureza da Receita, | UFPE aluga seus
103 destacam-se: 39% | espacos fisicos,

relativo aos servicos | como o0s Ndcleos

administrativos e | Integrados de

comerciais gerais; 19% | Atividades de Ensino

referente aos servicos | (NIATES) para a

administrativos e | realizacdo de

comerciais CONCUrsos e

intraorcamentarios; 16% | processos  seletivos

referente aos aluguéis | externos. A locacao

(representando a cessdo | desses espacos,
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de é&reas fisicas); 13%

referente as | via GRU, contribui
transferéncias para a geracdo de
municipais receita propria

mediante pagamento

2. geragdo de
recursos
préprios

Execucéo
Orcamentaria
das Receitas do
Exercicio  -Pg
124

Ao final de 31/12/2018,
a UFPE, de um total
previsto de
R$21.099.695,00,
apresentou um saldo
arrecadado de
R$15.529.964,71, em
sua totalidade de receitas
correntes, com uma
frustragdo de receita de
26,40%. Do total
arrecadado, cerca de
16,53%

(AV%) respondem por
receitas  patrimoniais,
provenientes quase a
totalidade de aluguéis;
cerca de 65,47% sdo de
receitas de servicos,
como inscricdes em
CoNcursos,

vestibulares, multas
bibliotecérias, inscricbes
em especializacéo etc.

17. Taxas
académicas: A
universidade

arrecada taxas para
emissdo de segunda
via de documentacédo
e outros servicos
académicos.

2. geracdo de
recursos
proprios

Execucdo
Orcamentaria
das Receitas do
Exercicio - Pg
124

Ao final de 31/12/2018,
a UFPE, de um total
previsto de
R$21.099.695,00,
apresentou um saldo
arrecadado de
R$15.529.964,71, em
sua totalidade de receitas
correntes, com uma
frustracdo de receita de
26,40%. Do total
arrecadado, cerca de
16,53%

(AV%) respondem por
receitas  patrimoniais,
provenientes quase a
totalidade de aluguéis;
cerca de 65,47% séo de
receitas de servicos,
como inscricbes em
coNcursos,

vestibulares, multas
bibliotecérias, inscricbes
em especializacéo etc.

18. Receitas de
CoNcursos: A
realizacéo de
concursos publicos e
processos  seletivos
préprios também
gera receita para a
UFPE através das
taxas de inscricdo.

1.
diversificacdo
de fontes de
financiamento

Declaracdo do
Pro-Reitor  da
PROPLAN - Pg
71

Um dos grandes desafios
da

PROPLAN para o
exercicio de 2018 foi
manter a Universidade
no mesmo nivel de
exceléncia demonstrado
nos Gltimos anos.

19. Parcerias com
fundacdes de apoio:
A UFPE estabelece
convénios com
fundacbes de apoio,
como a Fundagéo de
Apoio ao
Desenvolvimento da
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Atualmente, ocupamos a
132 posicdo no
Brasil no ranking QS
2018/2019, que € um

ranking latino-
americano, 0 que
demonstra

a importancia da
instituicdo. A
Universidade vem se
reestruturando em
termos de processos e de
sistemas com 0
objetivo de ter uma

maior  eficiéncia e
efetividade nas suas
acoes.

Estamos trabalhando
continuamente

na melhoria da politica
de captacao de
recursos com ajuda da
nossa fundacéo
de apoio, que nos coloca
numa posicdo
o diferenciada  no
norte/nordeste. Hoje
temos algumas
dificuldades na geragdo
de

receita propria por conta

das mudancas
oriundas do teto dos
gastos publicos

promulgada pela emenda
constitucional

n°® 95. Essas mudancas
ttm  provocado um
impacto  negativo na
utilizacdo desses
recursos, sobretudo no
uso do superavit
financeiro, onde o
governo ndo permitiu
que escolhéssemos em
que grupo de despesa
irlamos gastar, e isso
comprometeu um pouco
0S

projetos que
possibilitaram a
captacéo desses
recursos. Mas, somos
persistentes e,
sobretudo, Somos
convictos do  papel

social da Universidade,
da  necessidade de
interacdo com
0S municipios e Estados.

UFPE (FADE), para
captar recursos
externos destinados a
projetos de pesquisa,
extensdo e inovacao
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Por isso, continuamos
firmando instrumentos
com o Governo do
Estado,

prefeituras e empresas
privadas, no intuito de
que a Universidade
possa ndo sO6 dar aos
seus

alunos uma  melhor
formacdo, mas também
atuar de maneira mais
ativa na formulagdo de
politicas puablicas, no
desenvolvimento e na
inovagdo que tanto véo
contribuir com 0
desenvolvimento
socioecondmico
pais.

desse

1.diversificacdo
de fontes de
financiamento

Incentivo a
pesquisa — Pg 62

@) Macroprocesso
"Incentivo a pesquisa” é
de responsabilidade da
PROPESQ, atuando
como coordenadora e
estimuladora de
iniciativas cientificas
inovadoras que possam
sair do limite da
Universidade para
contribuir com 0
desenvolvimento

regional. De maneira
geral, a producéo
cientifica da UFPE ¢
considerada uma das
melhores do  Brasil,
resultado do esforco da
Universidade em firmar
parcerias, integrar a
pesquisa com 0 ensino e
buscar recursos junto a

agéncias de fomento
com intuito de gerar
conhecimento e
empregar os resultados
das pesquisas
desenvolvidas na
sociedade. Parte
expressiva desta

reputacdo esta vinculada
a qualidade de nossa
pesquisa divulgada entre
os melhores periddicos
do mundo o valor
publico relacionado com
a "formacdo de recursos
humanos habilitados a
desenvolver  pesquisa
cientifica e tecnoldgica,

20. Participacao em
editais de érgaos de
fomento: A UFPE
incentiva a
participacdo de seus
pesquisadores em
editais de 6rgdos de
fomento, como a
CAPES, o CNPq, a
FINEP e a FACEPE,
buscando

financiamento  para
projetos de pesquisa,
extensdo e inovacao.
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gerando conhecimento e
inovagdes.

O primeiro € composto
por 5 processos que
abarcam a andlise de
projetos de pesquisa
com e sem
financiamento,
considerando que tais
projetos tém a execucao
acompanhada pela
PROPESQ. Além disso,
ha também a anélise de
convénios de projetos de
pesquisa e a analise de
atividades de pesquisa
em laborat6rios novos.
0 segundo
macroprocesso abarca a
iniciacdo a pesquisa
envolvendo
majoritariamente 0S
alunos de graduacgdo.
Inicia com a captacdo de
recursos do CNPQ, em
seguida ha a preparagdo
de edital e a execucéo do
processo seletivo para 0s
alunos que receberdo
bolsas de iniciagdo
cientifica. Os projetos

sdo avaliados e
apresentados no
CONIC/SEPEC. Por
fim, 0 terceiro

macroprocesso envolve
a a solicitagdo de
recursos  através de
editais externos, a
concessdao de recursos
através de Editais
PROPESQ bem como a
sua prestacdo de contas.

1.
diversificacdo
de fontes de
financiamento

Execucdo
orcamentaria e
analise de

tendéncias - Pg
98

O orcamento da UFPE
para 2018 foi acrescido
com apenas 01 (uma)
emenda parlamentar
individual n® 27230021,
de Luciana Santos, no
valor de R$ 550.000,00,

no grupo de
despesas -
Investimentos, que
resultou  positivamente

na  manutencdo  de
projetos e acoes
importantes tanto para o
ensino, quanto para a

21. Emendas
parlamentares: A
instituicdo recebe
recursos por meio de
emendas

parlamentares, que
sdo0 destinadas a
projetos especificos.
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pesquisa e extensdo.
Foram contemplados
o LAB-SIS - Biomédica
e Sistemas Inteligentes

em Saulde do
Departamento de
Engenharia

Biomédica e 0
Laboratério de
Experimentacdo em
Artefatos 3D do
Departamento de

Expressdo Gréafica da
Universidade Federal de
Pernambuco. Quanto aos
valores empenhados,
eles representaram 99,74
% dos limites
disponibilizados.

Acdes Indiretamente Correlacionadas

Relatério 5. otimizacdo | Desempenho A Universidade Federal | 22. Priorizacdo de
de Gestdo | da gestdo | financeiro do | de  Pernambuco no | agdes com maior
2016 administrativa | exercicio — Pg | exercicio de 201 6, | impacto: A UFPE
e financeira 227 como a maioria das | prioriza as acGes que

entidades publicas, | geram maior impacto

precisou se adaptar a | para a instituicdo,
nova realidade  do | buscando otimizar a
Governo Federal, | alocacdo de seus
buscando incentivar a | recursos

captacdo de recursos
externos, selecionando
melhor onde iria alocar
seus recursos e
avaliando de maneira
mais criteriosa quais
alocagbes iriam gerar
melhores resultados a
instituicdo como um

todo.
Relatdrio 5. otimizagdo | Ambiente de | Diante das dificuldades | 23.  Busca  por
de Gestdo | da gestdo | atuagdo - Pg 25 | econdmicas presentes no | eficiéncia na
2017 administrativa cenério atual, a UFPE | aplicacdo dos
e financeira tem se  empenhado | recursos publicos:
em realizar  editais | A UFPE reconhece a
internos para apoio ao | necessidade de
desenvolvimento e | utilizar os recursos
divulgacdo de projetos | publicos de forma
de pesquisa, | eficiente, buscando o
extensdo e inovagdo | melhor custo-
pedagdgica, de modo | beneficio em suas
que possa ser fomentada | acdesl11. A
a disputa interna por | universidade tem
recursos buscado otimizar
disponibilizados no | seus processos de

orcamento. Esta medida | gestdo financeira,
tem contribuido para que | com medidas como a
sejam selecionadas as | reducdo do numero
melhores iniciativas e | de Unidades
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seus respectivos
financiamentos. @)
cendrio econdmico tem
levado a
Universidade a repensar
suas agBes no ensino
priorizando acfes de
menores custos e de
maior

consolidacéo da
melhoria da graduacdo.
Também  tém  sido
realizadas reunides para
orientacdo de
coordenadores de cursos
e  professores  para
formatagdo ideal de
projetos de modo que
suas

execugdes sejam mais
eficientes.

Gestoras Executoras
(UGs) para 34 em
201612 e a
implementacdo  do
Sistema Integrado de

Patrimonio,

Administracdo e
Contratos  (SIPAC)
para aprimorar a

gestdo de compras e
licitacBes

5. otimizacéo
da gestdo
administrativa
e financeira

Descricdo
sintética dos
objetivos do
exercicio — Pg
89

O Plano Estratégico
Institucional PEI/UFPE
2013-2027 é o plano que
define os rumos da
instituicdo universitaria
em termos de seu
desenvolvimento e suas
metas. Este Plano foi
apreciado

pelo Conselho
Universitario em reunido
realizada em
10/04/2014, mas como
ndo é um documento
de normativa legal, ndo
foi solicitada aprovacédo
pelo Conselho.
O PDI 2014-2018 é o
plano que define os
rumos da instituicdo
universitaria em termos
de

seu desenvolvimento e
suas metas para 0S
préximos cinco anos. O
Plano reafirma a missdo
da

instituicdo definida no
PEI-2013/2027. O PDI é
0 elo entre 0
Planejamento estratégico
Institucional (PEI), que
define os objetivos e o

Plano de Acéo
Institucional (PAI),
instrumento que
executa as acoes,

visando ao alcance dos
objetivos e metas para o

24. Priorizacdo de
acles estratégicas:
A UFPE define suas
acles estratégicas no
Plano Estratégico
Institucional ~ (PEI)
2013-2027, no Plano
de Desenvolvimento

Institucional  (PDI)
2014-2018 e no
Plano de  Acéo
Institucional  (PAI),

que é anuall415. As
unidades académicas
e administrativas
devem alinhar suas
propostas anuais aos
fundamentos
institucionais,
garantindo que o0s
recursos sejam
direcionados para as
areas prioritarias.
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exercicio.

Foram  definidos 16
objetivos  estratégicos
para a Universidade
Federal do Pernambuco
em

2027, derivados de
demandas dos  seus

stakeholders e desafios a
serem enfrentados nos
préximos

anos, desafios estes
perfeitamente alinhados
de um lado com a
declaragdo da Ultima
Conferéncia

Mundial sobre Educacéo
Superior, realizada pela
UNESCO em julho de
2009, e de outro lado
com o PNE aprovado
pelo senado brasileiro
em dezembro de 2013.
Para cada objetivo
estratégico

foram definidas acles a
serem executadas no
exercicio de 2017.

Relatério
de Gestdo
2018

5. otimizacdo
da gestdo
administrativa
e financeira

Estimativa de

custo por
programa
governamental -
Pg 93

Conforme  pode  ser
observado na tabela
acima, a UFPE tem
utilizado seus recursos
de maneira a alcancar
maior abrangéncia e
impacto de suas agdes ao
menor custo possivel,
prezando, assim, pela
eficiéncia na utilizacdo
dos recursos publicos.
Por exemplo, na acdo
“4002 — Assisténcia ao
Estudante de Ensino de
Ensino Superior”
estavam previstos ser
disponibilizadas 12.268
bolsas no valor total de
R$ 34.761.938 reais.
Mas durante o exercicio
foi possivel fazer uma
melhor distribuicdo das
bolsas de modo a
oferecer um  maior
nimero de
bolsas (13.054) com
uma menor quantidade
de recursos (R$
32.243.724 reais). Com
relacdo a acdo 20GK o
nivel de eficiéncia e
eficacia foram muito

25.Busca por
eficiéncia na
aplicacdo dos
recursos publicos:
A UFPE prioriza o
uso eficiente dos
recursos  publicos,

buscando o melhor
custo-beneficio em
suas acgdes. Para isso,
a universidade tem
otimizado seus
processos de gestdo
financeira, com a
implementacdo  de

medidas como a
reducdo do ndmero
de Unidades

Gestoras Executoras
(UGS) e a adogdo do
Sistema Integrado de

Patriménio,

Administracdo e
Contratos  (SIPAC)
para aprimorar a

gestdo de compras e
licitagdes.
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abaixo do esperado
(21,21% e  2,86%,
respectivamente) devido
ao fato de que ndo
tiverem nenhum edital
SESU e tivemos apenas
1 emenda constitucional
aprovada. Na agdo 2828
foram planejadas 02
obras, sendo uma delas
realizadas com recursos
desta acdo e a outra com
recursos disponiveis na
acdo 20RK, por isso ndo
aparece com a meta
100% realizada.

6.
fortalecimento
da interacdo
com a
sociedade

Declaracdo do
Pro-Reitor  da
PROPLAN -Pg
72

Buscamos também dar
uma melhor dindmica
para projetos que
estejam relacionados a
execucdo de obras e
servigos de engenharia,

para que O0S recursos
disponibilizados no
planejamento

sejam  focados  nas
necessidades analisadas
por meio da
superintendéncia de

infraestrutura. Dentro do
atual cenério econémico
do pais, trabalhamos na
atualizagdo do nosso
planejamento estratégico
institucional que deve
ser votada no conselho
universitario no més de
abril de 2019. O
planejamento

estratégico de 2013 foi

feito dentro de um
cendrio de bastante
expansdo, onde as
universidades

estavam vindo do
REUNI, e ndo foi a

realidade de 2018 e ndo
sera também em 2019.

Entdo foi necessario
que buscassemos
alternativas para termos
processos mais
conectados com a
realidade da

universidade.

Precisamos de uma
maior interacdo com a
sociedade, com  as
industrias, com as

26.Aproximacéo

com empresas,
industrias e
governos: A UFPE
busca estreitar lacos

com empresas,
industrias, governos
estaduais e
municipais e
empresas  publicas,

visando a criagdo de
parcerias e a
obtencdo de recursos
para projetos
conjuntos
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empresas, com
0s governos estaduais e
municipais, com  as
empresas publicas e com
o governo federal por
meio de
seus ministérios. Foram
melhorias como essas
que motivaram a revisao
do PEI. E a universidade
esta

agora passando por um
NnOvVO pProcesso que em
2018 foi bastante
discutido, trabalhado,
que é a
metodologia para a
criagio do novo PDI
2019-2024.

Com base em tudo que
foi realizado no ano de
2018, podemos dizer que
foi um ano muito
bom para a universidade
mesmo com todas as
suas peculiaridades de
governo e restricBes
orgamentarias. Nesse
contexto buscamos
trabalhar a criatividade,
a inovagdo seja nos
processos

internos seja ha busca
por parcerias com a
iniciativa privada e com
0s 6rgdos publicos, a m
de fomentar projetos de
ensino,  pesquisa €
extensdo que
contribuissem com uma
melhor qualidade na
formacdo de nossos
alunos e com uma
melhor qualidade dos
servicos prestados para a
comunidade.

APENDICE C —Quest&o 01 — Anélise dos Relatorios de Gestdo UFPE (2019 a 2021)

Objetivo Especifico 01 — Analise dos Relatérios 2019 a 2021
Questdo 01: Quais tem sido as estratégias adotadas pela UFPE como forma de aumentar a captacéo de
Recursos Préprios ou de outras fontes de financiamento?

Documento Categoria
Analisado Analitica

Topicos
Analisados

Conteudo do
Topico

Resposta da IA

Acdes Diretamente Correlacionadas

Relatéri | 1. Busca por | Ambiente

| Embora o pais esteja numa tendéncia

1.  Parcerias |
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0 de | novas fontes | Externo - Pg 10 de retracdo de gastos, as demandas por | publico-
Gestdo | de captagdo recursos que fomentem a pesquisa e o | privadas: A
2019 ensino superior ainda crescem, reflexo | UFPE
da politica de | intensificou a
expansdo  do  ensino  superior | busca por
empregada nos Ultimos anos, o que tem | parcerias
levado a UFPE a intensificar a busca | publico-
pela economicidade e por novas fontes | privadas (PPPs)
de captacdo, especialmente aquelas | como forma de
baseadas em parcerias publico-privada. | obter  recursos
adicionais para
investimentos
2. Busca por | Lei Orcamentéria | O orcamento da UFPE para 2019 foi | 2. Emendas
novas fontes | Anual - Pg 12 acrescido com 01 (uma) emenda | parlamentares:
de captacéo parlamentar A universidade
individual n° 10740009 de André de | busca recursos
Paula, no valor de R$ 150.000,00, no | por meio de
grupo de despesas | emendas
— outras despesas correntes. Ela foi | parlamentares,
destinada a reforma do Prédio do | como a emenda
Memorial de  Engenharia  em | destinada a
Pernambuco. reforma do
Prédio do
Memorial  de
Engenharia em
Pernambuco
3. Busca por | Gestdo de | Gestao de recursos préprios: 3. Convénios:
novas fontes | Recursos A origem dos recursos arrecadados se | A UFPE busca
de captacdo | Proprios — Pg 17; | deu da seguinte forma: 91% na fonte de | firmar
Informagoes recursos convénios com
orgamentarias, 250 (ndo financeiros); 0,0003% na | outras
financeiras e | fonte de recursos 280 (financeiros) e | instituices e
contdbeis — Pg | 9% na fonte de recursos 281 | érgdos
97 (conveénios) governamentais
Informacdes orcamentarias, | para a captagao
financeiras e contabeis: de recursos para
O grupo "Caixa e Equivalentes de | projetos
Caixa", compreende o somatério dos | especificos.
valores em
caixa e em bancos, bem como
equivalentes, que representam recursos
com livre  movimentacdo  para
aplicacdo nas operacOes da entidade e
para os quais ndo haja restricdes para
uso
imediato. A maior parte dos recursos
financeiros em caixa sdo advindos da
STN/Uniéo e
convénios mantidos com diversos
Entes.
Relatori | 4. Lei orcamentéria | O orcamento da UFPE para 2020 foi | 4. Emendas
0 de | Diversifica¢c | anual - Pg 136 acrescido com cinco  emendas | Parlamentares:
Gestdo | do das fontes parlamentares individuais no grupo de | A UFPE busca
2020 de despesas — outras despesas correntes e | ativamente
financiament seis no grupo de despesas — | recursos  por
0 investimentos. As emendas | meio de
parlamentares de outras despesas | emendas
correntes somaram | parlamentares,
R$1.600.000,00 e as de investimentos | que sdo

R$ 3.280.000,00, totalizando R$

destinadas a
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4.880.000,00.
Os parlamentares envolvidos foram:
Wolney Queiroz (n°® 202033870003 —

R$ 100.000,00.
Projeto: Adote um Vira-Lata); Raul
Henry (n°® 202024570014 - R$
100.000,00. Projeto:

Gradagdo, o qual pretende abordar
diversos ambitos de necessidades
sociais e académicas,
colocando-se em formato de Pré-
Vestibular) Renildo Calheiros (n°
202016900008 - R$
300.000,00. Projeto:  Pirraias da
Periferia, o qual propde agregar
préticas educativas e de
lazer, como estratégia de aproximagao
com a comunidade de adolescentes dos
Bairros

Vérzea/Cidade Universitaria, Casa
Amarela (Nova Descoberta), Santo
Amaro e Joana
Bezerra (Coque), beneficiando ao total
cerca de 1.000 (mil) criancas e
adolescentes da
cidade do Recife e n°® 20201 6900009 —
R$ 300.000,00. Projeto: Ampliacéo do
Laboratério de
Fabricacdo Digital do Grupo de
Experimentacdo em Artefatos 3D -
Grea3D); Marilia Arraes
(n° 202040440004 — R$ 330.000,00.
Projetos: Proposta para implantacdo e

consolidagao do
Laboratério de Instrumentacdo
Biomédica e Sistemas Inteligentes em
Saude - LIB-SIS e

Proposta  para  recuperagdo  do
Laboratério de Farmacognosia -
Departamento de Ciéncias
Farmacéuticas (Ensino, Pesquisa e
Extensdo); Silvio Costa Filho (n°
202040690013 - R$
150.000,00. Projeto: Aquisicdo de
Equipamentos para o LIKA/UFPE);
Talio Gadelha (n°
202041750007 — R$ 1.800.000,00 e n°
202041750009 - R$ 1.200.000,00.
Projeto: Implantacdo de geradores de
energia solar fotovoltaicos para o
CAV), Tadeu Alencar (n°

202037670015 - R$ 300.000,00.
Projeto: Revitalizagdo de pintura de
fachadas e esquadrias

metalicas no Prédio Anexo 02 da
FDR/CCJ da UFPE) e Jodo Campos (n°
202041500004 - R$
300.000,00. Projetos: Modernizacao do
Laboratério de Informética do
CTG/UFPE; Modernizacdo dos

projetos
especificos da
universidadel3
. Em 2020, a
UFPE recebeu
cinco emendas
parlamentares
para outras
despesas
correntes e
seis emendas
para
"'investimentos
', totalizando
R$
4.880.000,00
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laboratérios de préticas médicas do
Centro de Ciéncias Médicas a UFPE e
Requalificagdo e Modernizagdo dos
Laboratérios da FDR/CCJ da UFPE

5.
Diversificac
ao das fontes
de
financiament
0

Coordenagdo de
articulacéo e
parcerias - Pg 61;

A CAP atua com a fungdo de articular,
prospectar e promover parcerias
estratégicas da
Universidade com empresas e demais
segmentos da sociedade, em sintonia
com planos e
estratégias  institucionais, estaduais,
nacionais e globais.

A UFPE aprovou 68 novos projetos,
tendo 217 projetos em execucdo no
referido ano. A  movimentagdo
financeira global é da ordem de 400
milhdes de reais. A Universidade tem
728

grupos de pesquisa que interagem com
mais de 400 instituicfes

5. Convénios e
Parcerias: A
UFPE  busca
firmar
convénios e
parcerias com
outras
instituicbes e
6rgaos
governamentai
S, empresas e a
iniciativa
privada para a
captacéo de
recursos. A
Coordenacéo
Administrativa
e Financeira
(CAF) da
PROPESQI,
por exemplo,
atua na
intermediacdo
da  execucgdo
orcamentaria
das unidades
da PROPESQI
para atender
aos seus
objetivos e
missdol4. A
Coordenadoria
de Articulacao
e Parceria
(CAP)  busca
parcerias
estratégicas
com empresas
e outros
segmentos da
sociedade para
projetos de
pesquisa e
inovacaol516.
@) projeto
""Programa
institucional de
mestrado e
doutorado
académico
para a
Inovacdo da
Universidade
Federal de
Pernambuco”’,
por exemplo, é
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financiado pelo

CNPq em
parceria com
empresas como
COMPESA ¢
Porto

Digitall6. A
PROEXxC

também busca
parcerias para
0
desenvolviment
0 de projetos
de extensdo e
cultura

6. Geragdo | Gestdo de | Detalhando a origem desses recursos | 6. Recursos
de recursos | recursos proprios | por Natureza da Receita, destacam-se: | Proprios: A
proprios -Pg 144 51% relativos | UFPE  busca
aos  servicos  administrativos e | aumentar a
comerciais gerais; 26% referentes aos | arrecadacéo de
servigos administrativos e comerciais | recursos
intra-orcamentarios; e 14% referentes | proprios  por
aos  aluguéis  (representando  a | meio de
cessao de areas fisicas) atividades
como aluguel
de espagos
fisicos, servigos
administrativo
S e
educacionais, e
exploracdo do
seu
patriméniol81
9. A
universidade
reconhece a
importancia de
ampliar a
geracéo de
recursos
proprios para
complementar
0 orgamento e
suprir as
demandas de
contratos e
convénios
Relatori | 1. Lei orcamentéria | O orcamento da UFPE para 2021 foi | Emendas
0  de | Diversificag | anual - Pg 172 acrescido com  sete  emendas | Parlamentares:
Gestdo | do de fontes parlamentares individuais, no valor | A UFPE utiliza
2021 de total de R$ | emendas
financiament 3.400.000,00, e uma emenda | parlamentares

0

parlamentar de bancada no valor de R$
18.860.197,00. Parte da emenda de
bancada, R$ 8.500.000,00, estava
classificada no RP2. Além disso, vale

para financiar
projetos
especificos e
estratégicos,

destacar, que a emenda do Deputado | como a
Federal Tadeu de Alencar foi | implantacdo de
disponibilizada para a UFPE pelo | usinas de
Ministério da Educacdo por meio de | energia solar
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Termo de Execucdo Descentralizada
(TED), no valor de R$ 250.000,00.

nos campi da
universidade.

2. Geragdo | Gestdo de | O montante total dos Recursos Prdprios | Recursos
de recursos | recursos proprios | arrecadados em 2021 foi de R$ | Proprios: A
proprios —Pg 186 14.113.409,81 como resultado da | UFPE  busca
receita liquida auferida, o que | aumentar a
corresponde a pouco mais de 100% da | arrecadacéo de
previsdo atualizada da receita. A | recursos
origem dos recursos arrecadados se deu | préprios
da seguinte forma: 93% na fonte de | através da
recursos 150 (ndo  financeiros); | oferta de
0,0003% na fonte de recursos 180 | servicos e da
(financeiros) e 7% na fonte de recursos | exploracdo de
181 (convénios) seu
Em comparacdo a 2020 houve um | patrimdnio.
aumento de 13% da arrecadagdo | Em 2021, a
total. Esse aumento decorre do | arrecadacéo de
acréscimo em 147% das receitas | recursos
originadas de convénios (181) e 9% | préprios
na fonte 150 (demais receitas ndo | superou a
financeiras). Detalhando a origem | previsao
desses recursos por Natureza da | inicial,
Receita, destacam-se: 47% relativos | demonstrando
aos servicos administrativos e | 0 potencial
comerciais gerais; 28% referentes | dessa fonte de
aos servicos administrativos e | financiamento
comerciais intra-orcamentarios; e
14%  referentes aos  aluguéis
(representando a cessdo de areas
fisicas)
Acoes Indiretamente Correlacionadas
Relatéri | 5. Ambiente Ambiente externo: Reducéo de
0 de | otimizacdo Externo - Pg 10; | A UFPE, assim como as demais | despesas: A
Gestdo | da  gestdo | Contingenciame | instituicGes federais de ensino superior, | UFPE
2019 administrativ | nto de despesas — | tem 0 seu | implementou
a e | Pg20 principal financiamento de origem | uma politica de
financeira publica, sendo afetada diretamente por | reducdo de
tudo que estd | despesas  para
relacionado aos aspectos politicos, | equilibrar 0
econdmicos e sociais que ocorrem no | orcamento. Isso
pais. A crise | inclui  medidas
econdmica que afetou o pais levando a | como a
um crescimento modesto do PIB em | contencdo  de
2019, e a | despesas,
manuten¢do da estratégia | suspensao
governamental de gastos publicos | temporaria  de
controlados  para  equilibrar  as | novos editais,
contas publicas, tem levado a UFPE a | restricdo no uso
tomar medidas econdmico-financeiras | do ar-
que se adequem | condicionado e
a nova realidade. repasse de
parcelas do
A mencionada estratégia de gastos | Modaloc de
publicos controlados teve como seu | forma mais
mecanismo controlada

mais forte de implementagdo a
aprovacdo da Emenda Constitucional
n® 95, de 15 de dezembro de 2016,
responsavel por criar 0 Novo Regime
Fiscal, limitando por 20 anos o
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crescimento

das despesas primarias da Unido a
inflagdo acumulada em 12 meses até
junho do ano anterior.
Com a proposicdo de um teto para 0s
gastos publicos foram estabelecidos
limites para as
despesas a  partir de 2017,
consequentemente, abarcando também
2019 e os anos seguintes.

Embora o pais esteja numa tendéncia
de retracdo de gastos, as demandas por
recursos que fomentem a pesquisa e 0
ensino superior ainda crescem, reflexo
da politica de
expansdo  do  ensino  superior
empregada nos Ultimos anos, 0 que tem
levado a UFPE a intensificar a busca
pela economicidade e por novas fontes
de captacdo, especialmente aquelas
baseadas em parcerias publico-privada.
A0 mesmo tempo em que o Novo
Regime Fiscal restringe aumentos reais
de despesa,
tornando-se um desafio para UFPE,
também  favorece uma  politica
orcamentaria mais
responsavel de melhoria da eficiéncia
dos gastos publicos, mostrando-se
também como uma
oportunidade.

Contingenciamento de Despesas:
Apesar dos limites orcamentarios terem
sido 100% liberados, essa
liberacdo se deu de forma gradativa ao
longo do exercicio, e em um cenéario de
incertezas, 0
que prejudicou o planejamento e
colaborou para o atraso na execugdo do
orcamento da
Universidade. Em virtude disso, a
reitoria anunciou vérias medidas de
contencgéo de
despesas, dentre elas a suspensdo
temporéria de novos editais pelas pro-
reitorias, 0 repasse
de parcelas do Modaloc (Modelo de
Alocacdo de Recursos) para 0s centros
académicos e
departamentos, a contratacdo de novas
bancas para concursos docentes e o
inicio de
reformas de infraestrutura, inclusive
restricio de uso do ar-condicionado.
Também sofreu contingenciamento,
mesmo sendo de eXecucao
obrigatdria, a emenda parlamentar
individual n°® 10740009 de André de
Paula, no valor de R$
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150.000,00, sendo limite sO
liberado em 07/11/2019.
Diante disso, durante o exercicio, a
UFPE priorizou o atendimento de
despesas que afetam diretamente o
funcionamento da instituicdo, como
agua, energia,
seguranga, limpeza, manutencdo de
equipamento, de laboratérios e salas de
aulas, auxilio
financeiros a estudantes, monitorias,
aquisicbes de material permanente,
equipamentos,

obras e instalacdes

seu

5. Estimativa  de | Conforme pode ser observado na tabela | Otimizacéo dos
otimizacéao custos por | acima, a UFPE tem utilizado seus | gastos: A
da  gestdo | programa recursos universidade
administrativ | governamental - | de maneira a alcancar maior | busca otimizar
a e | Pg 89 abrangéncia e impacto de suas a¢bes ao | 0s gastos,
financeira menor custo possivel, | buscando a

prezando, assim, pela eficiéncia na | melhor relagdo

utilizacdo dos recursos publicos. Por | custo-beneficio

exemplo, na acdo | em suas agoes.

“4002 — Assisténcia ao Estudante de | Um  exemplo

Ensino de Ensino Superior” estavam | disso é a

previstos ser disponibilizadas 9828 | redistribuicéo

bolsas no valor total de R$ |de bolsas de

38.062.184,00 reais. Mas durante o | assisténcia

exercicio foi possivel fazer uma melhor | estudantil,

distribuicdo das bolsas de modo a | permitindo

oferecer um maior nimero de bolsas | oferecer um

(11.969) com uma menor quantidade | maior ndmero

de recursos (R$ 33.260.958,00 reais). | de bolsas com

Com relagdo a a¢do 20GK o nivel de | menos recursos

eficiéncia foi 127,85% e eficacia foi

50% devido

ao fato de que ndo tivemos nenhum

edital SESU e tivemos poucas emendas

constitucionais aprovadas. Na acdo

8282 foram planejadas 03 obras, sendo

que s6 foi realizada uma obra

recursos na agdo 20 RK, motivo pelo

qual a meta ndo consta com 100%

realizada
5. Nova estratégia | Basicamente, a nova estratégia de | Gestdo de
otimizacéo adotada em 2019 | implantacdo adotada pela instituicdo | riscos: A UFPE
da  gestdo | —Pg25a28 consiste em | implementou a
administrativ capacitar seus servidores para que | gestdo de riscos
a e possam ter uma participacdo mais | para identificar
financeira efetiva na implantacdo | e controlar os

da gestdo de riscos. Para isso, a ideia é | fatores que

capacitar servidores-chaves (chamados | podem  afetar

de

multiplicadores) para que estes possam
implantar a gestdo de riscos em suas
respectivas

unidades. Também sera disponibilizada
capacitacdo para 0s demais atores
envolvidos no
processo. A capacitacdo € um passo

negativamente
suas financas
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fundamental para eficacia dessa
estratégia. Os
multiplicadores  serdo treinados e
capacitados através do curso EAD do
ENAP e de outro
presencial realizado pela controladoria.
Em julho de 2019 foi realizada a
capacitacdo da 1* turma de
multiplicadores. o]
treinamento  chamado de “Curso
Prético de Gest&o de Riscos: Enfase na
Atuacéo dos
Interlocutores e¢ Multiplicadores”, foi
realizado no Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas

(CCSA), sendo promovido pela
Diretoria de Controladoria, com o
apoio do Comité de
Governanca, Riscos e Controles da
UFPE. O objetivo foi capacitar
servidores da UFPE em
cada unidade para que eles pudessem
implantar a gestdo de riscos em seus
respectivos

setores. A primeira turma contou com a
presenca de servidores de varias pro-
reitorias,

incluindo um membro da Auditoria
Interna. Fotos do evento podem ser
visualizadas no
link:
https://www.ufpe.br/gestaoderiscos/gal
eria/-
/asset_publisher/2DDol678mjo8/conte
nt/

curso-pratico-de-gestao-de-
riscos/2224778

Paralelamente a implantacdo da gestdo
de risco nas unidades, se iniciou o
processo de adaptacdo da metodologia
para aplica-la aos objetivos estratégicos
da

instituicdo. Por se tratar de questdes
envolvendo a alta administracdo, a
Universidade

optou que a conducdo e implantacdo
fossem geridas pela propria Diretoria
de

Controladoria. Para isso foi tomado
como base o0s objetivos estratégicos e
as acoes
planejadas para sua consecugdo
constantes do PDI. Para a avaliagdo dos
riscos foi utilizada
uma matriz de classificacdo dos riscos
5 x 5, conforme a figura ao lado

Os demais servidores envolvidos serdo
capacitados através do curso EAD. Os
atores

envolvidos na implantacdo da gestéo de
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riscos sdo: donos de riscos, gestores de
riscos, multiplicadores, interlocutores e
Diretoria de Controladoria.

Para aproveitar as oportunidades que
tem surgido, a Instituicho tem
tomado diversas medidas, dentre elas
podemos destacar o investimento na
capacitacdo de seus  servidores
docentes e técnicos administrativos, a
busca

para se adaptar as novas tecnologias de
ensino, fortalecendo tanto a
graduacdo como a pés na utilizacdo das
ferramentas para o0 ensino a
distdncia, tem também incentivado e
promovido a obtengdo de fontes ndo
tradicionais de recursos para a
educacdo, ciéncia e inovacao

5. Acbes futuras — | Aperfeigoar o processo de estimativa e | Aperfeicoament
otimizacéao Pg 20 reestimativa de Receita Prdpria, no | o da estimativa
da  gestdo intuito de evitar 0 excesso ou a | de receitas: A
administrativ frustacdo de receita, garantindo dessa | UFPE busca
a e forma aprimorar 0
financeira a utilizacdo efetiva desses recursos, | processo de
diante da EC 95/2016; estimativa e
reestimativa de
Receita Prdpria
para evitar o0
excesso ou a
frustracdo  de
receita e
garantir a
utilizacdo
efetiva  desses
recursos.
Relatori | 5. Nova estratégia | A Gestdo de Riscos na UFPE atua | Gestdo de
0  de | otimizacdo de implantacdo | através do Comité de Governancga, | Riscos: A
Gestdo | da  gestdo | adotada em 2019 | Riscos e Controles. Este comité é | UFPE
2020 administrativ | - Pg 27 a 30 responsavel pela gestdo integrada dos | implementou a
a e riscos e | gestdo de riscos
financeira controles internos e tem como objetivo | para
estabelecer um ambiente proativo de | identificar,
gestdo, analisar e
respeitando os valores, interesses e | gerenciar  0S
expectativas da organizagdo e dos | riscos que
agentes que | podem afetar

a compdem. A unidade administrativa
escolhida para dar suporte ao referido
comité foi a Diretoria de Controladoria
(DCO), sendo esta designada como
Assessora

Especial de Controle Interno (AECI).

No ano de 2020, a UFPE passou por
uma reestruturacdo de suas unidades
administrativas e  também  por
melhorias no planejamento de suas
acles estratégicas,
estabelecendo indicadores e metas
mensurdveis para cada acdo. Essas

suas financas.
Essa gestdo €
realizada pelo
Comité de
Governanga,
Riscos e
Controles, com
apoio da
Diretoria  de
Controladorial
2. O objetivo ¢
criar um
ambiente
proativo de
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mudangas vém trazendo resultados
positivos como este que pode ser
observado quando analisamos a
matriz de risco da instituicdo. No inicio
de 2020 havia 13 riscos estratégicos no
nivel critico e, no final de 2020, apds a
revisdo do PDI, foram reduzidos para
apenas 4 riscos
estratégicos no nivel critico. Isso
representa uma reducdo de 70% na
quantidade de riscos estratégicos
criticos.

Para aproveitar as oportunidades que
tem surgido, a Instituicdo
tem tomado diversas medidas, dentre
elas podemos destacar 0
investimento na capacitacdo de seus
servidores  docentes e  técnicos
administrativos, a busca para se adaptar
as novas tecnologias de
ensino, fortalecendo tanto a graduacao
como a poés na utilizacdo
das ferramentas para o0 ensino a
distancia, tem também incentivado e
promovido a obtengdo de fontes ndo
tradicionais de recursos para a
educacdo, ciéncia e inovacéo.

gestéo,
considerando
0s valores,
interesses e
expectativas da
instituicdo e de
seus
stakeholders

5.

otimizacéao
da  gestdo
administrativ
a e
financeira

Ambiente
externo - Pg 24

A UFPE, assim como as demais
institui¢Oes federais de ensino superior,
tem o seu principal financiamento de
origem  publica, sendo afetada
diretamente

por tudo que esta relacionado aos

aspectos politicos, econdmicos e
sociais que
ocorrem no pais.
A estratégia de gastos publicos

controlados teve como seu mecanismo
mais

forte de implementacdo a aprovacao da
Emenda Constitucional n° 95, de 15 de
dezembro de 2016, responsavel por
criar o Novo Regime Fiscal, limitando
por 20 anos
0 crescimento das despesas primarias
da Unido a inflagdo acumulada em 12
meses

até junho do ano anterior. Com a
proposicdo de um teto para 0s gastos

publicos

foram estabelecidos limites para as
despesas a  partir de 2017,
consequentemente,

abarcando também os anos seguintes.
A0 mesmo tempo em que o Novo
Regime Fiscal restringe aumentos reais
de

despesa, tornando-se um desafio para
UFPE, também favorece uma politica

Eficiéncia dos

Gastos: A
UFPE busca
otimizar seus
gastos,
buscando
maior

eficiéncia e
melhor relacdo
custo-beneficio.
A gestdo de
riscos e o
dimensioname
nto de pessoal
sdo exemplos
de medidas que

visam a
otimizacdo dos
recursos

humanos e

financeiros da
instituicdo8. A
PROGRAD,

por exemplo,
monitora as
vagas ociosas e

revisa 0s
normativos
para reduzir a
evasao e
retencéo de
estudantes




180

orcamentaria
melhoria da
publicos,
mostrando-se
oportunidade.
Outra questdo que vem trazendo
preocupacdes para a UFPE é o elevado
namero de servidores em situacdo de
abono de permanéncia, mas que a
instituicdo

também vem enfrentando como uma
oportunidade de melhoria de gestdo,
implantando a gestdo do conhecimento
e o dimensionamento apropriado de
pessoal,

associado ao modelo de gestdo de
riscos.

mais responsavel de
eficiéncia dos gastos
também

como uma

Relatéri
0 de
Gestdo
2021

5. Planejamento do | O planejamento de a¢des institucionais | Implementagéo
otimizacéao cumprimento da | na UFPE ¢é realizado por meio de | do POA
da  gestdo | misséo planos de gestdo para os periodos nos | (Planejamento
administrativ | institucional — Pg | quais seus dirigentes ocupam cargos | Orgcamentario
a e |13 eletivos, com base na sua estrutura | Anual):
financeira legislava interna. Além do Plano de | Detalhando as
gestdo, considerado como de nivel | despesas
tdtico, a UFPE tem wum Plano | associadas ao
Estratégico Institucional — PEI 2013- | Orcamento
2027 (nivel estratégico), o Plano de | Discricionario
Desenvolvimento Institucional — PDI | da UFPE, o
2014-2018 (nivel tatico) e, no nivel | POA permite
operacional, o Plano de Acdo [ um  controle
Institucional — PAIL. Em 2021 foi | mais  preciso
implantado também 0 POA | dos gastos e
(Planejamento  Orcamentario Anual) | facilita a
que tem como objetivo detalhar as | identificacdo
despesas associadas as dotagdes do | de reas onde a
Orcamento Discricionario da UFPE | economicidade
consignados na Lei Orcamentaria | pode ser
Anual. Este plano contempla todas as | aprimorada.
acles do PAI que tem orcamento e as
despesas fixas de funcionamento
(Contratos, Energia elétrica etc.). Ja o
PDI contempla 94 acBes que
concorrem para 0 atingimento dos
objetivos  estratégicos da UFPE.
Algumas destas acOes sdo para
estimular a permanéncia dos estudantes
bem como a promocdo de editais de
pesquisa, além de varios projetos de
extensdo com a participagdo de
docentes e discentes, reafirmando a
missdo institucional
No exercicio 2021, foram estabelecidas
acles institucionais vinculadas a 21
objetivos estratégicos previstos no PDI
2019-2023. O POA 2021 também
registrou as acdes enquadrando com 0s
objetivos estratégicos do PDI.
5. Distribuicdo dos | Com o acompanhamento sistematico | Gestao de
otimizacao recursos através de planilhas utilizando | Custos: A
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da

a

gestdo

administrativ

e

financeira

consumidos entre
areas finalisticas
e de suporte - Pg
17

ferramentas de consulta do tesouro
gerencial, de uma forma rapida e
dindmica, a gestdo de custos dessa
Unidade Prestadora de Contas - UPC
no decorrer de 2021 propiciou uma
melhor gestdo das compras e ajustes
dos principais contratos para a area
finalistica, desse modo, foi possivel
atender as 4reas finalisticas e
administravas, chegando ao final do
exercicio com 97,5% da execucdo.
Assim, os Centros de Custos da UASG
foram divididos em duas categorias:
atividades finalisticas e atividades de
suporte. Foram  definidas como
finalisticas as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, sendo possivel
relacionar os cursos regulares e as
atividades de producdo e participacao
em pesquisas e em extensdo da
Instituicdo e os Centros académicos.
De forma similar, a estrutura de suporte
contempla o Gabinete do Reitor,
Assisténcia Estudantil, Tecnologia de
Informacdo, Gestdo de Compras,
Licitagho e Contratos, comunicacgéo
social, gestdo de pessoas, relacdes
institucionais e administracdo.

analise
detalhada dos
custos,
utilizando
ferramentas de
consulta do
Tesouro
Gerencial,
possibilita a
otimizacdo das

compras e
ajustes em
contratos,

priorizando a
alocacao de
recursos para a
area finalistica
da instituicéo.

5.

da

a

otimizacéao

gestdo

administrativ

e

financeira

Principais
desafios - Pg
189

Aperfeicoar o processo de estimativa e
reestimativa de Receita Propria, no
intuito de evitar 0 excesso ou a
frustracdo de receita, garantindo dessa
forma a utilizacdo efetiva desses
recursos, diante da EC 95/2016

Aprimorament

Estimativa de
Receita

Prépria: A
UFPE  busca
aprimorar seus
mecanismos de
previséo de
receitas

préprias,

visando evitar
frustragbes e

garantir a
utilizagéo
plena  desses

recursos para o
desenvolviment

o institucional

0 da

APENDICE D - Questdo 01 — Andlise dos Relatorios de Gestdo UFPE (2022 a

2023)

Objetivo Especifico 01 — Andlise dos Relatdrios 2022 a 2023

Questdo 01: Quais tem sido as estratégias adotadas pela UFPE como forma de aumentar a captacdo de
Recursos Préprios ou de outras fontes de financiamento?

| Document |

Categoria

Topicos |

Contelido do Tépico |

Resposta da IA
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0
Analisado

Analitica

Analisados

Acoes Diretamente Correlacionadas

Relatério
de Gestdo
2022

7. inovagdo e
empreendedorismo

Inovagdo
empreendedorism
0—Pg 76

e

Em 2022, foram
depositados 29 pedidos
de patente e 2 registros
de marcas; estas
solicitacOes seguem
tramitando no aguardo
do exame técnico pelo
INPI. Houve, também, o
depésito de 27 registros
de programas, todos ja
com seus certificados
concedidos. Ainda, apds
anélise de mérito, pelo
INPI, houve a concessdo
de 3 patentes (todas
depositadas em anos
anteriores). Com  o0s
resultados acima, a
UFPE conta hoje com
um total histérico de: -
459 pedidos de patente
depositados, dos quais
324 ainda estdo ativos.
Destes 324, 29 séo
patentes concedidas,
enquanto os  demais
aguardam analise de
mérito pelo INPI. - 133
registros de programa
depositados, todos
concedidos. - 17
registros de marca, dos
quais 15 ja foram
concedidos; 2 estdo sob
analise pelo INPI. - 2
registros de desenho
industrial, ambos
concedidos.
Informac6es
orgamentarias da Pl O
Total gasto com Pl em
2022 foi de R$
87.938,00 para custear
depo6sito e manutencdo
de todo o acervo de
patentes, programas,
marcas e desenhos da
UFPE.

1. Depbsito de
pedidos de patentes
e registros de
marcas junto ao
INPI

7. inovagdo e
empreendedorismo

Inovacgdo
empreendedorism
o-Pg 77

e

2. Editais do Polo TeC
(startups, Ejs) No ano de
2022, o Polo TeC langou
dois editais para Selecdo
de Startups e Empresas
Juniores, obtendo 0s
seguintes resultados:
e Edital PROPESQI n°
007/2022, de 12 de julho

2. Fomento ao
empreendedorismo
por meio do Polo
TeC, que obteve
recursos

financeiros para
executar a Jornada
Empreendedora do
Programa de
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de 2022, para Selecéo de
propostas para 0
Programa de Formacéo
de Startups e Acesso ao
Polo  Tecnolégico e
Criativo da UFPE o N°
de Propostas recebidas:
20 o N° de Propostas
aceitas: 20
e Edital PROPESQI-
PROEXC n°008/2022,
de 12 de julho de 2022,
para Sele¢do de
Estudantes de
Graduacdo, integrantes
de Empresas Juniores da
UFPE, para participar do
corpo de consultores,
mentores e palestrantes
do Programa de
Formacdo de Startups e
apoio ao Polo
Tecnologico e Criativo o
N° de Propostas
Submetidas por EJs: 11;
o N° de estudantes
integrantes de  EJs
selecionados: 18.
3. Startups instaladas
(DINE + centros): Em
2022 o Polo TeC
estreitou 0
relacionamento com o
Cln e LITPEG, onde no
primeiro foram
instaladas as startups
Lovecrypto, MimoPet e
Aicury. No LITPEG,
foram instaladas as
startups Pluvi,
Reminerae

SIM e iniciou-se o
processo de instalagdo da
startup Arqueatec. No
prédio da DINE,
encontram-se instaladas
as startups Viitra, lara
Systems e DiagAgil.
4.  Editais  fomento
externo No ano de 2022,
0 Polo TeC foi aprovado
no Edital Facepe
23/2022, intitulado Pro-
Startups  Incubadoras,
onde obteve R$
198.000,00

(cento e noventa e oito
mil reais) de Recursos
financeiros para executar
a Jornada

Formacéo
Startups.

de
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Empreendedora do
Programa de Formacéo
de Startups do Polo TeC
UFPE; Além disso, 0
Polo TeC também foi
contemplado com R$
60.000,00

(sessenta mil reais) como
ambiente de Inovagdo
apoiador das Startups
Pluvi e  Arqueatec,
aprovadas no Edital
FACEPE  Pré-Startups
Operacdo 3a Fase.

1. diversificacdo
de fontes de
financiamento

Gestéo
orgamentaria e
financeira - Pg

180; Pesquisa - Pg
70

Gestdo orcamentaria e
financeira:

O orcamento da UFPE
para 2022 foi acrescido
com dezesseis emendas
parlamentares
individuais, no valor
total de R$ 3.835.000,00.
Pesquisa:

E importante destacar
que a UFPE buscou
incentivo junto a
parlamentares e obteve
investimento através de
emenda parlamentar,
cuja autora foi a
deputada estadual
Robeyoncé Lima, no
valor de R$ 100.000,00,
que foram destinados a
fomentar 16  bolsas
PIBIC-Af voltadas para
estudantes transgéneros
(transgéneros, travestis e
intersexuais) e/ou
pessoas negras (pretas e

Obtencéo de
emendas

parlamentares para
projetos

especificos, como a
emenda da
Deputada estadual
Robeyoncé Lima

para bolsas PIBIC-
Af.

pardas).
2.Geracdo de | Gestdo de recursos | O montante total dos | Exploracéo de
recursos proprios proprios - Pg 193 | Recursos Préprios | outras fontes de
arrecadados em 2022 foi | receita, como
de aluguéis,  servigos

R$ 16.883.715,55 como
resultado da receita
liquida auferida, o que
corresponde algo em
torno de 112% da
previsdo atualizada da
receita. A origem dos
recursos arrecadados se
deu da seguinte forma:
93,3415% na fonte de
recursos 150  (ndo
financeiros); 0,0003% na
fonte de recursos 180
(financeiros); 6,5103%
na fonte de recursos

administrativos e
educacionais,

inscrices em
CONCUrsos e Cursos
de pos-

graduacdo.11  E
importante destacar

que a UFPE
reconhece 0s
desafios
relacionados a
captacdo de
recursos,

principalmente
devido ao contexto
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181  (convénios) e
0,1479% na fonte de
recursos 196 (doagoes).

Detalhando a origem
desses  recursos  por
Natureza da Receita,
destacam-se: 63%
relativos aos servigos
administrativos e
comerciais gerais; 13%
referentes aos servigos
administrativos e
comerciais intra-
orcamentarios; e 13%
referentes aos aluguéis
(representando a cesséo
de éreas fisicas

de restrigdes
orcamentarias e a
necessidade de
cumprir o teto de
gastos

Relatério
de Gestdo
UFPE 2023

1. diversificacdo

de fontes
financiamento

de

Complexo de
convencbes - Pg
46

o] Complexo de
Convencgoes, Eventos e
Entretenimento - CCEE

é uma estrutura
composta por  Vvarios
equipamentos  culturais

tais como a Concha
Acustica Paulo Freire, o
Cinema da UFPE, o Hall
de Eventos e o Teatro. O
CCEE representa um
local onde a UFPE pode
promover e  receber
eventos académicos e
cientificos, sendo um
espaco multiuso, um
local wversatil para se
sediar a uma variedade
de eventos, que
abrangem desde
conferéncias e
congressos até  feiras,
exposicOes e festivais. A
existéncia do Complexo
aumenta a visibilidade
da Universidade, sendo
capaz de atrair recursos e
promover um network

entre estudantes,
professores e
profissionais. Além

disso, ao servir como
palco para apresentacdes
culturais e  eventos
artisticos, 0  espaco
enriquece a experiéncia
cultural da comunidade
universitaria, agindo
também como uma
ferramenta de marketing
e prestigio que eleva a
reputacdo  da  UFPE,

Exploragéo de
outras fontes de
receita: A UFPE
busca ampliar suas
receitas por meio
da oferta de
servicos

administrativos e
educacionais,  do
aluguel de espacos
e da realizacdo de
eventos
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atraindo ndo apenas

académicos, mas
potenciais

colaboradores, alunos e
investidores em

potencial. A atuacdo do
CCEE também gera
impactos econdmicos e
sociais uma vez que, ao
sediar eventos diversos,
0 Complexo atrai
visitantes e participantes
fora da comunidade
académica e ai contribui
para a economia local
através de turismo, de
gastos gerados durante o
eventos, fortalecendo os
lacos da UFPE com a
comunidade circundante.
Destacando os principais
resultados atribuidos a
gestdo do Complexo em
2023, observamos um
notdvel aumento no
namero e diversidade de
eventos realizados no
espaco, refletindo uma
gestdo eficaz e que
evidencia o papel vital
do Complexo como um
centro  multifuncional.
Este crescimento
também teve um impacto
positivo na comunidade,
impulsionando a
economia local,
promovendo a educacao
e enriquecendo a cultura
da regido circundante.
Outro destaque é o
significativo aumento na
participacdo do publico,
tanto da comunidade
académica quanto do
publico externo,
evidenciado pelo sucesso
notdvel do cinema em
2023, onde  sessOes
lotadas marcaram 0o
acesso a uma oferta
cultural de alta
qualidade.

2.geracdo de
recursos proprios

Gestdo de recursos
proprios — Pg 23

Em comparacdo a 2022
houve um  aumento
aproximado de 37,45%
da arrecadacdo total.
Assim, mesmo diante da
Revisdo PLOA 2023.1,

Exploragéo de
Receitas Prdprias:
A UFPE busca
ampliar suas
receitas proprias
através da oferta de
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Relatério
Proplan
2023

realizada pelo SPO, ter
acrescentado a nossa UO
o valor de R$
5.280.230,00 na fonte
préprios livres (050), o
aumento foi
praticamente absorvido
pelo aumento da
arrecadagdo. Entretanto,
considerando que a
arrecadacdo das receitas
originadas de convénios
(081) foi menor que a

previsdio em 56,26%,
apds  realizadas  as
reestimativas das

receitas ao longo do ano,
mediante apuracdo de

uma  frustragdo, foi
possivel  efetivar  0s
remanejamentos

necessarios entre  as
dotacdes  consignadas

nas fontes 081, 050 e
096.  Detalhando a
origem desses recursos
por Natureza da Receita,
destacam-se: 46,8%
relativos aos servigos
administrativos e
comerciais gerais; 22,9%
referentes aos servigos
administrativos e
comerciais intra-
orcamentarios; e 10,1%
referentes aos aluguéis
(representando a cessao
de éreas fisicas

servicos
administrativos e
educacionais,
aluguel de espacos,

realizacdo de
eventos e
exploracéo

econdmica do

préprio patriménio

1. diversificacdo

Lei orcamentéria

O montante aprovado na

Emendas

de fontes de | anual — Pg 03 Proposta de Lei | Parlamentares: A
financiamento Orgamentaria Anual | UFPE conta com
(PLOA) para o ano de | recursos
2023 foi aumentado por | provenientes de
meio de doze emendas | emendas
parlamentares parlamentares para
individuais, no valor | complementar o0
total de R$ 4.847.232,00. | orgamento
destinado a
investimentos e
custeio
3. busca ativa de | Acbes —Pg 17 Buscar fontes | Busca por Fontes
financiamento alternativas de | Alternativas  de

financiamento por meio
de parcerias estratégicas.

Financiamento: A
UFPE reconhece a

2. Desenvolver | necessidade de
programas de | buscar fontes
intercAmbio e | alternativas de
cooperacao financiamento,

internacional. 3. | como parcerias
Implementar acBes de | estratégicas, para
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Relatério
PROPESQI
2023

sensibilizacéo e
capacitacdo para
incentivar a participacéo
da comunidade
académica. Em sintese, a
PROPESQI reafirma seu
compromisso com a
exceléncia na pesquisa e
inovacdo, contribuindo
para a consolidacdo da
UFPE como referéncia
nacional e internacional.
As acdes planejadas e os
resultados obtidos
demonstram a

capacidade da  Pro-
Reitoria em  superar
desafios e promover

avangos consistentes em
sua area de atuacdo.

superar as
restricoes
orgamentarias

3. busca ativa de
financiamento

Indicadores e
Metas para 2023 -
Pg 11; Diretoria
de Inovacdo e
empreendedorism

0 - Pg13;
Estrutura de
Governanca e
Macroprocesso de
Pesquisa e
Inovacgdo — Pg 05

Indicadores e Metas para
2023

Acéo: Promover
parcerias estratégicas
entre  Universidade e
empresas.

Indicadores:  n°  de
parcerias formalizadas
Meta: 04 empresas

Situag&o: atendeu
parcialmente
Para  alcancar  essas

metas, uma variedade de
iniciativas foi colocada
em préatica, incluindo a
implementacéo de
programas institucionais
de pesquisa, a
administracéo dos
sistemas  oficiais de
informacgdo da pesquisa,
0 monitoramento  das

infraestruturas

estratégicas, a
divulgacéo e
administracéo de
oportunidades de
financiamento, a busca
por novas fontes de
recursos, 0 suporte a

projetos de pesquisa e
inovacdo, a identificacdo
e proposta de melhorias
institucionais, a gestao
da politica de inovac&o,
e a promogdo de
atividades integradas de
empreendedorismo.

Diretoria de Inovagdo e
empreendedorismo:

Parcerias com
Empresas e
Instituicdes: A
UFPE busca
parcerias com
empresas,  6rgdos
governamentais e
outras instituicdes
de ensino e
pesquisa para a
realizacdo de
projetos conjuntos
e a captacdo de
recursos10262728.
Essas parcerias
podem envolver o
desenvolvimento

de projetos de
pesquisa e
inovacdo, a oferta
de Cursos e
servicos, e 0
compartilhamento
de infraestrutura.
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Parcerias  estratégicas
entre  Universidade e
empresas 1) Cornelio
Brennand 2)  Nestlé
Panela Academy

Estrutura de Governanca
e Macroprocesso de
Pesquisa e Inovacédo

A curto prazo, a
governanca da UFPE
prové recursos
financeiros e
infraestrutura para apoiar
as atividades de pesquisa
conduzidas pela
PROPESQI. Isso inclui a
alocacdo de verbas para
aquisicéo de
equipamentos,
contratacdo de pessoal
qualificado, publicacdo
de editais de pesquisa e
inovacdo, e realizacéo de
eventos, fundamentais
para  impulsionar a
producéo cientifica da
instituicio. No médio
prazo, a UFPE promove
parcerias estratégicas
com outras instituicdes
de pesquisa, empresas e
Orgdos governamentais,

ampliando as
oportunidades de
colaboracéo e

financiamento para o0s
projetos coordenados
pela PROPESQI. Tais
parcerias estimulam a
interdisciplinaridade e

favorecem a
transferéncia de
conhecimento e

tecnologia para a
sociedade. A  longo
prazo, a governanga da
UFPE endossa politicas
e diretrizes propostas
pela PROPESQI, que
incentivam a exceléncia
em pesquisa e inovacéo.
Isso fomenta uma cultura
institucional de busca
pelo conhecimento e
solucdo de problemas
complexos, fortalecendo
a reputacdo da
universidade,  atraindo
talentos e  recursos




190

adicionais, e
contribuindo para o
desenvolvimento
socioeconémico da
regido e do pais como
um todo.

3. busca ativa de
financiamento

Coordenagdo do
nlcleo de apoio ao
pesquisador - Pg
06

Coordenagdo do Nucleo
de Apoio ao Pesquisador
A Coordenagdo do
Nicleo de Apoio ao
Pesquisador (CNAP)

desempenha um papel
estratégico no
planejamento,

implementacéo e

avaliagdo das politicas e

acbes  voltadas ao
gerenciamento do
programa de apoio a
infraestrutura de

pesquisa. Ressaltamos o
compromisso da CNAP
em promover um
ambiente  propicio a
pesquisa, incentivando a
producdo cientifica de
qualidade e o avango do
conhecimento em
diversas areas do saber.
Através do
gerenciamento de
programas de apoio a
infraestrutura, analise de
projetos e emissdo de
pareceres, a CNAP
desempenha um papel
fundamental na
viabilizacdo e execucdo
de iniciativas  que
impulsionam a pesquisa
institucional. Além
disso, a CNAP orienta a
comunidade académica
em questdes
relacionadas a pesquisa,
colabora ativamente na
elaboragdo e julgamento
de editais internos e
externos de pesquisa.
Dessa forma, contribui

para o fomento da
colaboracéo
interdisciplinar, a

ampliacdo do acesso a
recursos e oportunidades
de financiamento, e o
fortalecimento das
parcerias estratégicas
com outras instituicdes
de pesquisa e setores da

Participacdo em
Editais de
Fomento: A
PROPESQI divulga
e apoia a
participacdo da
comunidade

académica em
editais de agéncias

de fomento, como o
CNPq, a FACEPE
e a FINEP, para
financiar  projetos
de pesquisa e
inovacdo7293031...

A captacdo de
recursos por meio
de editais é
fundamental para o
desenvolvimento
de projetos de
pesquisa de alto
impacto.
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sociedade. A CNAP
produz e publica
mensalmente o Boletim
Chamadas Publicas, que
divulga a comunidade da
UFPE as oportunidades
de financiamento via

Relatorio
de Gestdo
2022

editais e chamadas,
publicas e privadas,
internas  (da  prdpria
UFPE) e  externas,
nacionais e
internacionais.
Acoes Indiretamente Correlacionadas
8. expansdo e | Principais b)  Suporte técnico- | Criacdo de novos
consolidacdo  de | resultados pedagdgico dado as | cursos de
Cursos relacionados  ao | ComissBes de | graduacdo, como o
objetivo Estruturacdo Bacharelado
estratégico de | dos Projetos | Interdisciplinar no
expandir e | Pedagdgicos dos Cursos | Campus do Agreste

consolidar cursos
de
graduagdo - Pg 32

de  Graduagdo para
implantacgdo das
metodologias ativas e
praticas

interdisciplinares,

das  modificacdes e
atualizacdes curriculares
e para 0
fortalecimento e

consolidacdo dos cursos
de graduacéo

A UFPE, com intuito de
proporcionar suporte
técnico-pedagdgico bem

como  consolidar e
fortalecer os cursos de
graduacdo, ofereceu
assessoramento e
acompanhamento

pedagogico a

aproximadamente 46
cursos de Graduagdo da
UFPE dos trés campi
para a
elaboracgéo/reformulacé
0 dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos

(PPCs) e re-analises.
Participaram dos
encontros

Coordenadores de

Cursos de Graduacéo,
Membros dos Nducleos
Docentes Estruturantes -
NDE e Setores de
Estudos e Assessoria
Pedagdgica - SEAP para
tratar sobre as
atualizacdes dos PPCs,
em conformidade com o

e a Licenciatura em
Ciéncias Biologicas
no Campus da
Vitéria de Santo
Antdo, com o
objetivo de
expandir a oferta de
cursos no interior
de Pernambuco
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Guia de Elaboragdo do
PPC da UFPE. Além
disso, realizou os Foruns
de Coordenadores para
discutir temas atinentes
aos processos formativos
nos cursos de
graduacdo. Salientamos
que nas diversas
atividades realizadas
com 0s cursos de
graduacao foram
pautadas e discutidas
questbes  relacionadas
aos curriculos,
interdisciplinaridade,

flexibilizagdo curricular,
inovacgéo, acessibilidade,
internacionalizagéo,

curricularizagéo da
extensdo, trabalho de
conclusdo de curso,
componentes a distancia
em cursos presenciais,
disciplinas do grupo de

formagéo avangada,
dentre outros assuntos
referentes a
consolidacdo dos

curriculos e dos projetos
pedagogicos na UFPE.

9.
internacionalizacd
0

Principais
resultados
relacionados  ao
objetivo
estratégico de
reducdo da evasdo
e retencdo nos
Cursos

de graduagdo- pg
38

f) Desenvolvimento de
acoes, junto a DRI, que
estimulam a  oferta
de internacionalizagdo e
as disciplinas
internacionalizadas nos
cursos de graduacdo A
UFPE, no ano de 2022,
buscou fortalecer as
acbes voltadas para a
internacionalizacdo nos
cursos de graduacdo.
Entre as acoes
realizadas, em parceria
com a DRI, estd a
criacdo da Resolucdo
03/2022, que Institui a
Politica de Mobilidade
Académica e normatiza
0s procedimentos para
mobilidade  académica
no ambito dos cursos de
graduagdo e pos-
graduagdo strictu sensu
da UFPE. Nos Quadros 3
e 4 destacam-se 0s
principais convénios
celebrados, com o intuito
de estimular a oferta de

Fortalecimento das

acoes de
internacionalizagéo
nos cursos de
graduacdo,

incluindo a criacéo
da Resolugdo
03/2022, que
institui a Politica de
Mobilidade

Académica.
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componentes
curriculares
internacionalizadas, bem
como os Acordos de

Cooperagdo entre a
UFPE e outras
Instituicdes.

5. otimizagdo da

gestao
administrativa
financeira

e

Planejamento e
cumprimento  da
missao
institucional — Pg
16

PLANEJAMENTO E
CUMPRIMENTO DA
MISSAO

INSTITUCIONAL O
planejamento é uma das
ferramentas mais
importantes da gestdo

administrativa. Nos
ultimos anos, a
necessidade de

transparéncia e prestacdo
de contas & sociedade. A

UFPE vem
aperfeicoando 0S
controles internos e o
acompanhamento  das
acbes e planos da
organizacao.

Atualmente, 0
planejamento

institucional esta
dividido em 3 (trés)
planos que estéo
alocados em

determinados niveis de
planejamento: o Plano
Estratégico Institucional

- PEI (estratégico), o
Plano de
Desenvolvimento

Institucional -  PDI

(tatico), e o Plano de
Avaliacéo Institucional -
PAI (operacional).

O PDI  2019-2023
contempla 94 acBes que
concorrem  para O
atingimento dos

objetivos estratégicos da
UFPE. Algumas destas
acbes sdo voltadas ao

estimulo e a
permanéncia dos
estudantes, buscando a

redugdo do nivel de
evasdo junto aos Cursos
de Graduagdo, através da
promocdo de editais de

projetos de pesquisa,
além de varias
possibilidades de
eXecucao, junto a

Aperfeicoamento

dos controles
internos e
acompanhamento

das acles e planos
da organizacdo
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comunidade externa, de
editais de projetos de
extensdo com a
participacdo de docentes,
técnicos-administrativos
e discentes, reafirmando
desta forma, a missdo
institucional da UFPE
com a sociedade.
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E
ACOES VINCULADOS
AO PDI Dentre os
objetivos estratégicos a
serem alcancados pela
UFPE no ano de 2022,
demonstrados pelas
acbes pertencentes ao
PDI 2019- 2023,
destacamos a expansdo e
a consolidacdo  dos
cursos de graduacdo da
UFPE, bem como pela
promocdo dos seguintes
programas:  Programa
Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC/UFPE/CNPq),
Programa  Institucional
de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica Ac0es
Afirmativas (PIBIC-
Af/UFPE/CNPq),
Programa Institucional
de Iniciacdo em
Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo
(PIBITI/UFPE/CNPq) e
Programa  Institucional
de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica Para o Ensino

Médio (PIBIC-
EM/UFPE/CNPQ).

Visando  ampliar a
integracdo da

universidade com outros
setores da sociedade,
dentro de um programa
de ensino, pesquisa,
extensao, cultura,
empreendedorismo e
inovacdo em relagdo as
metas das a¢Oes de 2022,
destacamos as seguintes

acoes:
> Promover encontros
tematicos de

aproximacéo
universidade-empresa
para pesquisa,
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desenvolvimento e
inovacdo;
Promover parcerias
estratégicas entre
Universidade e
empresas;

> Promover ac0es
politico-institucional da
extensdo;

> Realizar agdo a
destino da rede bésica de
ensino  vinculadas a
educacdo cientifica e
tecnoldgica;

> Aumentar o N° de
patentes, registro de
softwares, registro de
marcas e registro de
desenho industrial
depositadas na UFPE.
Ademais, no aspecto de
modernizagdo de sua
estrutura fisica, a UFPE

buscou ampliar,
modernizar € manter a
sua infraestrutura
garantindo a
acessibilidade com
eficacia a toda a
comunidade interna e
externa da instituicdo,
realizando:

> Adequacdo  dos
espacos fisicos da UFPE
as normas de
acessibilidade ;
> Ampliacéo e
requalificagdo da
infraestrutura fisica;
> Operacionalizagdo do

uso do Edificio
SUDENE  (42.900m?);
> Recuperacdo e
manutencdo das
edificacBes e
equipamentos dos
campi;

> Diversificacdo da
Matriz energética;

> Diversificagdo da
Matriz hidrica;

8. expansdo
consolidacéo
Cursos

e
de

Ensino a distancia
na UFPE — pg 32

No ambito dos Cursos de
Graduagdo a Distancia,
atualmente, a UFPE
oferta oito cursos, todos
financiados pelo
Programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB),
sendo sete Licenciaturas

Expanséo da
oferta de cursos:
A criacdo de novos

Ccursos de
graduacdo e pos-
graduacao,

presenciais e a
distancia, amplia o
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Relatério
de Gestdo
UFPE 2023

(Letras - Lingua
Portuguesa, Letras -
Lingua Espanhola,
Matematica e Geografia,
Ciéncias Bioldgicas,
Educacdo  Fisica e
Historia) e um
Bacharelado  (Ciéncias

Contabeis). Ja com
relagdo aos Cursos de
Pés-Graduacdo, a UFPE,
em nivel de
especializacdo,  possui
trés programas, também
financiados dentro do
Programa UAB. Essa
lista de programas de
cursos de especializacdo
é composta pela
Especializagao em
Ensino de Ciéncias e
Matemética,

Especializacao em
Ensino de Lingua e
Literaturas Hispénicas e
a Especializacdo em
Inovago e Tendéncias
na Educacéo.

Por dltimo, além dos
cursos  vinculados &
UAB a UFPE aprovou
27 cursos de poés-
graduacdo a distancia no
periodo de 2022-2023,
todos o0s processos de
criacdo de cursos a
distancia passaram pelo
crivo da SPREAD que

potencial de atracdo
de estudantes e,
consequentemente,
de receital A
diversificacdo da
oferta, com cursos
em areas
estratégicas e com
alta demanda, torna

a UFPE  mais
competitiva e
atrativa para
diferentes perfis de
estudantes. A

criacdo de cursos
pagos, em especial
na modalidade
EAD, também
figura como uma
possibilidade.

emitiu parecer
consultivo  sobre  os
projetos  de  curso,
analisando 0S
referenciais de qualidade
para 0S Cursos a
distancia.
10. fortalecimento | Pesquisa e | Ressaltam-se, ainda, | Aprimoramento

da pesquisa e
inovacgdo

inovacdo — Pg 33

projetos como o Centro
de Inovagdo do Agreste
de Pernambuco
(CIAPE), o CT-INFRAs
e 0sS Laboratérios
Abertos de
Prototipagem, que séo
espacos equipados com
ferramentas e
tecnologias que
permitem a prototipagem
répida e a fabricacdo de

da pesquisa e
inovacao: O
estimulo a

pesquisa, por meio
de editais de
fomento, apoio a
laboratérios

multiusuarios e
incentivo a
publicacéo

cientifica, fortalece
a producdo de
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objetos fisicos. Esses
laboratérios tém como
objetivo o oferecimento
do acesso a uma
variedade de maquinas e
equipamentos,
permitindo que pessoas
de diferentes Aareas e
niveis de habilidade
desenvolvam prot6tipos,
realizem experimentos e
concretizem suas ideias
de maneira prética.

O principal aspecto que
dificultou a promocdo

das atividades foi a
auséncia de recursos
orcamentarios, que

obrigaram a UFPE a
realizar varios cortes em
acbes de fomento a
pesquisa e inovagdo que
estavam previstas no
planejamento

institucional, tais como o
fomento a editais de
apoio aos Laboratdrios

Multiusuérios, ao
programa Jovens
Pesquisadores e o
Incentivo a
Interiorizacdo da
Pesquisa, que  ndo

puderam ser realizadas.

Com relagdo aos planos
futuros de atuacdo no
ambito da Pesquisa e

Inovagdo, a UFPE
pretende consolidar as
infraestruturas de
pesquisas que ja estdo
em andamento, assim
como buscar maiores

articulagBes politicas e
sociais no sentido de
angariar maiores
recursos em  projetos
institucionais,
principalmente junto a
FINEP.

Também faz parte do
planejamento da
Universidade 0
fortalecimento dos
Laboratorios

Multiusuarios de
Pesquisa, bem como o
lancamento de novos

conhecimento e a

capacidade da
UFPE de atrair
financiamento para
projetos de
pesquisa e
desenvolvimento.5

6 @]

desenvolvimento
de patentes e o
registro de marcas

junto a0 INPI
também

configuram  uma
estratégia para
gerar recursos
proprios.
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editais internos de apoio
a pesquisa e a
modernizagéo da politica
de contratos e convénios
de pesquisa,
desenvolvimento e
inovacgdo (PD&I).

5. otimizagdo da

gestdo
administrativa
financeira

e

Orgamento e
finangas na UFPE
—Pg 58

A sustentabilidade
financeira e a capacidade
de atrair recursos
externos também  sdo
beneficiadas por um
planejamento solido,
tornando a instituicdo
mais resiliente e eficaz
na consecucdo de sua
missdo educacional e
social.

Além  disso, através
desse planejamento, €
possivel  realizar o
acompanhamento  dos
convénios e contratos
académicos da
Universidade, que séo
instrumentos celebrados
em parceria com outras

instituicbes para a
realizacdo de projetos de
ensino, pesquisa,
extensdo e

desenvolvimento
institucional e inovacéao
Qual a importancia do
orcamento e das finangas
para a universidade?

o] planejamento
orcamentario e
financeiro é uma
ferramenta essencial
para a gestdo eficiente
das financas

universitarias, guiando
as acbes da instituicdo
por meio da alocacéo
estratégica de recursos
para atender as
demandas especificas da
Universidade e da
sociedade em geral. Ao
estabelecer metas
financeiras alinhadas aos
objetivos institucionais,
0 planejamento permite
uma visdo clara das
necessidades prioritarias,
direcionando 0S
investimentos para areas

Busca por
eficiéncia na
gestéo

administrativa e
financeira: A
implementacdo de
medidas para
reduzir custos,
aperfeicoar 0s
controles internos,
promover a
sustentabilidade e
garantir a
transparéncia  na
gestdo  financeira
contribui  para a
otimizacéo dos

recursos e a criacao
de um ambiente
favoravel a
captacéo de
investimentos.
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como pesquisa, ensino e
infraestrutura.

Essa abordagem
estratégica nao apenas
assegura a utilizacdo
eficiente dos recursos
disponiveis, mas também
promove a transparéncia
na gestdo financeira,
fortalecendo a prestacdo
de contas e a confianca
de stakeholders. Dessa
forma, o planejamento
financeiro emerge como
um guia fundamental
para a tomada de deciséo
informadas, contribuindo
para a sustentabilidade

financeira da
universidade e  seu
impacto  positivo na

comunidade académica e
na sociedade em geral.
Além disso, 0
planejamento financeiro
possibilita que a
universidade  antecipe
desafios e identifique
oportunidades,
gerenciando riscos de
maneira proativa.

Relatdrio
Proplan
2023

5. otimizacdo da
gestao
administrativa e
financeira

Acbes futuras -
Pg 29

Desenvolver e aplicar
estratégias destinadas a
aumentar o Coeficiente
de Aluno Equivalente,
com o intuito de ampliar
a  participagdo  nos
recursos alocados pelo
Ministério da Educacédo
(MEC). O Coeficiente de
Aluno Equivalente é um

Aumento do
Coeficiente de
Aluno

Equivalente: A

instituicdo visa
ampliar sua
participacdo nos

recursos alocados
pelo Ministério da
Educacdo (MEC)

indicador  fundamental | por meio do
de eficiéncia e | aumento do
qualidade, utilizado | Coeficiente de
como um dos principais | Aluno
critérios na distribuicdo | Equivalente2,
de recursos entre o0s | indicador que
Institutos  Federais de | reflete a eficiéncia
Ensino Superior (IFES). | e qualidade da
Ele possui um peso | instituicdo e
significativo em sua | impacta
composicao, sendo | diretamente na
complementado por | distribuicdo de
outros indicadores | recursos.
relevantes relacionados a
producdo e pesquisa
académica.

5. otimizacdo da | Aces futuras —pg | Concluir a | Aprimoramento
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gestdo
administrativa e
financeira

29

implementacéo do
Sistema de  Receita
Propria para aprimorar
significativamente 0
processo de estimativa e
reestimativa de Receita
Propria. Esse sistema
sera fundamental para
monitorar de maneira
mais eficaz eventuais
eXCessos ou
insuficiéncias de receita.
Com isso, pretende-se
alcancar uma gestéo
mais &gil e precisa dos
recursos, garantindo sua
aplicacdo efetiva em
atendimento as
necessidades prioritarias
da instituicdo.

da Estimativa e
Reestimativa de
Receitas Proprias:
A UFPE reconhece
a necessidade de

realizar  previsGes
mais precisas de
receitas  préprias

para evitar perdas
orcamentarias e
busca  aprimorar
Seus  mecanismos
de estimativa e
reestimativa, como
a implementacéo
do Sistema de
Receita Prépria

5. otimizagdo da
gestao
administrativa e
financeira

Ac0es futuras — pg
29

Implementar e promover
de forma consistente
uma politica de
aprendizagem
organizacional

direcionada aos
procedimentos

relacionados a gestdo
orcamentaria e
financeira. Isso
compreende a conducdo
de treinamentos,
programas de
capacitacdo e a

disseminacdo de boas
praticas, com o objetivo
de reforcar a habilidade
dos servidores nas &reas
administrativas e
financeiras das unidades.
O proposito é capacita-
los a enfrentar desafios
orcamentarios,
assegurando uma
administracéo eficaz dos
recursos disponiveis.

Politica de
Aprendizagem

Organizacional: A
UFPE investe na
capacitacao de
servidores nas areas
administrativas e

financeiras, por
meio de
treinamentos e

disseminacdo  de
boas préaticas, para
fortalecer a gestéo
orcamentaria e
financeira

5. otimizagdo da
gestao
administrativa e
financeira

Investimento — Pg
19

No ano de 2023 a
aplicacdo dos recursos
em despesas de
investimento teve uma
queda de 16% em
relagdo a 2022. Ao longo
dos anos, tem-se
observado uma reducdo
progressiva nas despesas
relacionadas ao grupo de
investimentos. Isso
ocorre, em parte, devido
a necessidade de
priorizacdo das despesas

Otimizacéo de
Gastos: Diante das
restricbes

orcamentarias, a

UFPE busca
otimizar seus
gastos, priorizando
despesas de
manutenc¢éo e
buscando

alternativas  para

reduzir custos sem
comprometer 0
funcionamento da
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de manutencdo,
resultando na suspenséo
de parte do planejamento
de investimentos para
reduzir 0 déficit
orcamentario. Essa
medida é essencial para
garantir recursos para
atender aos contratos de
manutenc¢do predial
necessarios as atividades
administrativas e
académicas da UFPE.

instituicdo

10. fortalecimento
da pesquisa e
inovacgdo

Editais  internos
publicados — Pg
07

6) Edital Propesqgi n°
07/2023 - Edital
Institucional de
Credenciamento de
Laboratérios

Multiusuérios de
Pesquisa da UFPE Este
Edital tem por objetivo
credenciar Laboratdrios
Multiusuérios de
Pesquisa (LaMP) da
UFPE, “instalacbes de
pesquisa ou de apoio a
pesquisa, de carater
multiusuarios,

disponiveis para usuarios
internos e externos a
UFPE, que congregam
equipamentos de médio
e grande porte e que

oferecem servicos de
média e alta
complexidade ao0s
usuarios", conforme

definido na Resolucdo
06/2020 do Conselho de
Administracdo da UFPE

Criacao e
Fortalecimento de
Laboratorios

Multiusuérios de
Pesquisa: A UFPE
busca  credenciar
Laboratérios

Multiusuarios  de
Pesquisa  (LaMP)
para oferecer
infraestrutura e
servigos de alta
qualidade para a
comunidade

académica e para
empresas e
instituictes

externas?. Esses
laboratérios, com
equipamentos  de
médio e grande
porte, podem gerar
receita por meio da
prestacdo de
servicos e da
participacdo em
projetos de
pesquisa e
desenvolvimento,
além de fortalecer a

pesquisa
institucional
9. Alcance dos | A¢do:  Fomentar as | Apoio a
internacionalizacd | objetivos: Pg 02 publicacdes em | Publicacéo em
0 periddicos internacionais | Periddicos
da producdo cientifica e | Internacionais: A
tecnoldgica PROPESQI busca
Indicadores: quantidade | fomentar a
de editais de apoio as | publicacdo da
publica¢des producéo cientifica
Meta 2023: 02 em periédicos

Situacdo da execucdo:
50%

internacionais,

visando aumentar a
visibilidade e o
impacto da
pesquisa da
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Relatério
de Gestdo
PROPESQI
2023

UFPES. Essa
estratégia também
pode contribuir
para a captacdo de
recursos de
agéncias

internacionais  de
fomento.

10. fortalecimento
da pesquisa e
inovacdo

Iniciacdo
cientifica - Pg 10

CONIC O Congresso de

Iniciacdo Cientifica
(CONIC), o Congresso
de Iniciacdo em

Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovacdo
(CONITI) e o Encontro
de Iniciacdo Cientifica
do Ensino Médio (ENIC)
sdo iniciativas do
Programa Institucional
de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica da
Universidade Federal de
Pernambuco  (UFPE),
com o propoésito de
integrar  estudantes as
atividades de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo.
A Iniciacdo Cientifica
busca proporcionar aos
estudantes de graduacdo
e do ensino médio a
oportunidade de se
envolverem no processo
de pesquisa, utilizando o
método cientifico para
gerar conhecimento. Por

sua vez, a Iniciacdo
Tecnoldgica visa
envolver os estudantes
nas praticas,
metodologias e
conhecimentos

especificos do

desenvolvimento
tecnolégico e da

inovagdo.  Acredita-se
gque essa participacdo
proporcione aos
estudantes uma base
cientifica inicial,
incentivando talentos a
sequir carreiras

cientificas ou aplicar os
conhecimentos
adquiridos em  suas
atividades profissionais.
Sob a orientagdo de
docentes/pesquisadores
da UFPE, os estudantes
tém a oportunidade de

Promocao de
Eventos
Cientificos: A
UFPE promove
eventos como O
Congresso de
Iniciacdo Cientifica
(CONIC), 0
Congresso de
Iniciacdo em
Desenvolvimento
Tecnoldgico e

Inovacéo (CONITI)
e o Encontro de
Iniciacdo Cientifica
do Ensino Meédio

(ENIC), com o
objetivo de integrar
estudantes as
atividades de
pesquisa e
promover a

disseminacdo  do
conhecimento
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apresentar os resultados
de seus projetos de
pesquisa. Essa iniciativa
visa estimular 0
engajamento dos
estudantes na pesquisa
académica e promover a
disseminacédo do
conhecimento cientifico
e tecnoldgico. A
organizacdo dos eventos
fica a cargo da Pro-
Reitoria de Pesquisa e
Inovagdo. Na edigdo de
2023, foram realizados o
31° CONIC, o 15°
CONITI e o 12° ENIC,
com a apresentacdo de
850 trabalhos em
posteres no CONIC, 62
trabalhos  apresentados
oralmente no CONITI e
30 trabalhos em pdsteres
no ENIC. Além das
apresentacdes, 0S
eventos ofereceram
espaco para minicursos,
oficinas e palestras com
tematicas  relacionadas
ao tema da 20* Semana
Nacional de Ciéncia e

Tecnologia:  "Ciéncias
Bésicas para 0
Desenvolvimento
Sustentavel"

7. inovagdo e
empreendedorismo

Diretoria d
inovacao
empreendedorism
0—Pg1l1

e
e

A Diretoria de Inovagdo
e Empreendedorismo
(DINE) atua na difuséo

da cultura do
empreendedorismo e da
inovacédo junto a

comunidade académica e
0S  ecossistemas  de
inovacédo local e
nacional. Por meio de
suas coordenacbes, a
DINE promove acOes
voltadas para o fomento
de startups de origem
académica, para a
ampliagdo e manutencéo
da propriedade
intelectual e da
Universidade Federal de
Pernambuco e para o
fomento de acordos e
acoes voltados a
transferéncia de
tecnologia.

Fomento a
Startups de Base
Tecnoldgica: A
UFPE, por meio do
Polo Tecnoldgico e
Criativo (Polo
TeC), apoia a
criacdo e 0
desenvolvimento
de startups
origem
académical516. A
incubadora do Polo
TeC oferece
infraestrutura,
capacitacao,
mentoria e acesso a

de

redes de
investidores,
buscando
transformar ideias
inovadoras em
negécios de
SUCesso
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Coordenagéo de
Empreendedorismo e
Incubagdo e o Polo
Tecnolégico e Criativo
(Polo

TeC) da UFPE Criada
em 2020, a Incubadora
do Polo TeC é definida
como 0 mecanismo de
geracdo de
empreendimentos de
primeira dimensdo no
Ambiente Promotor da
Inovagdo da UFPE. Ela é

responsavel pela
promocéo e pelo
desenvolvimento de

empresas hascentes de
base tecnoldgica, criativa
e social, caracterizadas

por diferenciais
tecnolégicos e  pelo
desenvolvimento de

solucBes para problemas
ou desafios sociais e
ambientais. O Polo Tec
tem como finalidade
planejar, articular e
fomentar a transferéncia
de tecnologia e a
promocéo da inovacéo e
do  empreendedorismo
junto a comunidade
académica. O processo
de incubacdo oferece
diversos beneficios a
UFPE, como apoio ao
empreendedorismo;

criacdo de startups e de
postos de trabalho;
estreitamento dos lacos
com a comunidade
empresarial; acesso a
novas ideias, inovagoes e
a  transferéncia  de
tecnologia; além de
prestigio e visibilidade.
As startups Sao
compostas por
estudantes de graduacdo
e pos-graduacao stricto
sensu, bem como de pds-
doutorado e egressos da
instituicdo (graduacdo e
pos-graduacdo  stricto
sensu) com até cinco
anos de formados que
busquem  potencializar
ideias em  negdcios
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inovadores e criativos.
Também podem
participar empresas de
médio e grande portes
que objetivem trabalhar
em parceria com as
empresas do ecossistema
e em parceria com oS
laboratérios e grupos de
pesquisa da UFPE. A
incubacdo permite o uso
compartilhado de
laboratérios,
equipamentos,
instrumentos, materiais e
demais instalacBes na
Universidade em ac0es
voltadas a inovagdo
tecnoldgica;
capacitacBes e mentorias
para aprimoramento do

modelo de negdcios;
orientacdo na elaboracdo
do planejamento
estratégico,
planejamento e
gerenciamento
financeiro; e

participacdo em eventos
de conexao com
potenciais clientes,
investidores e agentes do
ecossistema de inovagdo
de Pernambuco

7. inovagdo e
empreendedorismo

Coordenagdo  de
propriedade
intelectual — Pg 14

A Coordenacdo  de
Propriedade Intelectual
empenhou-se em suas
atividades com 0
objetivo de proteger e

gerenciar  0s  ativos
intangiveis da UFPE,
fortalecendo sua posi¢do
como um centro de
inovacgdo e
conhecimento. As
principais atividades
desenvolvidas sdo:
Gestdo de Patentes:

Avaliar e proteger as
invengdes desenvolvidas
pela UFPE por meio do
registro de patentes. 1sso
envolve a andlise da
viabilidade técnica e
comercial da invencéo,
preparacdo e submissdo
de pedidos de patente,
acompanhamento do
processo de aprovacao e
manutencdo das patentes

Promocao da
Propriedade
Intelectual: A

Coordenagdo  de
Propriedade

Intelectual da
PROPESQI atua na
protecdo e gestdo

dos ativos
intangiveis da
UFPE, incluindo o
registro de

patentes, marcas e
direitos
autorais192021. A

gestdo da
propriedade
intelectual  busca

gerar valor a partir
do  conhecimento

gerado na
universidade,

abrindo  caminho
para a

comercializagdo de
tecnologias e a
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concedidas.

a) Registro de Marcas:
Identificar e registrar as
marcas comerciais da
UFPE para proteger sua
identidade  visual e
reputacdo de mercado.
Isso inclui a pesquisa de
disponibilidade de
marcas, preparacdo e
submisséo de pedidos de
registro de marca, e
defesa dos direitos de
marca contra infratores.
b) Direitos Autorais:
Gerenciar 0s  direitos
autorais sobre 0s

materiais criativos
produzidos pela
organizacéo, como
software, manuais,
documentos técnicos,
obras literarias e

artisticas.  Isso  pode
incluir o registro de
direitos autorais,
negociacdo de licencas
de uso e protecdo contra
violagBes de direitos
autorais

c) Transferéncias de
Tecnologias: Resultados
Obtidos:

e Registro de 35
patentes.

e Registro de 02 novas

marcas comerciais.
e Registro de 23
programas.

e Registro de 01 pedido
de patente internacional
e  Transferéncia de
Tecnologia - 01 A
Coordenagéo de
Propriedade Intelectual
da UFPE esta
comprometida em
promover uma cultura de
inovacdo e protecdo da
propriedade intelectual
na universidade,
contribuindo assim para
0 desenvolvimento
socioeconémico da
regido e do pais.

criagdo de novas
empresas.

APENDICE E - Questdo 1.1 — Analise dos Relatorios de Gestdo UFPE (2013 a

2015)




Objetivo Especifico 01 — Analise dos Relatérios 2013 a 2015
Questdao 1.1:
parcerias/oportunidades e para inovacao?

Existem departamentos especificos,

na UFPE,
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voltados para prospecgdo de

Document Categoria Topicos Contetdo do Tépico Resposta da 1A
0 Analitica Analisados
Analisado
Ac0es Diretamente Correlacionadas
Relatorio 1. inovagdo e | Macroprocesso Macroprocesso PROPESQ | Pré-Reitoria  de
de Gestdo | empreendedorism | PROPESQ - Pg | - Pg 44; Pesquisa e Pds-
2013 0 44; Graduacao
Inovacéo e Universitaria: A
empreendedorism | E de sua competéncia | PROPESQ tem
0 - Pg 46 coordenar 0s Programas de | como um de seus
Pds-Graduacdo existentes, | objetivos
zelando pela qualidade de | ""Estabelecer
sua estrutura académica e | relacfes que
dando suporte ao seu corpo | promovam a
docente e discente. A | aproximagdo da
PROPESQ tem a | UFPE com o setor

responsabilidade de
gerenciar 79 Programas de
pos-graduacdo, dos quais
um terco possui 0s mais
altos conceitos no ranking

de avaliacdo da
Coordenagdo de
Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). No total, a Pro-
Reitoria  gerencia 70
mestrados académicos, 10
mestrados

profissionalizantes, 50
doutorados, além  dos
cursos de especializagdes
lato sensu. Além de zelar
pela qualidade do ensino
dos programas de pos-
graduacdo da UFPE, a
Propesq também atua como
coordenadora da é&rea de
pesquisas e como
estimuladora de iniciativas
cientificas inovadoras que
possam sair do limite da

Universidade para
contribuir com 0
desenvolvimento regional.
Ela atua para que

a produgdo cientifica da
UFPE se consolide entre as
melhores do Pais a partir do
investimento na
estruturacdo e ampliagdo
dos grupos de pesquisa da
Universidade

Inovacdo e

produtivo  local,
nacional e
internacional”*

(pagina 11). Isso
sugere  que a

PROPESQ atua na
busca por parcerias
com empresas €
outras instituicdes,

visando a
transferéncia de
tecnologia, a
realizacdo de

projetos conjuntos
e a captagdo de
recursos

Diretoria de
Inovacéo e
Empreendedorism
0 (DINE):
Responséavel  por
estimular a cultura
de inovacdo na
UFPE, proteger as
criacles da
Universidade e
apoiar a criagdo de
startups
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empreendedorismo - Pg 46

. Estimular 0
empreendedorismo nas
areas de tecnologia
aplicada.  (Proposta de

Edital
Empreendedorismo Jovem

Process023076.060719/201
3-44)

» Atendimento e analise de
tecnologias/Protecdo da
Propriedade Intelectual
(Publicagdo, avaliacdo e
acompanhamento
do Edital de
2013).

* Incentivar e apoiar o
surgimento de empresas de
base tecnoldgica;

+ Estabelecer relagcdes que
promovam a aproximagao
da UFPE com o setor
produtivo local, nacional e
internacional;

Inovacgéo

Relatério
de Gestdo
2014

1. inovagdo e
empreendedorism
0

Macroprocesso
PROPESQ — Pg
62

E de sua competéncia
coordenar os Programas de
Pds-Graduacdo existentes,
zelando pela qualidade de
sua estrutura académica e
dando suporte ao seu corpo

docente e discente.
A PROPESQ tem a
responsabilidade de

gerenciar 82 Programas de
pos-graduacdo, dos quais
um terco possui 0s mais
altos conceitos no ranking

de avaliacdo da
Coordenagéo de
Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). No total, a Pro-
Reitoria  gerencia 70
mestrados académicos, 11
mestrados
profissionalizantes, 53
doutorados, além  dos
cursos de especializacdes
lato sensu. Além de zelar
pela qualidade do ensino
dos programas de pos-
graduacdo da UFPE, a
PROPESQ também atua
como coordenadora da area
de

pesquisas e como
estimuladora de iniciativas
cientificas inovadoras que

Pré-Reitoria para

Assuntos de
Pesquisa e Pos-
Graduacéo
(PROPESQ)
Responsavel  por
estabelecer
relagbes com o
setor  produtivo,
nacional e
internacional,
promovendo a

aproximagdo  da
UFPE com
empresas e outras
instituicdes.  Atua
na transferéncia
de tecnologia,
realizacdo de
projetos conjuntos
e captacdo de
recursos
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possam sair do limite da
Universidade para
contribuir com 0
desenvolvimento regional.
Ela atua para que a
producdo cientifica da
UFPE se consolide entre as
melhores do Pais a partir do
investimento na
estruturacdo e ampliacéo
dos grupos de pesquisa da
Universidade, atuando
também

na protecdo da propriedade
intelectual gerada na UFPE
e fomentando 0
empreendedorismo.

Relatério
de Gestdo
2015

1. inovagdo e
empreendedorism
0

Macroprocesso
PROPESQ - Pg
55; Inovagdo e
empreendedorism
0-Pg56e57

Macroprocesso PROPESQ:

Compete a PROPESQ
coordenar os Programas de
Pds-Graduacdo existentes,
zelando pela qualidade de
sua estrutura académica e
dando suporte ao seu corpo
docente e discente.
Além de zelar pela
qualidade do ensino dos
programas de pos-
graduacdo da UFPE, a
PROPESQ também atua
como coordenadora da area

de pesquisas e como
estimuladora de
iniciativas cientificas
inovadoras que possam
sairdo limite da
Universidade para
contribuir com 0
desenvolvimento regional.
Ela atua para que a
producdo cientifica da
UFPE se
consolide entre as melhores
do Pais a partir do
investimento na

estruturagdo e ampliacdo
dos grupos de pesquisa da
Universidade, atuando
também na protecdo da

propriedade

intelectual gerada na UFPE
e fomentando 0
empreendedorismo.  Para
cumprir com suas
atribuicdes, a PROPESQ

pOSSUi  0S Macroprocessos
detalhados abaixo

Inovacdo e

Pré-Reitoria para

Assuntos de
Pesquisa e Pos-
Graduacao
(PROPESQ):
Coordena 0sS
programas de pos-
graduacao,
estimula a
producéo cientifica
e fomenta
iniciativas
inovadoras.  Atua
na protecdo da
propriedade
intelectual gerada
na UFPE e no
fomento ao

empreendedorismo
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empreendedorismo:

- Encaminhar e
acompanhar os pedidos de
protecdo intelectual.

- Planejar, organizar e
executar acoes
institucionais para
promover a geracao de
empreendimentos de base
tecnoldgica.

- Estimular 0
empreendedorismo
universitario através do
Edital de
Empreendedorismo Jovem
2014

Atendimento e andlise de
tecnologias/

Protecdo da Propriedade
Intelectual

(Publicacdo, avaliacdo e

acompanhamento
do Edital de Inovacdo
2014).

- Incentivar e apoiar o
surgimento de

empresas de base
tecnoldgica;

- Estabelecer relagdes que
promovam a

aproximacdo da UFPE com
0 setor

produtivo local, nacional e
internacional;

- Propiciar novas
oportunidades de trabalho
aos egressos da UFPE, pela
implementacéo de
empresas de base
tecnoldgica.

Contribuir para 0
desenvolvimento dos
clusters produtivos
regionais.

- Desenvolver uma cultura
de protecéo aos

ativos intangiveis da UFPE
através de

cursos e palestras

- Proporcionar 0
aprimoramento dos temas
voltados para Propriedade
Intelectual e

Transferéncia de
Tecnologia através da
Coordenacdo do  Polo
PE/PB/AL do

Mestrado Profissional em
Rede para
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Nucleos de  Inovagdo
Tecnoldgica (APCN
submetido em Maio/2014)

- Captar recursos através de
editais de

orgdos de fomento para
alavancar as

atividades da DINE (Edital

FACEPE n°
14/2014 - Apoio a
Incubadora de
Empresas de Base

Tecnoldgica e Parques
Tecnolégicos e  Edital
CNPq chamada n°

92/2013 - Apoio a
Implantagéo e

Capacitacdo de Nucleos de
Inovacgéo

Tecnoldgica)

- Coordenar a Rede de
Nucleos de Inovacdo
Tecnoldgica do Estado de
PE, propondo

acbes para fortalecer a
Propriedade

Intelectual, a Inovacdo e o
Empreendedorismo nas
instituicdes da Rede.

APENDICE F - Questdo 1.1 — Anélise dos Relatdrios de Gestdo UFPE (2016 a
2018)

Questdo 1.1: Existem departamentos especificos, na UFPE, voltados para prospeccdo de
parcerias/oportunidades e para inovacao?

Documento Categoria Topicos Contetdo do Tépico Resposta da 1A
Analisado Analitica Analisados

Acoes Diretamente Correlacionadas
Relatério 1.  inovacdo e | Macroprocesso | E de sua competéncia | Pro-Reitoria para
de Gestdo | empreendedorismo | PROPESQ - | coordenar 0s | Assuntos de
2016 Pg 74 Programas de Pos- | Pesquisa e Pos-

Graduagdo existentes, | Graduacao
zelando pela qualidade | (PROPESQ): A
de sua estrutura | PROPESQ tem

académica e dando | como objetivo
suporte ao seu corpo | alcancar a
docente e discente. A | exceléncia na
PROPESQ tem a | pesquisa e
responsabilidade de | estimular a
gerenciar 92 Programas | inovacdo. Atua na
de pos-graduagdo, dos | protecdo da

quais um terco possui | propriedade

0s mais altos conceitos | intelectual gerada
no ranking de avaliacdo | na UFPE e fomenta
da Coordenacdo de | o
Aperfeicoamento  de | empreendedorismo,
Pessoal de  Nivel | buscando
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Superior (CAPES). No
total, a Pro-Reitoria
gerencia 74 mestrados
académicos, 16
mestrados
profissionalizantes, 54
doutorados, 45 cursos
de

especializacoes lato
sensu e 11 programas
de residéncia em saulde.
Além de zelar pela
qualidade do ensino dos
programas de pos-
graduacdo da UFPE, a
Propesq também atua
como

coordenadora da darea
de pesquisas e como
estimuladora de
iniciativas  cientificas
inovadoras que possam
sair do limite da
Universidade para
contribuir  com o
desenvolvimento
regional. Ela atua para

que a producéo
cientifica da UFPE se
consolide entre as

melhores do Pais a
partir do investimento
na  estruturacdo e
ampliacdo dos grupos
de pesquisa da
Universidade, atuando
também na protecdo da
propriedade intelectual
gerada na UFPE e
fomentando 0
empreendedorismo.

consolidar a
producdo cientifica
da instituicdo entre
as melhores do pais

Relatério 1.  inovacdo e | Macroprocesso | E de sua competéncia | Pro-Reitoria para

de Gestdo | empreendedorismo | PROPESQ - | coordenar 0s | Assuntos de

2017 Pg 73 Programas de POs- | Pesquisa e Pos-
Graduagdo existentes, | Graduacao
zelando pela qualidade | (PROPESQ):
de sua estrutura | Responsavel  por
académica e dando | coordenar 0S
suporte ao seu corpo | programas de pds-
docente e | graduacdo e
discente. A PROPESQ | fomentar a
tem a responsabilidade | pesquisa e a
de gerenciar 92 | inovacéo na
Programas de pds- | UFPEL A
graduagdo, dos quais | PROPESQ
um terco possui 0s mais | gerencia 92
altos  conceitos no | programas de pés-
ranking de avaliacdo da | graduacao,
Coordenacéo de | buscando a
Aperfeicoamento  de | qualidade da
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Pessoal de  Nivel
Superior (CAPES). No
total, a Pro-Reitoria
gerencia 73 mestrados
académicos, 12
mestrados
profissionalizantes, 53
doutorados, 40 cursos
de especializagbes lato
sensu e 11 programas
de residéncia em saulde.
Além de zelar pela
qualidade do ensino dos
programas de pos-
graduacéo da
UFPE, a Propesq
também atua como
coordenadora da darea
de pesquisas e como
estimuladora de
iniciativas  cientificas
inovadoras que possam
sair do limite da
Universidade

para contribuir com o
desenvolvimento
regional. Ela atua para

que a producéo
cientifica da UFPE se
consolide entre as

melhores do Pais a
partir do investimento
na

estruturacdo e
ampliacdo dos grupos
de pesquisa da
Universidade, atuando
também na protecdo da
propriedade intelectual
gerada na UFPE e
fomentando 0
empreendedorismo.

pesquisa e
incentivando
iniciativas
cientificas
inovadoras

Relatério
de gestdo
2018

1.  inovagdo
empreendedorismo

e

Visdo geral do
macroprocesso
“promogdo do
ensino de pos-
graduacdo” da

cadeira de
valor —Pg 55;
Incentivo a
pesquisa — Pg
62

Visdo geral do
Macroprocesso
“promogdo do ensino
de pos-graduagdo” da
cadeira de valor:

A poés-graduacao stricto
sensu da UFPE &
também gerenciada
pela PROPESQ que
possuli

a incumbéncia  de
coordenar 0s aspectos
académicos, de
pesquisa e
administrativos, desde a
criacdo dos cursos de
pés-graduacdo  stricto
sensu  até  a  sua

Pré-Reitoria para
Assuntos de
Pesquisa e Pds-
Graduacéo
(PROPESQ): Lida
com a gestdo de
programas de pdés-
graduacdo  stricto
sensu e lato sensu e
busca a exceléncia
em pesquisa e 0
estimulo a
inovacédo na
UFPE12. Gerencia
92 programas de
p6s-graduacao,
visando a
qualidade da
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implementacéo e
funcionamento.

Através da Diretoria de
Pds-Graduacéo, séo
realizadas as atividades
administrativas

relacionadas ao caréater
académico dos cursos

de mestrado
(académico e
profissional) e

doutorado. A criacdo de
cursos de mestrado e

doutorado ocorre
através de
procedimento

regulamentado pela
Coordenacéo de
Aperfeicoamento  de
Pessoal de  Nivel
Superior (CAPES)
6rgdo  governamental

que gerencia e fomenta
a pbs-graduacdo stricto
sensu no pais. Desta
forma, a PROPESQ
lanca edital para que os
grupos de
docentes/pesquisadores,
departamentos/ nucleos
e centros apresentem
propostas de novos
Ccursos de pos-
graduagdo stricto sensu.
Tais propostas passam
por andlise institucional
de carater técnico e de
mérito e sdo apreciadas
pelas Cémaras de
Pesquisa e POs-
Graduagdo (CPPGs), do
Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo
(CEPE). Uma vez
recomendada pelas
CPPGs, as propostas
sdo encaminhadas para
avaliacdo da CAPES.
Selecionados para
cursar mestrado ou
doutorado, os discentes
podem

solicitar cotutela,
realizar estagio
docéncia até 0
momento em  que
adquirem a titulacdo ou
terem o titulo do
estrangeiro
reconhecidos.

pesquisa e
incentivando

iniciativas

inovadoras3. Atua
também na
protecdo da
propriedade

intelectual gerada
na UFPE e no
fomento ao

empreendedorismo,
buscando
consolidar a
producéo cientifica
da instituicdo
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Incentivo a pesquisa:

0] Macroprocesso
"Incentivo a pesquisa"
é de
responsabilidade da
PROPESQ, atuando
como coordenadora e
estimuladora de
iniciativas  cientificas
inovadoras

que possam sair do
limite da Universidade

para contribuir
com o desenvolvimento
regional. De maneira
geral, a

producdo cientifica da
UFPE ¢é considerada
uma das
melhores do Brasil,
resultado do esforco da
Universidade

em firmar parcerias,
integrar a pesquisa com
0 ensino e
buscar recursos junto a
agéncias de fomento

com intuito
de gerar conhecimento
e empregar 0s
resultados das
pesquisas

desenvolvidas na
sociedade. Parte
expressiva

desta reputacdo esta

vinculada & qualidade

de nossa
pesquisa divulgada
entre  0os  melhores
periodicos do
mundo

APENDICE G - Questdo 1.1 — Andlise dos Relatérios de Gestdo UFPE (2019 a

2021)
Questdo 1.1: Existem departamentos especificos, na UFPE, voltados para prospec¢do de
parcerias/oportunidades e para inovacao?
Documen
to Categoria Topicos Contetdo do
Analisad Analitica Analisados Topico Resposta da IA | Resposta da IA
0
Acdes Diretamente Correlacionadas
Relatorio | 1. inovacdo e | Promogdo do | PROMOGCAO Inovacgdo e | Pré-Reitoria de
de Gestdo | empreendedoris | ensino de | DO ENSINO | empreendedoris | Pesquisa e
2019 mo pos- DE POS- | mo Inovacao
graduacdo - | GRADUAGCAO (PROPESQI):
Pg 54,1 0O A PROPESQI ¢
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Incentivo
pesquisa,
59

a
Pg

macroprocesso
“promogdo  do
ensino de pos-
graduagao” ¢ de
responsabilidade
da Pro-Reitoria
de Pesquisa e
Pds-Graduacao
(PROPESQ),
sendo de sua
competéncia
coordenar 0s
programas  de
p6s-graduacao
(PPGs)
existentes,
zelando

pela qualidade
de sua estrutura
académica e
dando suporte ao
seu corpo
docente e
discente. Séo
atualmente 145
Ccursos de
p6s-graduacao
stricto sensu,
distribuidos por
93 programas de
pos-graduacao.
No total, a Pro-
Reitoria gerencia
74 mestrados
académicos (um
em associacdo),
53  doutorados
(um em
associacao e trés
em rede), 16
mestrados
profissionais
(oito em
rede) e 02
doutorados
profissionais.
Na pos-
graduacdo lato
sensu, a Pro-
Reitoria
coordena

36 cursos de
especializacéo,
sendo 05 a
distdncia e 01
semipresencial.
Além disso, a
UFPE coordena
42 Programas de
Residéncia

a principal
responsavel pelo
fomento a
inovagédo na
UFPE, apoiando
a formacdo de
recursos
humanos de alto
nivel, a pesquisa,
a producéo
cientifica e
tecnoldgica, a
transferéncia de
tecnologia e a
promocéo da
inovagdo e do
empreendedoris
mo
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Meédica; 05
Programas  de
Residéncia
Médica
vinculados

ao Nducleo de
Ciéncias da
Vida, que
pertence ao
Centro
Académico do
Agreste da
UFPE e 11
Programas  de
Residéncia

Multiprofissiona
| e em Area
Profissional da
Salde.

Incentivo a
Pesquisa:

0

Macroprocesso
"Incentivo a

pesquisa” € de
responsabilidade
da PROPESQ,
atuando

como
coordenadora e
estimuladora de
iniciativas
cientificas
inovadoras que
possam sair do
limite da
Universidade
para contribuir

com 0
desenvolvimento
regional. De
maneira geral, a
producéo

cientifica da
UFPE é

considerada uma
das melhores do
Brasil, resultado
do esforco
da Universidade
em firmar
parcerias,

integrar a
pesquisa com o
ensino e buscar
recursos

junto a agéncias
de fomento com
intuito de gerar
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conhecimento e

empregar 0s
resultados  das
pesquisas
desenvolvidas na
sociedade.

Relatério
de Gestdo
2020

1. inovacdo e
empreendedoris
mo

Gestéo de
pesquisa e
inovacédo — Pg
60; Incentivo
a pesquisa —
Pg 65; Pg 117

Coordenagéo
de articulacéo
e Parceria

A Pro-Reitoria
de Pesquisa e

Inovagéo
(PROPESQI)
tem por
finalidade
planejar e
articular as
politicas de
ciéncia,
tecnologia e
inovagdo  (CT

&I), apoiando a
formacéo de
recursos

humanos de
alto nivel, a
pesquisa, a
producéo

cientifica e

tecnoldgica, a
transferéncia de
tecnologia, e a
promocao da
inovacdo e do
empreendedoris

mo na UFPE.
Incentivo a
pesquisa:

0]

macroprocesso
"Incentivo a

pesquisa” € de
responsabilidade
da PROPESQI,
como meta
fundamental. Os
setores  atuam
em conjunto,
para o estimulo
de iniciativas

cientificas
inovadoras que
possam sair do
limite da
Universidade
para contribuir
com o

desenvolvimento
regional/naciona

I. De maneira
geral, a
producéo

cientifica da

Inovacgéo e
empreendedoris
mo

Pro-Reitoria de

Pesquisa e
Inovagéo
(PROPESQI):
A PROPESQI é
a principal
responsavel pelo
fomento a
inovacédo na

UFPE, apoiando
a formacdo de
recursos
humanos de alto
nivel, a pesquisa,
a producéo
cientifica e
tecnoldgica, a
transferéncia de
tecnologia e a
promocao da
inovacdo e do
empreendedoris
mo.

Coordenagédo de
Articulagdo e

Prospeccéo
(CAP):

oA CAP,
também
vinculada a

PROPESQI, atua
na articulacdo e
prospeccdo  de
parcerias
estratégicas  da
Universidade
com empresas €
demais
segmentos  da
sociedade.
eBusca
identificar as
competéncias
dos
pesquisadores da
UFPE e conecta-
las com as
demandas de

empresas e
outras
organizacoes.
ePromove a

divulgacdo  de
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UFPE é
considerada uma
das

melhores do
Brasil, resultado
do esforco da
Universidade em
firmar parcerias,
integrar a
pesquisa com o
ensino e buscar
recursos junto a
agéncias de
fomento com
intuito de gerar
conhecimento e

empregar 0s
resultados  das
pesquisas

desenvolvidas na
sociedade. Parte
expressiva desta
reputagdo  estd
vinculada a
qualidade de
nossa pesquisa
divulgada entre
0S

melhores
periodicos  do
mundo.

Pg 117 -
Coordenagdo de
articulacao e
Parceria:

Sempre que
surge uma
oportunidade de
parceria, é feita
uma prospecgédo
na base de
competéncias
pesquisadores
que possam ter
relacdo direta ou
indireta com a
demanda.
Busca-se
constantemente
identificar
oportunidades,
problemas e
necessidades da
sociedade com a

finalidade de
articular redes de
pesquisa da

Universidade
para oferecer

editais e
chamadas

publicas que
estimulam a

interacdo entre a
universidade, as
empresas e a
inovacéo.

oRealiza visitas,
participa de
eventos e se
reline com atores
de varios
segmentos  da
sociedade  para
disseminar 0

portfolio de
competéncias e
projetos da
UFPE.
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solucdes e firmar

parcerias.

A CAP ndo
dispde de
orcamento
operacional

préprio, mas tem
o0 papel de captar
recursos

financeiros para

a instituicao.
Relatério | 1. inovacdo e | Macroprocess | Macroprocessos | Inovacdo e | Pré-Reitoria de
de Gestdo | empreendedoris | 0s de | de Promogdo da | empreendedoris | Pesquisa e
2021 mo Promocdo da | Pesquisa e | mo Inovacgéo
Pesquisa e | Inovagdo: (PROPESQI):
Inovacdo - eEste
Pg69; e Prospeccdo de departamento
Prospeccdo novas tem como
de parcerias e | oportunidades de objetivo
fomento - Pg | fomento, em principal
69 nivel nacional e planejar e
internacional, articular as
tanto com 6rgaos politicas de
de fomento ciéncia,
guanto com tecnologia e
parceiros inovacdo
publicos e (CT&),
privados. apoiando a
e Apoio aos formacéo de

projetos e agdes
de pesquisa e
inovacdo através

de editais
internos de
fomento.

e Identificacdo
dos gargalos
institucionais
tanto de

estrutura quanto
de
regulamentacéo
para a execugdo
de pesquisa e
inovacdo na
UFPE e propor
aprimoramentos
institucionais.
e Gestdo da
politica de
inovacdo da
UFPE, incluindo
a gestio da
propriedade
intelectual,  de
transferéncia e

recursos
humanos de alto
nivel, a pesquisa,
a producéo
cientifica e
tecnoldgica, a
transferéncia de
tecnologia e a
promocao da
inovacdo e do
empreendedoris
mo na UFPE.1
eA PROPESQI
atua na
prospeccdo  de
novas
oportunidades de
fomento, em
nivel nacional e
internacional,
tanto com 6rgaos
de fomento
quanto com
parceiros
publicos e
privados.2

e E responsavel

licenciamento de também pela
tecnologia; e gestdo da
e Promogdo das politica de
acles integradas inovacdo da
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de inovacdo e
empreendedoris
mo, incluindo a
politica de
incubacéo de
empresas de
base tecnoldgica.

Prospeccdo  de
parcerias e
fomento - Pg 69

No exercicio de
2021, a UFPE
aprovou 86
novos  projetos
de Pesquisa,
Desenvolviment
0 e Inovacdo
(PD&I). A
movimentacdo
financeira global
é da ordem de
156 milhdes de
reais.
Promovemos a
aproximagdo da

UFPE a 40
instituicdes,

sejam elas
publicas ou

privadas. Dessas
40
aproximagdes, 6
ainda estdo em
negociacdao e 10
foram
concretizadas
por meio de

projetos de
PD&I, contratos,
conveénios,

prestacdo de
Servicos ou

outras formas de
cooperacdo. A
movimentacdo

financeira de
novas parcerias
por atuacgéo
direta da
PROPESQI é da
ordem de 5
milhdes de reais.

UFPE, incluindo
a gestdio da
propriedade

intelectual, de
transferéncia e
licenciamento de

tecnologia.2

eA PROPESQI
promove a
aproximacdo da
UFPE com
instituicdes
publicas ou
privadas,
visando a

criagdo de novas
parcerias  para
projetos de
Pesquisa,

Desenvolviment
0 e Inovagao

(PD&I).
A PROPESQI
atua na

prospeccdao  de
parcerias  para
projetos de
Pesquisa,
Desenvolviment
0 e Inovacdo
(PD&I),
buscando
recursos e
colaboracdes
com instituicoes

publicas e
privadas. Em
2021, a
PROPESQI

aprovou 86
novos  projetos
de PD&lI,

movimentando
cerca de R$ 156
milhdes. A pro-
reitoria também
promove a
aproximacao
com empresas €

instituicdes,
resultando  em
projetos,
contratos e
conveénios.

APENDICE H - Questdo 1.1 — Analise dos Relatorios de Gestdo UFPE (2022 a




Questdao 1.1:

Existem departamentos especificos,

parcerias/oportunidades e para inovacao?

na UFPE,
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voltados para prospec¢do de

Avaliacao da
soldabilidade de
straps de  bateria,

caracterizacdo
microestrutural, elétrica
e resisténcia a corrosdo.

Desenvolvimento de
novos materiais
miogénicos aplicados a
determinacdo da pureza
enantiomérica por RMN

Estudos da aplicacéo de
espectroscopicas NIR in

loco na Unidade
M. Dias Branco,
Jaboatdo dos
Guararapes, como
ferramenta de

caracterizacéo.
Parceiro

Acumuladores Moura S.
A.

Chiesi

SENAI-CE

O apoio ao “Edital
FACEPE Ne 02/2022
Credenciamento de
Ambientes para
Inovacgéo em

Pernambuco - Locus de
Inovagdo 2022” e ao
“Edital 11/2022 -
Fronteiras da Inovagéo —
Avancos para

0 Conhecimento
Global” foi prestado na
formalizacéo de
parcerias

em todos os projetos, e
na captacdo de parceiros
em um dos projetos
aprovados. Sete (7)
propostas foram
aprovadas em cada um

Documento | Categoria Topicos . -~ Resposta da 1A
Analisado Anaﬁ'tica Anall?sados Contetido do Topico i

Acdes Diretamente Correlacionadas
Relatério 2. Parcerias — | Tabela 12 — Parcerias Prospeccéo de
de Gestdo | prospeccdo | Pg 62 Titulo do projeto parcerias/oportunidades:
UFPE 2022 | de parcerias *A Pro-Reitoria de Pesquisa

e Inovacdo (PROPESQI)
atua na promogdo da
pesquisa e da inovacdo na
UFPE.1 A PROPESQI apoia
a formacdo de pessoal de
alto nivel e articula politicas

de ciéncia, tecnologia e
inovacdo.1
A Coordenacao de

Parcerias da PROPESQI ¢
responsavel por formalizar
parcerias em projetos e
captar  parceiros  para
propostas.2 Em 2022, a
coordenacdo auxiliou na
aprovacdo de 7 propostas
nos editais "FACEPE Ne
02/2022" e "11/2022 -
Fronteiras da Inovagéo™.
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dos editais
mencionados. A UFPE
integra ainda um Locus
coordenado por outra
instituicéo, estando
entdo presente em 8 das
15 propostas aprovadas
na chamada.

Relatério
de Gestdo
UFPE 2023

2.
prospeccéo
de parcerias

Pesquisa e
Inovacéo:
principais
resultados -
Pg 33

Em 2023 as acbes de
pesquisa e inovacdo na
UFPE proporcionaram a
captacdo de diversos
recursos com vistas a
consecugdo de projetos
de infraestrutura,
pesquisa e inovacao,
bem como execugdo
desses projetos. Nesse
sentido, pode-se
destacar a implantacédo
do Parque Tecnoldgico
de  Pernambuco, a
ampliagdo do Polo
Tecnoldgico e Criativo
(Polo TeC), 0
acompanhamento e o
credenciamento dos
Laboratorios
Multiusuarios de
Pesquisa (LAMPs) e o
lancamento de edital
com 30 vagas para
professor visitante, cujo
intuito de contratagdo é
0 apoio destes docentes
as atividades de
pesquisa e inovacao.
Ressaltam-se, ainda,
projetos como o Centro
de Inovacdo do Agreste
de Pernambuco
(CIAPE), o CT-INFRAs
e o0s Laboratdrios
Abertos de
Prototipagem, que s&o
espacos equipados com

ferramentas e
tecnologias que
permitem a

prototipagem répida e a
fabricacdo de objetos
fisicos. Esses
laboratérios tém como
objetivo o oferecimento
do acesso a uma
variedade de maquinas e
equipamentos,

permitindo que pessoas
de diferentes éareas e
niveis de habilidade

Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovacdo (PROPESQI):123
A PROPESQI atua como o
principal 6rgdo de fomento a
pesquisa e inovacdo na UFPE,
desempenhando um  papel
crucial na busca por parcerias
e no desenvolvimento de
solucBes inovadoras.12

Fomento a Inovacdo e ao

Empreendedorismo: A
PROPESQI promove a cultura
de inovacédo e 0
empreendedorismo na

universidade, por meio de
programas de apoio a startups,
editais de fomento a pesquisa
aplicada e eventos que
conectam pesquisadores com
0 mercado.
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desenvolvam prot6tipos,
realizem experimentos e
concretizem suas ideias
de maneira prética.

Relatério
PROPESQI
2023

2.
prospeccao
de parcerias

Introducéo
—Pg 01

. Introducéo
A Pro-Reitoria  de
Pesquisa e Inovacéo
(PROPESQI) da
Universidade Federal de
Pernambuco, em
consonancia com  0S
principios da instituicdo,
tem como  missdo
impulsionar

a pesquisa, a inovacéo e
a producéo do
conhecimento. Ao longo
do dltimo ano, a
PROPESQI

concentrou seus
esforgos na
consolidacdo de uma
cultura de pesquisa e
inovacdo, buscando
alinhar suas acdes em
conformidade com o
Plano Estratégico
Institucional (PEI)
2013-2027, refletindo
nossos valores, misséo
e visdo
E importante frisar que
a missdo desta pro-
reitoria é promover e
fortalecer a cultura da

pesquisa cientifica,
tecnoldgica e inovacao
junto & comunidade
académica, visando a
producéo de
conhecimento de
relevancia social,

econbmica e cultural.
Buscamos incentivar a
exceléncia académica,
fomentar parcerias
estratégicas e contribuir
para a formagdo de
profissionais
capacitados e
inovadores,  alinhados
aos desafios
contemporaneos.

Ja sua visdo é ser
reconhecida nacional e
internacionalmente
como referéncia em
pesquisa e
inovacgdo, destacando-se
pela  producdo  de

Prospecg¢éo de
parcerias/oportunidades:

A Pré-Reitoria de Pesquisa e
Inovacdo (PROPESQI) busca

incentivar a  exceléncia
académica e fomentar
parcerias  estratégicasl. A
PROPESQI tem como
objetivo planejar e articular
politicas de ciéncia,
tecnologia e inovacéo,
apoiando a formacdo de
recursos humanos de alto
nivel2.

Um dos objetivos da
PROPESQI é  promover
encontros  tematicos de
aproximagdo  universidade-
empresa  para  pesquisa,

desenvolvimento e inovagdo3.
A PROPESQI também visa
promover parcerias
estratégicas entre a
Universidade e empresas4.

A Diretoria de Pesquisa apoia
a divulgacéo de oportunidades
e submissdo de propostasb.

A Coordenacdo do Nucleo de

Apoio ao Pesquisador
(CNAP) divulga
oportunidades de

financiamento via editais e
chamadas publicas e privadas,
internas e externas, nacionais
e internacionaisé.

Inovacéo:

A Diretoria de Inovacdo e
Empreendedorismo  (DINE)
atua na difuséo da cultura do
empreendedorismo e  da
inovagdo junto a comunidade
académica e ecossistemas de
inovagdo7.

A DINE promove acgdes para
o fomento de startups de
origem académica, para a
ampliacdo e manutencdo da
propriedade intelectual da
UFPE e para o fomento de
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conhecimento de ponta,
pela  promocdo  de
tecnologias inovadoras e
pelo impacto positivo na
sociedade. Almejamos
ser um centro de
exceléncia que integra a
investigacdo cientifica e
a inovagdo tecnoldgica
de forma dindmica,
contribuindo para o
desenvolvimento

sustentavel e a melhoria
da qualidade de vida.
Alcance dos Objetivos

A PROPESQI tem
como objetivo principal
planejar e articular
politicas de ciéncia,
tecnologia e inovagdo
(CT&I), apoiando a
formacdo de recursos

humanos de alto nivel.
A PROPESQI
concentrou seus
esforgos, no exercicio
de 2023, na consecucdo
dos objetivos
estratégicos delineados
pelo PDI - 2019-2023,
com agBes pertencentes

a 4 Objetivo
Estratégico  constantes
no PDI.

Ordem no PDI 4.3:
Promover parcerias
estratégicas entre
Universidade e
empresas.

Indicadores:  n° de
parcerias formalizadas

Metas 2023: 04
Situacdo da Execucéo:
Parcial

acordos e acbes voltados a
transferéncia de tecnologia?.
A Coordenacéo de
Empreendedorismo e
Incubacdo e o Polo
Tecnologico e Criativo (Polo
TeC) promovem 0
desenvolvimento de empresas
nascentes de base tecnoldgica,
criativa e social8.

O Polo TeC apoia a criacao de
startups formadas por
estudantes de graduacdo e
pos-graduacdo, bem como de
pos-doutorado e egressos da
instituicdo9.

O Polo TeC oferece
capacitacBes e mentorias para
aprimoramento de modelos de
negocios10.

Outras iniciativas:

A Coordenacéo de
Propriedade Intelectual atua
na protecdo e gestdo dos
ativos intangiveis da UFPE,
incluindo o registro de
patentes e marcasl11.

A UFPE demonstra um
compromisso claro com a
busca de parcerias e o
fomento & inovagdo, com a
criacdo de departamentos e
iniciativas especificas para
essas areas.

APENDICE I - Questdo 1.2 — Analise dos Relatorios de Gestdo UFPE (2013 a 2015)

Questdo 1.2: A UFPE presta algum servigo como forma de captar novos recursos para a instituicdo?

Documento | Categoria Topicos . -~ Resposta da 1A
Analisado Analgitica Anaﬁsados Conteddo do Topico i
Ac0es Diretamente Correlacionadas
1. Finalidade e | Atualmente, sdo | 1. Cursos de P6s-Graduagéo:
captacédo Competéncias oferecidos 116 cursos de
de Institucionais pos-graduacéo stricto | « A UFPE oferece cursos de
recursos da Unidade | sensu (sendo 65 | especializacdo lato  sensu,
Jurisdicionada — | Mestrados Académicos, | cujas receitas contribuem para
Relatdrio Pg 20 seis Mestrados | os recursos da instituicdo. A




226

de
2013

Gestdo

Profissionais e 45
Doutorados, além de 64
cursos de pOs-graduacédo

lato sensu -
especializacoes). Em
2010, foram iniciados

0ito novos cursos de pos-
graduagdo, entre os quais
0 Mestrado em
Engenharia  Civil e
Ambiental (o primeiro a
funcionar no Campus
Caruaru), os Mestrados
em Biotecnologia
Industrial e em
Enfermagem e 0
Mestrado Profissional
em Administracdo, o0
Doutorado em Design, o
Mestrado e o Doutorado
em Biologia Aplicada a
Salde e o Mestrado em
Artes Visuais. Em suas
pesquisas, a UFPE tem
focado as areas tidas
como estratégicas para o
Estado e para a regido:
Petrdleo e Gas; Energia e
Biomassa; Bioengenharia
e Engenharia Naval;
Meio Ambiente;
Farmacos e
Medicamentos;
Nanociéncia,
Nanotecnologia e
Materiais  Avancados;
Metrologia Arqueolégica
e Patrimonial;
Informatica; Ciéncias
Humanas e Sociais; e
Ciéncias da  Salde.
Somente no ambito do
CT-Petro (fundo setorial
financiado pela
Financiadora de Estudos
e Projetos — Finep — do
Ministério da Ciéncia e
Tecnologia), desenvolve
mais de 50 projetos, por
meio de 12 redes de
pesquisa, envolvendo
diversos centros.

gestdo  financeira  desses
cursos é complexa devido a
grande quantidade de cursos
em andamento.8

* A UFPE também firmou
convénios com a FADE para
a realizagdo de cursos de pos-
graduagdo e mestrado
profissional.

1.
captacéo
de
recursos

Macroprocesso
PROEXT - Pg
65

A PRO-REITORIA DE
EXTENSAO -
PROEXT é a unidade da
administracdo central da
UFPE que promove e
coordena a  politica
institucional de extens&o,
executada por  meio

2. Cursos de Extensdo: A
PROEXT oferece cursos de
extensdo para a comunidade
externa, disseminando
conhecimento e  gerando
recursos para a universidade.
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Relatorio
de Gestdo
2014

de programas, projetos,
Cursos, eventos, servicos,
publicacbes e outros
produtos, executando
acbes de registro, de
validagdo, de apoio,
fomento,

acompanhamento e
avaliacdo das
atividades extensionistas
executadas pela
comunidade académica,
representada pelos
docentes, técnicos
administrativos e
discentes.

A extensdo na UFPE ¢
regulamentada pela

resolucéo 09/2007do
Conselho  Coordenador
de Ensino-Pesquisa-
Extensdio da UFPE
(CCEPE), que define:
“compete a extensdo na
Universidade Federal de
Pernambuco  (UFPE)”,
considerada como
atividade académica
articulada com o ensino e
pesquisa, promover a
relacdo transformadora e
integradora entre
universidade e sociedade
através de programas;
projetos;  cursos  de

extensao; eventos;
servicos de extensao.
A estrutura
administrativa da
Extenséo na
Universidade Federal de
Pernambuco é
constituida pelos

seguintes 6rgdos: Camara
de Extensdo, Pro-
Reitoria de Extensdo e
Coordenagdes  Setoriais
de Extensdo

1.
captacao
de
recursos

Informacoes
sobre realizagdo
das receitas - Pg
79

Quanto a realizacdo
destas  receitas,  foi
apurado um valor de R$
16.636.084,71, pondente
a 50,24% da previséo
inicial, distribuido da
seguinte forma: 75,82%
dos o0s proprios nao
financeiros, 15,16% dos
recursos préprios
financeiros e 9,02% dos
0s de convénios. Do

3. Aluguel de Espagos: A
UFPE aluga espacos como
auditorios, salas de aula e
laboratérios para eventos e
atividades de outras
instituicdes.1 Esses aluguéis
geram receita propria para a
universidade.
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montante das receitas
arrecadadas por natureza,
destacam-se:

23,55% referente aos
Servi¢os Administrativos
(representando 13% dos

valores dos  projetos
académicos
desenvolvidos com o

apoio da FADE/UFPE,
em consonancia com o
art. 9° da Resolucdo n°
03/2011 do Conselho
Universitéario; taxas
académicas e multas);
15,71% referente aos
Servi¢os Administrativos
Intraorcamentarios

(contratos  celebrados);
15,16% referente a
Remuneragéo dos
Depositos Bancérios; e
13,25% referente aos
Aluguéis (representando
a cessdo de areas fisicas).

Relatorio
de Gestdo
2015

1. Gestao do | 1. Imdveis utilizados | 4. Aluguel de Espacos: A
captacédo Patrimonio pela UFPE - No Campus | UFPE cede espacos fisicos
de imobiliario  da | Universitario  Joaquim | em iméveis da Unido sob
recursos Unido - Pg 160 | Amazonas - Fora do | sua responsabilidadel1234.
Campus  Universitario | Esses espagos podem ser
Joaquim Amazonas utilizados para diferentes fins,
Iméveis  cedidos a | como Servigos de
terceiros - No Campus | reprografia, instituicoes
Universitario  Joaquim | financeiras, livrarias e
Amazonas - Fora do | outros567. A  instituicdo
Campus  Universitario | recebe valores mensais pela
Joaquim Amazonas cessdo desses espacos7, que
Outros campi - Campus | sdo recolhidos para a Conta
Universitario do Agreste | Unica da Uni&o/UFPE por
- Caruaru - Centro | meio de GRU1234 e geridos
Académico de Vitdria na Conta Unica/PROPLAN
Essa coleta de dados e
elaboragdo de Planilhas
serve de base para
insercdo das informag6es
por RIP no Sistema
SPIUnet com todas as
ocorréncias e benfeitorias
realizadas.
1. Macroprocesso | Compete a PROEXC | 5. Cursos de Extensdo: A
captacédo PROEXC - Pg | promover e coordenar a | Pro-Reitoria de Extensdo e
de 53 politica institucional de | Cultura (PROEXC) é
recursos extensao universitaria e o | responsavel por promover e

sistema de cultura da
Universidade, executados
por meio de programas,
projetos,

cursos, eventos, servigos
e publicacdes. A

coordenar a politica
institucional de extenséo
universitaria, que inclui a
oferta de cursos de extensdo
para a comunidade externa
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PROEXC executa suas
acbes de fomento e apoio
as atividades de extensdo
e cultura com recursos do

tesouro que séo
destinados pela
Pro-Reitoria de

Planejamento,

Orcamento e Finangas—
PROPLAN e com
recursos da LOA, para 0s
casos de projetos
aprovados no edital anual

promovido pelo
MEc/SESU e TED
(Termo de Execugdo
Descentralizada) do

Ministério da Cultura.
Para cumprir com suas
atribuigdes, a PROEXC
possuli 0s
Macroprocessos
detalhados abaixo.

1. Acdes Relativas | 1.Criacdo de 23 cursos | 6.A UFPE oferece cursos de
captacdo a Pesquisa - Pg | de Pés-graduacdo Lato | pos-graduacdo lato sensu e
de 146 Sensu, distribuidos nos | mestrados profissionais em
recursos campus da UFPE. diversas areas.

229 Editais ligados a | ®A realizacdo desses cursos

pesquisa foram criados | pode gerar receita para a

em 2015, ensejando | instituicdo, especialmente

geragdo de conhecimento | quando realizados em

€ apoio a pesquisa. parceria com a FADE

Em resposta a demanda

da sociedade e ao

estimulo da CAPES,

diversos  cursos  de

mestrado e doutorado

foram criados e,

atualmente, a UFPE

dispde de 83 programas

gue englobam 136 (cento

de trinta e seis) cursos,

entre mestrado

académico e profissional

e doutorado.
1. Ambiente  de | Dentre o0s principais | 7.Servi¢cos de Consultoria e
captacéo atuacdo - Pg 22 | desafios enfrentados pela | Assessoria: Professores e
de UFPE esta o de preparar | pesquisadores da  UFPE
recursos a universidade para ser | prestam Servigos de

um centro de exceléncia | consultoria e assessoria para

que atua no | empresas e orgéos

protagonismo de | governamentais, captando

politicas publicas | recursos externos e

importantes e | transferindo conhecimento

estruturadoras para a

sociedade, em sintonia

com as areas e mercados
produtivos. Este desafio
fica bem evidente
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quando se observa o

crescimento e
desenvolvimento
econdmico demandado

pelo complexo industrial
e portuario de Suape, 0
polo farmaco-quimico e
automobilistico de
Goiana, e o polo de moda
e industrial do Agreste.
As organizacGes
inseridas nessas &reas
necessitam manter seus
quadros de pessoal com
qualidade e em
quantidade suficiente
para lidar com as novas
realidades exigidas por
estes novos cenarios. Por
outro lado, tais cendrios
representam uma grande
oportunidade para a
Universidade, dado o
acumulo de expertise em
varias areas, se
constituindo num centro
irradiador da producéo
de pesquisas e
conhecimento.

APENDICE J - Questdo 1.2 — Analise dos Relatérios de Gestdo UFPE (2016 a

2018)

Questdo 1.2: A UFPE presta algum servigo como forma de captar novos recursos para a instituicdo?

Documento | Categoria Topicos . - Resposta da IA
Analisado Analgl'tica Anaﬁsados Conteddo do Topico P
Acdes Diretamente Correlacionadas
1. Politicas, Taxas recebidas: pagamento | Taxas Académicas e
captacdo instrumentos e | de taxas para emissdo de 2 | Multas: A PROACAD
de fontes de recursos | vias de documentacBes e | arrecada taxas
recursos para ensino, | demais servicos prestados | académicas e multas
pesquisa e | pelo Corpo Discente. que sdo direcionadas a
extenséo — Pg 228 conta Unica da
universidade e
utilizadas quando
necessario o uso de
receitas proprias
1. Politicas, 2. Receitas imobiliarias: a | Aluguéis: A UFPE
captacédo instrumentos e | locacéo dos Nucleos | arrecada recursos com a
de fontes de recursos | Integrados de Atividades de | cessdo de areas fisicas
recursos para ensino, | Ensino (NIATES) - blocos | para terceiros, como
pesquisa e | de salas de aula | demonstrado nos
extensdo — Pg 228 | administrados pela | Quadros 46 a 60, que
DIGI/PROACAD - para | detalham as cessbes de
realizagdo de concursos e | espagos em imoveis da
processos seletivos externos | Unido sob
Relatdrio ocorre através de pagamento | responsabilidade da
de Gestdo via GRU pelas instituicGes | instituicdo
2016 organizadoras dos certames.
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1. POLITICAS, Centro Cultural Benfica — | Estacionamento: ]
captacédo INSTRUMENTOS | Arrecadacéao do | Centro Cultural Benfica
de E FONTES DE | estacionamento. arrecada recursos com o
recursos RECURSOS Recursos Prdprios utilizados | estacionamento,
EXERCICIO 2016 | para recuperagio da fachada | utilizando-os para a
ALOCACAO e iluminacdo do Centro | recuperacdo da fachada
DOS RECURSOS | Cultural Benfica e iluminacéo do préedio
CAPTADOS E
SEUS
RESULTADOS
PRO-REITORIA
DE EXTENSAO E
CULTURA-
PROEXC - Pg246
1. Politicas, Receitas de fundacBes de | Convénios com a
captacédo instrumentos e | apoio: através de convénios | FADE: A FADE atua
de fontes de recursos | firmados com a Fundacdo de | como intermediaria
recursos para ensino, | Apoio ao Desenvolvimento | entre a UFPE e o setor
pesquisa e | da UFPE (FADE privado, captando
extensdo — Pg 269. recursos externos por
meio de convénios para
projetos de ensino,
pesquisa e extensao.
Relatério 1. Anélise Critica - | 1.Salientamos que para a | Cursos de Pés-
de Gestdo | captacdo Pg 106 realizacdo de cursos de pds- | Graduacdo Lato Sensu:
de 2017 de graduacdo a Universidade | A UFPE, em parceria
recursos autoriza a arrecadacdo de | com a Fundacdo de
recursos pela fundagdo de | Apoio, oferece cursos
apoio diretamente em conta | de pds-graduacdo lato
especifica para cada projeto, | sensu, com arrecadagdo
mediante  celebracdo de | de recursos diretamente
convénios de arrecadac&o. em conta especifica da
fundacdo para cada
projeto.
Relatdrio 1. Gestédo de recursos | Detalhando a origem desses | Locagdo de Espagos
de Gestdo | captacdo préprios —Pg 102 | recursos por Natureza da | Fisicos: A UFPE cede
2018 de Receita, destacam-se: 39% | espagos fisicos em seus
recursos relativo aos servigos | imdveis para terceiros,
administrativos e comerciais | como demonstrado nos
gerais; 19% referente aos | Quadros 46 a 60 do
servicos administrativos e | documento. Esses
comerciais espacos sao utilizados
intraorcamentarios; 16% | para diversas
referente aos  aluguéis | finalidades, e a UFPE
(representando a cessdo de | recebe aluguel pela
areas fisicas); 13% referente | cessao
as transferéncias municipais

APENDICE K - Questdo 1.2 — Analise dos Relatorios de Gestdo UFPE (2019 a

2021)

Questdo 1.2: A UFPE presta algum servigo como forma de captar novos recursos para a instituicdo?

Documento | Categoria | Topicos . - Resposta da 1A
Analisado Anaﬁ'tica Anaﬁsados Contetdo do Topico P
Ac0es Diretamente Correlacionadas
1. Cursos de | Em 2019 foram oferecidos 36 | Servicos de  Pds-
captacdo pos- cursos de pos-graduacdo lato | Graduacdo Lato
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de graduacdo | sensu, sendo 05 na | Sensu: A  UFPE
recursos lato-sensu | modalidade a distancia e 01 na | oferece cursos de pds-
modalidade semipresencial. | graduacdo lato sensu,
Desse total, 13 cursos foram | com destaque para
oferecidos pela primeira vez. Em | cursos de
2019 a UFPE teve um total de | especializacdo, MBA e
471 residentes, que representa | aperfeicoamento
um aumento de 10,5% em | profissional. Esses
relacdo ao ano anterior. Teve | cursos atendem a uma
também a abertura de novos | demanda crescente por
Programas de  Residéncia: | qualificacdo
Residéncia Médica em Cirurgia | profissional e geram
Bariatrica/HC, Residéncia | receita por meio do
Médica pagamento de
em Endoscopia | matriculas
Ginecol6gica/HC,  Residéncia
Multiprofissional em
UTI/Hospital Portugués e
Residéncia em Fisica-
Médica/Hospital Portugués
Relatério 1. Gestdo de | Em comparacdo a 2018 houve | Aluguel de Espacos
de Gestdo | captacdo | recursos uma reducdo de 6% da | Fisicos: A UFPE aluga
2019 de préprios — | arrecadacdo total. Essa | espagos fisicos para a
recursos Pg 33 reducdo  foi reflexo  da | realizacdo de eventos,
diminuicdo, em 45%, das | cursos e outras
receitas originadas de convénios | atividades. A
(281). instituicdo possui uma
Ja na fonte 250 (demais receitas | infraestrutura
ndo financeiras) houve um | diversificada,
acréscimo de 1%. | incluindo auditorios,
Detalhando a origem desses | salas de aula,
recursos por Natureza da | laboratérios e é&reas
Receita, destacam-se:  59% | esportivas, que podem
relativos aos servicos | ser  alugados  por
administrativos e comerciais | empresas, orgaos
gerais; 15% referentes aos | publicos e  outras
aluguéis instituicdes
(representando a cessdo de areas
fisicas); 7% referentes aos
servigos  administrativos e
comerciais intra-orgamentarios;
7% referente as transferéncias
municipais,
1. Gestdo de | Detalhando a origem desses
captacdo recursos recursos por Natureza da
de proprios — | Receita, destacam-se: 51%
recursos Pg 144 relativos
aos servicos administrativos e
comerciais gerais; 26%
referentes aos Servigos
administrativos e comerciais
intra-orcamentérios; e 14%
referentes aos aluguéis
(representando a
cessao de areas fisicas),
1. 1. O edital Credenciamento de | 1. Servigos de
captacao Laboratérios Multiusuarios tem | laboratérios
de por objetivo credenciar | multiusuéarios: A
recursos Laboratérios Multiusuarios de | UFPE possuli

Pesquisa (LaMP) da UFPE,

laboratérios
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Relatério
de Gestdo
2020

"instalacBes de pesquisa ou de
apoio a pesquisa, de carater
multiusuarios, disponiveis para
usuarios internos e externos a
UFPE, que congregam
equipamentos de médio e grande
porte e que oferecem servicos de
média e alta complexidade aos
usuérios", conforme definido na
Resolugdo 06/2020 do Conselho
de Administracdo da UFPE.

multiusuérios, com
equipamentos de
médio e grande porte,
que oferecem servicos
de média e alta
complexidade para
usuarios internos e
externos & UFPE.

1.
captacdo
de
recursos

Pg 156

1. As "Receitas Orcamentarias"
que correspondem a 0,53% do
total dos  Ingressos, sdo
provenientes de aluguéis,
servigos administrativos  e/ou
educacionais,  inscricdes em
concursos e cursos de pos-
graduacdo, receitas industriais,
etc.

1.Servicos

administrativos e
educacionais: A UFPE
oferece servicos
administrativos e
educacionais, como
aluguel de espagos,
organizacéo de
eventos e cursos de
pos-graduacdo, cujas
receitas sdo
consideradas Receitas
Proprias.

Relatério
de Gestao
de 2021

1.
captacao
de
recursos

Pg 136

2.Incentivo as acdes de Extensdo
e Cultura: Inicio do
desenvolvimento de plataforma
(novo SIGPROJ) para
planejamento, gestdo, avaliacdo
e publicagdo de projetos de
extensdo.

Promover autonomia a
universidade no processo de
gestdo de acbes extensionistas,
uma vez que o sistema utilizado
atualmente est4 entrando em fase
de descontinuidade. @]
desenvolvimento dessa
plataforma visa, também, o
fornecimento do servico, através
de cooperacdo técnica, para
outras instituicGes que desejarem
esse tipo de sistema, como a
Universidade de Pernambuco
(UPE)

2.Desenvolvimento de
softwares e
plataformas: As fontes
mencionam 0
desenvolvimento  de
uma plataforma para
gestdo de projetos de
extensdo, 0  novo
SIGPROJ, que podera
ser oferecido, por meio
de cooperagéo técnica,
para outras
instituicbes, como a
Universidade de
Pernambuco (UPE)

APENDICE L - Questdo 1.2 — Anélise dos Relatorios de Gestdo UFPE (2022 a

2023)

Questdo 1.2: A UFPE presta algum servigo como forma de captar novos recursos para a instituicao?

Documento Categoria Topicos , - Resposta da 1A
Analisado Analgitica Analri)sados Conteddo do Topico i
Acoes Diretamente Correlacionadas
1. captacdo de | Gestdo de | Detalhando a origem | Aluguéis: A UFPE
recursos recursos desses  recursos  por | possui imoveis e
préprios — Pg | Natureza da Receita, | espacos que sao
193 destacam-se: 63% | alugados para
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Relatério de
Gestdo
2022

relativos aos servicos
administrativos e
comerciais gerais; 13%
referentes aos servicos
administrativos e
comerciais intra-
orcamentarios; e 13%
referentes aos aluguéis
(representando a cessdo

empresas e outras

instituicdes,
gerando receita
para a
universidade.l1

Essa fonte de

receita é destacada
na analise da
gestdo de recursos

de areas fisicas): préprios da
instituicdo.
1. captacdo de | Gestdo de | Detalhando a origem | Servicos
recursos recursos desses  recursos  por | Administrativos e
préprios — Pg | Natureza da Receita, | Comerciais: A
193 destacam-se: 63% | UFPE oferece
relativos aos servicos | diversos — servigos
administrativos e | administrativos e
comerciais gerais; 13% | comerciais para a
referentes aos servicos | comunidade, como
administrativos e|la emissdo de
comerciais intra- | documentos, a
orcamentarios; e 13% | realizacdo de
referentes aos aluguéis | cursos e
(representando a cessdo | treinamentos, e a
de areas fisicas): prestacdo de
Servicos de
consultoria.
1. captacdo de | Balango a) As ""Receitas | Servicos
recursos Financeiro - Pg | Orcamentarias", que | Educacionais:
162 correspondem a 0,64% | Além dos cursos de
do total dos Ingressos, | graduacdo e pos-
sdo provenientes de | graduacdo, a UFPE
aluguéis, servicos | oferece cursos de
administrativos  e/ou | extensdo, cursos de
educacionais, linguas e outros
inscrigdes em | programas
concursos e cursos de | educacionais, que
pés-graduacdo, receitas | geram receita para
industriais (com | ainstituicao.
servicos prestados pela
Editora), etc. A receita
vinculada a Educagéo
refere-se, em  sua
grande maioria, a
diversas recuperacdes
de despesas primarias
de exercicios anteriores
1. captacdo de | Balango a) As ""Receitas | Editora da UFPE:
recursos Financeiro — | Orcamentérias", que | A Editora da UFPE
Pg 162 correspondem a 0,64% | publica livros e
do total dos Ingressos, | outras obras
sdo provenientes de | académicas,
aluguéis, servigos | comercializando-os
administrativos  e/ou | e gerando receita
educacionais, para a
inscri¢des em | universidade.

concursos e cursos de
pds-graduacdo, receitas
industriais (com
servicos prestados pela
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Editora), etc. A receita
vinculada a Educagéo
refere-se, em  sua
grande maioria, a
diversas recuperacgdes
de despesas primarias
de exercicios anteriores

2. pesquisa
desenvolvimento

e

Contratagdes
Diretas -
110

Pg

Processo
Administrativo n°
23076.104911/2021-61;
Fundamentacdo Legal:

Art. 24° Inciso XIIl da
Lei n° 8.666
(Dispensa).

Objeto: Execucdo do
projeto académico
“Programa de
Monitoramento da
Qualidade de
Combustiveis (PMQC)
nos

Estados de Pernambuco,
Alagoas e Sergipe”, do
Centro de
Tecnologia e
Geociéncias da UFPE.
Justificativa: Programa
de Monitoramento da

Qualidade de
Combustiveis (PMQC)
nos Estados de

Pernambuco, Alagoas e
Sergipe, cuja relevancia
se justifica considerando
que a UFPE,
através do Laboratério
de Combustiveis (LAC-
UFPE), executa
esse projeto desde julho
de 2000, representando
uma

importante  fonte  de
recursos para 0
financiamento de
pesquisas e para a
manutencdo de uma
ampla infraestrutura
para uso na pesquisa e
em atividades de ensino.

Além disso,
0os resultados  deste
projeto tém impacto
direto para a
sociedade, diminuindo
0S prejuizos dos
consumidores e
contribuindo para a

salde publica com a
melhoria da
qualidade do ar nos

Projetos de
Pesquisa e
Desenvolvimento:
A UFPE
desenvolve

projetos de
pesquisa e

desenvolvimento
em parceria com
empresas,
instituicdes
governamentais e
outras
organizacoes,
captando recursos
externos por meio
de convénios,
contratos e editais
de fomento.3 Um
exemplo destacado

no relatério € o
Programa de
Monitoramento da
Qualidade de
Combustiveis,
realizado em
parceria com
orgaos

governamentais.
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centros urbanos,
colocando  assim o
nome da UFPE em
destaque  por  essa
importante
contribuicdo a
sociedade. Destacamos
ainda que ser& um
projeto importante para
0 recém-inaugurado
Instituto de
Pesquisa em Petréleo e
Energia
(LITPEG/UFPE).
1. captacdo de | Balango As "Receitas
recursos Financeiro — | Orcamentarias" que
Pg 33 correspondem a 0,79%
do total dos Ingressos,
sdo
provenientes de
aluguéis, Servigos
administrativos e/ou
educacionais, inscricdes
em CONCUrsos
e cursos de pos-
graduacao, receitas
industriais (com servi¢cos
prestados pela Editora),
etc. Em
2023, a alteracdo nas
fontes de  recursos
provocou alteracéo
também nas rubricas, o
que antes
Relatorio de era “Outros Recursos
Gestdo Vinculados a Fundos,
PROPLAN Orgdos e Programas”
2023 passou a ser “Recursos
Vinculados a Fundos,
Orgios e Programas”,
justificando os saldos
zerados nas respectivas
linhas tanto nos
“ingressos” quanto nos
“dispéndios”, em 2022 e
2023.
1. captacdo de | Balango l.a) As "Receitas | 1. Servigos
recursos Financeiro - Pg | Orcamentarias" que | administrativos e

36

correspondem a 0,79%
do total dos Ingressos,
sdo

provenientes de
aluguéis, Servigos
administrativos e/ou
educacionais, inscri¢des
em Concursos e Ccursos
de pos-graduacao,

receitas industriais (com | Esses servicos
servicos prestados pela | geram receitas
Editora), etc. préprias para a

educacionais: A
UFPE oferece
Servicos

administrativos e
educacionais, como
a organizagdo de
concursos publicos
e a oferta de cursos
de pos-graduacao3s.
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instituicéo, que
podem ser
utilizadas para
complementar o
orgamento e
financiar projetos e
atividades.

Relatério de
Gestdo
UFPE 2023

1. captacéo
recursos

de

Complexo de
Convencoes,
Eventos e
Entretenimento
- Pg. 46

1 Complexo de
Convengdes, Eventos e
Entretenimento - CCEE
é uma estrutura
composta por  varios
equipamentos  culturais
tais como a Concha
Acustica Paulo Freire, 0
Cinema da UFPE, o Hal
de Eventos e o Teatro. O
CCEE representa um
local onde a UFPE pode
promover e  receber
eventos académicos e
cientificos, sendo um
espaco multiuso, um
local versatil para se
sediar a uma variedade
de eventos, que
abrangem desde
conferéncias e
congressos até feiras,
exposicoes e festivais. A
existéncia do Complexo
aumenta a visibilidade
da Universidade, sendo
capaz de atrair recursos
e promover um network

entre estudantes,
professores e
profissionais. Além

disso, ao servir como
palco para apresentacdes
culturais e  eventos
artisticos, 0  espago
enriquece a experiéncia
cultural da comunidade
universitaria, agindo
também como uma
ferramenta de marketing
e prestigio que eleva a

reputacdo da UFPE,
atraindo ndo apenas
académicos, mas
potenciais

colaboradores, alunos e
investidores em
potencial.

1. Aluguel de
espacos: A UFPE
aluga espagos para
a realizacdo de

eventos, como o0
Complexo de
Convencdes,
Eventos e
Entretenimento
(CCEE), que
possui a Concha
Acustica Paulo
Freire, o Cinema

da UFPE, o Hall de
Eventos e 0
Teatrol. O CCEE
representa um local
onde a UFPE pode
promover e receber
eventos
académicos e
cientificos, além de
feiras empresariais,
workshops e
eventos
multiculturais2. A
diversificacdo de
eventos e 0
estabelecimento de
parcerias
estratégicas para a
realizacdo conjunta
de eventos sdo
estratégias da
UFPE para ampliar
a projecdo da
universidade e
gerar novas fontes
de receita

APENDICE M - Questdo 1.3 — Andlise dos Relatorios de Gestdo UFPE (2013 a

2015)
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Questdo 1.3: Existe algum departamento na UFPE voltado para divulgacdo e submissdo de editais

abertos?
Documento | Categoria Topicos . - Resposta da 1A
Analisado Anaﬁ’tica Anaﬁsados Conteudo do Topico P
Acdes Diretamente Correlacionadas
Relatério 1.Divulgacdo | Editais 1.0s Editais 2013 de | PROPESQ (Prd-Reitoria
de Gestdo | de editais PROPESQ - | apoio a pesquisa, pOs- | de Pesquisa e Pos-
de 2013 Pg. 392 graduacdo, inovacdo e | Graduagdo):
iniciacdo cientifica da | Desempenha papel
UFPE foram publicados | importante na divulgacao
na Secdo Editais no site | de editais de apoio a
da  Pro-Reitoria  para | pesquisa e pos-
Assuntos de Pesquisa e | graduacao.
Pés- Graduagéo
(Propesq).
Relatorio 1.Divulgagéo - - A partir da andlise do
de Gestdo | de editais - documento "Relatério de
2014 Gestdo -  exercicio
2014.pdf" e
considerando as
discussdes anteriores,

ndo é possivel confirmar
a existéncia de um
departamento especifico
na UFPE dedicado
exclusivamente a
divulgagdo e submissdo
de editais externos
abertos.

O relatério ndo menciona

explicitamente tal
departamento. Contudo,
algumas unidades
demonstram atuar na

divulgacdo, e em alguns
casos, na submissdao de
editais externos, a
depender da area:

oA DINE (Diretoria de
Inovagéo e
Empreendedorismo):

oAtua na busca ativa de
fomento a projetos de

pesquisa,
desenvolvimento e
inovacdo, incluindo

fontes externasl.

oAnalisa clausulas de
sigilo, confidencialidade
e propriedade intelectual
em projetos de PD&l,
originados de diversas
unidades da  UFPE,
incluindo 0s
provenientes de
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convénios com empresas
externas como a
Petrobras?.

oAdministra o Programa
de  Empreendedorismo
Jovem UFPE, que visa
estimular a criacdo de
empresas juniores na
universidade3.

oA PROACAD (Pro-
Reitoria para Assuntos
Académicos):

oPublica editais para
apoio a participacdo de
estudantes de graduacdo
da UFPE em eventos
académicos
internacionais4.

eA PROPESQ (Pro-
Reitoria para Assuntos
de Pesquisa e Pos-
Graduagdo):

oAdquiriu  ferramentas
online, como o Sistema

Financiar, que
disponibilizam aos
pesquisadores da UFPE
informacdes sobre
oportunidades de
financiamento em

pesquisa, no Brasil e no
exteriors.

A DINE, com seu foco
em pesquisa e inovacao,
e a PROACAD, com
suas acOes voltadas para
0 corpo discente, sdo as
unidades com  maior
potencial para centralizar
a divulgagdo de editais
externos. Entretanto, o
relatorio analisado nao
detalha os procedimentos
de cada unidade nesse
processo.

Relatorio
de Gestdo
2015

-1.
Divulgacéo
de editais

Com base nos
documentos fornecidos e
nas conversas anteriores,
ndo é possivel confirmar
a existétncia de um
departamento especifico
na UFPE dedicado
exclusivamente a
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divulgagdo e submissdo
de editais  externos
abertos.

Embora ndo exista um
departamento
centralizado, varias
unidades da UFPE se
envolvem na divulgacéo,
e em alguns casos, na
submissdo de editais
externos, a depender da
natureza e da area:

ePROPESQ (Pro6-
Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacao):

Implanta o  Sistema
Financiar em 2013, com
0 objetivo de informar
aos professores e

pesquisadores sobre
fontes de financiamento
nacionais e
internacionais para

projetos de pesquisal.
Em 2015, a PROPESQ
implementa as
ferramentas Pivot e Stela
Experta, que oferecem
aos pesquisadores da

UFPE acesso a
informagdes sobre
oportunidades de

financiamento, dados
sobre produgdo cientifica
e identificacdo de
parceiros  académicos,
tanto no Brasil como no
exterior2.

oDINE (Diretoria de
Inovacgdo e
Empreendedorismo):
Incentiva e apoia o
surgimento de empresas
de base tecnologica e
estabelece relagdes que
promovem a
aproximagdo da UFPE
com o setor produtivo
local, nacional e
internacional.

ePROACAD (Pro-
Reitoria para Assuntos
Académicos): Gerencia
diversos processos
relacionados aos
estudantes de graduacéo,
como a matricula, os




241

processos seletivos, a
organizagcdo de eventos
académicos e a

divulgagdo de normas e
regulamentos.

A PROPESQ, com foco
em pesquisa, e a DINE,
com foco em inovagédo e
empreendedorismo,

surgem como as
unidades com  maior
potencial para a
divulgacdo de editais
externos  abertos. A

PROACAD, por sua vez,
se destaca na divulgagdo
de editais voltados para
estudantes de graduacéo.

No entanto, 0s
documentos ndo
detalham 0s
procedimentos de cada
unidade para a

divulgagdo e submissdo
de editais externos.

APENDICE N - Questdo 1.3 — Analise dos Relatorios de Gestdo UFPE (2016 a
2018)

Questdo 1.3: Existe algum departamento na UFPE voltado para divulgagéo e submisséo de editais
abertos?

Documento | Categoria Topicos , - Resposta da IA
Analisado Analitica Analisados Conteldo do Topico
Acdes Diretamente Correlacionadas
Relatério 1. Informacdes 1.A politica definida para a | 1.Pr6-Reitoria de
de Gestdo | divulgacdo sobre medidas | pesquisa nos Gltimos anos | Pesquisa e  Pos-
de 2016 de editais para garantir a | na UFPE tem sido a | Graduacdo
sustentabilidade | publicacio  de  editais | (PROPESQ): A
financeira dos | proprios ou de fomentar a | PROPESQ  publica
compromissos | participacdo em editais de | editais proprios para
relacionados a | 6rgdos de financiamento | apoio a pesquisa e
educacao (Recursos Proprios, | fomenta a
superior - Pg | Tesouro, Capes, CNPq, | participacdo em
231 Finep e FACEPE), ambos | editais de ¢rgdos de
disponibilizados na pagina | financiamento
da PROPESQ. externos, como a
CAPES, CNPq,
FINEP e FACEPEL1.
As informacdes sobre
esses  editais sdo
disponibilizadas  na
pagina da PROPESQ.
Relatdrio 1.Divulgacao | Politicas, Em relagdo a pesquisa e a | A UFPE
de Gestdo | de editais instrumentos e | pés-graduagdo a UFPE | (Universidade Federal
2017 fontes de define sua politica no | de Pernambuco)
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recursos para
ensino,
pesquisa e
extensdo - Pg
269 a 271

a&mbito da Camara de Pds-
graduacdo, érgao ligado ao
Conselno de  Ensino,
Pesquisa e Extensdo. A
politica definida para a
pesquisa nos Ultimos anos
na UFPE tem sido a
publicagdo  de editais
préprios ou de fomentar a
participacdo em editais de
6rgdos de financiamento,
tais como: CAPES, CNPq,
FINEP e FACEPE. A
depender do tipo de Edital,
este pode ser dirigido aos
Programas de Pds-
Graduagdo (PPGs), aos
pesquisadores da UFPE ou
aos Alunos regularmente
matriculados em
programas de Graduacdo e
de Pds-graduaco.

Através dos editais
préprios a UFPE tem dado
apoio: Ao desenvolvimento
de projetos de pesquisa e
publicagdo de seus
resultados em periddicos
cientificos de alto nivel; A

participacdo de
pesquisadores, com
trabalhos aprovados em

congressos; A realizacdo
de congressos na UFPE; A

realizacdo de excursdes
didaticas; A bolsa de
iniciagdo cientifica

institucional; logistico para
as bolsas PIBIC do CNPq,
entre outras.

Na busca pela melhoria da
gestdo  estratégica  de
informacdes e do
incremento na captagdo de
recursos em  ciéncia,
tecnologia e inovacdo, a
instituicdo, por meio da
PROPESQ, continuou a
disponibilizar para a
comunidade cientifica e
gestores académicos as
ferramentas de apoio ao
pesquisador Pivot e Stela
Experta, que vém se somar
ao ja implantado Sistema
Financiar. Trata-se de
plataformas on-line que
permitem aos  USUArios
cadastrados gerenciar,
divulgar e pesquisar dados

possui diferentes
departamentos
responsaveis pela
divulgacéo,
publicagdo e

submissdo de editais
externos ou chamadas
publicas, dependendo
da natureza da
atividade.

Pesquisa:

* Pro6-Reitoria  de
Pesquisa
(PROPESQ): A
PROPESQ ¢é o
principal
departamento
responsavel por

divulgar e incentivar a
submissdo de editais
externos e chamadas
publicas na é&rea de
pesquisal. A
PROPESQ  oferece
diversas ferramentas e
apoio financeiro para

auxiliar 0S
pesquisadores  nesse
processol.

*Camara de Pos-
Graduacdo: A Camara
de Pds-Graduacao
define a politica de
pesquisa da UFPE e

incentiva a
participacdo em
editais de  oOrgaos

como CAPES, CNPq,
FINEP e FACEPEL.

Extensdo e Cultura:
Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura
(PROEXC): A
PROEXC articula,
acompanha e registra
atividades
extensionistas,  que
podem ser financiadas
com recursos da
UFPE ou de
terceiros2.

« Edital PROExC do
MEC/SESU: A
PROEXC divulga e
incentiva a submissdo
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ligados a pesquisa,
conectados
internacionalmente.
Através desses sistemas, 0s
pesquisadores da UFPE
tém acesso a um vasto
banco de informacgdes que
auxiliam no acesso a
oportunidades de
financiamento, dados sobre
producdo  cientifica e
identificacdo de parceiros
académicos no pais e no
exterior. Com os sistemas
Pivot e Financiar, o0s
professores  podem  ter
conhecimento, por
exemplo, de editais
nacionais e

internacionais que podem
financiar suas pesquisas,
ou ainda saber quem esta
estudando sobre um tema
especifico em todo o
mundo. J& com o Stela
Experta, é possivel ter uma
dimensdo do que esta
sendo produzido
cientificamente na UFPE
por meio de publicactes
como artigos nacionais e
internacionais, teses e
dissertacbes, orientacdes,
etc.

(-)

Na UFPE quem ¢é
responsavel por articular,
acompanhar e registrar as
atividades extensionistas é
a PROEXC. As atividades
podem ou ndo necessitar de
recursos financeiros. Nos
casos em que ha
necessidade de recursos
esses podem ser obtidos
conforme descrito abaixo:
Com recursos financeiros
da UFPE: as atividades
com recursos financeiros
da UFPE sdo aprovadas
mediante  abertura  de
Edital, como acontece com
PIBEX e apoio a eventos.
Com recursos financeiros
de terceiros: as atividades
com recursos de terceiros
ocorrem através de editais
externos (Edital PROEXC
do  MEC/SESU, por

a editais externos
como 0 Edital
PROEXxC do
MEC/SESU para
financiar  atividades
de extensdo




244

exemplo), convénios e
termos de execucao
descentralizada. Os

convénios e termos de
execucdo descentralizada
ocorrem através de

Relatério
de Gestao
2018

1.Divulgacéo
de editais

Incentivo a
pesquisa — Pg
62

@] Macroprocesso
"Incentivo a pesquisa” é de
responsabilidade da
PROPESQ, atuando como
coordenadora e
estimuladora de iniciativas
cientificas inovadoras que
possam sair do limite da
Universidade para
contribuir com 0
desenvolvimento regional.
De maneira geral, a
producdo cientifica da
UFPE é considerada uma
das melhores do Brasil,
resultado do esforco da
Universidade em firmar
parcerias, integrar  a
pesquisa com 0 ensino e
buscar recursos junto a
agéncias de fomento com
intuito de gerar
conhecimento e empregar
os resultados das pesquisas

desenvolvidas na
sociedade. Parte expressiva
desta  reputagdo  esta

vinculada a qualidade de
nossa pesquisa divulgada
entre 0s melhores
periddicos do mundo

o valor publico relacionado
com a "formagdo de
recursos humanos
habilitados a desenvolver
pesquisa  cientifica e
tecnoldgica, gerando
conhecimento e inovagdes.
O primeiro é compostos
por 5 processos que
abarcam a andlise de
projetos de pesquisa com e
sem financiamento,
considerando  que  tais
projetos tém a execucdo

acompanhada pela
PROPESQ. Além disso, ha
também a andlise de

convénios de projetos de
pesquisa e a andlise de
atividades de pesquisa em
laboratérios  novos. O
segundo  macroprocesso

A PROPESQ ¢

responsavel por
incentivar a
participacdo em
editais externos e

chamadas publicas na
area de pesquisa, e
administra  diversos
editais proprios, como

0 Edital de
Publicacdo, Edital de
Traducéo, Edital

Qualis A e Edital de
Produtividade em
Pesquisa
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abarca a iniciagdo a
pesquisa envolvendo
majoritariamente os alunos
de graduacdo. Inicia com a
captagdo de recursos do
CNPQ, em seguida ha a
preparacdo de edital e a
execu¢do do  processo
seletivo para os alunos que
receberdo bolsas de
iniciagdo cientifica. Os
projetos sdo avaliados e
apresentados no
CONIC/SEPEC. Por fim, o
terceiro Macroprocesso
envolve a solicitacdo de
recursos através de editais
externos, a concessdo de
recursos através de Editais
PROPESQ bem como a
sua prestacdo de contas.

APENDICE O - Questdo 1.3 — Analise dos Relatorios de Gestdo UFPE (2019 a

2021)
Questdo 1.3: Existe algum departamento na UFPE voltado para divulgagdo e submisséo de editais
abertos?
Documento Categoria Topicos . - Resposta da 1A
Analisado Analitica Analisados Conteldo do Topico
Acdes Diretamente Correlacionadas
Relatdrio 1.Divulgagéo | - - @] ndo
de Gestdo | de editais menciona explicitamente
2019 a um

departamento  especifico
na UFPE dedicado a
divulgacdo e submisséo
externos
No entanto, o

de
abertos.
relatorio
acles diversas
unidades administrativas
e Pré-Reitorias que atuam
por
oportunidades de fomento
externo, 0 (que sugere
estrutura
descentralizada para essa
finalidade.

na

uma

Algumas das unidades
gue atuam na divulgacédo
e submissdo de editais

externos sao:

ePro-Reitoria
Pesquisa
(PROPESQI):
PROPESQI tem um papel

Inovagéo

as

de

A
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central na busca por
recursos para pesquisa e
inovacdo, o que inclui a
divulgagdo de editais
externos e 0 apoio aos
pesquisadores na
elaborac&o de propostas.

eoPro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD):
A PROGRAD busca

oportunidades de fomento
para projetos de ensino de
graduacdo, incluindo a
participacdo em editais
externos.

ePro-Reitoria de
Extensdio e  Cultura
(PROEXC): A PROEXC
atua na divulgacdo de
editais  externos para
projetos de extensdo e
cultura, incentivando a
participacéo da
comunidade académica.

Vale salientar que, apesar
da auséncia de um
departamento especifico,
a UFPE demonstra um

compromisso com a
busca  por  recursos
externos, 0 que €

evidenciado pelas acfes
das Pro-Reitorias e pela
utilizacdo de ferramentas
de gestéo de projetos.

Relatério
de Gestdo
2020

1. divulgacdo
de editais

Coordenagéo
de
Aurticulagéo
e Parcerias:
Pg 61

1.Varredura e divulgagéo
de chamadas publicas:

Semanalmente é feito o
rastreamento de editais e
chamadas publicas que
estimulem a interacdo
entre a universidade, as
empresas e a inovagio. E
feita a divulgacdo a
comunidade académica e

damos suporte
institucional. Editais com
empresas e com

redes/ecossistema de
inovagdo necessitam de
esforco de prospeccéo
externa e articulagdo.

Base de
em

Gestdo da
Competéncias
Pesquisa da UFPE

1.Coordenacao de
Articulagdo e Prospeccdo
(CAP/PROPESQI): A
CAP, vinculada a
PROPESQI, atua na
prospeccdo e divulgagéo
de editais  externos,
buscando oportunidades
de fomento a pesquisa e
inovacdo, e  oferece
suporte para a submissao
de propostas
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Sempre que surge uma
oportunidade de parceria,
¢ feita uma prospeccédo
na base de competéncias
pesquisadores que
possam ter relacdo direta
ou indireta com a
demanda.

Prospecc¢do de Potenciais
Parceiros

Busca-se constantemente
identificar
oportunidades,

problemas e
necessidades da
sociedade com a

finalidade de articular
redes de pesquisa da
Universidade para
oferecer solucbes e -
firmar parcerias.

Relatoério
de Gestao
2021

2. Divulgacdo
de
oportunidades

Promocao da
Pesquisa e
Inovagdo —
Pg 68

Na UFPE, 0
Macroprocesso de
Pesquisa e Inovagdo
objetiva o fomento a
pesquisa académica,
buscando a formacdo de
recursos de alto nivel
para emprego na
producdo cientifica e
tecnoldgica. Este
macroprocesso, em sua

grande parte é
desempenhado e
orientado  pela  Pré-

Reitoria de Pesquisa €
Inovacéo - PROPESQI, a
partir da articulagdo de

politicas de ciéncia,
tecnologia e inovagédo
(CT&))

As acgbes e atividades

desenvolvidas pela
PROPESQI estao
voltadas,
majoritariamente, a
consecucdo dos
seguintes objetivos
estratégicos:

. Expansao e
consolidagdo cursos de
graduacdo, pos-
graduacdo e da educacao
bésica; e

) Ampliagdo da
integracdo da

Como discutido
anteriormente, 0
documento ndo menciona
explicitamente a
existéncia de um
departamento  especifico
na UFPE dedicado
exclusivamente a
divulgacdo e submissdo
de editais externos
abertos ou chamadas
publicas. No entanto, o
relatério demonstra que a
UFPE possuli uma
estrutura descentralizada
para essa finalidade, com

diversas unidades
administrativas e Pro-
Reitorias atuando na

busca por oportunidades
de fomento externo.

O documento destaca a
Pro-Reitoria de Pesquisa
e Inovacdo (PROPESQI)
como um érgdo central na
busca por recursos para
pesquisa e inovacéo,
incluindo a divulgacédo de
editais externos e 0 apoio
aos pesquisadores na
elaboracdo de propostas.
A Coordenagdo  de
Articulagdo e Parcerias
(CAP), vinculada a
PROPESQI, também atua
na prospeccao de
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universidade com outros
setores da sociedade,
dentro de um programa
de ensino, pesquisa,
extensdo, cultura,
empreendedorismo e
inovagdo.

Dentre as atividades
executadas no ambito do
referido  macroprocesso,
podemos destacar:

Divulgacéo das
oportunidades de
fomento,  organizacdo,
avaliacdo, selecdio e
realizacdo da  gestdo
institucional de projetos
estratégicos de pesquisa;

potenciais parceiros e na
divulgagdo de chamadas
publicasl.

Além da PROPESQI, o
relatério menciona outras
Pro-Reitorias que atuam
na busca por fomento
externo:

ePré-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD):
busca oportunidades de
fomento para projetos de
ensino de graduacéo,
incluindo a participacdo
em editais externos2.

oPro-Reitoria de
Extensao e Cultura
(PROEXC): atua na
divulgacdo de editais
externos para projetos de
extensao e cultura,
incentivando a
participacdo da
comunidade académica

APENDICE P - Questdo 1.3 — Analise dos Relatorios de Gestdo UFPE (2022 a

2023)
Questdo 1.3: Existe algum departamento na UFPE voltado para divulgagéo e submissdo de editais
abertos?
Documento | Categoria Topicos . - Resposta da IA
Analisado Analitica Analisados Conteddo do Topico
Ac0es Diretamente Correlacionadas
Relatério 1.Divulgacéo N&o h& mencdo, nas fontes
de Gestdo | de editais fornecidas, a um
2022 departamento especifico da
UFPE dedicado

exclusivamente a divulgagdo
e submissdo de editais
externos. No entanto, as
fontes indicam que diversas
unidades e setores da UFPE
se envolvem na busca e
submisséo a editais externos,
como parte de suas atividades
regulares. Essa
descentralizagdo na gestdo de
editais externos sugere que a
UFPE ndo  possui  um
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departamento  centralizado

para essa fungdo.

Relatério
de Gestdo
PROPESQ
2023

1. divulgacgéo
de editais

Coordenagéo
do nucleo de
apoio ao
pesquisador —
Pg 06

1.A CNAP produz e
publica mensalmente o
Boletim Chamadas
Publicas, que divulga a
comunidade da UFPE
as oportunidades de
financiamento via
editais e chamadas,
publicas e privadas,

internas (da propria
UFPE) e externas,
nacionais e

internacionais.

1. Coordenacao do Nucleo de
Apoio ao Pesquisador
(CNAP): Publica o "Boletim
Chamadas Publicas",
divulgando oportunidades de
financiamento via editais e
chamadas publicas e privadas

APENDICE Q — Questéo 1.4 — Analise do PEl e PDIs

Questdo 1.4: De acordo com os documentos analisados pode-se inferir que a gestdo da UFPE esta
alinhada com a busca de novos recursos de outras fontes?

Documento
analisado

Topico Analisado

Contetdo do
Topico

Categoria
Analitica

Comentarios

Itens Diretamente Relacionados

PEI 2013 a
2027

Fortalecer a

A universidade

Ac0es estratégicas — item D|retor~|a de 1. AcBes enxergar que precisa
Inovagéo e o fortalecer a diretoria

7.pg 30 . estratégicas . ~
Empreendedorismo de inovagéo e
(DINE) empreendedorismo

Ac0es estratégicas — item

7.pg 30

Implementar e
ampliar parcerias
estratégicas

1. AcBes
estratégicas

A instituigdo enxergar
que precisa
implementar e ampliar
as parcerias
estratégicas com o0s
vérios setores da
sociedade

Ac0es estratégicas — item

17. pg 33

Buscar novas fontes
de recursos

1. AcOes
estratégicas

A universidade
enxerga que precisa
buscar por novas
fontes de
financiamento para
obter recursos

Propriedade Intelectual —

pg. 39

Destaca-se ainda a
existéncia de uma
Diretoria de
Inovagdo e
Empreendedorismo
(DINE) na
PROPESQ que,
através da
Coordenagdo de
Protecéo

ao Conhecimento,
representa, na esfera

1. AcBes
estratégicas

Existe uma diretoria
responsavel pelo
registro das
propriedades
intelectual e promove
também a
transferéncia do
conhecimento
produzido dentro da
instituicdo
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administrativa, o
o6rgdo que deve
receber e dar
prosseguimento a
todo ato de registro
junto ao INPI
(Instituto Nacional
de Propriedade
Industrial) e no
exterior, além de

PDI 2009 - promover a gestao e
2013 transferéncia do
conhecimento
produzido dentro da
UFPE.
Ampliar e
diversificar as fontes
de financiamento A instituicdo esta
N . . | institucional; ndo s6 preocupada em
Diretrizes — &rea de gestéo o - . . U
g . no apoio a pesquisa, | 1. AgBes ampliar e diversificar
administrativa e ) o
. ' mas também no estratégicas | as fontes de
financeira — pg. 56 . ) .
desenvolvimento de financiamento da
atividades que instituicdo
atendam aos
interesses regionais
A politica deﬁmda A instituicdo tem
para a pesquisa nos : - .
L . incentivado a pesquisa
altimos cinco anos :
. divulgando as
. . na UFPE tem sido a ~ .
Incentivo a pesquisa — pg ublicacio de 1. AcBes oportunidades de
38 g ditais ¢ estratégicas | editais em sitio
- - eletrbnico para a
disponibilizados na .
e comunidade
pagina da académica
PROPESQ
Foi lancado o Edital
de Apoio a Inovagao
para
estimular os pedidos A universidade esta
de patentes e .
s . . o ~ tentando estimular os
Politica de incentivo a permitir que 1. Acoes .
; ; o pedidos de patentes
pesquisa - Pg 53 pesquisas da UFPE estratégicas -
X das pesquisas da
com potencial para LY
instituicdo
patenteamento
possam contar com
recursos minimos
para sua concluséo.
17.2 Desenvolver
politicas e estimular A universidade se
a captacéo, demonstra preocupada
PDI 2014 - Ac0es estratégicas — item alSt:rlig:ggﬁ:; de 1. AcBes (ralnggcs)rii%?;ggaptar
2018 7.pg 106 P ' estratégicas

recursos publicos e
privados para o
desenvolvimento do
ensino, pesquisa e
extenséo.

publicos e privados
através da instituicdo e
de seus departamentos

Ac0es estratégicas — item
7.pg 106

17.6 Implantar
estrutura de

1. AcBes
estratégicas

A universidade quer
implantar uma
estrutura de
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prospeccao e apoio
a captacdo de
recursos voltados
para

PD&I identificando
as possibilidades
internas através de
cadastro prévio dos
atores

internos.

prospeccao e apoio a
captagdo de recursos
voltados para PD&l

Ac0es estratégicas — item
7. pg 106

17.5 Criar normas
para elaboracao de
CoNvenios e seus
acompanhamentos,
bem

como estimular a
captacdo deles para
pesquisas via novas
fontes de
financiamento;

1. AcBes
estratégicas

a universidade esta
preocupada em
elaborar normativos
que ajudem a
elaboragdo de
conveénios e seus
acompanhamentos,
para também
estimular a captacéo
desses recursos para
essas novas pesquisas
via novas fontes de
financiamentos.

PDI 2019 a
2023

Acdes Estratégicas — item
4 - AMPLIAR A
INTEGRACAO DA
UNIVERSIDADE COM
OUTROS SETORES DA
SOCIEDADE, DENTRO
DE UM PROGRAMA
DE

ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO,
CULTURA,
EMPREENDEDORISMO
E INOVACAO pg 118

4.2 Promover
encontros tematicos
de aproximacéo
universidade-
empresa para
geracdo de projetos
que levem a
solugdes de
problemas reais

1. AcBes
estratégicas

a instituicao
demonstra querer uma
maior aproximacéo
entre universidade-
empresa para geracdo
de projetos que tragam
solucdes de problemas
reais

Ac0es Estratégicas — item
4 - AMPLIAR A
INTEGRACAO DA
UNIVERSIDADE COM
OUTROS SETORES DA
SOCIEDADE, DENTRO
DE UM PROGRAMA
DE

ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO,
CULTURA,
EMPREENDEDORISMO
E INOVACAO pg 121

4.14 Implantar a
vitrine tecnoldgica
da UFPE de
exposicao das
propriedades
intelectuais

1. AcBes
estratégicas

implantar a vitrine
tecnoldgica onde pode
se expor as
propriedades
intelectuais registradas
pela universidade
seria uma das formas
de ampliar a
integracdo da
universidade com
outros setores da
sociedade

Ac0es Estratégicas — item
4 - AMPLIAR A
INTEGRAGAO DA
UNIVERSIDADE COM
OUTROS SETORES DA
SOCIEDADE, DENTRO
DE UM PROGRAMA
DE

ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO,
CULTURA,

4.15 Promover e
articular parcerias
estratégicas entre
a universidade e
empresas para
pesquisa,
inovacdo e
transferéncia de
conhecimento

1. AcBes
estratégicas

a instituicdo esta
preocupada em
promover parcerias
estratégicas entre as
universidades e
empresas para
pesquisa, inovagéo e
transferéncia de
conhecimento
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EMPREENDEDORISMO
E INOVACAO pg 12137.

21. ASSEGURAR
RECURSOS
ORCAMENTARIOS
NECESSARIOS PARA A
IMPLEMENTACAO DA
ESTRATEGIA — pg. 146

21.2 Ampliar a
captagdo de recursos
publicos e

privados para o
desenvolvimento de
projetos de

ensino, pesquisa e
extensédo

1. AcBes
estratégicas

a instituicdo quer
ampliar a captacdo de
recursos publicos e
privados para o
desenvolvimento de
seus projetos

Acoes Estratégicas — item
4 - AMPLIAR A
INTEGRACAO DA
UNIVERSIDADE COM
OUTROS SETORES DA
SOCIEDADE, DENTRO
DE UM PROGRAMA
DE

ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO,
CULTURA,
EMPREENDEDORISMO
E INOVACAO pg 118

4.1 Apoiar & criacéo
do parque cientifico
e tecnoldgico da
UFPE

1. AcBes
estratégicas

A instituicdo esta
preocupada em
integrar a
universidade a outros
setores da sociedade

Itens Indi

retamente Correlacionadas

Ac0es estratégicas — item
7.pg 30

5. Capacitar equipe
para gerenciamento
de projetos

1. AcOes
estratégicas

a universidade
enxerga que a
capacitacéo de pessoal
para lidar com
projetos € uma
estratégia viavel para

PEI 2013 2 seu melhor
2027 .
gerenciamento
a universidade esta
Ac0es estratégicas — item | 6. Fortalecer a 1. AcBes preocupada em x
N - . fortalecer a gestdo
17. pg 33 gestdo orgcamentaria | estratégicas -
orcamentaria para
otimizar seus recursos
A instituicdo esta
15. aumentar a preocupada em
Diretrizes — &rea de gestio participacdo da i conseguir aumentar
S UFPE no modelo 1. Acdes sua participacdo na
administrativa e - - .
. i nacional de estratégicas | matriz do MEC para
financeira — pg. 56 . - . .
financiamento das conseguir mais
IFES recursos para a
instituicdo
PDI 2009 —- 16. otimizar a A instituicdo esta
2013 alocagdo de recursos preocupada em

Diretrizes — area de gestao
administrativa e
financeira — pg. 56

orgamentarios
globais (pessoal,
custeio e capital),
segundo

as prioridades
institucionais

1. AcBes
estratégicas

conseguir alocar
melhor seus recursos
orcamentarios,
considerando suas
prioridades
institucionais
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PDI 2014 a
2018

Ac0es estratégicas — item
7. pg 106

7.5 Articular ac6es
junto aos grupos de
pesquisas e
programas de pos-
graduacdo
mapeando as
possibilidades de
geracgdo de patentes

1. AcBes
estratégicas

a instituicdo est4
preocupada em gerar
patentes

Ac0es estratégicas — item
7. pg 106

7.6 Garantir que um
percentual das
dissertacdes e teses
gerem depdsitos de
pedido de

1. AcBes
estratégicas

instituicdo esta
preocupada em gerar
pedidos de protecéo

Ac0es estratégicas — item
7. pg 106

) da propriedade
E:gger(i;gga(:: intelectual.
intelectual

pertinente).

30.

17.3 Otimizar a
alocacéo de recursos
orcamentarios
globais segundo
prioridades
institucionais

1. AcBes
estratégicas

a instituicao quer
otimizar a sua
alocagdo de recursos
orcamentarios de
acordo com suas
prioridades




APENDICE R - Analise de Conveénios por Classificagdo e Participes (2016 a 2023)
Figura 2: Analise de Convénios por Classificacdo (2016)

Unidade Yinculada (Centro)

N* de
Convénios

Classificagao

254

firmados com i j j
recursos . . . Deseny. Pesquls_afl:le EnsinolPes . _ E_nsmofPestl Pesqulsaf[le. Pesquisa e CooPerat; Co-
Ensino Pesquisa Extenszio S senvolviment ) PezquisalExtens3o | uisalExtens3 |senvlinovags = Ao
Institucional quisa Inovagao L Tutela
o o o Técnica
CAL - CENTRO DE ARTES E COMUNICACAD g 1 4
A CFCH- CENTRO DE FILOSOFIAE CIENCIAS
R HUMANAS
E HUMANAS
A CCJ - CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS 4 4
5
CE - CENTRODE EDUCACAD
1]
E
CCS4 - CENTRODE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 3 1 5
C
n} I - CENTRO DE INFORMATICA T 1 H 1 2z 1
]
H CCEM - CENTRO DE CIENCIAS EXATASE DA
E EXATAS MATUREZA
C
|
: TG - CENTRO DE TECNOLOGIA E GEOCIENCIAS 5 3 1
¥ CCS5 - CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE 1 1
n}
SAlDE CCM - CENTRO DE CIENCIAS MEDICAS
[CE - CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS 3 2
[ - CENTRODE BIOCIENCIAS 1 1
CAb
OUTROS CAMPI TRV
o PRO-REITORIAS PROPESLIPROPESCI
u
T
g OUTROS CENTRO DE EMERGHA FENDVAVEIS - WINCLULADO &
5 PROPESO 1 1
DIFEITORIA OF RELAGEES INTERNACIONALS 4
TOTAL 36 3 3 0 21 H 0 2 0




Figura 3: Andlise de Convénios por Participes e Ressarcimento (2016)
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Unidade
Yinculada
[Centro)

N de
Convéni

Participes

Administragio Piblica

Entidades Empresariais

Entidades zem Fins
Lucrativos

Organizagoes

firmadoz com

Tecursos

Governo Federal

Governo Estadual

Govemno
Municipal

FUNDAGAD POBLICA

Empresas
Privadas

EMPRESA
PUBLICA

Associaga
o Privada

Fundagi

Privada

UFPE
{FAD

Internacional

¥alor Original

Ressarei
mento
UFPE

[N - -

o-4EZmMIT—OomMmI=ETon

HUMANAS

CAC-CENTRODE
BRTESE
COMUMICAZED

e

Ag  1HE08I57

12116755

DE FILOSOFIAE
CIENCIAS
HUMANAS

CIENCIAS
JURIDICAS

Rf 148747738

183.18352

CE - CENTROOE
EDUCACAD

[E CIENCIAS
S0CIAKS
APLICADAS

Pig 1.530.663,00

18E.B3E.78

EXATAS

CIN- CEMTRODE
INFORMATICA

R 3A00T2613

0223346

DE CIEMCIAS
EXATASEDA
NATUREZA

CT6- CENTRO DE
TECNOLOGIAE
GEOCENCIAS

R 5.507.89350

12308563

SAUDE

CIENCIAZ DA
SADE

R§ 32883200

3630730

OE CIENCIAS
MEDICAS

CIENCIAS
BIOLAGICAS

Ff 145244500

456332

CE-CENTROCE
BIOCIENCIAS

Rig  30B.336.00

J3EM.28

mom—-=o

OUTROS CAMPI

CAA

CAY

PRO-REITORIAS

PROPESLIFROPE

OUTROS

EMERGIA
RENOYAVEIS -
WINCULADO &
PROPESE

i 1152.135,56

DIREITORIA DE
RELAGEES
INTERMACIDNAIS

[ I LT

TOTAL

0

R 17.274.28434

1]
l42s42




Figura 4: Andlise de Convénios por Classificagéo (2017)
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Unidade
Yinculada
(Centro)

N* de
Convéni

Classificagio

firmados com
TECUrs0s

Enzino

Pesquisa

Extensio

Desenv. Institucional

PesquisalDese
nvolvimento

ENSINO/PESG | PESQUISA/EXTENSA
(i}

UIsA

EnsinoiPesquisalEz
tensio

PesquisalDesenvilnoy
agio

Pesquisa e
Inovagio

COOPERAGAD
TECNICA

CO-TUTELA

ok M3 e

mQ

o-EZmMEZ—OMI=ZOoON

HUMANAS

CAC - CENTRO
DE ARTESE
COMUNICAGED

DE FILOSOFILE
CIENCIAS
HURANAS

CIERCIAS
JURIDICAS

CE-CENTRODE
EDUCAGED

DE CIENCIAS
SOCIAS
APLICADAS

EXATAS

CIN - CENTRODE
INFORMATICA

DE CIENCIAS
EXATASEDA
MATUREZA

CTG-CENTRODI
TECNOLOGIAE
GEQCIENCIAS

SAlDE

CIERCIAS DA
SAUDE

DE CIENCIAS
MEDICAS

DE CENCIAS
BIDLOGICAS

CE-CENTRODE
EIDCIENCISS

mom—-H=0o

DUTROS
CAMPI

CAaf

CAY

PRO-
REITORIAS

FROFESCIPROF
ES0)

DUTROS

EMERGIA
REMOYAYEIS -
WINCULADO A,
FROFESE

DIREITORE OE
RELAGOES
INTERMACITNALS

LIKA

TOTAL




Figura 5: Andlise de Convénios por Participes e Ressarcimento (2017)
.

Unidade
Yinculada
[Centro)

N de
Convéni

Participes

Administragao Piblica

Entidades Empresariais

Entidades sem Fins Lucratives

Organizagoes
Internacionais

firmados com
TECUrS0s

=

B

G

Federal

Estadual Municipal

FUNDAGAD
PUBLICA

Empresa
PilblicatSociedad
e de economia
mista

Empresas Privadas

Associagio
PrivadatServigo
Social Autdnomo

Fundagio Privada

UFPEIFADE

Internacional

Yalor Original
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Ressarcimento
UFPE

WX Mm@ e

mQa

oO=-EZME—-—O0mMIETon

HUMANAS

CAC-CENTRO
DE ARTESE
COMUNICACAD

33320200

Rt 3.2

DE FILOSOFIAE
CIENCIAS
HUMANAS

4000

CIENCIES
JRIDICAS

2737.200,00

F$ 36047263

CE - CENTRODE
EDUCAGHD

23642000

[5:] 2618460

DE CIEMCIAS
SOCIAKS
APLICADAS

2.551685,00

R$ 32557030

ERXATAS

CIN- CENTRODE
INFORMATICA,

41064578,

Ff 132041357

DE CIENCIAS
EXATASEDA
HATUREZS,

CTi- CENTRO DI
TECNOLOGIAE
GEOCENCIAS

4.556 82127

F$ 43830553

SA0DE

CIENCIAS DA
SA0E

B14.610,00

P 4TEIRE

DE CIENCIAS
MEDICAS

DE CIEMCIAS
BIOLOGICAS

CE-CENTROCE
EIDCIENCIAS

13.140,00

R§ 10330943

wo@3I=-=0

OUTROS
CAMPI

CAA

130000

CAY

J0000)

PRO-
REITORIAS

FROPESGIFROF
ESQI

DUTROS

ENERIGIA,
REROY AENS -
WINCULADO A
FROPESG

DIREITORIA DE
RELAGOES
INTERNACIONAIS

LKA

100000

Ri

TOTAL

Fig

BO.736.065,35 | B3 3.355.990,36




Figura 6: Andlise de Convénios por Classificacéo (2018)
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Unidade
¥Yinculada
[Centro)

Convénios
P

N' de

Classificagio

com
recursos

Ensino

Pesquisa

Eztensio

Deseny.
Institucional

PesquizalDese
nvolvimento

EnzinolPesquisa

PesquisalEztensio

EnsinofPesquisalEz
tensao

PesquisaiDesenvlinoy

agio Pesquisallnovagao

Cooperagao
Técnica

Co- Tutela

EMm3: e

mo

o-EZmME—-OMIZTZoN

HUMANAS

CAC-CENTRO
[E ARTESE
COMUMICAGED

DE FILOSOFIL E
CIENCIAS
HUMANAS

CIENCIAS
JURIDICAS

CE - CENTROCE
EDUCAGAD

DE CIENCIAS
SOCIAIS
APLICADAS

EXATAS

CIN- CENTRODE
INFORMATICA

DE CIENCIAS
EXATASEDA
NATUREZA

CT&-CENTROOE
TECNOLOGIAE
GEOCIENCIAS

SAUDE

CIENCIAS DA
SAUDE

DE CIENCIAS
MEDICAS

[E CIEMCIAS
BIOLOGICAS

CE-CENTRODE
BIOCIENCIAS

[ - B ]

OUTROS
CAMPI

CAL

CAY

PRO-
REITORIAS

PROPESIYFROP

OUTROS

ENEFGIA
RENDVAYEIS -
YINCULADO A
FROFEST

CIREITORA O
RELAGHES
INTERRACITRIAL

LA

Fositiva

TOTAL

Fis] [ [
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Figura 7: Anélise de Convénios por Participes e Ressarcimento (2018)

Participes Ressarcimento
UFPE

. N* de Administragio Piblica Entidades Empresariais Entidades sem Fins Lucrativos Fllganiza_qoe_s vl (el
Yinculada = E
[Centro) "":':c"u‘::::“' G G G FUNDACAD  |Emp Prpg[es?"

Federal Estadual Municipal PUBLICA Privadas e de economia
mista

. |Associagio
Privadal5 Fundagio Privada UFPEIFADE Internacional

r £
Social Autdnomo

0E M3

mo

CAC - CENTRO
DOE ARTESE 47350168
COMUMICACAD 3 1 3 5.732.460,00
DE FILOSOFIAE
CIENCIAS
HUMANAS

CC.J- CENTRODE
HUMANAS  |CIENCIAS
JURIDICAS 4 4 1837.862,06| Rg 23746091

CE - CENTRO DE
EOUCACEAD

DE CIENCIAS
SOCIAIS
APLICADAS H H 132275000 By 644523

I - CENTRODE
INFORMATICA 12 1 5 5 25.148.40953| B 195223677
DE CIENCIAS
EXATASEDA
NATUREZA 1 1 1 1608.827,74
CTG- CENTRO
DE TECHOLOGIA
E GEOCIENCIAS ] 1 2 3 ] MEN50298| R 23106605

EXATAS

o-=2mMT—-0MI=ZO0

CCS - CENTRO
DE CIENCIAS DA
SA00E 4 2 2 1951.370,00( Bg 5493510
CCMéCENTF!D
DE CIENCIAS

SAUDE MEDICAS

CCE - CENTRO
DE CIENCIAS 1 1 207300 P 4001400
CE-CENTROOE
EIOCIENCIAS H 1 1 H 1212653545 | P$

OUTROS CAA 1 1 0
CAMP]

CAlY

PRO- PROPESGIFROF 5.0M.53,08
REITORIAS  [ESGI 1 1

ENERGIA
REMOYAYEIS -
WINCULADO A
PROPESE

OUTROS

moID=-c=0

DIREITORIA DE
RELAGOES 5357250
INTERMACIONAIS 1 1

350.000,00
LIKA i i

positiva 1

1
TOTAL 42 0 0 ] 0 1] E [ 0 78] 2|R$ TIMTARM[RE  2I944EEFY




Figura 8: Andlise dos Convénios por Classificacao (2019)
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Unidade
¥inculada
[Centro)

N' de
Canvénios
"

Classificagao

dos com

TeCUrsos

Ensino

Pesquisa

Extensio

Desenv.
Institucional

nvalvimento

PesquisalDese

EnsinoiPesquis
]

PesquisalExtensio

EnsinofPesquisalEx
tensio

PesquisaiDesenvilnoy
agao

Pesquisa e
Inovagao

Cooperagao
Técnica

Co-Tutela

Nio Informado

& X M 3 T

|
m Do

oO—=ZmMZ= —OoMmMI=Zof

HUMANAS

CAC-CENTRO
DE ARTESE
COMUMCAGAD

D FILOSOFIAE
CIENCIAS
HUMANAS

CIENCIAS
JURIDICAS

CE-CENTROCE
Eoucacio

DE CIENCIAS
SIS
AFLICADAS

EXATAS

CIN-CENTRODE
IWFORMATICA

DE CIENCIAS
ENATASEDA
NATUREZA

CTG- CENTRODE]
TECNOLOGIAE
GEOCIENCIAS

salDE

CENCIAS DA
SADE

DE CIENCIAS
MEDICAS

DECIENCIAS
BIOLORICAS

CE-CENTRODE
BIDCIENCIAS

mom == o

OUTROS
CAMPI

CAA

CAY

PRO-
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Figura 9: Andlise dos Convénios por Participes e Ressarcimento (2019)
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Figura 10: Andlise de Convénios por Classificacao (2020)
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Figura 11: Analise de Convénios por Participes e Ressarcimento (2020)

Participes

P Administragio Piiblica Entidades Empresariais Entidades sem Fins Lucrativos !:lrganiza_qoe_s
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Figura 12:

Analise de Convénios por Classificacao (2021)
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Figura 13: Analise de Convénios por Participes e Ressarcimento (2021)
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Figura 14: Analise de Convénios por Classificagdo (2022)
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Figura 15: Analise de Convénios por Participes e Ressarcimento (2022)
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Figura 16: Analise de Convénios por Classificacdo (2023)
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Figura 17:

Andlise de Conveénios por Participes e Ressarcimento (2023)
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APENDICE S- Classificacdo de Convénios por area de conhecimento (2016 a 2023)

270

Ensino/
Ju*ea de Cﬂiﬁ’?s Ensino | Pesquisa | Extensio D.em.lr. Pﬂfs::i: Ensi.n.u;"P Pesquis:l." ]il:lz‘:i II;::Enmr::nf Pesqu.isva Cul{per:agiu Ensim}vaxt E:lensivu Tnovacio Ensinuv;"I Pesquis E:l::zz Total
Conhecimento | Académicos Institucional| esquisa | Extensio . . |/Movacio| Tecnica ensio  |/Inovacio novacio |a/Inovac .
Ivimento Extensio| ovacio P Inovacio
CAC 8 2 2 0 0 0 0 1 0 2 0 1 0 0 0 0 0 19
CECH 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
Humanas ccJ Pl 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
CE 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 7
CCsA 14 2 0 0 0 1 1 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 4
CIN 18 £ 2 1 2 1 4 1 6 32 1 0 2 6 1 3 0 119
Exatas CCEN 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
C1G Pl 2 1 0 0 7 3 3 j 20 1 0 0 3 0 0 1 95
CCs 9 2 2 3 0 1 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 21
S M 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
CCB 1 0 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
CB 16 9 2 0 0 0 0 2 0 3 0 0 0 0 0 0 1 15
Total 115 88 12 ] 2 11 9 22 12 62 2 1 3 11 1 3 2 362




APENDICE T — Recursos Proprios

Anos Recursos proprios estimados Recursos Proprios Arrecadados | Recursos Proprios Empenhados
2016 RS 42.086.476,00 | RS 18.026.193,50 | RS 14.122.062,13
2017 RS 23.643.935,00 | RS 14.889.148,58 | RS 13.185.252,69
2018 RS 19.902.166,00 | RS 15.383.315,02 | RS 14.446.054,68
2019 RS 13.969.533,00 | RS 14.444.971,00 | RS 13.614.395,00
2020 RS 17.958.060,00 | RS 12.570.642,00 | RS 10.974.532,00
2021 RS 14.098.092,00 | RS 14.113.409,81 | RS 14.083.631,33
2022 RS 15.071.938,00 | RS 16.908.715,55 | RS 16.856.102,46
2023 RS 26.283.666,00 | RS 23.241.851,43 | RS 23.230.926,07
IPCA Variagao Deflator

6,29 1,0629 0,704971169

2,95 1,0295 0,725767818

3,75 1,0375 0,752984111

4,31 1,0431 0,785437726

4,52 1,0452 0,820939512

10,06 1,1006 0,903526027

5,79 1,0579 0,955840184

4,62 1,0462 1

Anos Recursos Préoprios Estimados Recursos Proprios Arrecadados | Recursos Proprios Empenhados
2016 RS 59.699.570,53 | RS 25.570.114,50 | RS 20.032.113,03
2017 RS 32.577.822,29 | RS 20.515.030,03 | RS 18.167.315,17
2018 RS 26.431.057,05 | RS 20.429.800,30 | RS 19.185.072,39
2019 RS 17.785.665,91 | RS 18.390.981,89 | RS 17.333.512,95
2020 RS 21.875.009,97 | RS 15.312.506,98 | RS 13.368.258,98
2021 RS 15.603.415,49 | RS 15.620.368,86 | RS 15.587.410,78
2022 RS 15.768.261,54 | RS 17.689.898,21 | RS 17.634.854,39
2023 RS 26.283.666,00 | RS 23.241.851,43 | RS 23.230.926,07
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MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADI\/IINISTRA(;AO PUBLICA

MANUAL PARA CAPTAGAO DE RECURSOS

Um Estudo de Caso na UFPE

A



MANUAL PARA CAPTAGAO DE RECURSOS

Proposta de Manual elaborado a partir da dissertacéo
intitulada “Andlise Longitudinal da Captagdo de Recursos de
Outras Fontes em uma Universidade Federal” apresentado
pela mestranda Marilia Bezerra de Holanda Cavalcanti ao
Mestrado Profissional em Administragéo Publica em Rede, sob
orientacdo do Professor Doutor Romilson Marques Cabral,
como parte dos requisitos para obtencdo do titulo de Mestre
em Administracdo Pablica.




ABREVIATURAS E SIGLAS

CT&l - CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

DCCACc - Diretoria de Convénios e Contratos Académico

DLC - Diretoria de Licitagbes e Compras

DORC - Diretoria de Orgamento

DRI - Diretoria de Relagdes Internacionais

PEI - Plano Estratégico Institucional

PLOA - PROJETO DE LEI ORQAMENTARIA ANUAL

PROAD- Pré-Reitoria de Administracéo

PROEXT - Pro-Reitoria de Extensd&o

PROPESQI - Pr6-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo

PROPG - Pro-Reitoria de P6s-Graduacdo

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduacdo

PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento Orgamentdrio e Finangas
SIPAC - Sistema Integrado de Patrimdnio, Administragcdo e Contratos
SODS - Secretaria dos Orgdos Deliberativos Superiores

SOF -Secretaria de Orgcamento Federal (SOF)

TED - TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA

UFPE - UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
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PROPOSTA DE MANUAL "

CONTEXTO

O debate sobre qual seria o real papel do Estado e de quem deve financiar
suas agdes ndo é recente. Osborn (1994) ja defendia a reinvencdo do papel
do Estado para um governo mais empreendedor. E Bresser (1995) corrobora
esse entendimento ao elaborar o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do
Estado (PDRAE). Apesar da Constituicdo Federal de 1988 garantir um
percentual minimo de destinagdo obrigatdrio para o ensino publico ainda
sim & defendido por alguns que as universidades publicas federais devem
ser mais autbnomas frente aos aportes da Unido.

No decorrer dos anos as IFEs vém sofrendo com a escassez de recursos
publicos advindo do Tesouro Nacional fazendo com que elas busquem
novas fontes de financiamento para aumentar a captacdo de receitas
proprias.

As receitas proprias sdo recursos gerados por esforcos da instituicdo e sdo
uma importante fonte de recursos para complementagdo das receitas
dessas instituicdes, visto que a maior parte dos recursos que vem da Unido
sdo para pagar as receitas obrigatérias sobrando poucos recursos para as
despesas discriciondrias.

Segundo Caetano e Campos (2019) essa situacdo se agravou com d
Emenda Constitucional n° 95 ao vincular o teto dos gastos a todos os
aspectos administrativos, impedindo os investimentos necessdrios para a
expansdo e manutengdo das IFES, pois até as receitas préprias passaram a
ser alvo das politicas de ajustes fiscais, pois mesmo que as universidades
arrecadem mais do que foi previsto na Lei Orcamentdria Anual (LOA) elas
ndo poderdo utilizar esses recursos sem prévia autorizacdo da Secretaria
de Orcamento Federal (SOF).

Devido a esse contexto tem crescido a necessidade das universidades
publicas buscarem novas fontes de financiamento para a realizagdo de
suas agodes. Para isso algumas estratégias para captagdo desses recursos
sdo utilizadas de acordo com a realidade de cada institui¢do.

Este trabalho busca a investigar e contribuir com novas estratégias para
atender as novas demandas de autonomia orcamentdria em periodo
recente.
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APRESENTACAO

O presente manual tem como objetivo trazer orientagdes para gestores,
pesquisadores e técnicos administrativos sobre a captagcdo de recursos
extras na Universidade Federal de Pernambuco. O entendimento e atuagéo

P

desses profissionais & importante para o alcance dos objetivos da
instituicdo, pois, € uma forma de garantir recursos necessdrios para o
atingimento das metas e objetivos estabelecidos nos instrumentos de
planejomento da entidade. No PEI (2013-2027) a busca por novas fontes de
financiamento &€ um dos objetivos elencados.

O Manual voltado para captacdo de recursos de outras fontes se mostra
relevante ao buscar sistematizar e potencializar as agdes j& existentes e
assim garantir recursos estdveis e diversificados para a instituicdo. O
manual traz conceitos e procedimentos de cardter norteador, servindo
como instrumento de consulta e orientagdo. O presente documento ndo
tem a intengdo de esgotar todas as fontes alternativas de recursos, pois
poderd haver atualizagdes de leis, normas ou resolu¢gdes que permitam no
futuro algum tipo de procedimento que atualmente ndo é permitido ou que
ndo se conhece.
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DESCRIGCAO DA SITUAGAO-PROBLEMA

A maior parte do recursos das Universidades
PUblicas é advinda do Tesouro Nacional, porém
em sua maioria desses recursos ja tém
destinagdo vinculada: o pagamento das
despesas obrigatérias. Observa-se que grande
parte dos recursos orgcamentdrios da UFPE é
destinada ao pagamento das despesas com
pessoal e encargos sociais, como pode ser
visto no Grdafico 1 abaixo:

Grdéfico 1: Comparativo entre as Despesas com Pessoal e
Orgcamento Geral da UFPE (2013-2023)
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R$2.000.000.000,00
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B Orcamento da UFPE (autorizado) B Despesa com pessoal e encargos (autarizado)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio eletrénico da
Camara dos Deputados - https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-
uniao/leis-orcamentarias/loa -(2024)

Devido a esse panorama as universidades tém cada vez mais tentando
aumentar sua captagdo de receitas proprias, pois esses recursos tem
suplementado ds receitas orcamentdrias dessas instituicées. E ndo é
diferente na UFPE.


https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa
https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa
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DESCRIGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA

Analise dos Relatdrios de Gestao de 2023

Uma breve andlise realizada nos Relatérios de Gestdo de 2023, no topico
arrecadacdo de receitas proprios, de quatro universidades demonstrou a
seguinte situagdo em relagcdo aos totais de receitas proprias arrecadadas

por elas:
S
UnB
Principais Receitas Préprias: /Principais Receitas Pr6prias:\
e Receitas Patrimoniais- e Receitas Patrimoniais -
Aluguéis de Imédveis Aluguéis e arrendamentos
Comerciais e Residenciais (80%)
(61%)
e Receitas de Servicos : ex.:
¢ Receita de Servicos - Servicos inscricao de concursos e
Administrativos e Comerciais servicos de estudos e
Gerais (30%) pesquisas técnico-sociais

\ ) \ (14%) /

Total de Receitas Proprias (R$):

Total de Receitas Préprias (R$):

85 milhdes gL~
69 milhoes
g() é g g UNIVERSIDADE
UFRGS @] L

4 )

Principais Receitas Préprias: L . L.
Principais Receitas Proprias:

e Receitas de Servicos - ex.:
taxas de inscricdo em cursos
de especializacdo, restaurante
universitario, contribuicao
para espacos recreativo,
multas, entre outros (86%)

e Receita de Servicos -
Servicos Administrativos e
Comerciais Gerais (70%)

e Receita Patrimonial -
Aluguéis e arrendamentos

e Receitas Patrimoniais (10%) (10%)
Total de Receitas Proprias (R$): Total de Receitas Proprias (R$):
28 milhdes 23 milhdes

Fonte: Relatério de Gestdo da UnB (2023); Relatério de Gestdo da UFRJ (2023); Relatério de Gestdo da
UFRGS (2023) ; Relatério de Gestdo da UFPE (2023).
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DESCRIGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA
Analise dos Relatérios de Gestao de 2023

Percebe-se na andlise dos relatérios que as universidades dependem dos
recursos do Governo, porém a captagdo de recursos proprios e de
emendas parlamentares vém alavacando seus recursos.

Observa-se que as duas universidades publicas que mais arrecadam
receitas proprias sdo instituicées que tem uma maior quantidade de
imoéveis, gerando assim receita patrimonial com aluguéis e arrendamentos.
Enquanto as outras duas instituigées, incluindo a UFPE, suas maiores fontes
de receitas sdo os servicos administrativos e comerciais. Esses servigos
administrativos e comerciais gerais podem ser compostos por:

servicos  de hospedagem; servicos  de
alimentagdo; servicos administrativos gerais;
servigos de comercializagdo de livros, periddicos,
material escolar e de publicidade; servigos
educacionais; servigos veterindrios; servigcos de
estudos e pesquisas; servicos de consultoria,
assisténcia técnica e andlise de projetos; servigos
recreativos e culturais; servicos de reparacdo,
manutencdo e  instalagdo;  servicos  de
meteorologia; servicos de comunicagdo e
telecomunicagdes; etc (Brasil, 2018)

Para uma maior captagdo de recursos proprios e de outras fontes de
financiamento & necessdrio o entendimento de quais sdo as formas de
captagcdo extras existentes no momento e de possiveis melhorias nesse
processo. Por isso, foi pensado compilar tais informac¢cdes em um Manual de
Estratégias de Captagdo de Recursos Extras para as universidades publicas

tomando como exemplo a UFPE.

PUBLICO-ALVO

Gestores, pesquisadores e técnicos administrativos da instituicdo. Assim
como qualquer outro interessado em entender sobre as formas de
captacdo de recursos proéprios, considerando uma institugdo publica de
ensino, conhecidas até o momento.
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GLOSSARIO

Convénios: sGo acordos estabelecidos por entes da administragdo publica
ou em parceria com organizagdes do setor privado para alcangar objetivos
de interesse matuo

Despesa Discriciondria: despesa sujeita a avaliagdo de oportunidade do
gestor

Despesa Obrigatoria: despesa de execugdo mandatoria.

Emendas Parlamentares: € um mecanismo utilizado pelo Congresso
Nacional. Por meio delas, os deputados e senadores podem propor
alteragées no projeto de lei orcamentdria enviado pelo Poder Executivo.
Dessa forma, os parlamentares tém a oportunidade de direcionar recursos
puUblicos conforme acordos politicos estabelecidos durante seus mandatos,
beneficiando estados, municipios ou outras instituicées

Recursos Proprios: sdo recursos captados pelo esforgo préprio da entidade

Termo de Execugdo Descentralizada (TED): € um instrumento pelo qual ha
a descentralizagdo de créditos entre o6rgdos ou entidades da
administragcdo publica federal, para a execucdo de agdes de interesse
reciproco ou de interesse da unidade que descentralizou os créditos.
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ESTRATEGIAS PARA CAPTAGAO DE RECURSOS

Primeiramente & necessdrio entender que as estratégias de captagdo de
recursos consistem em verificar agdes fundamentais pelos quais as
institituicées podem adotar para aumentar suas receitas proprias para
consigam suplementar suas necessidades e assim depender menos dos
recursos advindos dos Tesouro Nacional.

Essas taticas perpassam pela gestdo estratégica da instituicdo e sua
estrutura organizacional voltada para busca ativa de parcerias; pela
diversificagdo de fontes de recursos considerando os realizagdo de
parcerias estratégicas; e pela prestagdo de servigos da universidade com o
intituito de aumentar a arrecadac¢do de receitas proprias, como podemos
ver na Figura 1 abaixo:

Figura 1: Esquema para Captagdo de Recursos Extras

-
-~ s

’ N
EE) Gestdo Estratégica
;" cdptag&o
de

* Setores voltados para captacad

]
A de recursos na  estrutura
e Receitas Patrimonais \ 7 organizacional

« Receitas de Servicos . R4 * Gestdo alinhada ao objetivo
&)
I

Busca por .

Recursos Proprios '\
\ Recursos

om -

- Diversificagéo de
Fontes de Recurso

* Parcerias Estratégicas:
o TEDs
o Convénios
o Emendas Parlamentares
o Editais Externos
e Doagbes

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatérios de Gestdo da UFPE (2013 a 2023) e
baseados em Souza; Santos (2013); Sehnem et al (2015); Cristofoletti; Serafim (2017); Volles et al.
(2017); Dal-Soto et al. (2021); De Sousa; Coimbra (2021) e Lima et al., (2023).

" Prestacdo de Servicos realizados pela instituicdo que gera receitas préprias para entidade. O rol é
exemplificativo e ndo taxativo
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) GESTAO ESTRATEGICA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para haver uma otimizagdo da captacdo de recursos, é fundamental
que esta esteja alinhada a uma gestdo estratégica eficiente, a qual deve
ser planejada e implementada de forma sistematica e integrada, visando
ao alcance dos objetivos organizacionais de maneira sustentdvel e eficaz
(Dal Soto et al, 2021). Em 1966, Charles Jr. ja defendia a importancia de
mudancgas estruturais para acompanhar as mudangas estratégicas de
uma entidade. A estrutura organizacional deve acompanhar a estratégia
voltada para captagdo de recursos. Alguns setores dessa estrututra
seriam:

e Setor voltado para prospectar oportunidades

e Setor responsdvel por divulgar as oportunidades para a comunidade
académica;

e Setor de apoio ao pesquisador

e Setor voltado para prospectar oportunidades em CT&l

Os setores acima citados estariom vinculados a PROPESQI quando a
finalidade fosse articular parcerias envolvendo ciéncia, tecnologia e
inovag@o (CT&l) e quando envolvesse ensino, pesquisa e extensdo as
pro-reitorias envolvidas seriom PROGRAD, PROPG e PROEXT. Porém, é
necessdario observar as caracteristicas de cada centro existente na
instituicdo sendo necessdrio pensar em ter setores de apoio de
prospeccdo de oportunidades em cada um deles.

Estratégias para auxiliar na captagdo de recursos
extras seriam através de:

e Investimentos em plataformas digitais para a
prospeccdo e submissdo de oportunidades sd@o
importantes para otimizar o processo.

e A promogdo de eventos para divulgar o nome da

1= instituicdo e mostrar para a sociedade as
pesquisas desenvolvidas no dmbito académico &
visto como uma estrategia para atrair novos
parceiros estratégicos.

¢ A realizagdo campanha pra estimular doagéo
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- RECURSOS PROPRIOS

A busca pelo aumento das receitas préprias da instituicdo tem sido de
suma importancia para realizagdo das despesas discriciondrias (custeio e
investimento) da entidade.

Observa-se, como jd mencionado anteriormente no tépico Descricdo do
Problema (pg 06), que as universidades puablicas tem como principais
receitas proprias as : receitas patrimoniais e as receitas de servicos. Sendo
essas receitas compostas por:

e Receitas Patrimoniais: Exploragdo econdmica do patriméonio
estatal, como por exemplo:
o aluguéis de imobveis e espagos fisicos
e Servigos Administrativos e Comerciais Gerais, sGo exemplos:
o Servigos Administrativos Gerais (ex: taxas internas e multas)
o Servigos Educacionais (ex: cursos de pés-graduagdo e cursos
de extensdo)
Servigos de comercializacd@o (ex: livros, periodicos)
Servicos recreativos e culturais (ex: contribuigéo para espaco
recreativo)
o Servigcos de consultoria e assessoria técnica

Necessdrio ter maior transparéncia na gestdo desses
recursos para que haja maior controle social e para
que atraia mais investimentos para a instituicdo.

B DIVERSIFICAGAO DE FONTES DE FINANCIAMENTO

® Parcerias Estratégicas

As parcerias estratégicas sdo importantes para fortalecer o ensino,

pesquisa, extensdo e inovagcdo nas universidades publicas, contribuindo
para a missdo institucional e o desenvolvimento nacional. Alguns exemplos
de parcerias estratégicas s@o parcerias com: empresas, com outras
instituicdes federais, com governos municipais ou estaduais, com o terceiro
setor, com agéncias de fomento e/ou com entidades internacionais.
Realizar essas parcerias fazem parte das estratégias das instituicées para
realizar efou aumentar a captacdo de recursos de outras fontes de
financiamento através da realizagdo de TEDs, Convénios, Emendas
Parlamentares, Editais externos e Doagdes, como podemos ver a segulir.
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% Termo de Execucgéio Descentralizada (TEDs)

Segundo o Decreto n° 10.426/2020, o TED é a delegacdo de competéncia
para a unidade descentralizada promover a execugdo de
programas/projetos/atividades antes previstos no orcamento da unidade
descentralizadora. Sendo um mecanismo de repasse de recursos de uma
instituicdo para outra, havendo no final a realizagdo de uma prestagdo de
contas da execucdo desses recursos.

) (s)

in @ -

i . Q =

I e A=

Hi 00T] o 1700 =

H1 — — A=

ﬁ oo = ﬂ L oo J 5<v
Unidade descentralizadora Unidade descentralizada Projeto realizado

E importante que o gestor/interessado em conseguir 0s recursos
mantenha contato com os érgdos com o intuito de prospectar
parceria e até mesmo propor projetos de interesse matuo. (Brasil,
2022)

- e Paraacelebragdo do TED é necessdrio os seguintes documentos:

O TED %ﬁ O plano de trabalho
[ \ ﬂl. descrigcdo do objeto; \

a. o objeto em consondncia com o b. justificativa;

plano de trabalho; c. o cronograma fisico, com a
b. as obrigagées dos participes; descri¢do das metas e dos produtos
c. a vigéncia considerando as pactuados, as unidades de medida, a
metas estabelecidas; quantidade e os valores unitarios e
d. os valores e a classificagdo totais;

programdtica; d. o cronograma de desembolso;

e. a destinagdo e a titularidade dos e. o plano de aplicacdo consolidado

bens gdqumdos, produzidos ou até o nivel de elemento de despesa;
construidos, se houver; e

f.identificagéo das unidades

f. as hipdteses de dendncia e descentralizadora e descentralizada,

rescisao. com discriminagdo das unidades
/ gestoras; e

\g. a identificag@o dos signatdrios. /
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No site da PROPLAN na aba relativa a Convénios e Contratos Académicos
se encontra a Lista de Verificacdo 3 - TED onde consta todos os
documentos necessdrios para abertura de processo SIPAC relativos a TEDs.
Os modelos mencionados nessa lista estéo disponiveis no site:

Modelo de Declaracdo de Capacidade Técnica (TED)
Modelo de Declaracdo de Compatiblidade de Custos (TED),
Modelo de Plano de Trabalho (TED).

Modelo de Planilha Plataforma Mais Brasil (TED)

Observa-se que hd o_fluxo de processo relativo a TED disponivel no site.
Considerado esse fluxo foram mapeadas algumas responsabilidades de
cada unidade:

Quadro I: Responsabilidades de cada unidade para formalizagdo do TED

Unidades Responsabilidades
Unidade ¢ cadastrar o processo Administrativo
demandante « atender as diligéncias feitas pela DCCAc

* analisar o interesse institucional. Caso haja interesse
se envolver inovacdo efou propriedade intelectual
enviar para a PROPESQI. Caso contrdrio enviar para

Gabinete do Pro-reitoria afim

Reitor e responsdvel pela assinatura do TED e expedicdo de

Oficio para 6rgdo financiador depois dos
procedimentos realizados pela DCCAc

e analisar processo e emitir parecer caso envolva

PROPESQI inovagdo ou propriedade intelectual

PRO-REITORIA(S) | « qvaliar mérito do projeto
AFIM(S)



https://www.ufpe.br/proplan/convenios
https://www.ufpe.br/proplan/convenios
https://www.ufpe.br/documents/38954/2768531/LV+3+-+Termos+de+Execu%C3%A7%C3%A3o+Descentralizada.docx/5e9ed8e5-2e09-427e-805d-41425fbee86b
https://www.ufpe.br/documents/38954/3277614/Orienta%C3%A7%C3%B5es+para+Cadastro+do+Processo+no+Sipac.pdf/71adaa21-0bee-49f3-b3e7-f5554034104c
https://www.ufpe.br/documents/38954/3277614/Declara%C3%A7%C3%A3o+de+Capacidade+T%C3%A9cnica+%28TED%29.docx/d798608e-30e2-4a36-8243-7f0889357562
https://www.ufpe.br/documents/38954/3277614/Declara%C3%A7%C3%A3o+de+Compatibilidade+de+Custos+%28TED%29.docx/269d0831-491b-4ff6-9107-49515c157667
https://www.ufpe.br/documents/38954/3335073/Plano+de+trabalho+TED.docx/0a433f91-ffcb-471f-a191-929478ed88ab
https://www.ufpe.br/documents/38954/3335073/Modelo+Planilha+cadastro+Plano+de+A%C3%A7%C3%A3o+-+Plataforma+Mais+Brasil+-+TEDs.xlsx/fdfef1c4-8c0a-4967-a88a-75c456183b5a
https://www.ufpe.br/documents/38954/3292824/TED.png/38a5e499-6fd9-4ca2-9d22-b65f92cae6e9?t=1613911910256

PROPOSTA DE MANUAL

* analisar o processo e verificar se ha diligéncias

e cadastrar TED no sistema, se houver. Ou enviar pa o
Orgado Financiador para emissdo do TED.

DCCACc/PROPLAN | * elaborar minuta de oficio e enviar para o Gabinete do
Reitor assinar e posteriormente enviar para os
documentos para ao financiador

e registrar na planilha de controle e juntar o
instrumento assinado ao processo com a publicagéo
no didrio oficial

ORGAO e emitir TED se necessario

FINANCIADOR | ° @ssinaroTeb — -
e publicar no didrio oficial da unido
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® Convénios

Segundo Meirelles (1998) convénios s@o acordos estabelecidos por entes
da administragdo publica ou em parceria com organizagdes do setor
privado para alcangar objetivos de interesse mutuo. A realilzagdo de
convénios permite captar recursos extras para projetos especificos,
permitindo assim a execug¢d@o de projetos que ndo seriam possiveis apenas
com os recursos transferidos pelo Governo, aumentando inclusive o
impacto social da universidade.

Com o advento da Lei da inovagdo observou-se o fortalecimento da
interagcdo entre os atores: Governo, Universidade e Empresa. Os recursos
extras captados a partir desses financiamento externos podem subsidiar as
despesas discriciondrias dessa instituicdo. Esses recursos podem ser
obtidos através de ressarcimentos, produtos gerados em parceria, bens
doados, entre outros.

Ter parceiros estratégicos para alcancar objetivos de interesse mutuo &
uma prerrogativa importante para a celebracdo desse instrumento.

A

>
. . v
interesse mutuo

Orgdo/Entidade/Empre Universidade
sa/Organizacao

No site da PROPLAN na aba relativa a Convénios e Contratos Académicos
se encontra a_Lista de Verificagcdo 2 - Convénios, Acordos de Parcerias e
Instrumentos Congéneres onde consta os documentos necessdrios para
abertura do processo SIPAC. Os modelos mencionados nessa lista estéo
disponiveis no site:

e Modelo - Plano de Tabalho

e Modelo - Plano de Trabalho - Curso de Especializagdo

e Modelo - Orcamento Detalhado - Curso de Especializacéo

e Modelo - Orcamento Detalhado (Execucdo Direta pela UFPE),

e Modelo - Orcamento Detalhado (Execucdo pela FADE),

e Modelo - PROPG - Remunerag¢éos para Cursos de Especializagdo

Observa-se que hd o fluxo de processo relativo a Convénios disponivel no
site. Considerado esse fluxo foram mapeadas algumas responsabilidades
de cada unidade:



https://www.ufpe.br/proplan/convenios
https://www.ufpe.br/documents/38954/4522958/Lista+2+-+Conv%C3%AAnios%2C+Acordos+de+Parceria+e+cong%C3%AAneres.docx/09d3a2d7-a2cf-4595-8685-f710e1258cca
https://www.ufpe.br/documents/38954/3277614/Orienta%C3%A7%C3%B5es+para+Cadastro+do+Processo+no+Sipac.pdf/71adaa21-0bee-49f3-b3e7-f5554034104c
https://www.ufpe.br/documents/38954/2861005/MODELO_Plano_de_Trabalho-Instrumentos_com_transferencia_de_recursos_26-07-2023+%281%29/3b3cdce2-7cc6-4098-a3ad-a15019e3c967
https://www.ufpe.br/documents/38954/2861005/MODELO_Plano_de_Trabalho+-+Cursos+de+Especializa%C3%A7%C3%A3o+26-07-2023/bbcc1870-c4df-472d-b769-d23aad5991c2
https://www.ufpe.br/documents/38954/2861005/MODELO+Proposta+Or%C3%A7ament%C3%A1ria+Cursos+de+Especializa%C3%A7%C3%A3o+%28Atualiz.+Jun-2021%29.xls/5bbe2c7b-865d-4306-9d53-54bea8b7bcdf
https://www.ufpe.br/documents/38954/2861005/MODELO+Or%C3%A7amento+Detalhado+%28Execu%C3%A7%C3%A3o+Direta+pela+UFPE%29+-+atualizado+jan23.xlsx/7d60e0c0-5fcb-4ca1-9722-c1841fa82a1a
https://www.ufpe.br/documents/38954/2861005/MODELO+Or%C3%A7amento+Detalhado+%28Execu%C3%A7%C3%A3o+Direta+pela+UFPE%29+-+atualizado+jan23.xlsx/7d60e0c0-5fcb-4ca1-9722-c1841fa82a1a
https://www.ufpe.br/documents/38954/2861005/MODELO+Or%C3%A7amento+Detalhado+%28Execu%C3%A7%C3%A3o+Direta+pela+UFPE%29+-+atualizado+jan23.xlsx/7d60e0c0-5fcb-4ca1-9722-c1841fa82a1a
https://www.ufpe.br/documents/38954/2861005/MODELO+Or%C3%A7amento+Detalhado+%28Execu%C3%A7%C3%A3o+pela+Funda%C3%A7%C3%A3o+de+Apoio%29+%28Atualiz.+Jun-2021%29.xls/69a4aa7c-9994-413d-9f2c-72f4c1975c5a
https://www.ufpe.br/documents/38954/2861005/Of%C3%ADcio+Remunera%C3%A7%C3%A3o+Cursos+Lato+Sensu+2023+-+SIPAC.pdf/ae31553a-0378-4758-a6f5-db0e2f97531e
https://www.ufpe.br/documents/38954/3292824/TED.png/38a5e499-6fd9-4ca2-9d22-b65f92cae6e9?t=1613911910256
https://www.ufpe.br/documents/38954/3292824/Acordos_e_Convenios.png/645dcb5d-3ca2-43f5-9185-fc39a38f0883?t=1613911926811
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Quadro 2: Responsabilidades de cada unidade para formalizagdo de

Convénios
Unidades Responsabilidades
. cadastrar o processo Administrativo
Unidade ce A
atender as diligéncias
demandante

estimar receitas, se necessdrio

Gabinete do
Reitor

analisar o interesse institucional. Caso haja interesse
se envolver inovacdo efou propriedade intelectual
enviar para a PROPESQl. Se envolver organismos
internacionais enviar para DRI. Caso contrdrio enviar
para Pro-reitoria afim

solicitar manifestacdo da procuradoria federal no
momento oportuno

colher assinaturas

solicitar pUblicagcdo no didrio oficial da unido
submeter ao conselho administrativo

DRI

emitir parecer técnico caso envolva organismo
internacional

POSITIVA/
PROPESQI

emitir parecer técnico caso envolva inovacdo ou
propriedade intelectual

PRO-REITORIAS

classificar projeto

AFIM(S)
analisar processo
relacionar pendéncias
DCCAc/ emitir parecer técnico
PROPLAN numerar o instrumento

atualizar planilha de controle
solicitar submissd@o ao conselho
administrativo

arquivar processo
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y 18 4

DORC
PROPLAN

analisar processo se envolver recurso de conta Unica
incluir a estimativa de receita, se necessario

Procuradoria
Federal

emitir parecer juridico

SODS/
Gabinete do
Reitor

emitir a aprovacao do instrumento

DLC/PROAD

publicar no diario oficial da unido
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® Prospeccéio de Emendas Parlamentares

As Emendas Constitucionais n° 86/2015 e 100/2019 fortaleceram a
participagdo do Poder Legislativo na alocacdo das despesas publicas.
Segundo o art. 166-A da Constituigdo Federal, elas sdo apresentadas
durante a tramitag@o do Projeto de Lei Orcamentdria Anual (PLOA). Essas
emendas de certa maneira suplementam os recursos discriciondrio das
instituicées beneficiadas.

Para conseguir recursos de Emendas Partalamentares é recomendado
que os interessados buquem:

¢ |dentificar e analisar o perfil dos parlamentares da sua regido
para avaliar o histérico dos Ultimos projetos apoiados para
verificar se hd um alinhamento de pensamento;

e Encaminhar o projeto de acordo com o que for solicitado.

e Docentes dos diferentes departamentos devem contactar os
parlamentares, de preferéncia em grupos, padra isso pode-se
acessar seus contatos pelo site da Cdmara dos Deputados ou site
do Senado Federal. Importante considerar a participagdo de
atores importantes (Reitores e Pré-Reitores) para viabilizagéo de
tais emendas como consta na PLOA e para sua execugdo.

?® Editais Externos

A submiss@o de projetos de pesquisas para editais de empresas
privadas, fundagodes, instituitos e até de agéncias de fomento é uma
importante tatica de captacdo de recursos extras (Sehnem et al, 2015).

Ter setor responsdvel para procurar esses tipos de editais para que se
faca a ligacdo entre os pesquisadores de sua instituicdo e o perfil/tipo de
pesquisa demandando pelos editais publicados & de suma importdncia
para melhorar a captagdo desses tipos de recursos. Existem também
plataformas digitais que auxiliom na nessa busca de editais e
oportunidades de financiamento.


https://www.camara.leg.br/deputados/quem-sao
https://www25.senado.leg.br/web/senadores/em-exercicio
https://www25.senado.leg.br/web/senadores/em-exercicio
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(5]
B

Entidades Financiadoras

Lo - [ G

Universidade Setor Responsavel

Parceria Frirmada

Pesquisadores

¥ Doacgodes

Segundo a Lei n° 9.394/1996, art. 53, as universidades poderdo receber:
subvencgdes, doagdes e heranca. Os recursos de doagbes devem ser
alocados no caixa Unico da instituicdo com destinagcdo garantida ds
unidades a serem beneficiadas, se assim acordado.

Com a Lei n° 13.800/2019 também é permitido que a
administragéo publica crie fundos patrimoniais com
intermédio de uma organizagcdo gestora. As doacgdes
financeiras e de bens mobveis e imobveis por pessoas fisicaq,
pessoa juridica privada, nacionais ou estrangeira
constituem o patrimodnio desse fundo.

e As doagbes podem ser vinculadas a pesquisas ou
projetos a serem desenvolvidos ou em desenvolvimento;

e Ou em forma de recebimento de doagcdes sem
restricbes para que a instituicdo decida onde deverd
aplicar.

E possivel doar bens mobveis e servicos para
administragdo pudblica através do site Doagdes.gov. As
empresas e cidaddos podem anunciar através da
Manifestagcdo de Interesse ou a Administracdo PUblico
pode realizar um Chamamento Publico indicando qual o
objeto ela necessita.


https://doacoes.gov.br/
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SUGE§T6ES DE MELHORIA DOS RELATORIOS DE
GESTAO

Observa-se que a UFPE no decorrer dos anos tem se esforcado para por
em pratica o que aponta a Figura 1 (pg 10). Entretanto, alguns pontos
podem ser melhorados nos seus Relatérios de Gestdo para garantir maior
clareza das informagdes e melhorais na captagdo de recursos:

Padronizar as informag¢des presentes nos Relatérios de

1 ~
Gestao

2 Escrever de maneira mais clara sobre a arrecadacao de
receitas proprias da universidade nos Relatérios de Gestao
Constar tépico especifico sobre instrumentos firmados (TEDs e

3 Convénios) e Emendas Parlamentares obtidas nos Relatérios

de Gestdo

Colocar nos Relatérios de Gestdo as metas e indicadores

4 previstos para cada ano de acordo com o que foi tracado nos
objetivos especificos de seus instrumentos de planejamento
estratégico (PEIl e PDI)

Sitio eletrénico da UFPE ser mais intuitivo e organizado,
principalmente para pesquisa de documentos.

Dar transparéncia aos instrumentos firmados com a instituicao
em seu sitio eletrénico - informacdes claras e tempestivas

Mapear imdveis ociosos para realizacdo de parcerias para
7 geracdo de receitas proprias, assim como realizacao de
possivel arrendamento de bens ociosos



PROPOSTA DE MANUAL E

CONSIDERAGOES FINAIS

As estratégias apresentadas para captagdo de recursos extras sGo uma
forma da instituicdo conseguir suplementar suas receitas, para assim
conseguir realizar suas agdes estratégicas. Observou-se que a UFPE ja
realiza grande parte das estratégias vistas na revisdo de literatura,
cabendo a essa instituicdo aprimord-las e melhorar a transparéncia e a
clareza de seus relatérios de gestdo na parte de recursos proprios efou
captacdo de recursos de outras fontes de financiamento.
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