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RESUMO 

O Parque Aquícola Sucupira, localizado no reservatório de Lajeado, em Palmas – TO, possui 

grande potencial produtivo, mas enfrenta desafios relacionados à gestão, infraestrutura e 

comercialização do pescado. Este estudo teve como objetivo analisar os fatores internos e 

externos que influenciam o desenvolvimento do Parque e propor diretrizes estratégicas para sua 

sustentabilidade. A pesquisa se insere na linha de estudos sobre desenvolvimento sustentável e 

gestão de recursos aquícolas, contribuindo para a formulação de estratégias que possam 

fortalecer o setor aquícola regional. A relevância do estudo está na proposição de soluções 

práticas para um segmento essencial à economia local, com impacto potencial nas esferas 

científica, organizacional e de políticas públicas. O enquadramento teórico fundamenta-se em 

conceitos de gestão estratégica, desenvolvimento sustentável e políticas públicas para a 

piscicultura. Além disso, a pesquisa se baseia na abordagem da matriz SWOT como ferramenta 

analítica para diagnóstico organizacional e planejamento estratégico. A metodologia incluiu 

entrevistas semiestruturadas com os associados não onerosos da Associação Bompeixe e com 

representantes da gestão pública, além da análise documental de normas e diretrizes 

institucionais. Os dados coletados foram organizados e interpretados por meio da matriz 

SWOT, permitindo identificar forças, fraquezas, oportunidades e ameaças relacionadas ao 

Parque. Os principais desafios apontados pelos associados incluem a falta de recursos para 

aquisição de ração, a ausência de área seca para infraestrutura e dificuldades no acesso a editais 

de fomento. Por outro lado, a gestão pública destacou a necessidade de maior engajamento dos 

associados e a importância de políticas públicas e parcerias institucionais para viabilizar o 

processamento e comercialização do pescado. Como resultado, este estudo propõe estratégias 

como a estruturação da administração do Parque, a captação de recursos via parcerias e 

convênios, além do fortalecimento do setor turístico como alternativa para diversificação da 

renda dos associados. A originalidade da pesquisa reside na aplicação da matriz SWOT a um 

contexto específico da piscicultura regional, oferecendo uma análise direcionada e 

recomendações viáveis para a sustentabilidade do Parque. As contribuições práticas desta 

pesquisa são significativas, pois indicam caminhos para melhorar a gestão do Parque, fomentar 

o desenvolvimento econômico local e fortalecer políticas públicas voltadas à piscicultura. O 

impacto pode ser observado na esfera organizacional, por meio da profissionalização da 

administração, e na esfera societal, ao contribuir para a geração de emprego e renda para os 

pescadores locais. Além disso, os resultados fornecem subsídios para futuras pesquisas 

acadêmicas e aprimoramento das políticas de desenvolvimento sustentável no setor aquícola. 

A integração entre gestão pública e associados é essencial para superar as limitações e 

consolidar o Parque Aquícola Sucupira como referência em piscicultura sustentável. 

Palavras-chave: Pescado. Piscicultura. Plano de Ação. Políticas Públicas. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ABSTRACT 

The Sucupira Aquaculture Park, located in the Lajeado reservoir in Palmas – TO, has great 

productive potential but faces challenges in management, infrastructure, and fish 

commercialization. This study analyzed the internal and external factors influencing its 

development and proposed strategic guidelines for its sustainability. Embedded in the research 

line on aquaculture resource management and sustainable development, it contributes to 

strengthening the regional sector, with scientific, organizational, and public policy impact. The 

study is based on concepts of strategic management, sustainable development, and public 

policies for aquaculture. The methodology included interviews with members of the Bompeixe 

Association and public management representatives, as well as documentary analysis. The data 

were organized and interpreted using the SWOT matrix, identifying strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats. The main challenges identified include a lack of resources for feed, 

the absence of dry areas for infrastructure, and difficulties in accessing funding programs. 

Meanwhile, management highlighted the need for greater engagement from members and the 

importance of public policies to enable fish processing and commercialization. As a result, 

strategies such as structuring the park’s administration, securing funding through partnerships, 

and strengthening tourism to diversify income are proposed. The originality of the study lies in 

the application of the SWOT matrix to regional aquaculture, offering viable recommendations. 

The practical contributions involve improvements in management, local economic 

development, and the strengthening of public policies, impacting the organizational and societal 

spheres by generating employment and income. The integration between public management 

and members is essential to consolidate the Sucupira Aquaculture Park as a reference in 

sustainable aquaculture. 

Keywords: Fish. Fish Farming. Action Plan. Public Policies. 
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1 INTRODUÇÃO 

Desde a década de 1960, a agricultura brasileira passou por profundas mudanças, 

impulsionadas por políticas públicas que criaram um ambiente favorável à inovação e à 

adaptação de novas tecnologias e conhecimentos (Vieira Filho e Fishlow, 2017). Como 

resultado, a produção agropecuária no país experimentou um crescimento notável.  

No entanto, atualmente, a produção de alimentos, especialmente em pequenas 

propriedades rurais, se tornou uma tarefa cada vez mais desafiadora. O gerenciamento das 

atividades se tornou mais complexo, e os pequenos empresários rurais são pressionados a 

desenvolver suas capacidades gerenciais para aumentar a competitividade de seus negócios (De 

Oliveira et al., 2006). Os produtores enfrentam, entre outros desafios, a falta de conhecimento 

sobre aspectos essenciais, como o mercado, a gestão de recursos humanos, alternativas de 

financiamento e o controle de custos de produção. Para superar esses obstáculos, é essencial a 

elaboração de uma estratégia que defina metas e ações para orientar a tomada de decisões (Brun, 

2013). 

O planejamento estratégico, portanto, é uma ferramenta fundamental para diagnosticar 

o ambiente de negócios e auxiliar os gestores a preverem os desafios futuros. Nas empresas 

rurais, no entanto, essa prática enfrenta barreiras adicionais, como o aumento dos riscos e a 

incerteza, além da necessidade de lidar com mudanças súbitas (Jank; Lopes, 1992; Neves, 

1996).  

A etapa de planejamento no processo de gestão tem o objetivo de coordenar ações para 

alcançar os resultados desejados. Ela define, de forma antecipada, o que deve ser feito, como, 

por quem, onde e quando, assumindo um papel essencial na organização (Falsarella; Jannuzzi, 

2017). O planejamento estratégico se revela uma peça essencial na gestão eficiente, pois 

possibilita a identificação de escolhas, a tomada de decisões mais assertivas e a capacidade de 

enfrentar os desafios organizacionais no presente e no futuro (Bryson, 2018). 

No caso específico do Parque Aquícola Sucupira, localizado no reservatório de Lajeado, 

em Palmas – TO, a piscicultura em tanque rede surge como uma atividade de grande potencial 

para aumentar a produção nacional de pescado e contribuir para o desenvolvimento local (Jesus; 

Rosanova, 2019).  Apesar do potencial produtivo, com uma área de 200 hectares de lâmina 

d’água e 198 cessionários, o parque carece de um planejamento estratégico formalizado, o que 

compromete a implementação de diretrizes organizacionais que poderiam otimizar a gestão do 

empreendimento. 
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Diante desse cenário, o uso de ferramentas estratégicas é indispensável para que o 

Parque Aquícola possa enfrentar os desafios administrativos, produtivos, financeiros e 

relacionados aos recursos humanos. A adoção de um planejamento estratégico bem estruturado 

contribuiria para uma gestão mais eficiente, favorecendo a estabilidade e a sustentabilidade da 

organização.  

Nesse contexto, com base no modelo de Kotler e Keller, o presente trabalho buscará 

propor um plano de ação voltado para a melhoria da gestão do Parque Aquícola oferecendo 

sugestões que possam atender aos desafios identificados. 

1.1  Problema de pesquisa 

 Quais diretrizes estratégicas podem ser adotadas para melhorar a gestão do Parque 

Aquícola Sucupira, considerando seus desafios administrativos, produtivos e financeiros? 

1.2 Objetivo 

O presente trabalho busca atingir seus propósitos a partir de uma estrutura clara e 

direcionada, dividida em objetivo geral e objetivos específicos. 

 

1.2.1 Objetivo Geral 

O objetivo principal deste estudo é desenvolver uma proposta preliminar de 

planejamento estratégico para o Parque Aquícola Sucupira, situado no estado do Tocantins. 

1.2.2 Objetivos Específicos 

Com o intuito de apoiar o objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos 

específicos: 

 Realizar uma análise dos ambientes externo e interno do Parque Aquícola Sucupira; 

 Estabelecer os norteadores estratégicos do parque, definindo missão, visão e valores; 

 Propor ações iniciais que servirão de base para a formulação de um planejamento 

estratégico consistente e eficaz. 

1.3 Justificativa 

O Parque Aquícola Sucupira, localizado no estado do Tocantins, apresenta grande 

potencial para contribuir com a produção de pescado no Brasil, especialmente em uma região 

que possui recursos naturais favoráveis para a aquicultura. No entanto, como muitas iniciativas 

do setor rural, o parque enfrenta desafios significativos em sua gestão. A ausência de um 

planejamento estratégico estruturado compromete a eficiência administrativa e operacional, 
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gerando obstáculos que dificultam o pleno aproveitamento de seu potencial produtivo. Dentre 

os principais problemas, destacam-se a falta de diretrizes claras para o crescimento sustentável, 

a gestão inadequada dos recursos humanos e financeiros, e a dificuldade de adaptação às 

demandas do mercado competitivo. 

A relevância deste estudo, portanto, reside na necessidade urgente de superar as 

barreiras de gestão que o parque enfrenta. Ao propor um modelo de planejamento estratégico 

específico para o Parque Aquícola Sucupira, o estudo visa otimizar suas operações, assegurar 

sua sustentabilidade a longo prazo e fomentar o crescimento da aquicultura no Tocantins.  

Além disso, dada a escassez de pesquisas que abordam o uso de ferramentas estratégicas 

no setor aquícola, especialmente em projetos de alto potencial, este trabalho poderá servir como 

referência para outras iniciativas semelhantes, contribuindo para a construção de um setor 

aquícola mais competitivo e eficiente no Brasil. 

A pesquisa está em consonância com o escopo da revista selecionada, pois se trata de 

um periódico interdisciplinar voltado para a discussão de aspectos pedagógicos em diversas 

áreas do conhecimento, possui Qualis Capes A2, atendendo aos requisitos do programa. 

2  ARTIGO  1 

Periódico: Revista Humanidades & Inovação. ISSN: 2358-8322. Qualis Capes B2. 

Aceite: 22 de dezembro de 2023. Publicação: 23 de outubro de 2024.  
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3  ARTIGO 2 

Periódico: Revista Caderno Pedagógico. ISSN: 1983-0882. Qualis Capes A2. 

Publicação: 10 de março de 2025. 
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4 PRODUTO TÉCNICO E TECNOLÓGICO - PTT 
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5 CONCLUSÕES 

A pesquisa revelou que a Associação Bompeixe enfrenta desafios expressivos, entre os 

quais se destacam a escassez de recursos e a infraestrutura inadequada. A ausência de uma área 

seca para a implantação de uma sede administrativa, bem como a falta de moradias apropriadas 

para os cessionários não onerosos, compromete a estrutura organizacional e operacional da 

associação. Diante desse cenário, torna-se essencial que a gestão pública atue com 

responsabilidade e visão estratégica, uma vez que os associados dependem amplamente do 

suporte governamental para superar essas limitações e viabilizar o desenvolvimento sustentável 

do Parque Aquícola Sucupira. 

Nesse contexto, a formulação e implementação de um plano estratégico surgem como 

uma alternativa fundamental para fortalecer a visão organizacional da associação, sobretudo 

entre suas lideranças. Atualmente, a Associação dos Produtores de Peixes do Parque Aquícola 

Sucupira Bompeixe carece de diretrizes gerenciais bem definidas, o que dificulta a identificação 

de oportunidades e a mitigação de riscos que possam comprometer sua sustentabilidade e 

crescimento. 

Portanto, este estudo não apenas apresenta um diagnóstico detalhado da realidade do 

Parque Aquícola Sucupira, mas também propõe um roteiro estratégico que pode nortear futuras 

iniciativas de gestão e contribuir para a consolidação da sustentabilidade do empreendimento. 

Recomenda-se que pesquisas futuras acompanhem a implementação das ações propostas, 

analisando seus impactos na competitividade, na eficiência operacional e na promoção de um 

ambiente mais favorável ao desenvolvimento da aquicultura local. 
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