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Este produto técnico tem o intuito de apresentar duas
propostas de diretrizes para a politica institucional de
assisténcia estudantil. A primeira € uma proposta de
replicacdo do Programa de Auxilio Emergencial EaD da
UFGD, utilizando o caso de sucesso da universidade
como modelo para outras instituicOes federais, diante do
cenario nacional em que apenas 5,9% das universidades
afirmaram oferecer algum tipo de assisténcia especifica
para estudantes da modalidade a distancia. A segunda
proposta é voltada a propria UFGD, com diretrizes para
ampliacdo e fortalecimento da assisténcia estudantil EaD
por meio da realocacdo de recursos institucionais,
alinhando-se a perspectiva de equidade no acesso e
permanéncia no ensino superior publico entre estudantes
presenciais e a distancia.
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A auséncia de politicas publicas voltadas especificamente
para estudantes da modalidade de Educacgéo a Distancia
(EaD) nas universidades federais brasileiras tem
impactado negativamente a permanéncia e a equidade no
ensino superior. Embora a expansdo da EaD tenha
ampliado o acesso a universidade, ndo houve, na mesma
medida, a formulacdo de diretrizes institucionais de
assisténcia estudantil que contemplem as particularidades
dessa modalidade.

Neste contexto, o0 presente Produto Técnico e
Tecnologico (PTT) tem como objetivo propor duas
diretrizes: (1) a replicagcdo, em ambito nacional, do
Programa de Auxilio Emergencial EaD desenvolvido pela
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD); e (2)
a proposicao de realocacédo de recursos institucionais na
propria UFGD, de modo a estruturar acdes permanentes
de assisténcia aos estudantes EaD. Este relatério esta
organizado em duas secdes principais, cada uma
dedicada a uma proposta.
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PROPOSTA

Produto Técnico: Proposta de Replicacao do
Programa de Auxilio Emergencial EaD da UFGD

A permanéncia de estudantes no ensino superior brasileiro,
especialmente na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD),
enfrenta desafios estruturais relacionados as desigualdades
socioecondmicas e a falta de politicas publicas especificas para esses
alunos. Apesar dos avancos promovidos pela Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES/2024), observa-se que a maior parte
dos auxilios institucionais ainda se concentra em cursos presenciais,
deixando lacunas importantes no atendimento aos estudantes da EaD.

Nesse contexto, a Universidade Federal da Grande Dourados
(UFGD) instituiu, por meio da Resolucdo COUNI/UFGD n° 437, de 30
de margo de 2023, um programa pioneiro de Auxilio Emergencial
voltado exclusivamente a estudantes da graduacdo na modalidade
EaD, oferecendo suporte financeiro mensal a discentes em situacao de
vulnerabilidade socioecondbmica. A medida inovadora representa um
avanco significativo na democratizacdo do acesso e permanéncia no
ensino superior, considerando as especificidades da modalidade a
distancia e os desafios enfrentados por seus estudantes.

Diante dos dados sistematizados, evidencia-se a relevancia da
experiéncia da UFGD em relacdo a institucionalizacdo de politicas
voltadas para os discentes da EaD. Assim sendo, este Produto
Técnico propbe a replicagdo da politica de assisténcia estudantil
emergencial para EaD em outras universidades federais brasileiras,
tendo como base 0 modelo institucional implementado e a
possibilidade de realocacao estratégica de recursos orgamentarios no
ambito das proprias instituicdes. A proposta visa contribuir para a
reducdo das taxas de evasdo, a promocdo da equidade e o
fortalecimento das politicas de permanéncia no ensino superior a
distancia.



PROPOSTA 1

Assim, tem-se como objetivo geral deste produto técnico, propor a
replicacdo, em universidades federais brasileiras, do modelo de
programa de auxilio emergencial para estudantes da graduacao
EaD desenvolvido pela Universidade Federal da Grande Dourados
(UFGD), como estratégia de permanéncia e inclusdo, por meio da
realocacdo de recursos orcamentarios. Ja os objetivos especificos,
sao:
- Descrever e analisar o modelo
institucional do Programa de Auxilio

Emergencial EaD
da UFGD;

- Identificar elementos-chave que
garantem sua viabilidade e sucesso;

- Sugerir diretrizes praticas para
adaptacao e implementacao em
outras instituicoes
federais;

@

- Contribuir para o fortalecimento do
PNAES e ampliacao de sua cobertura
para
estudantes da modalidade EaD.
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Justificativa

A justificativa para a elaboracdo deste produto técnico
baseia-se no crescimento da oferta de cursos superiores
na modalidade EaD no Brasil, o que ampliou o acesso a
educacao superior, especialmente para estudantes de
regibes periféricas e com menores condicdes
socioecondmicas. No entanto, essa expansdo ndo foi
acompanhada, em igual proporcdo, por politicas
publicas de  assisténcia estudantil  voltadas
especificamente a esse publico.
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O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES/2010), instituido pelo Decreto n® 7.234/2010 e
posteriormente atualizado pela Lei n°® 14.914/2024
(PNAES/2024), ainda carece de diretrizes claras que
contemplem, de forma sistematica, os estudantes de cursos
EaD. A maioria das universidades federais mantém
programas de assisténcia voltados apenas a alunos da
modalidade presencial, o que contribui para 0 aumento da
evasao, a invisibilidade institucional dos estudantes da EaD e
a reproducao das desigualdades educacionais.

A experiéncia da Universidade Federal da Grande Dourados
(UFGD), com a criacdo de um edital especifico de auxilio
emergencial para estudantes da EaD, constitui uma pratica
inovadora que pode e deve ser considerada como referéncia
para outas Instituicbes Federais. O modelo demonstra ser
viavel técnica e financeiramente, utilizando recursos
institucionais por meio de realocacdo orcamentaria, e
apresenta potencial de impacto direto na permanéncia e no
desempenho académico dos estudantes.

Replicar essa politica em outras universidades federais
significa reconhecer o direito a permanéncia como condigao
para a efetivagio do acesso ao ensino superior,
independente da modalidade. A proposta deste produto
técnico busca contribuir com essa agenda ao apresentar um
estudo técnico que viabilize a ado¢cdo do modelo em escala
nacional, promovendo equidade e responsabilidade social na
gestao universitaria.
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Este Produto Técnico, a partir da analise dos dados das outras
Universidades Federais, elegeu a UFGD como uma referéncia institucional
de assisténcia estudantil, a partir da politica emergencial para a EaD
instituida a partir da Resolugdo COUNI/UFGD n° 437, de 30 de marco de
2023. Assim as diretrizes foram subsidias pelo seguinte arcabouco de
dados:

Levantamento documental: analise dos regulamentos institucionais, normativas
e editais que embasam o programa da UFGD;

Contextualizacdo teodrica e normativa: estudo da PNAES/2024, da legislacao
brasileira e de documentos institucionais relativos a assisténcia estudantil na
EaD;

Analise de dados secundarios: coleta de informacoes sobre a execucao do
programa na UFGD, como numero de bolsas ofertadas, valores, criterios de
selecao e perfil dos estudantes atendidos;

Elaboracao da proposta de replicacao: com base na analise do caso da UFGD,
sera construida uma proposta adaptavel a outras universidades federais,
considerando aspectos operacionais, orcamentarios e estrategicos;

Producao de produto complementar: sera desenvolvido um modelo de edital
institucional replicavel, acompanhado de diretrizes para implementacao, que
podera ser utilizado por outras instituicoes como referéncia.

Esta proposta metodologica visa garantir robustez analitica e aplicabilidade
pratica, respeitando as especificidades de cada instituicdo e os limites
orgcamentarios vigentes, ao mesmo tempo em que promove a ampliacdo da
cobertura das politicas de assisténcia estudantil.



RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

O Programa de Assisténcia Estudantil - Auxilio Emergencial para
Estudantes em Educacdo a Distancia foi instituido pela
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) por meio da
Resolucdo COUNI/UFGD n° 437, de 30 de marco de 2023, com 0
objetivo de atender estudantes da graduagéo na modalidade EaD
em situacao de vulnerabilidade socioecondémica.

A Iniciativa esta alinhada aos principios da Politica Nacional de

Assisténcia Estudantil (PNAES/2024) e trata-se de um modelo
pioneiro no ambito das universidades federais, por contemplar
exclusivamente estudantes da modalidade EaD com um auxilio
financeiro emergencial, considerando suas necessidades
especificas e os desafios de permanéncia enfrentados nesse
formato de ensino.
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

Democratizar o
acesso e
permanéncia no

Reduzir taxas de
retencao e
evasao na EaD;

Promover
inclusao social
por meio da
educacao;

Minimizar
desigualdades
sociais e
regionais;

Contribuir para a
qualidade de vida
dos(as)
estudantes.
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

Ser estudante classificado como Perfil
PROAE apos avaliacao socioecondmica;

Estar com matricula ativa em curso EaD
institucional;

Cumprir de requisitos formais e
cronograma definidos em edital
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

A replicacdo do Programa de Auxilio
Emergencial para Estudantes em Educacao
a Distancia, desenvolvido pela Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD),
representa uma estratégia viavel e
necessaria para promover a equidade nas
politicas de assisténcia estudantil em ambito
nacional. Com base na experiéncia
Institucional da UFGD, esta proposta sugere
diretrizes, etapas e recomendacdes praticas
para que outras universidades federais
possam adaptar e implementar mnc'
similares, considerando suas realidades
administrativas e orcamentarias.

A presente proposta € tecnicamente viavel
porque utiliza recursos institucionais
existentes, por meio de realocagac
orcamentaria interna, sem necessidade de
aportes adicionais de governc
apresenta estrutura
com processo seletivo 100%
alinhada com osprincipios

politicas instituci
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Como etapas para implementacio, sugere-se:

1.Diagndstico institucional

sLevantamento de dados sobre o0 numero de estudantes
matriculados na modalidade EaD;

eldentificacao do perfil socioecondmico dos estudantes;

*Avaliacao da politica de assisténcia atual da universidade.

2.Planejamento orcamentario

‘Mapeamento das aclfes do PNAES que possam ser
reestruturadas;

*Proposta de realocacdo de recursos para criagdo de cotas
especificas para EaD,;

*Definicao do valor e periodo de concessao do beneficio.

3.Criacao normativa e editalicia

*Elaboracao de minuta de resolucao ou portaria;

*Redacao de edital inspirado no modelo da UFGD, com adaptacao
a realidade local;

*Previséo de processo seletivo eletrénico e transparente.

4.Implementacao e divulgacaéo -

-Dlvglgagéo interna (plataformas institucionais, redes sociais, polos

EaD);

LL?ngamento do primeiro edital piloto com numero reduzido de
olsas;

Acompanhamento e avaliacao da execucao do programa.

5.Avaliacao e ajuste

*Andlise dos resultados e impactos (numero de inscritos, perfil dos
atendidos, taxa de permanéncia);

*Ajustes nos critérios de selecao, valor da bolsa ou cronograma,;
*Possivel expansao da politica com base em resultados positivos.



PROPOSTA1

Os critérios para adaptacao devem contemplar o numero de polos
EaD ativos na universidade; a capacidade orcamentaria anual para
programas de assisténcia; a infraestrutura administrativa disponivel
para gestdo do auxilio; e as normativas internas de assisténcia
estudantil, que possam ser revisadas ou complementadas.

Assim, para apoiar a replicacao do programa, foi desenvolvido um
modelo de edital institucional adaptavel, contendo:

Esse modelo podera ser utilizado como instrumento técnico de
referéncia pelas Pro-Reitorias de Assisténcia Estudantil ou
Assuntos Estudantis de universidades federais interessadas em
ampliar a cobertura de seus programas.



Conclusao

A presente proposta de replicacdao do
Programa de Auxilio Emergencial para
Estudantes em Educacao a Distancia,
com base no modelo desenvolvido pela
Universidade  Federal da  Grande
Dourados (UFGD), busca contribuir de
forma concreta para a ampliacdo e
gualificacdo das politicas de assisténcia
estudantil no Brasil. Ao evidenciar uma
pratica institucional bem-sucedida e
financeiramente viavel, o estudo reafirma
a possibilidade de inclusdo efetiva dos
estudantes da EaD nas acoes
permanentes de apoio a permanéncia e
conclusao do ensino superior.

A analise do edital da UFGD revelou que
é possivel atender estudantes da EaD por
meio de um modelo simplificado de
concessao de bolsas, baseado em
avaliacao socioecon6mica, gestao
orcamentaria estratégica € processos
digitais acessiveis.

Ao propor a realocacdo de recursos
internos como alternativa para viabilizacao
da politica, o presente produto técnico
contribui com solucBes compativeis com a
atual realidade financeira das instituicoes
federais de ensino superior.

A replicagdao desse modelo por outras
universidades federais depende do
engajamento institucional, da sensibilidade
dos gestores publicos para as demandas
dos estudantes da EaD e da disposicao
para rever praticas tradicionais da
assisténcia estudantil, ampliando sua
abrangéncia e equidade.

PROPOSTA1

Assim, recomenda-se: a inclusao da
EaD nas politicas institucionais de
assisténcia estudantil, com previsao
orcamentaria minima para atendimento
a esse publico; a revisao dos planos de
aplicacado da  PNAES/2024 nas
universidades federais, considerando
acoes especificas para estudantes EaD;
a criacao de comissoes institucionais
para diagnoéstico, planejamento e
execucao de programas emergenciais
ou permanentes para EaD; o fomento a
troca de experiéncias entre
universidades, estimulando boas
praticas de gestao publica voltadas a
permanéncia estudantil; a articulacao
com o MEC para o reconhecimento da
importancia da assisténcia estudantil na
EaD e apoio a expansao de iniciativas
como a da UFGD.

Por fim, este produto técnico visa nao
apenas contribuir com o aprimoramento
da gestao publica universitaria, mas
também reforcar o compromisso das
instituicées federais com a
democratizacao do ensino superior em
todas as suas modalidades. A replicacao
da iniciativa aqui descrita representa um
passo importante na direcdo de uma
politica publica mais justa, inclusiva e
comprometida com o direito a educacao.
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Produto Técnico: Proposta de Diretrizes para Implantacao
de Assisténcia Estudantil EaD com Recurso Institucional
(UFGDJ/2024)

A assisténcia estudantil no Brasil
€ historicamente voltada aos
estudantes da modalidade
presencial, embora a Educacao a
Distancia (EaD) tenha crescido
significativamente nos dltimos
anos, inclusive nas universidades

publicas. Apesar disso, 0s
estudantes EaD enfrentam
desafios proprios, como

isolamento digital, dificuldade de
acesso as tecnologias, e
descontinuidade em  politicas
publicas de permanéncia. A
Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD), por meio da

Pro-reitoria de Assisténcia
Estudantii (PROAE), estrutura
acdes de assisténcia estudantil
conforme diretrizes da

PNAES/2024. No entanto, o Kit
Académico ou Kit Calouro,

atualmente destinado de forma
homogénea a todos 0s cursos
presenciais, pode ser objeto de
reestruturacdo em favor da
permanéncia de discentes em
vulnerabilidade nos cursos EaD.
A evasao de estudantes dos
cursos de graduacdao EaD na
UFGD tem sido um desafio
persistente, agravado pela
auséncia de  politicas de
assisténcia Institucional
especificas e  permanentes.
Embora a UFGD disponha de
programas bem estruturados para
alunos presenciais, a Faculdade
de Educacdo a  Distancia
(FAEAD) ainda é pouco
contemplada.
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A andlise do perfil dos discentes da modalidade EaD na Universidade Federal
da Grande Dourados (UFGD) revela importantes caracteristicas
sociodemograficas que reforcam o papel da EaD na democratiza¢ao do ensino
superior.

Destaca-se a expressiva feminizacdo da modalidade, especialmente no
ingresso, embora haja reducdo da participagdo feminina ao longo do curso,
indicando fragilidades na permanéncia. Observa-se ainda uma diversificacao
racial significativa, com aumento da participacdo de estudantes pardos da
entrada até a conclusdo do curso, o que aponta para o potencial inclusivo da
EaD no que se refere a equidade racial e social. No entanto, permanece baixa
a participacao de pessoas com deficiéncia, com indicios de maiores barreiras
para a permanéncia e conclusdo dos cursos por esse grupo.

Outro dado relevante observado é a predominancia de
estudantes oriundos do ensino medio publico, os quais
também apresentam melhores taxas de retencéao, o que
reforca a funcédo social da EaD como instrumento de
inclusdo educacional para estudantes de menor poder
aguisitivo e trajetdria educacional menos favorecida.

Além dos dados demograficos, as causas da evasao
foram detalhadas em um estudo da PROGRAD/UFGD
(2023), no Seminario de Evasao que analisou o periodo
de 2014 a 2023, com foco nos cursos de Letras Libras
EaD — bacharelado e licenciatura (UFGD, 2023d).
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No bacharelado, as principais causas de evasdo foram:
» Desmotivag@o com o curso (40%);
 Problemas pessoais (36%);
« Dificuldade de conciliar trabalho e estudo (12%)

Na licenciatura, os fatores predominantes foram:
 Problemas pessoais (56%);

« Concorréncia com o trabalho (18,18%);

» Dificuldade com disciplinas iniciais (1,36%).

A evasao ocorre majoritariamente nos primeiros semestres, sendo o 1° e 2°
periodos os mais criticos para o abandono. Observa-se ainda que a maioria
dos evadidos nao retorna aos estudos: 69% no bacharelado e 56% na
licenciatura. Apenas uma minoria consegue Se reinserir na mesma ou em
outra instituicao de ensino.

Em ambos os cursos, uma parcela consideravel dos evadidos afirmou que,
mesmo com apoio institucional, ndo teria permanecido: 46% no bacharelado e
20% na licenciatura. No entanto, apontaram como fatores positivos que
poderiam ter ajudado a evitar a evasao:

« Acompanhamento pedagdégico mais proximo;
e Apoio emocional e psicoldgico;
» Maior acesso 4@ assisténcia estudantil.

Além disso, entre os concluintes, predomina o ingresso
por ampla concorréncia (62,5% no bacharelado e 73,2%
na licenciatura), mas também se destaca entre os
evadidos a presenca de estudantes beneficiados por
acbes afirmativa, em especial, aqueles oriundos de
escola publica com renda familiar de até 1,5 salario
minimo, incluindo autodeclarados indigenas, pretos ou
pardos.
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Esses dados evidenciam a complexidade do
fenbmeno da evasdao na EaD da UFGD, que
envolve dimensbes pessoais, pedagogicas e
estruturais. Fica evidente a necessidade de
institucionalizar agdes continuas e direcionadas a
permanéncia dos estudantes EaD, com politicas
de acolhimento, suporte tecnologico, emocional e
financeiro, especialmente nos primeiros semestres
do curso.

Assim, o0 objetivo geral deste produto técnico é
propor a reestruturacdo parcial do recurso
institucional destinado ao Kit Académico, para
aplicacao direta na assisténcia estudantil aos
alunos da graduacdao EaD da UFGD. Ja os
objetivos especificos sdo: demonstrar a viabilidade
técnica e financeira da realocacdo do recurso;
apresentar acdes que contemplem a permanéncia
de estudantes EaD; propor diretrizes institucionais
de distribuicdo equitativa com base em
vulnerabilidade socioecondémica.

Este estudo baseia-se na andlise documental e
orcamentaria da UFGD, com dados de 2024 sobre
a distribuicdo do recurso do Kit Académico,
namero de ingressantes e total de matriculados
por modalidade. Utilizou-se abordagem quanti-
gualitativa, com triangulacdo de dados da PROAE,
publicacées oficiais no Portal da Transparéncia e
no e-SIC.
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Descricao da diretriz

Conforme Orcamento UFGD 2024 demonstrado no quadro abaixo, 0
recurso de R$ 110.000,00 (cento e dez mil reais) é destinado a aquisigéo
de Kit Calouro (bolsa, camiseta e caneca) para todos 0s ingressantes da
universidade (UFGD, 2024). Contudo, essa acao tem carater simbélico e
acolhedor, todavia os estudantes EaD enfrentam desafios estruturais
ligados a conectividade, infraestrutura doméstica, isolamento académico
e vulnerabilidade socioeconémica.
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Recursos destinados a Assisténcia Estudantil na UFGD em 2024

| 4.0 20 Estudante de Ensino Superior

41 Subsidio Restaurante Universitario - Graduagio 2.956.405,00
42 Custeio Gas de Cozinha - Moradia Estudantil UFGD 10.320,00
43 Custeio - CEI Maria Alice Silvestre (UFGD) 3,000,00
44 Aquisicdo Kit Calouro 110.000,00
45 Custeio Absorventes - Projeto Dignidade Menstrual 45.000,00
46 Custeio - Divisio de Saude Comunitaria e Estudantil (DISCE/PROAE) 24.000,00

4.2 PNAES | 2024 Valor RS Meses
421 Auxilio Alimentagio+Auxilio Transporte 150 300,00 12 540.000,00)
422 LBc:::a Permanencia*Aunlio Alimentagao + Aunlio Transporte 500 700,00 12 4.200.000,00)
423 Iincentivo a Pamcipagio em Eventos Académicos 15 1.500,00 1 22500004
PROAE 424 Apoio a Mobilidade Académica Internacional 2 2.000.00 1 54.000,004
425 Auxilio Moradia Estudantil £4 200,00 12 153 600,00}
426 Auxlio Financeiro Emergencial 30 400,00 3 36.000,001
327 Auxlio Pedagogico - INGUA ESTRANGEIRA 50 £00,00 2 £0.000,00%
528 Auxlio Pedagogico Aperfeicoamento (Monitor) 10 700,00 10 70.000,001
429 Monitor Brinquedista 20 800,00 12 192.000,004
4210 Auxlio Educagio Infantl 0 300,00 10 50.000,001
4211 Aulio Atengio 3 Saude Mental 120 350,00 12 504.000,008
4212 Auxhio Saude Menstrual 300 120,00 2 72,000,001
4213 JAuxlio Artistico-cultural 18 2.000,00 1 36.000,004
4214 [PROMISSAES i1 622,00 12 §2.104,004

5.0 UFGD | 2023 204 Valor RS Meses
5.1 Monitonia lazer ¢ esporte 10 10{ 700,00 8 56.000,00)
52 Programa Time UFGD | 7 100 525,00 6 315.000,00
53 Incentivo a Participagio em Evento esportivo 20 25| 1500,00 1 37.500,001
54 Auxlio Emergencial EAD | 30 30{ 400,00 1 12.000,001
PROAE 55 Aunlio Emergencial Pos-Graduagio | 15 15| 400,00 & 36.000,001
5.6 Aunlio Emergencial para Estudantes em Cursos de Alternancia 130 60 900,00 < 216.000,00
5.7 Formador Treinador 4 150000 3 36.000,001
58 Formador Pedagogico 5 1500,00 10 75.000,001
59 Formador Bnnquedista 2l 1500,00 12 36.000,00

Fonte: UFGD (2024).

O gquadro acima demonstra um consideravel investimento da instituicao na
politica de assisténcia estudantil, totalizando mais de R$ 9 milhdes, sendo a
maior parcela destinada ao subsidio do restaurante universitario, custeio
das casas estudantis e programas como aquisicao de kits didaticos e
dignidade menstrual. Esses gastos revelam um forte compromisso
institucional com a garantia das condicfes basicas necessarias para a
permanéncia dos estudantes.
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Assim, como alternativa para a alocacao de recursos para a assisténcia
estudantil, foram realizados o0s seguintes calculos proporcionais de
recurso do Kit Calouro para os alunos ingressantes e matriculados da
FAEAD:

Célculo com base nos ingressantes EaD

Indicador Valor

Valor total do recurso para Kit Calouro R$110.000,00
Total de ingressantes UFGD (2024) 1.451
Ingressantes FAEAD/UFGD (2024) 73

Valor médio por calouro R$75,80
Recurso proporcional para ingressantes R$5.533,40
FAEAD

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O guadro acima apresenta o calculo proporcional do recurso total de

R$ 110.000,00 (cento e dez mil reais), inicialmente destinado ao Kit
Calouro, com base no numero de estudantes ingressantes em 2024.
Considerando que 73 dos 1.451 calouros sdao da FAEAD, cada
estudante representa um valor médio de R$ 75,80 (setenta e cinco reais
e oitenta centavos).
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Assim, o valor proporcional para os ingressantes FAEAD seria de
aproximadamente R$ 5.533,40 (cinco mil quinhentos e trinta e trés reais e
guarenta centavos). Desta maneira, caso o recurso fosse distribuido de
forma equitativa entre todos os calouros, os estudantes FAEAD deveriam
receber essa fracdo proporcional, a qual poderia ser destinada a
assisténcia estudantil.

Calculo com base na proporcéo de matriculados EaD

Indicador Valor

Total de estudantes matriculados UFGD (2024) 6.872

Total de estudantes FAEAD 786
Proporcdo EaD entre os matriculados 11,40%
Recurso proporcional considerando a proporg¢do EaD R$12.540,00

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

No quadro acima, o calculo parte do total de alunos matriculados na
UFGD (6.872), dos quais 786 sdo da EaD, representando 11,4% do
total. Aplicando essa proporgdo ao recurso de R$ 110.000,00 (cento e
dez mil reais), o valor proporcional seria de R$ 12.540,00 (doze mil
guinhentos e quarenta reais). Esse calculo foi realizado pois amplia o
Impacto da proposta, visto que considera ndo apenas 0s ingressantes,
mas todos os estudantes regularmente matriculados da FAEAD. O valor
proporcional seria quase o triplo do calculo anterior, evidenciando o
potencial de abrangéncia e equidade ao incluir todos os discentes
FAEAD nos critérios de redistribuicdo orcamentaria visando o combate a
evasao.
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Desta forma foi elaborada a seguinte realocacédo do recurso destinado

ao Kit Calouro:

Proposta de realocacao de recurso

Acao Proposta

Valor Unitario

Quantidade Alunos

Custo Estimado

Auxilio de Inclusao Digital EaD R$60,00 60 alunos (1 més) R$3.600,00
Auxilio Emergencial Pecuniario EaD R$400,00 6 alunos R$2.400,00
Apoio a Participacdo em Evento EaD R$250,00 6 alunos R$1.500,00
Total estimado (baseado em calouros) — — R$7.500,00
Total alternativo (baseado em matricula) — — R$12.000,00

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As acdes propostas se baseiam em valores unitarios ja oferecidos pela
UFGD em outros momentos e em gquantidades modestas de alunos
beneficiados, o que demonstra a viabilidade financeira da proposta
mesmo em cenarios de restricdo orcamentaria. A previsao de R$ 7.500,00
(sete mil e quinhentos reais) como valor estimado inicial, baseado em um
recorte de calouros, representa cerca de 6,8% do total de R$ 110.000,00
(cento e dez mil reais) originalmente destinado ao Kit Calouro, valor que
poderia ser mais efetivamente redistribuido com foco em permanéncia e

inclusao.
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Além disso, 0 quadro apresenta um cenario alternativo com base no
namero total de estudantes matriculados na EaD, elevando o orcamento
estimado para R$ 12.000,00 (doze mil reais). Essa alternativa amplia o
Impacto das acdes e reforca 0 compromisso institucional com a
equidade no atendimento estudantil.

Assim, foram inseridos os seguintes auxilios:

Auxilio de Inclusao Digital EaD (RS 60,00): Valor simbolico, porém
fundamental para mitigar dificuldades de acesso a internet ou
ferramentas digitais, beneficiando um maior nUmero de estudantes;

Auxilio Emergencial Pecuniario (RS 400,00): Valor mais robusto,
direcionado a casos especificos de vulnerabilidade grave, atendendo
a um numero reduzido de alunos com maior necessidade;

Apoio a Participacao em Evento (RS 250,00): Incentiva a insercao
académica, cientifica e cultural de estudantes EaD, frequentemente
excluidos dessas oportunidades por barreiras financeiras e logisticas;

Desta forma, tendo em vista o custo relativamente baixo, esta proposta
promove inclusao, reduz desigualdades de permanéncia e fortalece o
vinculo dos estudantes EaD com a UFGD. Ela ainda pode ser ajustada
conforme disponibilidade orgamentaria, adotando critérios de expansao
progressiva conforme resultados e demanda, e ainda, possui alto
potencial de replicagdo em outras universidades federais.
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Conclusao

Desta forma, tendo em vista 0 custo
relativamente baixo, esta proposta
promove inclusao, reduz
desigualdades de permanéncia e
fortalece o vinculo dos estudantes da
FAEAD com a UFGD. Ela ainda pode
ser ajustada conforme disponibilidade
orgamentaria, adotando critérios de
expansao  progressiva conforme
resultados e demanda, e ainda,
possui alto potencial de replicagédo
em outras universidades federais.

Para sua implantacdo, os mesmos
critérios ja aplicados pela
PROAE/UFGD devem ser exigidos,
ou seja, ser estudante da

FAEAD/UFGD; estar regularmente
matriculado; ser aluno  perfil,
comprovando vulnerabilidade
socioecondmica por meio da

avaliacdo da PROAE; e concedida
com prioridade a alunos sem acesso
a Internet, com historico de
desconexao ou baixa participacdo em
AVAsS.

Portanto, com a realocacdo de
recursos exposta, de apenas R$
7.500,00 (sete mil e quinhentos reais)
a R$ 12.000,00 (doze mil

reais), valor proporcional ao recurso
atual do Kit Calouro, é possivel
atender dezenas de estudantes EaD
em situacao de vulnerabilidade, com
acbes que de fato favorecem a
permanéncia, com vistas a ser
criada uma politica institucional
continua, ainda que com valores
reduzidos, garantindo que nenhum
calouro da FAEAD/UFGD fique sem
condicdbes minimas de participacao
académica.

Dessa forma, a evasao torna-se
ndo apenas um sintoma da
desigualdade estrutural, mas
também da auséncia de politicas
equitativas no interior da
universidade. A realocacao de
recursos do Kit Académico para
acbes de apoio direto aos
estudantes EaD representa uma
estratégia viavel, de baixo custo e
alto impacto, com potencial para
reduzir significativamente a evasao
e ampliar a permanéncia qualificada
na modalidade.



PROXIMOS
PASSOS

E daqui pra frente? Mais do que
um diagndstico, este relatorio
propoe caminhos concretos para
transformar os dados em acao.

As propostas aqui apresentadas representam o ponto de partida para um processo
continuo de fortalecimento da assisténcia estudantii na modalidade EaD. A seguir,
estdo elencados os proximos passos estratégicos para ampliar o impacto, consolidar
politicas institucionais e promover a equidade no ensino superior publico.

01 Sensibilizacdo e articulacao 0 2 Apresentacao da proposta de
institucional replicacao do modelo UFGD

Promover agdes de sensibilizagdo junto as  Compartilhar a proposta de replicagéo do

gestdes das universidades federais sobre a  Programa de Auxilio Emergencial EaD da

importancia da assisténcia estudantil para UFGD em foruns nacionais como o Forum
estudantes EaD. Nacional de Pro-Reitores de Assuntos

Estudantis (FONAPRACE).

0 3 Elaboracao de diretrizes Monitoramento e avaliacao continua
nacionais especificas para a EaD 0 4 da politica implementada na UFGD

Incentivar a formulagdo, junto ao MEC e Estabelecer um sistema permanente de
aos orgaos competentes, de diretrizes avaliagao dos impactos do Programa de
normativas da Politica Nacional de Auxilio Emergencial EaD na UFGD.

Assisténcia Estudantil que incluam a
modalidade EaD.
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

Apeéendice
EDITAL MODELO AUXILIO EMERGENCIAL EAD

MODELO DE EDITAL
) [NOME DA UNIVERSIDADE FEDERAL]
[PRO-REITORIA RESPONSAVEL PELA ASSISTENCIA ESTUDANTIL]

EDITAL N° [xxXx]/[ANO] — PROGRAMA DE AUXILIO EMERGENCIAL PARA
ESTUDANTES DA EDUCACAO A DISTANCIA (EaD)

1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 Este edital regula a concessdo do Auxilio Emergencial destinado
exclusivamente a estudantes regularmente matriculados em cursos de
graduacdo na modalidade Educacdo a Disténcia (EaD), em situacéo
de vulnerabilidade socioeconédmica.

12 O beneficio serd gerido pela [Nome da Pré-Reitoria responsével],
respeitando os principios da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES/2024).

1.3 Os estudantes sdo responsdveis por acompanhar todos os
comunicados relativos ao processo seletivo através dos canais oficiais
da universidade.

2 OBJETIVOS

2.1 Promover a democratizagdo e a permanéncia dos estudantes da
modalidade EaD no ensino superior;

2.2 Reduzir as taxas de evasdo e reten¢do escolar;

2.3 Minimizar desigualdades sociais e regionais entre os estudantes;

2.4 Contribuir para a qualidade de vida e inclusdo social dos
estudantes.

3 INSCRICAO

3.1 As inscricbes serdo exclusivamente online através do enderecgo
eletrénico: [inserir link do sistema institucional].

3.2 Periodo de inscri¢ao: [inserir periodo de inscrigcao].

3.3 Requisitos obrigatorios:

| - Avaliagdo socioecondmica valida;

Il - Matricula ativa em curso EaD institucional.

4 SELECAOE CRITERIOS

41 A selecdo serd feita mediante andlise socioecondmica dos
candidatos.

4.2 O resultado preliminar serd divulgado em [data da divulgacéo] e
caberd recurso em até [inserir prazo]| dias Gteis apos essa divulgacao.
4.3 O resultado final serd divulgado apds andlise dos recursos em até
linserir prazo] dias ateis.
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5 DO BENEFICIO

5.1 Serdo concedidas até [numero de bolsas] bolsas no valor mensal de
R$ [valor] por aluno.

5.2 Duracdo maxima do auxilio serd de [periodo de concessao] meses,
renovavel conforme disponibilidade orcamentdaria.

6 DESLIGAMENTO

6.1 O desligamento ocorrer@ nas seguintes situacdes:

| - Solicitacdo do proprio estudante;

Il - N&do cumprimento das condigdes exigidas;

Il - Constatag¢do de irregularidades ou fraude na documentacgado.

7 DISPOSICOES GERAIS

7.1 A inscricdo implica a aceitacdo das normas deste edital.

7.2 Situagdes ndo previstas serdo resolvidas pela [nome da Pré-Reitoria
responsavel pela execucéo do edital].

[Cidade], [Data completa da publicagéo].

NOME DO PRO-REITOR OU RESPONSAVEL|
Cargo do Responsével]
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnolégico

A Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado “Proposta de
Replicagdo do Programa de Auxilio Emergencial EaD da UFGD e de Diretrizes para
Implantagdo de Assisténcia Estudantil EaD com Recurso Institucional (UFGD/2024)",
derivado da dissertagdo de mestrado “A POLITICA INSTITUCIONAL DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL AOS DISCENTES DA MODALIDADE DE EDUCAGAO A DISTANCIA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS (UFGD)”, de autoria de Livia Andréa
Zaleski Baldochi. Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional (Profiap), instituicéo
associada, Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD. A solucdo técnico-
tecnoldégica & apresentada sob a forma de um relatério técnico conclusivo e seu
propdsito € promover a equidade no acesso e nd permanéncia de estudantes da
Educagdo a Distdncia (EaD) no ensino superior publico federal, por meio da
institucionalizagdo de politicas de assisténcia estudantil especificas, sustentaveis e
adaptadas ds necessidades dessa modalidade. Essa finalidade abrange tanto a
replicagdo de boas prdaticas em nivel nacional, como no caso da UFGD, quanto o
aprimoramento interno da prépria universidade. Solicitamos, por gentileza, que agdes
voltadas a implementagdo desta proposigdo sejam informadas a Coordenagdo Local
do Profiap, por meio do endereco profiap@ufgd.edu.br.
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