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RESUMO

O processo de reestruturacdo produtiva impulsionado pelo sistema capitalista vem
transformado a realidade das industrias e, por consequéncia das regidoes onde estao instaladas.
Para o setor sucroalcooleiro ndo foi diferente, pressdes por competitividade, com a retirada da
regulamentacdo de precos do governo federal, e por sustentabilidade, pelo mercado
internacional, fizeram com que as usinas, oriundas de engenhos familiares, precisassem, ao
longo das décadas, se transformar em unidades industriais, tendo de modernizar seus processos
produtivos para competirem com o mercado externo. O objetivo deste estudo é compreender os
reflexos do acirramento dessa competividade e da implantagdo da mecanizagdo no sistema de
cultivo da cana na parcela mais vulnerdvel dessa equacdo, os trabalhadores manuais,
especificamente na regido de Alagoas, no sentido de entender o caminho percorrido por esses
trabalhadores, em termos de mobilidade setorial, na ltima década (2011-2020). Para isso,
foram utilizados os microdados da RAIS, minerados com o auxilio da linguagem de
programacao Python, com o objetivo de identificar o caminho que percorreram em relacdo ao
setor economico ao qual foi empregado. Os resultados obtidos na andlise dao conta de que
houve um intenso processo de precarizagdo para os 35 mil trabalhadores da amostra, uma vez
que 46% estavam fora do mercado formal ao fim da analise, além de 17% terem passado a
trabalhar em outras atividades econOmicas e, apenas, 36% permanecerem na cana. Para
Alagoas, os principais destinos foram a Agropecudria e o setor de Servicos e a Indlstria para os
que sairam do estado. Esse movimento indicou uma queda na remuneragdo média do
trabalhador, uma vez que, independentemente da regido que atuou, ter permanecido na cana
possibilitaria uma remuneracdo maior. Por fim, espera-se que este estudo auxilie na
compreensdo em relagdo as trajetorias que ex-canavieiros realizam em um territorio canavieiro

cada vez mais reestruturado tecnologicamente.

Palavras-chave: Cana-de-acucar; mercado de trabalho; reestruturacao produtiva; Alagoas.



ABSTRACT

The process of productive restructuring driven by the capitalist system has profoundly reshaped
the reality of industries and, consequently, the regions in which they operate. The sugarcane-
ethanol sector has been no exception. Pressures for competitiveness, following the deregulation
of prices by the federal government, and for Sustainability, imposed by international markets,
compelled mills, originally family-owned sugar estates, to evolve over the decades into
industrial units. This transformation required the modernization of production processes in
order to remain competitive in the global arena. The objective of this study is to analyze the
repercussions of intensified competitiveness and the introduction of mechanization in
sugarcane cultivation on the most vulnerable segment of this equation: manual laborers,
particularly in the state of Alagoas. The focus is on understanding the trajectories of these
workers in terms of sectoral mobility during the last decade (2011-2020). For this purpose,
RAIS microdata were drawn upon and processed with the aid of the Python programming
language, enabling the identification of the trajectories of workers across different economic
sectors. The findings reveal a pronounced process of labor precarization among the 35,000
workers in the sample. By the end of the period, 46% were excluded from the formal labor
market, 17% had transitioned to other economic activities, and only 36% remained in sugarcane
cultivation. In Alagoas, the primary destinations for those leaving the sector were agriculture
and services, while industry absorbed those who migrated out of the state. This reallocation was
accompanied by a decline in average wages, since remaining in sugarcane, regardless of the
region, would have ensured higher remuneration. Ultimately, this study seeks to contribute to
the understanding of the trajectories undertaken by former sugarcane workers within a cane-

growing territory increasingly diminished as a result of technological modernization.

Keywords: Sugarcane; labor market; productive restructuring; Alagoas.
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1 INTRODUCAO

Observando o conceito apresentado por Harvey (1992), o capitalismo, por ser formado
por contradi¢des, demanda uma série de constantes reestruturagcdes para sua perpetuidade. A
busca incessante pela acumulacdo de capital gera desigualdades e tensdes que impdem
limitagdes ao proprio sistema. Essas crises ndo ficam restritas ao ambito economico, de modo
que impactam também dimensdes sociais e espaciais, refletindo sobre a organizacao urbana e
na vida dos trabalhadores. A resposta para as crises visa a superacao dos obstaculos de produgao
e do consumo, acelerando processos econdmicos. No entanto, vale salientar, que essas
intervengdes ndo sdo permanentes e, naturalmente, geram novos desafios que culminam na
reiniciagdo desse ciclo para superacao de novas barreiras.

E neste contexto que as empresas vém ajustando seus modelos produtivos, visando a
maxima extragdo da for¢a de trabalho, sob o pretexto de alcangar a competitividade para a
sobrevivéncia e, geralmente, se utilizam da implantacdo de novas tecnologias para atingir seus
objetivos. Sob um argumento de modernizagao progressista, defendido muitas vezes como uma
solugdo para reducdo da carga laboral do individuo, na pratica, o que se vé ¢ a busca pela
maximizag¢do do lucro e ampliagdo das desigualdades sociais em razao da redugdo do niimero
de postos de trabalho (Medeiros; Rocha, 2004; Tumolo, 2001).

Com areestruturagdo, os empregos permanentes desaparecem gradativamente, trazendo
inseguranga e fragilidade para os trabalhadores. As ocupagdes que mais sofrem sdo aquelas
voltadas para atividades operacionais, que acabam sendo substituidas por maquinas (novas
tecnologias) ou pela propria terceirizacao. As consequéncias para o trabalhador ¢ aceitar mudar
para uma ocupagao de menor qualificacao ou adentrar na informalidade, extinguindo a protecao
garantida por lei e o acesso a beneficios j& conquistados, precarizando ainda mais a relacdo de
trabalho. Além disso, o surgimento das conhecidas plataformas de aplicativos (Uberizacao)
transfere para o trabalhador a responsabilidade de construir sua propria remuneragdo, o
deixando ainda mais suscetivel as crises econdmicas e flutuacdes naturais de mercado,
reduzindo a obriga¢do do Estado como 6rgdo mediador (Cardoso, 2001; Silva, 2002; Ribeiro;
Leda, 2004; Marques, 2013; Casulo; Alves, 2018).

No setor canavieiro, o processo de reestruturacdo produtiva também influenciou as
relagdes de trabalho, principalmente apos a década de 1990, com a fim da regulagdo de precos
pelo Estado, até entdo mantida pelo Instituto do Agticar e do Alcool (IAA), e a abertura da
economia através do ingresso do Brasil na Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), fazendo

com que o governo passasse de uma atuacdo mais autoritaria e burocratica para um perfil
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democratico (mais liberal), transferindo o protagonismo em relagdo & economia de mercado
para os produtores. O aumento dos riscos inerentes as oscilagdes de oferta e demanda
intensificou a necessidade da modernizagao dos processos produtivos e adocao de conceitos
como competitividade na agroindustria canavieira (Guimaraes, 2012; Moraes, 2007; Ribeiro;
Tonella, 2010).

A competitividade, no entanto, foi apenas um dos fatores que influenciaram na
aceleracdo do processo de mecanizagao da producao da cana, outro fator bastante relevante foi
a ascensao do tema sobre a Sustentabilidade, em voga principalmente nos mercados
internacionais, destino de boa parte da produgdo canavieira. As queimadas, provenientes do
processo de colheita manual da cana, que andavam na contramao do fluxo mundial de reduzir
as emissoes atmosféricas, e as condi¢des de trabalho degradantes do corte manual ajudavam a
descontruir a imagem que o setor sucroalcooleiro pretendia passar, que consistia em ser uma
alternativa sustentavel, principalmente no setor de combustiveis. Neste sentido, a mecanizagao
surge como a solugdo para atender tanto aos aspectos sustentaveis, mas também para atender a
logica capitalista, trazendo conceitos como produtividade e competitividade para o campo,
conferindo ao setor um carater mais industrial (Aroni, 2013; Balbino; Souza; Frainer, 2021;
Feltre; Tulon, 2023; Oliveira Filho; Consoni, 2014).

O processo de mecanizacdo na cana foi defendido como uma pratica para beneficiar os
trabalhadores, melhorando as condic¢des de trabalho, mas na pratica, a moderniza¢ao ndo trouxe
avangos significativos para bem-estar do trabalhador, pois apesar de diminuir cargas laborais
fisicas, intensificou o ritmo de trabalho, pressionando o individuo para o atingimento de metas
de produgao e aumentando as sobrecargas psiquicas e fisiologicas, com impactos negativos na
saude dos trabalhadores. Além disso, traz consigo a pressdao da iminente demissdo, pois ainda
que parte do trabalho, extinta pela substitui¢do do corte manual por maquinas, seja aproveitada
para operar € manter as maquinas em funcionamento, a maior parte sera excluida. Essa dindmica
apenas intensifica o cendrio de desigualdades que ainda persiste no setor, sendo um modelo
econdmico em que ndo ha, de fato, uma alternativa sustentavel para for¢a de trabalho (Costa;
Silva; Santos, 2014; Gomes; Walter, 2023; Lima, 2021; Lima; Gongalves; Coelho, 2023; Sibien,
2013; Silva et al., 2021a).

No estudo realizado por Lima, Gongalves e Coelho (2023), houve uma substitui¢cao
consideravel do trabalho manual pelo trabalho mecanizado ao longo do periodo de 2008 a 2018.
No Brasil, o nimero de trabalhadores manuais passou de 652.853 em 2008 para 213.442 em
2018, uma redugdo de aproximadamente 67%. Por outro lado, o nimero de trabalhadores

mecanizados aumentou, de 58.051 em 2008 para 87.572 em 2018, um crescimento de cerca de
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51%. Os autores ressaltam, no entanto, que ndo ha uma uniformidade nessa tendéncia, uma vez
que, apesar da reducao de 62% dos trabalhadores manuais na regido Centro-sul do pais, houve
um aumento de 58% no contingente de trabalhadores que atuam na produ¢dao mecanizada. Na
regido Norte-Nordeste, a reducdo no numero total de empregos foi menor, de 43%, e a
proporcao entre trabalhadores manuais e mecanizados permaneceu praticamente inalterada.

No contexto alagoano, além da mecanizacao, a propria crise vivenciada pelo setor foi o
fator determinante para o dimensionamento da Forca de Trabalho no estado. Conforme Coelho
e Lima (2025), no periodo entre 2011 e 2020, a redugdo do niimero de postos de trabalhos ¢
proveniente da propria diminui¢do da atividade econdmica do setor. Neste periodo, houve
queda de precos das commodities, além de janelas longas de estiagem (seca), o que afetou
diretamente a competitividade dos produtores da regido. Além disso, diversas usinas
comunicaram seu encerramento no periodo, levando a uma diminuigdo da area plantada do
estado em 32%.

Segundo os dados da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), na safra
2023/24, Alagoas teve 55% de sua colheita realizada de maneira mecanizada, média superior a
regido Nordeste que ¢ de 27%, porém consideravelmente menor do que a regido do Sudeste,
onde a estimativa ¢ que 98% da colheita tenha sido realizada por maquinas em substituicao ao
trabalho manual.

A maior parte da for¢a de trabalho empregada no corte manual da cana, principal
atividade impactada pela mecanizagdo, ¢ caracterizada pela baixa qualificagdo em razdo da
pouca ou nenhuma exigéncia para contrata¢do na funcdo. De acordo com Lima (2021a), o nivel
educacional predominante dessa parcela de trabalhadores ¢ o Fundamental I, além de haver uma
incidéncia significativa de analfabetos. Em 2018, ainda segundo o estudo, 93% dos
trabalhadores analfabetos empregados no setor sucroalcooleiro estavam alocados nos trabalhos
manuais. Mesmo com avanco da mecanizagdo da produ¢do da cana, que pregava o avango da
escolarizagdo do trabalhador como um dos pilares, a parcela de trabalhadores manuais continua
com um nivel de instru¢do muito inferior aos envolvidos nas atividades mecanizadas.

Para Silva (2001), o processo de restruturacdo produtiva da cana de aglcar, com o
aumento da mecanizagdo, aliado a auséncia de alternativas para os desempregados e omissao
do Estado diante do tema, tem criado base para um deslocamento, tanto espacial, quanto
temporal dos trabalhadores. Essas pessoas possuem vidas caracterizadas por um vaivém perene,
através de uma eterna migragdo forcada. A autora ressalta que essa ndo ¢ uma escolha do

trabalhador, mas uma imposi¢do formada pelas circunstancias sociais, econdomicas e politicas
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do pais. O destino desses trabalhadores ¢ sempre para areas com menor grau de mecanizagao e
com demanda para seu tipo de trabalho.

A redugao do numero de postos de trabalho no setor sucroalcooleiro, além do fendmeno
de migragao espacial, também impulsiona aos trabalhadores demitidos a buscarem uma nova
colocagdo no mercado de trabalho, ainda que em setores distintos do agricola. E sobre este
contexto que o presente estudo se ambienta, buscando compreender de que maneira se deu a
mobilidade setorial de um determinado grupo de trabalhadores manuais canavieiros a partir de
2011, tendo como ponto de partida o vinculo formal com produtores de agucar e alcool
alagoanos.

A andlise mostra-se relevante em razao de seu ineditismo, pois apesar de existir outras
pesquisas contemporaneas relativas ao tema na literatura académica, ndo se conseguiu
identificar estudos que abordem especificamente o tema de mobilidade setorial para o grupo ao
qual o estudo se propos analisar. Cabe ressaltar, porém, a existéncia de dois estudos relevantes,
com enfoque no impacto da reestruturagdo produtiva sobre os postos de trabalhos formais. O
primeiro, publicado nos anos 2000, de Adalberto Cardoso, buscou entender as trajetorias
ocupacionais de trabalhadores da Industria Automobilistica no Brasil, principalmente na regido
do ABC paulista. O autor investiga como a reestruturagdo industrial e 0 aumento do desemprego
afetam a mobilidade no mercado de trabalho, explorando se os trabalhadores conseguem
encontrar empregos compativeis com suas qualificagdes e expectativas sociais. O segundo, de
Nadya Guimaraes, de 2004, examina como as transformacdes provocadas pela reestruturacao
produtiva impactaram tanto as estratégias adotadas pelas empresas quanto os percursos
profissionais dos trabalhadores, ou seja, em que ponto héd a intersec¢do entre os caminhos
estratégicos das empresas e as trajetorias individuais dos trabalhadores e qual o impacto nos
aspectos de mobilidade, insergdo e qualificagdo na vida desses individuos. E também objetivo
do estudo elaborar propostas e/ou recomendacdes para aprimoramento das Politicas Publicas
de Alagoas relativas ao emprego, demonstrando sua relevancia para o contexto sociopolitico da
regido.

Esse trabalho estd dividido em sete partes, onde além da introducdo, tem-se a
fundamentagdo teodrica; na sequéncia, o problema e objetivos da pesquisa, 0os aspectos

metodoldgicos, analise dos dados, consideracgdes finais e referéncias bibliograficas.
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1.1 Problema de Pesquisa

Diante do contexto demonstrado na introdugdo, busca-se através da analise de dados
secundarios da base de dados disponivel na Relagao Anual de Informagdes Sociais (RAIS),
compreender qual o caminho percorrido, em termos de mudangas de setores econdmicos, por
um grupo de trabalhadores manuais que apresentaram vinculo com o setor da cana-de-agtcar

em Alagoas no periodo de 2011 a 2020?

1.2 Objetivo Geral

O objetivo deste estudo ¢ analisar a mobilidade setorial de um grupo de trabalhadores
manuais que tiveram vinculo com o setor da cana em Alagoas, identificando sua trajetoria entre

os diferentes setores econdmicos no periodo de 2011 a 2020, com base nos dados da RAIS.

1.2.1 Objetivos Especificos

Além do objetivo mencionado acima, também ha a intengdo de explorar alguns aspectos
adicionais, tais como:

e Explorar o comportamento dos postos de trabalhos formais no mercado alagoano entre
os anos de 2011 e 2020;

e Levantar politicas voltadas ao emprego e renda no estado de Alagoas durante o periodo
estudado;

e Analisar o processo de mobilidade setorial dos trabalhadores da cana no mercado de
trabalho formal, dentro e fora de Alagoas;

e Analisar os reflexos da mobilidade para o trabalhador com base nos parametros de
renda, escolaridade e faixa etdria, tragando o perfil médio do trabalhador que saiu do
setor sucroalcooleiro;

e Elaborar propostas e/ou recomendacdes para aprimoramento das Politicas Publicas de

Alagoas relativas ao emprego para o setor sucroalcooleiro.

1.3 Justificativa

Historicamente, o setor sucroalcooleiro configura-se como uma das principais

atividades produtivas do estado, porém ¢ possivel perceber uma reducdo gradativa da
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importancia desse setor para a economia alagoana. Segundo os dados do IBGE (2023), o cultivo
da cana-de-agucar, na década de 1990, ultrapassava uma area de 550 mil hectares em Alagoas,
em 2023 esse numero foi de 290 mil hectares, reduzindo praticamente pela metade a area
plantada no estado. Em relacdao ao PIB, de acordo com os dados da SEPLAG-AL e IBGE, em
2023, o setor canavieiro representou 2% da soma de todos os produtos gerados na regido. Em
2001, porém, a representatividade do setor, considerando também o PIB daquele ano, era de
11%, uma queda de 80% em 20 anos. Diante do encolhimento do setor canavieiro para a
economia, ¢ relevante explorar a trajetdria dos trabalhadores manuais da cana, a partir de 2011,
para entender se ha mobilidade desse grupo de trabalhadores para outros setores da economia
ou, até mesmo, para outras regioes, assim como analisar a influéncia do Estado, por meio de
politicas publicas, avaliando seus reflexos na reinsercao desses trabalhadores no mercado de
trabalho. Além disso, o estudo pretende sugerir novas abordagens que respondam a lacunas
encontradas na pesquisa para atuagdo mais efetiva do Estado, através do aprimoramento das

politicas publicas aplicadas, especificamente, ao mercado de trabalho e desenvolvimento social.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo serao exploradas as teorias que serviram de base para o estudo, assim como
os conceitos ¢ abordagens que sustentaram a analise, permitindo compreender os fatores que
influenciaram a mobilidade setorial dos trabalhadores e fundamentando as escolhas
metodoldgicas adotadas. A sele¢do dos autores e referenciais tedricos considera sua relevancia
para o debate contemporaneo e sua contribuicdo para a compreensao da mobilidade setorial
no contexto brasileiro. Nos proximos topicos, serdo discutidos trés eixos principais:
Reestruturagdo produtiva, Restri¢do de postos de trabalho e novos caminhos laborais e, por

fim, a Reestruturacdo produtiva especificamente no setor canavieiro no Brasil e em Alagoas.

2.1 Reestruturacao Produtiva

Em sua obra A Condi¢do Pds-Moderna, David Harvey (1992) analisa as contradi¢des
internas do capitalismo que resultam em crises ciclicas, exigindo constantes reestruturagdes
para sua continuidade. Segundo essa teoria, a busca incessante pela acumulacdo de capital gera
desigualdades e tensdes que impdem limites ao proprio sistema. Essas crises transcendem ao
ambito econdmico, abrangendo também dimensdes sociais e espaciais, refletindo-se na
organizacao urbana e na vida cotidiana das pessoas.

Harvey (1992) enfatiza que o capitalismo busca responder a essas crises através de
estratégias como a "compressdo do tempo-espago", que consiste na aceleracdo dos processos
econdmicos e na reorganizagao espacial, visando superar os obstaculos de producao e consumo.
Contudo, tais intervengdes costumam ser temporarias e, muitas vezes, criam novos desafios,
contribuindo assim para a perpetuacdo do ciclo de crises e reestruturacoes.

Para Lencioni (1997), esse movimento de formar-se, quebrar-se (em todo ou parte) e
reorganizar-se, transformando-se em algo diferente (novo), ocorre por conta do movimento
interno e contradigdes proprias de cada estrutura do sistema. Partindo do conceito que estrutura
¢ a relagdo de partes que, através de um sistema, forma o todo, a autora destaca que esses
elementos possuem um equilibrio provisério, podendo ser rompido, originando, a partir dai, um
processo dindmico de “estruturacao-desestruturacao-reestruturacao”.

Gomes (2011), falando especificamente da reestrutura¢do produtiva, também defende
que tem por caracteristica principal ser um processo dindmico, a0 mesmo tempo que ¢ dialético,
onde elementos novos e antigos coexistem. Existe uma espécie de “amalgama”, para a autora,

em que elementos tradicionais se fundem com praticas modernas, uma mistura entre o novo e
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o velho. O processo de reestruturagdo, na maior parte das vezes, acontece de maneira reativa,
na qual a Industria precisa se adaptar a mudangas externas, no contexto social, técnico,
organizacional ou até espacial. E como Gomes (2011) denomina de necessidade de adaptacio
ao capitalismo contemporaneo.

Para Hespanhol (2018), a globalizacao ¢ mais um dos fatores que intensifica o processo
de reestruturagdo produtiva, por ampliar o conceito de competitividade, que ndo mais fica
restrita ao contexto territorial. E por consequéncia desse processo (de encurtamento das
distancias entre os paises) que as Industrias passaram a recorrer a automagao e adogao de novos
processos organizacionais. No Brasil, a partir dos anos 1990, esses conceitos de reestruturacao
sdo impulsionados pelo relacionamento com institui¢des multilaterais, como o Fundo
Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial (BM), que impuseram como condi¢ao para
liberagao de recursos financeiros, escassos em nosso pais naquela época, a implantacdo de
reformas estruturais no processo produtivo.

Como parte desse pacote de reforma, o governo federal instituiu a desregulamentagao
dos mercados, a privatizagdo de estatais e maior flexibilidade nas leis trabalhistas. E o que
afirmam Teixeira e Pinto (2012), indicando que o consenso de Washington teve como resultado
a abertura comercial, crescimento de privatizagdes e contencdo de gastos publicos. Essas
politicas resultaram em um clima de instabilidade economica, pela ameaga externa, elevando
os niveis de desemprego e baixando os indicadores de desempenho da economia. E neste
periodo, segundo Leite (2005), que a reestruturacdo surge como resposta aos novos padrdes
estabelecidos pelo aumento da competitividade internacional, assim como por outros contextos
politicos e sociais. Neste periodo, no Brasil, além da recessdo econdmica, a democratizacao
avangava no contexto politico.

Sobre os modelos de gestdo da produgdo, Borges (1996) comenta que a crise do modelo
fordista-taylorista, padrdo adotado pelas organizagdes até os anos 1970, constituiu-se também
em um dos fatores principais para o redesenho dos sistemas produtivos. Conforme andlise da
autora, apds os 1970, com a crise do capitalismo, o fordismo, que era amparado em uma
estabilidade tanto da producdo, quanto da economia, foi substituido por um modelo mais
flexivel. A exemplo do Toyotismo, intensificado a partir dos anos 1990, que tem por principal
caracteristica a racionaliza¢do da producdo (Just in Time), com capacidade de adaptagdao de
maneira rapida as necessidades do mercado. Para a producao, isso significa garantir que os
materiais e pegas estejam disponiveis no momento certo e em quantidade adequada, diminuindo
os niveis de estoque e aumentando a eficiéncia produtiva (Alves, 2009; Pinto, 2012; Svartman;

Crochik; Massola, 2015).
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No Brasil, os setores metalurgicos, quimico-petroquimicos, té€xtis e calgadistas foram os
protagonistas, mas outros setores também passaram a utilizar, como o de servigos, abrangendo
inclusive bancos e empresas de telecomunicagdes. As montadoras de veiculos da regido do ABC
Paulista, por exemplo, passam a introduzir robds e sistemas computadorizados em seu processo,
permitindo a visualizacdo e remodelagem dos produtos, antes mesmo de sua fabricagdo. Em
relacdo a forca de trabalho, no entanto, a contribuicao desse sistema instituiu nas empresas o
conceito de “atividades ndo essenciais”, ou seja, aquelas nao ligadas diretamente a atividade-
fim da organizacao (Antunes, 2014; Pinto, 2012).

O Toyotismo que, ao contrario do sistema fordista que priorizava a estabilidade e
instituicdo de beneficios para os trabalhadores, reduz esses compromissos, baseado em
conceitos de competitividade, instituidos pela globalizacdo. O sistema também incentiva que
as empresas se apropriem também da mente do trabalhador, uma vez que o corpo ja esta
dominado pelo vinculo empregaticio. Tudo isso sobre pretexto de valorizacdo do trabalhador,
o trazendo para participar das decisdes da empresa, no contexto da produgdo. Como se nao
bastasse, ¢ também exigido do trabalhador que seja polivalente, o que quer dizer que tenha
capacidade de executar diversas fungdes dentro da organizagdo, levando a intensas jornadas de
trabalho. Junto com o conceito do just-in-time na produgdo vem a pressao para o trabalhador
produzir mais e com qualidade, contribuindo para competicao interna e enfraquecendo a visao
de classe por parte dos trabalhadores (Alves, 2005; Silva ef al., 2021).

E percebido, portanto, a migracio de um sistema de seccionamento da mao de obra da
década de 1970, onde dificilmente o trabalhador enxergava o produto final que ajudava a
produzir, caracterizada por uso de mao-de-obra ndo qualificada, altas taxas de rotatividade dos
postos de trabalho com estruturas complexas relacionadas ao plano de cargos e saldrios nas
organizagdes, formando um ambiente propicio para controlar os trabalhadores, para um sistema
subjetivo e complexo, a partir da década de 1990, passando a contar com a contribui¢do dos
trabalhadores na busca pela qualidade e produtividade, e se preocupando um pouco mais com
o alinhamento do comportamento do trabalhador aos objetivos gerais da organizagdo. Neste
sentido, algumas empresas voltaram o foco para treinamentos de seus colaboradores,
simplificagdo das estruturas de hierarquia e politicas de estabilidade do emprego, enquanto
outras permaneceram com praticas mais conservadoras. Na pratica, porém, as empresas se
utilizam da subjetividade para ampliar o controle sobre o trabalho (Alves, 2005; Leite, 2005).

Para Tironi (2011), um dos marcos importantes no Brasil para a evolugdo do conceito
de qualidade e produtividade nas industrias foi a criagdo do Programa Brasileiro de Qualidade

e Produtividade (PBQP), no inicio dos anos 90. Esse programa surge como uma das politicas
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de governo para enfrentar os desafios do pais naquele momento, como a disparada da inflagao,
assim como, preparar a industria brasileira para a competi¢do internacional. As praticas
difundidas no programa sao inspiradas em modelos pré-estabelecidos em mercados mais
maduros e competitivos que o brasileiro, como Japao e EUA, buscando fortalecer,
principalmente, a produtividade nas organizacdes. Segundo o autor, esse programa, ao
promover o conceito de “qualidade total”, trouxe metodologias que podiam ser amplamente
aplicaveis ao contexto industrial, independente do setor econdmico, contribuindo para uma
reestruturacao da produgdo, focada em conceitos como eficiéncia, qualidade e produtividade.

Barboza (1994) comenta que, no inicio da reestruturagdo produtiva no cenério brasileiro,
o processo industrial ndo estava sendo alterado apenas em “como fazer”, mas em “o que fazer”
também. Para o autor, o foco do mercado migrou do que anteriormente se mostrava com uma
vantagem competitiva para o Brasil, como o custo de mado de obra, para custos de tecnologia,
fator em que o Brasil ainda percorreria um longo caminho para alcangar os padroes
internacionais.

Vale destacar, no entanto, que a ado¢do de novas tecnologias ocorreu de maneira
heterogénea do cendrio brasileiro. Inicialmente, as regides Sul e Sudeste foram protagonistas,
aumentando a desigualdade entre as regides. O mesmo ocorre quanto a forma de implantacao,
uma vez que nao houve um padrdo que pudesse definir esse processo no Brasil. Varios aspectos
relativos aos processos de trabalho, como organizacao e gestao e qualificacao/desqualificagao
da forga de trabalho, por exemplo, divergiram, conforme aplicagdo em diferentes regides e até
mesmo em distintas organizagdes. Todavia, ha uma caracteristica invariavel, comum a todos os
processos de remodelagem da producao, independente do setor econdmico, que consiste na
intensificacdo da exploragdo sobre a forca de trabalho. As empresas vém ajustando seus
modelos produtivos para extrair ao maximo a forca de trabalho, sob o pretexto da
competitividade. Sob o argumento de uma “modernizagdo progressista”, em razdo do avango
tecnologico, o que realmente se vé€ € a “modernizagdo conservadora”, cujo objetivos sao de
maximizar o lucro e ampliar as desigualdades sociais (Medeiros; Rocha, 2004; Tumolo, 2001).

Voltando ao cendrio brasileiro, apos os anos 2000, conforme a analise de Moraes e
Steinberger (2019), o Brasil tem uma retomada no crescimento econémico, voltando o Estado
a ter uma atuagdo mais representativa, principalmente no desenvolvimento regional,
ocasionando um fendmeno chamado de “desconcentragdao produtiva”. Esse periodo, marcado
pelo aumento significativo dos precos das commodities brasileiras, reaqueceu o setor produtivo,
gerando empregos e aumentando o nivel de renda em varias regides. Essa desconstrucdo ¢

proveniente da migracdo de parte das atividades industriais, até entdo concentradas
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especialmente em Sao Paulo, para regides menos desenvolvidas, como Norte, Centro-Oeste e
Nordeste. Nesse periodo, essas regides apresentaram crescimento acima da média do pais,
contrastando com Sul e Sudeste, que tiveram nimeros mais austeros.

A partir de 2015, com a volta do periodo de recessdao na economia brasileira, conforme
Freitas ¢ Amorim (2019), o governo federal amplia o desmonte acerca dos direitos dos
trabalhadores, fragilizando, ainda mais, a for¢a de trabalho. O nimero de empregos informais
e subempregos no pais cresce significativamente, reduzindo os direitos e garantias provenientes
das leis trabalhistas, reduzindo salarios e proporcionando condi¢des inseguras de trabalho.
Apesar da crise, os autores destacam que as empresas continuaram com 0s investimentos em
inovagdes de cunho tecnoldgico, com o objetivo especifico de aumento da competitividade.

Em 2017, de acordo com Vilela (2020), houve a aprovagdo da reforma trabalhista,
através da Lei n® 13.467, promovendo mudancas substanciais na legislacdo e na prote¢do dos
direitos dos trabalhadores, flexibilizando as relacdes de trabalho. A negociagdo entre
empregador e empregado ganha maior autonomia, prevalecendo as convengdes coletivas
negociadas por entidades de classe e sobre o legislado. A lei também instituiu a modalidade de
trabalho intermitente, permitindo a contratacdo do trabalhador por periodos especificos ¢ a
remuneragdo proporcional ao periodo. Além disso, ampliou a terceirizagdo e instituiu o
parcelamento das férias do trabalhador. Houve, ainda, a abolicdo da contribui¢do sindical
obrigatoria, a tornando opcional, de modo a enfraquecer entidades sindicais, que precisaram se
adequar a nova realidade econdmica. O poder sindical enfraqueceu, diminuindo a possibilidade
de mobilizagdes dos profissionais em um cenario de flexibilizagdo das leis.

Para o campo, segundo Rezende e Soares (2024), a reforma trouxe ainda mais tensoes
para os trabalhadores. A prevaléncia do negociado sobre o legislado, pde em risco a saude e a
seguranga do trabalhador rural, que precisa se submeter a jornadas de trabalho extenuantes para
alcangar as metas de produtividade estabelecidas pelos produtores. Além disso, em razdo da
propria caracteristica do setor, sendo impactado por fatores externos como a sazonalidade e o
clima, ¢ crucial para o trabalhador rural ter acesso ao amparo legal, principalmente, em periodos
de entressafra. Neste sentido, apesar da jornada de trabalho, pela reforma, permanecer com o
padrdo de 44 horas, foi permitido que as flexibilizagdes fossem negociadas através de acordos
coletivos, de maneira a atender aos interesses dos empregadores. Questdes cruciais para o
trabalhador como o pagamento de horas in itinere, computadas a partir do deslocamento do
trabalhador para seu local de trabalho em locais de dificil acesso como as plantacdes, além dos

intervalos intrajornada, destinados ao descanso e alimenta¢ao do individuo, e interjornada, que
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estabelece o periodo minimo de descanso entre uma jornada e outra, antes amparados por lei,
agora passam a prevalecer o negociado pelas convengdes coletivas.

Atualmente, o fator proeminente relativo a reestruturacao produtiva esta relacionado ao
conceito de “Industria 4.0”, ou quarta revolugdo industrial. De acordo com Lima e Gomes
(2020), esse modelo visa a implementacao de softwares, além de geracao de insumos com maior
indice de eficiéncia para produzir bens de maneira customizada, de acordo com a demanda dos
consumidores. Esse conceito, na visdo dos autores, apesar de ainda estar em desenvolvimento,
deve mudar, significativamente, os processos € a organizagao produtiva, além de alterar a
maneira como os agentes econdmicos se relacionam. As smarts factories, modo como as
empresas que adotam esses conceitos sao conhecidas, procuram diminuir falhas e aumentar seu
poder de produgdo, utilizando, para tanto, a automacao, reduzindo desperdicios e, por
consequéncia, aumentando a eficiéncia dessas empresas.

Ainda conforme Lima e Gomes, as bases para esse novo modelo produtivo consistem
na Integracdo Digital, onde sensores s3o instalados ao longo de todo o processo produtivo e
transmitem dados para uma central, conhecida como Big Data. Através de sistemas ciber-fisicos
(CPS) é possivel a integracao de equipamentos fisicos com estruturas computacionais, por meio
de uma comunicagdo automatizada. Ou seja, por um ambiente virtual controla-se o real,
conferindo a produgdo dessas empresas, um carater mais inteligente e capaz de adaptar-se.

Com relagdo aos impactos da Industria 4.0 na for¢a de trabalho, Santos, Manhaes e Lima
(2018) indicam que o novo perfil do trabalhador para esse tipo de industria deve ser
fundamentado no desenvolvimento da visdo técnica, possibilidade de executar diversas tarefas
e conhecimento em tecnologia. Os autores ressaltam que os conceitos introduzidos por esse
novo conceito também exigirdo mudanga nas habilidades dos gestores. E esperado que
trabalhadores menos qualificados sejam substituidos por maquindrios e a demanda deve
aumentar para trabalhadores como programadores de softwares, especialistas em Tecnologia da
Informagdo (TI) e engenheiros mecanicos. No Brasil, no entanto, a maior parte das industrias
ainda esta nos estagios 2 e 3, se caracterizando por niveis baixos de digitalizacao e automagao.
Falta integracdo digital entre essas empresas, muito em razdo de ndo de se poder contar com
uma infraestrutura adequada de internet. O pais ¢ carente, ainda de acordo com os autores, de
regulamentagdo e incentivos da iniciativa publica, além de ndo ter oferta suficiente de
profissionais capazes de lidar com novas tecnologias. A maior parte das organizagdes brasileiras
ainda resiste as mudangas advindas pela tecnologia, principalmente, pela falta de conhecimento.

A digitalizacdo ndo ficou restrita ao ambito industrial, a implantacdo de novas

tecnologias também permeou para o campo. De acordo com Massruha et al. (2014), o Agro 4.0,
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que se inspira na Induastria 4.0, comecou a se afirmar no Brasil na década de 2010. Essa
reestruturacao representa uma mudanga significativa no setor agricola, com a implementacao
de tecnologias de ponta, como computacdo em nuvem, Internet das Coisas (IoT), andlise de
grandes volumes de dados e comunicagdo entre maquinas (M2M). Essas inovagdes fazem a
conexao entre os mundos fisico e digital, a exemplo do que ¢ feito na Industria, resultando em
uma utilizagdo mais eficiente de insumos, diminui¢@o de custos, promocdo da sustentabilidade
ambiental e melhora das condigdes de trabalho rural. Esse progresso tecnologico transformou
a maneira como se realiza o0 monitoramento, a gestao e a tomada de decisdes no meio agricola,
permitindo, por exemplo, o monitoramento remoto das operacdes € um manejo mais eficiente
no combate a pragas e doencas.

Para Bolfe et al. (2014) a digitalizagdo da agricultura brasileira enfrenta importantes
obstaculos e oferece numerosas possibilidades. Entre os obstaculos, podem ser mencionados a
limitada conectividade, em termos de infraestrutura de internet nas areas rurais, os elevados
custos associados as tecnologias ¢ a necessidade de capacitagdo para os agricultores e seus
sucessores. Este tltimo, principalmente, por ser um setor que comporta um grande contingente
de negocios familiares, passando por vérias geracdes da mesma familia. Em contrapartida,
surgem oportunidades relevantes, como a implementacdo de tecnologias inovadoras,
abrangendo drones, inteligéncia artificial e internet das coisas, além da sinergia com os
objetivos da Agenda 2030, implantada pela ONU, que estabeleceu 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) voltados para enfrentar desafios globais como fome,
mudancas climaticas, desigualdades e consumo responsavel. Nesse cendrio, a agricultura digital
se estabelece como uma ferramenta crucial para melhorar a eficiéncia, mitigar os impactos
ambientais e incorporar pequenos agricultores nas modernas cadeias produtivas.

Mattei (2015), ao analisar as consequéncias da modernizagdo na agricultura, ressalta
que a adocdo de tecnologias digitais modificou de forma significativa as relacdes de trabalho
no ambiente rural. Para o autor, o setor agro digital introduziu automacdo, mecaniza¢ao e
sistemas integrados, levando a uma diminuicdo da demanda por mao de obra nas praticas
agricolas convencionais, como a colheita de cana-de-acticar e café. Embora esse cenario
favoreca um aumento da eficiéncia produtiva, também traz a tona novos desafios, como a
migracao de trabalhadores para areas urbanas e a deterioragdo das condi¢des de trabalho no
campo. Ao mesmo tempo, Mattei observa que essas mudancas criam novas oportunidades,
como a diversificacdo das atividades econdmicas nas zonas rurais € o aparecimento de fungdes

que exigem maior qualifica¢do para operar e gerenciar sistemas tecnoldgicos avangados.
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A modernizagdo no sistema rural, visto como uma solu¢do para reducdo das intensas
cargas laborais, do ponto de vista fisico do trabalhador no campo, além de eliminar diversos
postos de trabalho, na pratica, acabou por aumentar a carga psiquica e fisioldgicas da forga de
trabalho, em razao da intensificagdo do ritmo de trabalho e a pressao de ter de adaptar-se as

novas tecnologias e produzir mais (Scopinho, 2000; Silva et al., 2021a).

2.2 Restricao de Postos de Trabalho e novos caminhos laborais

Cardoso (2001) ressalta que as mudangas oriundas da reestruturacdo podem trazer
beneficios para as organiza¢des no tocante a ganhos de produtividade, porém gera impactos
relevantes para os trabalhadores. Em seu estudo, o autor destaca que, apesar da producao ter
crescido, houve quase um milhdo de postos de trabalho extintos, isso somente no periodo entre
90 e 96. As ocupagdes que mais sofreram com a restruturagdo, de acordo com o autor, sdo
aquelas mais voltadas para atividades operacionais, como inspetores e trabalhadores da area de
manuten¢do, sendo substituidas por maquinas (novas tecnologias) ou pela propria terceirizagao.
As consequéncias para o trabalhador € aceitar migrar para uma ocupagdo de menor qualificacdao
ou adentrar na informalidade.

Segundo Guimaraes (2004), o contexto de precarizagdo e a escassez de oportunidades
no setor rural e em determinadas industrias t€ém levado muitos trabalhadores a buscarem
alternativas nas areas urbanas, especialmente no setor de servigos, comércio € em ocupacdes
informais. Contudo, essas migracdes frequentemente resultam em empregos caracterizados por
instabilidade e baixa remuneragdo, contribuindo para a manutencao das desigualdades sociais.
A autora também aponta que as transformagdes do sistema produtivo provocam o chamado
desemprego estrutural, onde o avango tecnoldgico e a automagdo substituem a mao de obra
humana, reduzindo de forma definitiva a demanda por trabalhadores em setores tradicionais.
Este fendmeno, que ndo possui carater transitorio, ¢ uma marca da economia moderna e
impacta, sobretudo, os trabalhadores menos qualificados, ampliando as desigualdades e
destacando a necessidade de politicas publicas voltadas para a reducdo desses efeitos.

De Pauli e Nakabashi (2008) citam a teoria dos trés setores para justificar que, conforme
ha o crescimento econdmico, o foco da atividade principal da economia desloca-se da Industria
(secundario) para os servicos (terciario). Para os autores, o nimero de empregos que requeriam
baixa escolaridade (ensino fundamental incompleto) reduz de maneira significativa, enquanto
ha um aumento nos postos de trabalho para trabalhadores com formacao universitaria ou, pelo

menos, nivel médio completo, elevando a demanda para mao de obra mais qualificada, ao
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menos para a Industria. O setor de servigos caracteriza-se como o grande motor do crescimento
econdmico, desempenhando um papel essencial, complementando as fungdes que, até entdo,
eram desempenhadas pela Industria e pelo campo.

Sobre a evolugao do contexto industrial no Brasil, hd uma percepgao de que o pais, ao
longo dos anos, vem passando por um processo de “desindustrializa¢do”, principalmente em
razdo do “efeito China”, apos 2010, que provocou um boom nas comodities. O impacto disso
para economia brasileira ¢ a exposi¢ao as flutuacdes dos mercados globais, aumentando o risco
de periodos de recessao da economia. Sem o protagonismo da Industria, a capacidade de
inovacao do pais ¢ afetada, deixando o Brasil a mercé de paises internacionais, como os Estados
Unidos, para importacdo de produtos com maior intensidade tecnoldgica. Apesar do
fortalecimento do Agronegdcio, neste contexto, como serd exposto a seguir, esse crescimento
da producdo, devido ao uso intensivo de tecnologias nas etapas de producdo, ndo se reverte,
necessariamente, em aumento do nimero de postos de trabalho (Curado, 2013; Henriques;
Tupy, 2023; Pereira; Pasquini; Souza, 2023).

Os impactos desta “desindustrializa¢ao” resultam para o trabalhador na necessidade de
explorar novos caminhos, principalmente em outros setores econdmicos, diferentes de sua
ocupagdo anterior ou, at¢ mesmo, novas modalidades de remuneracdo, a exemplo do fendmeno
conhecido como “uberizacao”. Vale salientar, que este processo de reestruturacao € proveniente
do uso da mecanizacdo, inteligéncia artificial e do avanco tecnoldgico das conhecidas
plataformas de aplicativos, onde o trabalhador ¢ for¢ado a transformar-se em “empreendedor”.
Neste mesmo sentido, surgem outras formas de trabalho, como contratos de curta (ou de
determinada) duracdo e trabalhados em tempo parcial (part-time). Nenhuma dessas formas, no
entanto, se configura como um beneficio para o trabalhador, pois o distancia da protecdo
prevista em lei (Casulo; Alves, 2018; Marques, 2013; Silva, 2002).

Com areforma de 2017, j4 comentada anteriormente, as empresas passaram a terceirizar
também servicos que compdem a atividade-fim do negocio, ampliando a utilizacdo desse
modelo de contratacdo no pais. Para Santos e Souza (2024), a flexibilizagdo das leis, por
intermédio da reforma, impulsionou o crescimento da pratica de “pejotizagdo” pelas empresas
brasileiras. Essa sistematica consiste na contratagdo do trabalhador (pessoa fisica) através de
um CNPJ (pessoa juridica). O trabalhador ¢ contratado como um prestador de servigos, mas, na
pratica, goza das mesmas caracteristicas de um empregado comum. Sendo assim, o trabalhador
¢ afastado dos direitos garantidos por lei, uma vez que nao possui vinculo direto com o
empregador, traduzindo-se em mais uma opc¢ao para diminui¢do de custos e aumento da

competividade empresarial.
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De acordo com Ribeiro e Leda (2004), com a reestruturacdo, os empregos permanentes
acabaram desaparecendo gradativamente, trazendo inseguranca e fragilidade para os
trabalhadores. O reflexo disso ¢ o enfraquecimento do sindicato, os transformando em
“sindicatos de empresa”, voltados especificamente para interesses internos, enfraquecendo
também o laco entre os trabalhadores, que passou a se dedicar mais a qualificagdo, como
ferramenta para se “manter empregado”, o empurrando para um constante estado de alerta.

Falando especificamente dos caminhos laborais percorridos pelos trabalhadores
brasileiros, Oliveira (2023) ressalta que um dos principais motores que faz com o trabalhador
se desloque da sua base para outra regido brasileira, ou mesmo para outro setor que ndo aquele
de sua origem, consiste na expectativa salarial, mais até do que sua condi¢do econdmica inicial.
O éxodo do campo, em destino a cidade, se tornou uma caracteristica proeminente no cenario
brasileiro, porém esse fendmeno vem diminuindo na medida que o tempo passa e que grandes
centros urbanos se desenvolvem, refletindo uma nova dinamica, tanto para o desenvolvimento
econdmico regional, quanto para a distribuicdo demografica.

Acerca dos modelos de migragdo, o quadro abaixo resume os principais tipos de acordo
com as varidveis mais relevantes para impulsionamento da migracdo, além da aplicacdo de cada

modelo no contexto brasileiro:

Quadro 1 - Modelos Migratorios por tipo

Modelo Autor(es) Ano de P.errlodo .~ Origem e
. . . AR N Aplicavel no Definicao R
Migratorio Principais Publicacio . Destino
Brasil
Explicam o fluxo Origem:
L migratorio com base nas  Nordeste e areas
Adam Inicio da . .. .
Modelos . , . . ... diferencas salariais entre  rurais
. Smith, Décadas de industrializacdo i . .
Neoclassicos . . regides de origem e Destino:
Basicos David 1950-1960 no Brasil destino, assumindo que Sudeste
Ricardo (1930-1950) » assurminco qt o
as rendas regionais sdo especialmente
variaveis exogenas. Sao Paulo
Examina persisténcia de .
. . Origem:
fluxos migratorios .
;o Nordeste e areas
mesmo com altos niveis )
Modelo de . . rurais.
. Harris e Décadas de  de desemprego urbano, .
Harris- 1970 . . Destino: Centros
Todaro 1960 € 1970  relacionando-os a renda
Todaro . urbanos do
esperada ajustada pela
. Sudeste e
probabilidade de e
Brasilia

emprego.
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Modelo Autor(es) Ano de Pfer}odo s~ Origem e
. . . AR . Aplicavel no Definicao .
Migratorio Principais Publicacio . Destino
Brasil
Origem:
Introduz o conceito de Pequenas
renda esperada futura cidades e areas
Modelo com S . )
. Urbanizagdo  ajustada por fatores como rurais.
Renda Harris e ; o .
1970 nas décadas de probabilidade de Destino:
Esperada Todaro .
. 1960-1970  emprego, tornando a Capitais e polos
Ajustada . . . . o
decisdo de migrar mais industriais do
realista. Sudeste e
Centro-Oeste
Origem: Estados
Analisa os impactos das  menos
Redistribuicdo polltlcag publicas, industrializados,
Modelo de Matsuvama opulacional  cconomias de escala e como o
Matsuyama yama 1998 popu produtividade na Nordeste.
. ¢ Takahashi nas décadas de S . ~
e Takahashi redistribui¢do da Destino: Sdo
1950-1980 ~
populagdo ¢ bem-estar Paulo e outras
regional no Brasil. areas
industrializadas
Origem:
Pequenas
Consideram, além da cidades e
Modelos o~
~  renda, fatores como regides
com Amartya Transformagdes . .
e Anos 1980 N seguranga, salubridade, = economicamente
Multiplas Sen, Gary . econdmicas ¢ . . ..
. em diante .. condi¢des de moradiae  deprimidas.
Variaveis de Becker sociais recentes . .
aspectos culturais na Destino:
Bem-Estar

Grandes cidades
¢ outros polos
regionais

decisdo de migracao.

Fonte: adaptado pelo Autor, Oliveira (2023).

Para Jannuzzi, Montagner e Taira (2019), as pessoas migram de setor ou regido em busca
de uma nova realidade. A mobilidade social ¢ o fator mais relevante para migragao de longas e
médias distancias no Brasil. Independente da perspectiva do modelo migratorio, todos eles
possuem relacdo com a probabilidade de éxito, do ponto de vista de posto de trabalho, na regiao
de destino. O trabalhador sempre busca, com essa mudanca, uma posi¢do no mercado que
melhore a sua vida e a da sua familia.

Outro tipo de migracao, amplamente conhecida no cenario brasileiro, principalmente
nas atividades do campo, consiste na migragdo circular, caracterizada por deslocamentos
periddicos de trabalhadores em resposta as demandas especificas de alguns setores,
especialmente o da agricultura. Esses movimentos, geralmente, ocorrem em curta duragdo, de
maneira repetitiva ou ciclica, sem intengdo declarada de se estabelecer mudanga permanente ou
de longa duracdo. Sdo motivados em razao da demanda estar localizada em regides mais ricas
do Brasil e, de outro lado, a mao de obra barata em regides mais pobres. Assim como pela

reducdo da demanda por trabalhadores em regides em que, historicamente empregava-se grande
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contingente de trabalhadores, em grande parte com baixa qualificagdo ou escolaridade, em
razdo da implantagdo de tecnologias, como a mecanizacdo, que extinguiu um nimero
consideravel de postos de trabalhados (Marinucci, 2017; Oliveira, 2014).

Na andlise feita por Maia (2020), ao destrinchar as mudangas demograficas do setor
rural entre os anos de 2006 e 2017, a populagdo rural diminuiu de maneira significativa,
principalmente, em razdo da migragdo rural-urbana. A maior fatia dos migrantes ¢ composta
por jovens com qualificagao superior a média da populagdo rural, que buscam oportunidades
em centros urbanos, especialmente no setor de servigos. Em termos de perfil do trabalhador, o
autor destaca que a populagdo masculina que possui uma ocupagao aumentou, enquanto a de
mulheres apresentou uma queda, motivada pela migragao para areas urbanas, também em busca
de melhores oportunidades de emprego e de educagdo. O nimero de produtores familiares
reduziu, principalmente em fun¢do das dificuldades de competir com a agricultura intensiva em
capital.

Outra parcela, de menor tamanho, porém, migrou para regides Norte, Centro-oeste e
Matopiba (Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia), devido a ampliacdo de fronteiras agricolas,
motivada pelo uso intensivo de tecnologia. A expansao agricola se d4 em razao da incorporacao
de terras com objetivo da producdo ou da criagdo de animais. Sdo exemplos de tecnologias
avangadas aplicadas ao campo, o uso de maquinario agricola, de fertilizantes e de sistemas de
irrigacdo. Essa modernizagao, vale lembrar, reduz a necessidade de mao de obra intensiva,
excluindo trabalhadores menos qualificados (Vieira Filho; Gasques; Ronsom, 2020).

Para os mais qualificados, no entanto, segundo Balsadi e Del Grossi (2018), houve um
aumento importante na contratagao deste perfil, principalmente para empregos permanentes nas
atividades de pecuaria, lavouras e florestas plantadas. Com a saida das mulheres e dos jovens
para os centros urbanos, os autores também enfatizam que o perfil médio do trabalhador
agricola envelheceu, devido ao aumento da presenga de pessoas com idade superior a 60 anos

na populacdo ativa economicamente.

2.3 Reestruturac¢io produtiva do setor canavieiro brasileiro e alagoano

A evolucao do setor canavieiro no Brasil demonstra uma série de intervencdes do
Estado, em virtude do protagonismo do setor para a economia desde os periodos coloniais. O
objetivo dessas intervengdes girava em torno de combater as crises através de subsidios e
incentivos, principalmente no combate ao excedente de producdo da cana-de-aglicar, como na

crise de 1929. O governo entra, neste contexto, como regulador de pregos, evitando a perda de
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competitividade da industria sucroalcooleira. Uma das intervengdes mais relevantes se deu no
sentido de limitar a producdo do agucar e canalizar o excedente para a produgdo do alcool,
promovendo a reestruturacao dos, até entdo, engenhos brasileiros. A criacao do Instituto do
Actcar e do Alcool (IAA), na década de 1930, foi um marco importante para o realinhamento
produtivo, instituindo diretrizes para a fabrica¢do do alcool-motor, com aplicagio nos veiculos,
suprindo a demanda interna do pais. O papel central o TAA, além da fixagdo de precos
compensadores, consistia na centralizagdo de destilarias, auxilio técnico e financeiro as
cooperativas e produtores com interesse na modernizagao dos sistemas produtivos (Guimaraes,
2012; Ribeiro; Tonella, 2010).

Para Alagoas, de acordo com Lima (2010), as medidas instituidas pelo IAA foram
fundamentais para assegurar a continuidade do setor na regido, evitando o agravamento da crise
da superprodug¢do, ja comentada. Através do realinhamento proposto pelo Instituto, houve a
consolida¢ao da producdo em Usinas de maior porte, em razao do incentivo para o fechamento
de muitos engenhos alagoanos. Essa centralizagdo permitiu a moderniza¢cdo do maquinario,
adocdo de novas tecnologias e uma maior eficiéncia na produgdo, alinhando aos padrdes
requeridos pelo mercado nacional e evitando maiores impactos para economia brasileira, em
razdo das oscilagdes de precos provenientes do mercado internacional. Essa transi¢do, segundo
o autor, alterou também as relagdes de emprego, uma vez que nos Engenhos possuiam um
carater mais informal, passando para uma gestio mais aderente aos padrdes industriais. E neste
contexto que surgem investimentos em infraestruturas basicas, como escolas e habitacdes, nas
regides onde as unidades produtivas estavam instaladas, de modo a garantir uma instabilidade
e fidelidade da forca de trabalho. Essa nova configuragdo fortaleceu a agroindustria canavieira
do estado, conferindo ao setor um motor de desenvolvimento econdmico para a regiao.

Ainda sobre o historico das intervengdes politicas no setor canavieiro, no quadro a
seguir, pode-se ver, ao longo do tempo, um breve resumo de como essas politicas publicas
influenciaram o setor canavieiro no Brasil, além de um breve contexto sobre seus

desdobramentos na produgao:
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Quadro 2 - PP’s relativas ao Setor Sucroalcooleiro — Linha do Tempo

Ano/Década Politica Puiblica/Cenario Descricio Impacto
Obrigatoria a mistura de Primeiro passo para a
1931 Decreto n°® 19.717 etanol a gasolina importada, consolidacdo do setor
na propor¢do minima de 5%. sucroalcooleiro no Brasil.
. Incentivou a produgdo de Desenvolvimento tecnologico e a
Programa Nacional do o ~ ~
1975 ‘ . etanol como alternativa a expansdo da producdo de etanol
Alcool (Proalcool) . X
gasolina. no Brasil.
Reducdo dos subsidios a0 O setor passou a competir em uma
1980 Crise Fiscal Proalcool, resultando em uma estrutura aberta, buscando
mudanca de paradigma. produtividade e ganhos de escala.
Politicas macroeconomicas
para estabilizar a economia, Aumento da competigdo e entrada
1990 Desregulamentagao reduzindo subsidios fiscais e competigao
o de capital estrangeiro.
crediticios ao setor
sucroalcooleiro
A pl"Odlrl(;aO N c.omerc1allrza(.;ao Retomada do Setor, aliada a
de veiculos bicombustiveis elevacao do prego do petrdleo e as
2003/2004  Veiculos Flex-Fuel (flex-fuel) no Brasil /aca0 €o preg petr
. . discussoes sobre aquecimento
impulsionaram a demanda por
global.
etanol.
Linhas de crédito tematicas
Plano Conjunto BNDES- para o desenvolvimento df: L ~
2011 bioetanol de segunda geragao, Apoio a inovacao no setor.

Finep (PAISS) novos produtos de cana-de-

acucar e gaseificagdo

Fonte: adaptado pelo Autor, 2025.

A partir dos anos 1990, como demonstrado no quadro acima, o setor canavieiro enfrenta
um processo de desregulamentacdo pelo Estado. Segundo Moraes (2007), essa mudanca teve
impacto significativo para o setor, exigindo uma nova articulagao entre os produtores, uma vez
que o Estado ndo mais teria o equilibrio nos precos mantido pelo IAA. O proprio cenario
politico brasileiro, com a promulga¢do da Constituicdo Federal de 1988 e o ingresso do Brasil
na Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), incentivou para que o governo passasse de uma
atuacdo mais autoritaria e burocratica (intervencionista) para um perfil democratico (mais
liberal), transferindo o protagonismo em relagdo a economia de mercado para os produtores. A
retirada do controle afastou o estabelecimento de precos fixos e compensadores, dando lugar a
uma maior volatilidade de precos, em razao da concorréncia também internacional. Isso exigiu
o amadurecimento na relacdo comercial e o desenvolvimento de técnicas modernas de gestao e
comercializacao da produgdo. O aumento dos riscos inerentes as oscilagdes de oferta e demanda
demandou a necessidade da modernizacdo dos processos produtivos e adogdo de conceitos
como competitividade na agroindustria canavieira.

Nos anos 2000, h4a o crescimento expressivo, tanto na produgdo da cana-de-actcar,

quanto na area cultivada, especialmente nas regides Centro-Sul do Brasil, como Sao Paulo,
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Mato Grosso do Sul e Goids, devido ao clima favoravel e disponibilidade de terras. Esse
crescimento se deu, principalmente, em razao da implantag@o da politica de licenciamento dos
carros flex-fuel, instituida pelo governo federal brasileiro. De acordo com a EPE (2013), em
2003, apenas 7% dos veiculos brasileiros se enquadravam nessa tecnologia, porém em 2009, o
numero subiu para 92%. Essa determinagdo aumentou a demanda por biocombustiveis e, por
consequéncia, do Etanol oriundo da cana. No mercado externo, esse tipo de combustivel
também comecou a ser visto como uma alternativa sustentavel, reduzindo as emissodes de gases
do efeito estufa. As exportagdes passaram de 21 mil m* em 2001 para mais de 2 milhdes de m?
em 2009. Vale destacar, também, a participa¢do do Estado, no que tange, principalmente, a
subsidios aos produtores de cana, através do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES), que desembolsou R$ 27 bilhdes entre 2004 e 2010 para expansao agricola
e industrial (Piacente; Silva; Armas, 2022; Santos ef al., 2017).

Além da competitividade, os produtores da cana também se depararam com outros
desafios, principalmente no conceito da sustentabilidade, muito valorizada no mercado
internacional. Para Feltre ¢ Tulon (2023), a atividade canavieira, principalmente por seus
métodos de producdo e condigdes de trabalho degradantes, muito atrelada ao corte manual da
cana, era alvo de constantes criticas, ndo somente pelas relagdes de trabalho, geralmente frageis
do ponto de vista legal, mas também pela degradagdo do meio-ambiente ocasionada pela
queima da cana.

Sob forte pressdo da sociedade civil e estudos ambientais, que apontam para questdes
como emissdes atmosféricas provenientes das queimadas, necessaria para a colheita manual, os
estados brasileiros e a Unido decidem implantar uma série de regulamentagdes, determinando
cronogramas para reducdo gradativa da queima de cana. A mecanizagdo surge como a solugao
para atender tanto aos aspectos sustentaveis, mas também para atender a logica capitalista,
trazendo conceitos como produtividade e competitividade para o campo, conferindo ao setor
um carater mais industrial. O processo de mecanizacao na cana foi defendido como uma pratica
para beneficiar os trabalhadores, melhorando as condigdes de emprego, em razao da diminuigao
do corte manual. Vale destacar, no entanto, que areas incompativeis com a mecanizag¢do, onde
a declividade do solo inviabiliza a utilizagdo de maquinas, o trabalho manual ainda ¢
predominante (Aroni, 2013; Balbino; Souza; Frainer, 2021; Oliveira Filho; Consoni, 2014).

A aderéncia do estado paulista a mecanizacdao teve seu impulsionamento, conforme
Jesus e Torquato (2014), pela instituicdo do Protocolo Agroambiental, firmado em 2007 entre
os governos do estado paulista e representantes do setor sucroenergético, naquele momento

representados pela Unido da Industria de Cana-de-Actucar (UNICA) e pela Organizagao dos
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Plantadores de Cana da Regido Centro-Sul do Brasil (ORPLANA). O Objetivo principal do
acordo era eliminar as queimadas durante o cultivo da Cana. Para Alagoas, a medida legal foi
formalizada mais tarde, em 2013, quando da aprovacao da lei estadual n. 7.454 que estabeleceu
critérios para a reducao gradativa da queima da cana-de-agucar em 4reas passiveis de
mecanizagdo. A lei proibia o emprego do fogo em florestas e outras formas de vegetacdo, bem
como em areas proximas a linhas de transmissdo de energia elétrica, subestagoes, estagdes de
telecomunicacdes, rodovias e ferrovias.

Voltando ao contexto economico do setor, ha um periodo de recessdo, ocasionado
primordialmente pela desoneracao de impostos na gasolina, fazendo com que a competitividade
do Etanol caisse drasticamente. Muitos produtores, que realizaram grandes investimentos
durante o periodo de expansdo, enfrentaram dificuldades financeiras, fazendo com que o nivel
de endividamento do setor subisse de maneira significativa. Este cenario levou ao fechamento
de diversas usinas por todo o pais, principalmente na regido Centro-Sul, mais precisamente no
estado de Sdao Paulo, maior produtor de cana-de-agtcar no pais. Cerca de 58 usinas foram
fechadas entre os anos de 2009 e 2014 nessa regido, as cidades de Aragatuba, Sao José do Rio
Preto e Presidente Prudente foram as mais impactadas com a crise. No Nordeste, as usinas
possem os indices mais baixos de produtividade do pais, agravada pela crise hidrica da regido.
Os custos de produgdo também s3ao maiores que os da regido Centro-sul, devido a
irregularidades das chuvas, que demandam investimentos em replantio e remanejo da cana, o
que eleva o custo de producdo, aumentando ainda mais o impacto da crise para os produtores
dessa regido, levando ao encerramento de algumas usinas, especialmente em estados como
Alagoas e Pernambuco (Piacente; Silva; Armas, 2022; Plaza; Santos; Romeiro, 2008, Vidal,
2018).

De acordo com a Novacana, em 2017, 7 Usinas alagoanas entraram com pedido de
Recuperacao Judicial, entre elas estdo a Usina Seresta, Sinimbu, Sumauma, Penedo, Porto Rico,
Porto Alegre e Capricho. O portal enfatiza que as usinas, ao longo dos trés anos anteriores,
vinham aplicando medidas como renegociacio de dividas e demissdo em massa dos
trabalhadores, impulsionada também pelo avan¢o da mecanizagdo, porém a queda dos pregos
do acucar no periodo prejudicou consideravelmente o fluxo financeiro. Das 7 usinas listadas, 2
nao operavam mais em 2023 (Capricho e Porto Alegre), de acordo com a SEPLAG-AL.

Em relacdo aos impactos da mecanizacao na forca de trabalho, ressalta-se, porém, que
ainda que parte dos postos de trabalho, extinta pela substitui¢cdo do corte manual por maquinas,
seja aproveitada para operacdo e manutencdo do maquinario, a maior parte sera extinta. Em

termos médios, uma maquina pode colher mais de 336 toneladas em 24 horas, ao passo que um
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trabalhador manual colhe cerca de 8 toneladas em turno de 8 oito horas. Sendo assim, cada
maquina pode realizar o trabalho de, aproximadamente, 43 trabalhadores manuais. Além disso,
pode ser utilizada 24 horas por dia e 7 dias por semana. O reflexo disso € que pela reducao da
oferta de postos de trabalho, muitos trabalhadores, especialmente em regides mais afastadas
dos centros urbanos, onde a agricultura ¢ a principal atividade econdmica, perdem seus
empregos, agravando problemas sociais (Lima, 2021a; Sibien, 2013).

No estudo realizado por Lima, Gongalves e Coelho (2023), houve uma substituigao
consideravel do trabalho manual pelo trabalho mecanizado ao longo do periodo de 2008 a 2018.
No Brasil, o nimero de trabalhadores manuais passou de 652.853 em 2008 para 213.442 em
2018, representando uma reducdo de aproximadamente 67%. Por outro lado, o nimero de
trabalhadores mecanizados aumentou, de 58.051 em 2008 para 87.572 em 2018, o que
representa um crescimento de cerca de 51%. Os autores ressaltam, no entanto, que ndo ha uma
uniformidade nessa tendéncia, uma vez que, apesar da redugdo de 62% dos trabalhadores
manuais na regido Centro-sul do pais, houve um aumento de 58% no contingente de
trabalhadores que atuam na produ¢do mecanizada. Na regido Norte-Nordeste, a redu¢do no
nimero total de empregos foi menor, de 43%, e a propor¢do entre trabalhadores manuais e
mecanizados permaneceu praticamente inalterada.

Segundo os dados da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), na safra
2023/24, Alagoas teve 55% de sua colheita realizada de maneira mecanizada, média superior a
regido nordeste que ¢ de 27%, porém consideravelmente menor do que a regido do Sudeste,
onde a estimativa ¢ que 98% da colheita tenha sido realizada por maquinas em substitui¢do ao
trabalho manual.

Para Torquato, Fronzaglia e Martins (2008), a comparacao entre as regioes Nordeste e
Sdo Paulo, o maior produtor canavieiro do pais, evidencia varios pontos que influenciam nessa
defasagem nos patamares de mecanizacdo no territorio nordestino. As areas de plantagdo
paulistas estdo quase em sua totalidade (90,5%) adequadas para a mecanizagdo, pois contam
com terrenos menos declivosos. No Nordeste, a incidéncia desse tipo de terreno, proprio para
passagem de maquinas, ¢ bem menor. Em Alagoas, apenas 61% da area ¢ mecanizavel e em
Pernambuco, menos da metade (49,9%). Além disso, fatores como investimentos em inovagao
e tecnologia também contribuem para os patamares atingidos pela regido Centro-Sul, com
estabelecimento de institui¢des de Pesquisa e Desenvolvimento, como a Agéncia Paulista de
Tecnologia dos Agronegécios (APTA) e o Centro de Tecnologia Canavieira (CTC). O Nordeste
ainda necessita de desenvolvimento de uma rede de suporte equivalente. Sao Paulo concentra

também boa parte dos recursos, em termos financeiros, para aquisi¢ao de maquinas, enquanto
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os estados nordestinos sofrem com o alto custo de aquisi¢@o e menor disponibilidade de crédito
para esse tipo de aquisicdo. O clima também ¢ outro fator que influencia nessa disparidade, o
Nordeste sofre com a irregularidade das chuvas ao longo da safra e ¢ mais suscetivel a
problemas com a compactagdo do solo, enquanto Sao Paulo conta uma combinagao de solo
fértil e clima favoravel.

Ha outros fatores que também influenciam a ado¢do da mecaniza¢do nas etapas do
cultivo da cana. Além das questdes ja mencionadas, o custo de producdo tem grande influéncia
nesta decisdo. O proprio contexto regional, como as crises econdmicas vivenciadas
recentemente pelos estados brasileiros, influencia a capacidade de investimento das Usinas.
Além disso, a alta oferta de mao de obra e baixos salarios certamente pesam nas decisdes dos
produtores de nao acelerar o processo de mecanizagao, realidade de muitos estados nordestinos,
especialmente o alagoano (Baccarin, 2019; Lima, 2021; Lima; Scopinho, 2020).

Ao tragar um perfil médio do trabalhador da cana, os autores Mantovani, Shikida e
Gomes (2022) destacam que ha diferengas sensiveis conforme a regido, local de trabalho e tipo
de contrato de trabalho. Os autores afirmam que trabalhadores da regido Centro-sul ganham
salarios mais altos que aqueles do Norte-Nordeste. Além disso, quem esta no corte manual,
geralmente, recebe menos que os operadores de maquinas, por exemplo. Outro ponto
importante destacado na analise ¢ que trabalhadores obrigados a seguirem pela informalidade
recebem uma remuneracdo menor do que trabalham de maneira formal. Obviamente pela
retirada das protecdes amparadas pela legislagado.

A mecanizagdo da producdo da cana-de-acUcar, na pratica, ndo trouxe melhorias
significativas nas condicdes de trabalho, apenas deslocando os problemas para outros setores.
Como o da constru¢do civil, com condi¢des de trabalho, praticamente, analogas. A exploragdo
laboral e a degradacdo ambiental sdo vistas como consequéncias diretas do modelo de
agronegocio predominante, que prioriza o lucro em detrimento da saude e bem-estar dos
trabalhadores. A modernizagdo, apesar de diminuir cargas laborais fisicas, intensifica o ritmo
de trabalho, pressionando o trabalhador para o atingimento de metas de produ¢do, aumentando
as sobrecargas psiquicas e fisioldgicas, com impactos negativos na satide dos trabalhadores.
Essa dindmica apenas intensifica o cenario de desigualdades que ainda persiste no setor, sendo
um modelo econdmico em que ndo ha, de fato, uma alternativa sustentavel para forga de
trabalho (Costa; Silva; Santos, 2014; Gomes; Walter, 2023; Lima; Gongalves; Coelho, 2023;
Silva et al., 2021a).

O proprio contexto econdmico e politico do nosso pais impacta nas oportunidades de

desenvolvimento dessa alternativa sustentavel. Especificamente em Alagoas, o estado teve seu
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momento de crescimento econdmico até 2015. De acordo com Carvalho (2019), este
crescimento foi bastante impulsionado por programas de programas de transferéncia de renda
para a populacdo de renda mais baixa. As politicas sociais permanentes tiveram efeitos
consideraveis na area urbana, com destaque para o programa “Minha Casa, Minha Vida” do
governo federal, criado em 2009, praticamente triplicando o nimero de postos de trabalho no
ramo da construcdo civil em comparagdo ao ano de 2000. No entanto, observou, a partir de
2015, assim como todo o pais, seus patamares de crescimento enfraquecerem. O declinio foi
proveniente da dependéncia do estado alagoano dos repasses e investimentos federais, além da
desaceleragdo do consumo e desativagdes de diversas obras do Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC). E neste periodo que hi o aumento da informalidade e da taxa de
desocupagao.

Segundo a Secretaria de Estado do Planejamento, Gestao e Patrimonio (SEPLAG- AL),
entre Usinas e Destilarias, desde a fundacao da primeira usina, em 1894, Alagoas chegou a ter
36 diferentes unidades produtivas instaladas em seu territdrio. Dessas, até janeiro de 2023,
apenas 17 se encontravam operantes, ou seja, mais da metade das unidades estava fora de
operac¢do, fazendo com que o estado alagoano diminuisse seu protagonismo no cenario nacional
produtivo da cana com o avangar os anos. De acordo com os dados da CONAB, na ultima safra
(2023/24), Alagoas representou menos de 3% do total produzido no pais, em contraste aos quase
55% do estado de Sao Paulo. Se for considerada apenas a produ¢do de agucar, especialidade
dos produtores alagoanos, o numero ndo se altera (3%), enquanto a regido paulista sobre para
64%, considerando a mesma safra. Para efeitos comparativos, na safra de 2004/05, Alagoas
representava 8% da producdo de agucar nacional. Uma queda de mais de 70% em vinte anos.

Em relagdo a area plantada, houve uma reducao significativa ao longo do tempo,
atuando de maneira negativa no crescimento da produgdo de cana-de-agucar no estado. Com
base nos dados do IBGE de 2023, em Alagoas, o cultivo da cana ocupava uma area de cerca de
290 mil ha. Esse mesmo dado em 2004 demonstrava uma area plantada de mais de 423 mil ha,
atingindo um indice de declinio de quase 30% em vinte anos.

Na proxima secdo, serdo apresentados os métodos utilizados para a realizacao do estudo,
percorrendo o universo da pesquisa, suas respectivas fontes, assim como as limitagcdes da

analise e de como serdo tratados os dados coletados.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta seccao, detalha-se o fluxo adotado durante andlise com enfoque em apontar
solucdes para o problema de pesquisa, que consiste em analisar de que forma se deu a
mobilidade setorial de um grupo especifico de trabalhadores manuais canavieiros? O
delineamento da amostra e as ferramentas utilizadas para levantamento e tratamento dos dados
serdo apresentados a seguir em trés partes.

A primeira consiste na caracterizagdo da pesquisa, quanto a sua natureza € Sseus
respectivos objetivos. Na sequéncia, serdo expostos os requisitos utilizados durante a coleta dos
dados, assim como as premissas para delimitagdo da amostra. Por ultimo, na terceira subsecao,
serdo caracterizados os sujeitos da pesquisa, assim como quais ferramentas foram utilizadas
para elucidar os principais questionamentos que a analise se propode, além do tratamento

realizado para a analise e discussdo dos dados obtidos ap6s a fase de coleta.

3.1 Caracterizacio da Pesquisa

Baseado nos conceitos de Marconi e Lakatos (2003), a referida pesquisa tem carater
descritivo, uma vez que se propde a analisar uma tendéncia ou padrdao de uma determinada
populagdo, no caso os trabalhadores que atuavam no corte manual da cana-de-agiicar em dado
periodo, a ser explorado na segunda secdo, correlacionando fendmenos de maneira sistematica,
porém sem que haja a interferéncia do pesquisador nos fatores analisados. O principal foco
deste tipo de pesquisa esta em analisar, além de descrever, as caracteristicas de uma populagao
especifica, auxiliando na compreensdao de seu estado atual. Através de uma visdo clara e
objetiva, interpretar as informagdes coletadas, servindo de base para estudos mais complexos
ou comparativos.

Ainda segundo os conceitos de Marconi e Lakatos (2003), a pesquisa, a respeito de seu
tipo, tem mais aderéncia ao modelo quantitativo, que prima pela utilizagdo de dados numéricos
e técnicas estatisticas para descrever e analisar fendmenos. Por meio de métodos estatisticos,
como amostragem, graficos e tabelas, os dados serdo organizados, facilitando a representagao

visual e a analise dos resultados obtidos.
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3.2 Levantamento e Coleta dos dados

ApoOs a estruturacao do referencial tedrico, o passo seguinte se deu em relagdo ao
levantamento e organizacao dos dados. De inicio, buscou-se selecionar os critérios mais
relevantes para a delimitagdo do universo da pesquisa, que sofre com varidveis inerentes ao
setor da Cana, como a sazonalidade da produgao (Safra), por exemplo. Neste sentido, com base
nas orientagdes de Lima e Carvalho (2023), a coleta de dados se deu com base nas ocupagoes.

Sendo o objetivo do trabalho analisar a mobilidade setorial dos trabalhadores manuais
da cana-de-agucar do estado de Alagoas, a partir do Cadastro Nacional de Atividade Econdmica
(CNAE), foram selecionadas atividades especificas do setor sucroalcooleiro, assim como,
ocupagOes correlatas ao trabalho manual no canavial, a partir do Cadastro Brasileiro de
Ocupacdes (CBO). Para Vitéria e Emmendoerfer (2025), objetivo principal do CNAE ¢
organizar e padronizar as atividades econdmicas no Brasil, permitindo a categorizacdo dos
diversos setores produtivos e facilitando o controle tributario, a produgdo de estatisticas e a
regulamentacdo. Em 2007, foi langada a versdo 2.0 do sistema, oferecendo uma categorizacao
mais especifica para alguns segmentos, como o da cultura. Esta serd a versdo utilizada para
analise.

Sobre a base de dados, de acordo com Silva e Lima (2018), hd duas principais
institui¢des de pesquisa geradoras de dados estatisticos sobre o mercado de trabalho no Brasil,
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Ministério de Trabalho e Emprego
(MTE). O MTE utiliza-se de dois instrumentos para registrar o emprego formal, a Relacdo
Anual de Informagdao Sociais (RAIS) e Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED).

Para a andlise, serdo utilizados os Microdados RAIS que, de acordo com as informagdes
do Governo Federal Brasileiro, foi criada pelo Decreto-Lei 76.900 em 1975, com o objetivo de
subsidiar o controle da atividade trabalhista, identificando os trabalhadores que possuem direito
ao Abono Salarial, além de prover dados para elaboragdo de trabalhos estatisticos e
disponibilizar informacdes sobre o mercado de trabalho para entidades governamentais. Para
Silva e Lima (2018), a RAIS se mostrou uma base de dados confidavel na andlise sobre o
mercado formal do Brasil, além de permitir analises longitudinais, integrando, na investigagao,
temas relativos as politicas publicas como distribuicdo de renda e outros impactos sociais. A
escolha pelo banco de dados do MTE em detrimento ao do IBGE, com a Pesquisa Nacional por

Amostra de Domicilios (PNAD), se d4 em razdo da PNAD ser amostral e de ndo se ter um
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mecanismo, dentro da ferramenta, que permita a investigacao das trajetorias dos trabalhadores
de maneira individual, como a RAIS oferece.

De acordo com o Ministério da Economia, através do Manual de Orientacao da RAIS,
publicado em 2020, a construgao da RAIS ocorre por meio da sistematizagdo de dados enviados
anualmente pelas empresas, que sdo obrigadas a declarar de forma eletronica informagdes
detalhadas sobre seus vinculos empregaticios. Os dados trazem, por exemplo, datas de admissao
e desligamento, salarios, cargos dos trabalhadores, formando uma fonte relevante para o
monitoramento da atividade trabalhista. Apos o envio, os dados passam por validacao e testes
de consisténcias realizado pelo sistema e técnicos do proprio ministério. Depois, ocorre a
sistematizagdo dos dados que, validados, sdo organizados e centralizados pelo MTE. A partir
deste ponto, a ferramenta adquire um carater robusto para a produgao estatistica do mercado de
trabalho e subsidios para formulagdes e aprimoramento de politicas publicas. Essa
sistematizagdo permite que pesquisadores, gestores publicos e 6rgaos do governo acompanhem
tendéncias e realizem o planejamento de acdes com o objetivo de melhorar as condi¢des de
trabalho, dando maior efetividade a fiscalizag¢do das relagdes de emprego.

Como, naregido alagoana, o periodo de Safra atravessa dois anos civis, para ndo incorrer
em riscos de ter duplicidade na amostra, foi estabelecido como marco o vinculo formal ativo
em 31 de dezembro de cada ano pesquisado para extragdo dos microdados RAIS.

A amostra focard, principalmente, em atividades correlatas ao trabalho manual da cana-
de-acticar na regido alagoana, pois como visto na fundamentagao tedrica da andlise, € a parcela
que mais sofre com os efeitos da reestruturacdo produtiva do setor, além de ocupar o maior
numero de postos formais de trabalho, conferindo a pesquisa uma boa abrangéncia e
representatividade do universo pesquisado.

A respeito do corte temporal da amostra, foi estabelecido como marco inicial o primeiro
ano da década anterior ao estudo, 2011. Como foi dito anteriormente, o setor sucroalcooleiro
sofre bastante com sazonalidade dos vinculos formais de trabalho, em razdo da caracteristica
da propria producdo (Safra). Tomou-se a decisdo, entdo, para minimizar eventuais
inconsisténcias na andlise, de estabelecer como premissa para a composi¢ao do universo da
pesquisa, considerar apenas vinculos que estivessem ativos a, pelo menos, trés anos anteriores
ao marco inicial. Sendo assim, dos microdados RAIS, foram mantidos apenas os dados com
vinculos ativos também entre 2008 e 2010.

Apds execucdo dos passos detalhados acima, obteve-se uma amostra de 35.729
trabalhadores que fizeram parte da for¢a de trabalho por trés anos consecutivos. A partir de

entdo, buscou-se entender o comportamento da amostra, do ponto de vista do setor econdmico
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ao qual estava empregado, sempre observando o vinculo ativo em 31 de dezembro de cada ano

subsequente até 2020, ultimo ano da década, marco final da pesquisa.

3.3 Tratamento e Analise dos Dados

Apo6s a definicdo do universo de pesquisa, considerando os mais de 35 mil vinculos
encontrados, a investigacdo consistiu em analisar quais trajetorias foram tomadas por esses
trabalhadores, em termos, principalmente, de mobilidade entre setores econdmicos nos anos de
2011 a 2020. Nesta fase, buscou-se entender se houve migracdo espacial, a partir da
identificacdo do estado da federagdo para qual o sujeito se deslocou, para qual atividade
econdmica (CNAE) ele passou a ser registrado e se houve alteragdes no setor econdmico ao
qual foi registrado, comparando sempre ao ponto inicial, que consiste no setor sucroalcooleiro.

Para Andlise, estabeleceu-se as seguintes categorias:

a) Caracterizagdo dos sujeitos da atividade manual canavieira — busca, a partir dos dados
cadastrados, informacgoes sobre faixa etaria, renda média e escolaridade;

b) Mobilidade setorial — consiste em identificar quais foram as outras atividades
econdmicas que tais sujeitos foram laborar apds deixarem as atividades canavieiras.
Para facilitar as analises foi realizado um agrupamento, detalhamento no Quadro 3;

¢) Taxade Rotatividade —analisar o tempo médio de permanéncia do trabalhador no setor
sucroalcooleiro, se ha algum padrdo de retorno, assim como o tempo médio em que
passou fora do setor; e

d) Reflexos da Mobilidade Setorial — com base nos parametros de renda, analisar quais

os impactos na remuneracao meédia para o trabalhador que saiu do setor sucroalcooleiro

neste periodo e comparar ao perfil médio de permaneceu na atividade canavieira.

Para a caracterizagdo dos individuos que atuam no trabalho manual da cana, disposto no
item a), através dos dados disponiveis na RAIS, se buscara entender, por meio das varidveis de
idade, remuneragdo média e escolaridade, se ha correlagdes entre os diversos perfis encontrados
no setor com o objetivo de estabelecer alguns padrdes tanto para os que sairam do setor para
outras atividades econdmicas, que ndo a da cana, assim como 0s que permaneceram. Além
disso, sera comparado também com o mercado geral alagoano, realizando um paralelo em
termos de representatividade de cada setor em comparagdo com os resultados da amostra, assim
como comparag¢do entre as remuneragdes médias entre as duas visoes, mercado geral e amostra.

Vale ressaltar, ainda a respeito dos individuos, que ndo esta sendo explorada visdo de género
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entre os trabalhadores da amostra em razdo, primordialmente, do universo canavieiro ser
composto estritamente pela forca de trabalho masculina. A incidéncia de mulheres na amostra
representou cerca de 3% do total de trabalhadores. Além disso, também ndo estd sendo
explorada caracteristicas como raga, principalmente pelo fato de a informacao disponibilizada
pela RAIS ndo ser autodeclaratoria, podendo gerar, portanto, uma distor¢ao com a realidade,
enviesando o resultado da andlise.

A analise referente a mobilidade setorial, disposta na alinea b), sera realizada utilizando
o agrupamento de secdes do proprio sistema CNAE 2.0, uma vez que a amostra trouxe 3.025
CNPJ’s distintos. Segundo os dados da Comissao Nacional de Classificagdo (CONCLA) do
IBGE, o sistema possui uma estruturagdo com 5 niveis de agrupamento, partindo do primeiro
nivel com 21 se¢des, até o quinto nivel com 1301 subclasses. De acordo com o IBGE (2007),
essa classificacdo obedece a Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU/ISIC),
adotada pelas Na¢des Unidas em 1948, sendo um modelo de codificagao misto como de codigos
alfabéticos, indicando o primeiro nivel de agrupamento da classificagdo (Secdo), e de codigos
numéricos para os demais niveis, sendo eles: Divisao, Grupo, Classe e Subclasse.

Como o enfoque principal da analise ¢ referente ao setor econdmico, o primeiro
grupamento do CNAE 2.0 atende ao que esta sendo proposto nos objetivos, portanto a
mobilidade setorial da amostra sera apresentada com base na variagdo das secdes pré-
estabelecidas pelo CNAE 2.0. E possivel visualizar maiores detalhes desta lista de se¢des no
Anexo 1.

Ap6s a identificacdo das se¢des, foi utilizado o método de classificagdo por Grandes
Categorias Economicas (CGCE) sugerida pelo IBGE. De acordo com o IBGE (2013), a
Classificacdo por Grandes Categorias Economicas (CGCE) foi criada como uma estrutura
hierarquica para organizar estatisticas industriais brasileiras, baseada na classificacdo
internacional BEC da ONU. Instituida pela Diretoria de Pesquisas do IBGE, com apoio de
outras coordenacgdes ¢ do MDIC, a CGCE visa facilitar a analise e divulgacdo dos dados
econOmicos ao agrupar produtos industriais em categorias como bens de capital, intermediarios
e de consumo. Suas principais vantagens incluem a padronizagdo das informagdes, maior
compatibilidade com o Sistema de Contas Nacionais, ¢ a possibilidade de comparagdes
internacionais sem comprometer a adaptagao as especificidades nacionais. A CGCE se propde
a complementar a analise econdmica trazida pela CNAE, oferecendo uma visdo agregada dos

produtos com base em seu uso econdomico. O quadro a seguir resume a ordenagao realizada:
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Quadro 3 - Agrupamento CNAE 2.0 para CGCE — IBGE

CNAE 2.0 Secoes CGCE (IBGE) Observacoes
Agricultura, pecuaria, produc;ao A Agropecudria o
florestal, pesca e aquicultura
Inclui extrativas (B),
Industria geral B,C,D,E Industria tr’ansformfl(;ao ©, eletr1c1’d ade e
gas (D) e agua, esgoto, residuos e
descontaminacéo (E).
Industrias de transformagéo C Industria Subconjunto de “Industria geral”.
Construgao F Construgao —
Comércio; reparacio de‘velculos G Comércio o
automotores ¢ motocicletas
Transporte, armazenagem e correio H Servicos —
Alojamento e alimentagdo I Servigos —
Informagdo e Comunicagdo (J),
Informacio. comunicacio ¢ Atividades Financeiras e Seguros
o d‘; o ﬁnanceirgs (K), Atividades Imobiliarias (L),
. e . LK, L,M,N Servigos Atividades Profissionais,
imobiliarias, profissionais e S o
administrativas Cientificas e Técnicas (M),
Atividades Administrativas e
Servigos Complementares (N).
Administragdo publica, defesa, . s Admlplstrag:ao Pubhca, Defesa~e
. . ~ , Servicos (publicoe  Seguridade Social (O), Educagéo
seguridade social, educagdo, saude 0,P,Q h . .
. . sociais) (P) e Saude Humana e Servigos
humana e servigos sociais -
Sociais (Q)
Artes, cultura, esporte e recreacdo; Artes, Cu}tura, Esporte e
.. . . Recreacao (R), Outras
outras atividades de servigos; R,S, U Servigos - .
. . L Atividades de Servigos (S) e
organismos internacionais ) S0
Organismos Internacionais (U)
Servigos domésticos T Servigos —

Fonte: IBGE, adaptado pelo Autor (2025).

Para a taxa de rotatividade, proposta na alinea c), a analise serd realizada agrupando os
individuos que sairam do setor da cana, apds o marco inicial definido para a pesquisa, de modo
a entender seu comportamento ao longo do periodo analisado, focando primordialmente nas
trajetorias desse grupo em relacdo aos diferentes setores econdmicos que passaram a ocupar,
assim como entender se, em dado momento, ha o retorno de todo ou parte do grupo para o setor
canavieiro.

A partir dai, se buscara entender se ¢ possivel estabelecer um padrao em relagdo a dois
pontos: primeiro, qual o tempo médio que o grupo passa longe do setor e, segundo, depois do
primeiro retorno, qual o tempo médio que permanece na cana, em caso de uma nova mudanga
dentro do periodo estudo. Por exclusdo, para aqueles que nunca mudaram de setor, se buscara
entender o perfil desses trabalhadores, principalmente em relagdo a idade e escolaridade.

Acredita-se que analise contribuira para entender o comportamento dos trabalhadores da cana,
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indicando se h4d um alto ou baixo giro desse grupo, levantando pontos de reflexdo sobre as
principais causas dessa rotatividade.

Por fim, € necessario ressaltar que a analise baseada em banco de dados demanda do
pesquisador agdes que visam eliminar eventuais distor¢des. Além disso, com base no banco de
dados da RALIS, ¢ possivel apenas avaliar o comportamento dos postos formais ativos, de modo
que a medida que os vinculos forem sendo desativados, ndo ha possibilidade de explorar sua
trajetdria nos anos subsequentes, a menos que o trabalhador retorne para formalidade dentro do
periodo estudado.

Na secdo seguinte, serdo explorados os dados extraidos conforme os procedimentos

destalhados nesta seg¢ao.
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4 ANALISE DOS DADOS

Esta secdo sera dedicada a analise dos dados coletados, explorando, inicialmente, a
configuragdo do mercado geral em Alagoas, considerando o comportamento dos setores ao
longo do periodo pesquisado e observando apenas os postos formais de trabalho. Sendo
necessario esta imersdo no contexto geral do estado, a fim de realizar comparagdes aos
resultados obtidos na amostra. A outra parte da analise serd dedicada aos resultados da amostra,
conforme conceitos apresentados na metodologia. Para esta analise do universo pesquisado, foi
realizada a separagdo das argumentagcdes em trés blocos: o primeiro, considerando os
trabalhadores que permaneceram na Cana; o segundo, referente aos trabalhadores que foram
excluidos do mercado formal de trabalho e, por fim, o terceiro, foco da andlise, que sdo os

trabalhadores que se movimentaram para outros setores.

4.1 Mercado de Trabalho em Alagoas no periodo

Para se ter uma analise comparativa em relagdo a amostra pesquisada, foi necessario, de
inicio, analisar o comportamento dos postos formais de trabalho em Alagoas durante 0 mesmo
periodo da pesquisa, ou seja, de 2011 a 2020. Os dados, demonstrados na tabela abaixo, também
utilizam os microdados da RAIS disponibilizados através do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), considerados apenas os vinculos basicos ativos em 31 de dezembro de cada ano, em

consonancia com os filtros aplicados na amostra pesquisada:

Tabela 1 - Comportamento dos Setores Econdmicos em Alagoas

Agrope Sucro- . . . Servig.:os
Ano/setor £Top . Indastria  Servigos Construgdo Comércio  (publico Total
cuaria  alcooleiro ..
e sociais)
2011 4.689 86.036 30.311 81.816 37.426 78.030 179.590  497.898
2012 4.423 81.401 30.535 85.654 36.919 83.663 182.537  505.132
2013 4.785 72.774 29.752 89.240 34.015 89.047 189.512  509.125
2014 4.762 62.687 30.927 95.219 33.036 91.520 196.240  514.391
2015 4.427 59.132 31.197 100.174 28.569 88.721 197.055  509.275
2016 4.342 58.314 29.817  100.787 22.268 85.145 189.599  490.272
2017 4.362 56.561 27.727 97.216 19.578 84.953 196.366  486.763
2018 4.970 49.893 28.002  102.997 19.417 86.485 202.094  493.858
2019 5.294 42.906 29.747 99.917 20.615 84.646 203.591  486.716
2020 5.986 49.639 27.928 98.664 21.245 84.821 193.260  481.543

Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.
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Com base na distribuicdo acima, ¢ possivel perceber um encolhimento do nimero de
postos de trabalhos formais no estado alagoano, essa reduciao ocorre de maneira mais discreta
se observarmos apenas os marcos inicial e final do periodo, sendo quase 498 mil em 2011 para
pouco mais de 482 mil em 2020, o que implica na extingdo de 16 mil postos formais. Nesta
visdo, a reducao significa pouco mais de 3%. No entanto, se observado o ano de 2014, o maior
em numeros totais de postos de trabalho (514 mil), contra os mesmos 482 mil em 2020, a
reducdo dobra, atingindo mais de 6%, ou 32 mil postos formais que foram extintos em apenas
sete anos.

Ainda analisando o niimero total de postos formais, percebe-se também que até¢ 2014,
ha uma tendéncia de crescimento no mercado de Alagoas, porém apds este ano, o que se vé €
um acentuado declinio. Em nenhum dos anos subsequentes, até o marco final (2020), ndo mais
se atinge o patamar do ano referido e, a partir de 2016, o nimero nao ultrapassa mais a casa dos
500 mil postos. Este fendmeno no mercado alagoano pode ser explicado a partir da conjuntura
econdmica do pais, pois € apos este periodo que se tem inicio um processo de recessdo. Segundo
Baltar (2020), a crise econdmica brasileira iniciada em 2014 teve como causas principais a
desaceleracao da atividade produtiva, a queda dos investimentos e a instabilidade politica, que
comprometeu a confianca dos agentes econdmicos e agravou o ambiente recessivo. Essa
conjuntura resultou em uma recessdo de abrangéncia nacional, com efeitos prolongados até
2019, impactando diretamente o mercado de trabalho formal. A autora destaca que esse
processo provocou aumento da informalidade, retragdo das ocupagdes intermedidrias e
polarizagdo da estrutura ocupacional, com concentra¢do de empregos em atividades de baixa
qualificacdo e remunerag¢do. Além disso, houve queda do rendimento médio do trabalho e
intensificacdo da desigualdade salarial, especialmente entre regides € grupos ocupacionais,
evidenciando o aprofundamento das disparidades estruturais no mercado de trabalho brasileiro.

De acordo com Carvalho (2019), a economia alagoana, fortemente dependente do
mercado interno e das transferéncias federais, foi diretamente impactada pela desaceleracao das
obras do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) apds 2014, pela redugdo dos repasses
constitucionais e pela retracdo do crédito, agravada pelo ajuste fiscal e pela elevagdo das taxas
de juros. Além disso, a politica de valoriza¢dao do salario-minimo perdeu for¢a, com reajustes
abaixo da inflagdo, afetando a renda dos trabalhadores e beneficidrios da previdéncia. Os
programas sociais, como o Bolsa Familia, também sofreram cortes, reduzindo o consumo das
familias de baixa renda, que sdo fundamentais para o dinamismo econdmico local. Para Silva
(2021), a crise encontrou o estado ja fragilizado por uma estrutura econdmica pouco

diversificada e com baixa capacidade de geragdao de empregos formais, especialmente fora da
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capital. Com a queda dos investimentos publicos e privados, muitos trabalhadores foram
empurrados para ocupacdes informais, marcadas por instabilidade, baixa remuneragdo e
auséncia de protecao social, a exemplo do que ocorre também com o mercado nacional.

A tabela abaixo demonstra a evolucdo da Média Anual em relacdo a Taxa de
Desocupacgdo no Brasil, disponibilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE) através da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD-C):

Tabela 2 - Evolugao da Taxa de Desocupacgao no Brasil

Ano Taxa de
desocupacio (%)
2012 7,22
2013 7,23
2014 6,86
2015 8,56
2016 11,53
2017 12,63
2018 12,36
2019 11,93
2020 13,67

Fonte: IBGE. PNADC — Principais Resultados. Adaptado pelo Autor, 2025.

E possivel perceber, a partir dos dados demonstrados na tabela, que apos 2014, a taxa
de desocupagdo aumenta consideravelmente, passando de 6,8% para 8,5% em 2015 e o
crescimento acelera, ainda mais, a partir de 2016 (11,5%), o primeiro ano da série a ultrapassar
os 10%. Apenas em 2018, vé-se a inversdo da tendéncia, tanto na Tabela 1, quando o nimero
de postos formais de trabalho em Alagoas volta a crescer, quanto na Tabela 2, quando a taxa de
desocupagdo no Brasil tem a primeira queda desde 2014. Conforme Carvalho, Cruz e Ferreira
(2025), a diminuigdo da taxa de desocupacdo em 2018 esta diretamente relacionada ao inicio
da recuperagao econdmica apos o periodo recessivo entre 2015 e 2017. Os autores apontam que
esse movimento foi impulsionado por uma leve retomada da atividade produtiva, que favoreceu
a criacdo de postos de trabalho, ainda que de forma timida. Além disso, a Reforma Trabalhista
de 2017 também influenciou na retomada, em razdo de uma flexibilizacdo nas formas de
contratacdo, contribuindo para a formalizacdo de vinculos empregaticios. Como reflexo, o
mercado de trabalho passou a apresentar sinais de recomposi¢cao, com impactos positivos nos
setores mais afetados pela crise, embora ainda marcado por altos indices de informalidade e

desigualdade entre os grupos sociais.
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Especificamente para Alagoas, Carvalho (2019) também aborda essa questio, quando
defende em sua analise que, apds o periodo de recessao, a economia alagoana demonstrou sinais
de leve recuperacdo, especialmente a partir de 2018, com destaque para o crescimento da
agropecuaria e a estabilidade dos servigos publicos e sociais. Para o autor, esta retomada esta
associada a melhora das condi¢des climéaticas, a continuidade dos programas sociais € ao
desempenho positivo de setores como turismo e industria de laticinios. No entanto, a
recuperagao foi desigual entre os setores e limitada pela dependéncia da economia estadual em
relacdo ao mercado interno ¢ aos investimentos federais, refletindo a vulnerabilidade estrutural
de Alagoas diante das oscilagdes da conjuntura nacional. Como ocorre nos anos subsequentes,
uma vez que em 2019, o numero de postos formais no mercado alagoano retorna ao mesmo
patamar de 2017, conforme Tabela 1, agravando-se ainda mais em 2020. Este fendmeno
também ¢ percebido na evolucao da taxa de desocupacao do Brasil, de acordo com a Tabela 2,
pois é em 2020, que a taxa atinge seu maior patamar (13,6%), certamente impactado pelo inicio
da pandemia do COVID-19.

Em relacdo a dindmica do mercado alagoano, o grafico abaixo demonstra a trajetoria de
cada setor econdmico ao longo do tempo, realizando uma classificagdo, sendo 1 para o setor

com o nimero maior de postos formais e 7 para o setor com menor nimero:

Grafico 1 - Trajetoria dos Setores Economicos ao longo do periodo

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 L L L 0 L L L L 0

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
@@= SERVICOS (PUBLICO E SOCIAIS) e COMERCIO @=@um SUCROALCOOLEIRO
SERVICOS @@= INDUSTRIA @=g== CONSTRUGAO

AGROPECUARIA

Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.
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E possivel perceber, de acordo com o comportamento apontado no grafico acima, que o
mercado em Alagoas, em linhas gerais, ndo ¢ marcado por grandes mudangas estruturais na
relevancia dos setores. Ao longo do periodo explorado, ocorrem apenas duas mudancas: a
primeira em 2012, quando o setor Sucroalcooleiro, que ocupava 17% dos postos formais em
Alagoas, perde seu posto de segundo colocado, para ser o quarto, tendo a ascensdo de,
respectivamente, os setores de Servicos (17%) e Comércio (16%).

Segundo Feitosa e Paz (2021), o crescimento do setor de Comércio e Servigos em
Alagoas esta diretamente relacionado ao processo de urbanizagdo concentrada em Maceio,
impulsionado pela elevada concentragdo fundidria no meio rural e pela incipiéncia da atividade
industrial no estado, que se mantém apenas como o quinto setor em termos de concentragdo de
postos formais de trabalho, com menos de 6% de participagdo em 2020. Essa dinamica
econdmica levou a migragdo de populacdes do campo para a capital em busca de oportunidades,
sendo o setor de servigos o principal absorvedor dessa mao de obra, principalmente por sua
heterogeneidade, pois oferta vagas que demandam desde alta quanto baixa qualificacdo,
consolidando o setor como o principal destino para o trabalhador que realiza a mobilidade
setorial. Os autores destacam que, embora o setor de servigos tenha se consolidado como o
segundo maior empregador, junto com Setor de Servigos Publicos e Sociais, sua ascensao limita
a modernizagao produtiva e a geracao de renda qualificada do mercado de trabalho. O inchago
do chamado terceiro setor, na visdo dos autores, ¢ um movimento tipicamente de economias
periféricas com estrutura produtiva fragil, a exemplo do ocorre em Alagoas.

Este panorama dialoga com a teoria dos trés setores, apresentada na fundamentagao
tedrica, defendida por De Pauli e Nakabashi (2008), nela os autores afirmam que conforme ha
o desenvolvimento econdmico da regido, a atividade principal desloca-se para o setor terciario,
como o de Servigos, por exemplo, reduzindo o protagonismo de atividades mais tradicionais,
com a Cana, que permeia entre os setores primario e secundario. Nesta mesma vertente, a
afirmagao de Guimaraes (2004), também constante no arcabouco teorico, de que a escassez nos
setores Rural e da Industria faz com que muitos trabalhadores busquem alternativas em areas
urbanas, onde os setores de Servicos e Comércio sdo proeminentes, também demonstra
coeréncia em relacdo a dindmica do mercado alagoano.

Ja a segunda mudancga, em 2015, quando a Construgdo tem o rebaixamento de quinto
para o sexto lugar, tendo sua colocagdo anterior assumida pela Industria, pode ser explicada
pelo esvaziamento dos programas de aceleragdo de crescimento (PACS), ja abordada nos

paragrafos acima. Em relacdo ao Setor Sucroalcooleiro, este movimento gradativo de



48

diminui¢do da relevancia do setor para a economia do estado serd abordado nos tdpicos
subsequentes da analise.

Outro fator relevante na dindmica dos setores em Alagoas ¢ a dependéncia do estado as
atividades do Setor de Servigos Publicos e Sociais, este setor lidera o ranking durante todo o
periodo estudado, conforme vé-se no Grafico 1. O grafico abaixo também ilustra a relevancia

do setor, demonstrando a distribui¢do dos postos formais juntamente com seu percentual de

!
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participagao:

Grafico 2 - Distribuicao dos postos de trabalho por Setor Economico

100%

90%
80%
70%
60%

50% 20.0°
64w 170w  175%  185%  197% 206%  20.0%
5470 ,J70 2

40%

30%
20% 38.1% 38.7% 38.7% 40,3% 40,9% 41,8% 40,1%
10%
0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

®SERVICOS (PUBLICO E SOCIAIS) * SERVICOS 8 COMERCIO ®SUCROALCOOLEIRO ®INDUSTRIA ®CONSTRUGAO ~ AGROPECUARIA

Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.

Conforme variagao demonstrada no grafico, o Setor de Servigos Publicos, somado ao
de atividades sociais, como Satde e Educagdo (incluindo as instituicdes do setor privado),
ganha relevancia ainda maior ao longo do periodo. Ja em 2011, sua participacdo era de 36%
dos postos formais, finalizando a série com mais de 40%, em 2020. O que equivale dizer que,
de cada 10 postos formais em Alagoas, 4 sdo oriundos Administragdo publica ou de atividades
sociais, apontando para uma dependéncia significativa da economia do estado, especialmente,
de institui¢des publicas.

Segundo Silva (2023), o setor publico desempenha papel central no mercado de trabalho
em Alagoas, funcionando como principal sustentaculo da ocupagao formal diante da fragilidade
da estrutura produtiva privada. Silva também defende que essa relevancia decorre de fatores

como a baixa diversificacdo econdmica, a perda de dinamismo da industria de transformagao,
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o declinio do setor sucroalcooleiro e a auséncia de um projeto de desenvolvimento regional
capaz de gerar alternativas produtivas. Para a autora, a dependéncia evidencia que, quanto
menor a densidade economica de um territorio, maior tende a ser sua dependéncia do setor
publico. Essa configuragdo reflete ndo apenas a debilidade do setor privado, mas também a
permanéncia de desigualdades estruturais que condicionam o mercado de trabalho a 16gica da
subordina¢do e da precarizagao.

Para uma melhor compreensao da distribui¢ao demonstrada acima, a partir deste ponto,
serdo analisados os perfis médios dos trabalhadores formais, basicamente, em trés categorias:
escolaridade, faixa etaria e remuneragdo. Em termos de escolaridade, o Grafico abaixo
demonstra o comportamento do mercado alagoano, estratificado por Setor econdmico, em trés
marcos relevantes para a pesquisa, o inicio, no ano de 2011, o final em 2020 ¢ um marco

intermediario em 2015:

Grafico 3 - Escolaridade média por Setor Economico em Alagoas
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.

Observando os resultados totais, ao longo do periodo, € possivel perceber uma retragao
do nimero de analfabetos empregados formalmente, considerando que, em 2011, quase 4% dos
trabalhadores nao detinham instruc¢do e este nimero foi reduzido para, praticamente, a metade
em 2020 (2%). Ainda sobre esta categoria de trabalhadores, percebe-se uma maior incidéncia
em setores do campo, como a Agropecudria e o setor Sucroalcooleiro. Este tltimo, porém, com
o maior nimero de analfabetos dentre todos os outros setores (13,7%), sendo o principal
responsavel pela queda do nimero de trabalhadores sem instru¢do, comentada acima.

Especificamente em relacao a redugdo do Analfabetismo, ao se analisar o grafico abaixo,
que demonstra a Taxa de analfabetismo das pessoas de 15 anos ou mais de idade,
disponibilizada pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD-C), pode-
se perceber que Alagoas, em comparacdo aos niveis nacionais € regionais, obteve um dos
maiores avancos no combate ao analfabetismo, ainda que, percentualmente, tenha nimeros

muito mais elevados do que a média nacional e, at¢ mesmo, do Nordeste:
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Grafico 4 - Taxa de analfabetismo das pessoas de 15 anos ou mais de idade (%)
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Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua Anual - 2° trimestre. Adaptado pelo

Autor, 2025.

Ainda que se tenha a limitacao temporal, uma vez que os dados disponibilizados pelo
IBGE abranjam apenas uma janela do periodo explorado na andlise (2016-2019) e,
considerando que a PNAD-C ¢ uma pesquisa amostral, ¢ possivel destacar, primordialmente,
dois pontos: o primeiro consiste na elevada taxa de analfabetismo em Alagoas (17%), ao final
da série, contra 13% do Nordeste e 6,5% do Brasil. A proporcao de analfabetos no estado, com
relacdo ao numero de pessoas da mesma faixa etdria, ¢ mais que o dobro da média nacional.
Ressalta-se que o conceito de analfabeto, para o IBGE, € o individuo que ndo sabe ler e escrever
um recado ou um bilhete simples no idioma que conhece. O segundo ponto reside na
constatacdo de que, a despeito da estagnagdo da taxa nos tltimos anos no Nordeste, Alagoas
continuou avancando na reducdo do analfabetismo, ainda que de maneira discreta, saindo de
17,4% em 2018 para 17,1% em 2019.

Para o periodo anterior ao abordado no grafico acima, de acordo com Trajano Junior et
al. (2017), também ha uma reducdo significativa na taxa de analfabetismo em Alagoas entre os
anos de 2010 e 2013, passando de 24,3% para 21,6% da populacdo com 15 anos ou mais. Essa
queda de 2,7% ¢ considerada um avango, embora o estado ainda apresentasse indices muito
superiores a média nacional, que era de 8,3%, e a média nordestina, de 16,6%. Os autores
destacam que, apesar da melhora, o nimero absoluto de pessoas analfabetas em Alagoas ainda
ultrapassava 780 mil em 2010, evidenciando um desafio estrutural profundo. De acordo com o

IBGE, em 2015, a mesma taxa era 20,6%, entre pessoas de 15 ou mais, confirmando a tendéncia
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de declinio do percentual ao longo do periodo. Considerando, entdo, o periodo inicial, em 2010
(24,3%) e o final, em 2019 (17,1%), Alagoas obteve uma reducdo de cerca de 42% da taxa de
Analfabetismo na década explorada.

O Ensino Fundamental também teve uma reducao importante ao longo do periodo
observando o resultado total, partindo de 37,9% em 2011 para 20,5% em 2020, mas ainda ¢ o
maior grau de instru¢do nos setores ligados ao Campo e tem grande relevancia também na
Construcao. Este fenomeno nao se deu exclusivamente em Alagoas. Veloso, Barbosa Filho e
Peruchetti (2022), ao analisar o perfil educacional da populagdo ocupada entre 2010 e 2020 no
Brasil, afirmam que, no periodo, houve uma reducgdo significativa na participacdo dos
trabalhadores com ensino fundamental, principalmente incompleto, no mercado formal de
trabalho, refletindo uma mudanca estrutural na composi¢ao educacional da forga de trabalho.
Segundo os autores, a redu¢do da propor¢do de ocupados, tanto do ensino fundamental, quanto
do médio incompleto decorre, principalmente, da ampliagdo do acesso a educagdo basica e
média nas ultimas décadas, da saida progressiva dos menos escolarizados da forga de trabalho,
cuja taxa de participagdo caiu acentuadamente, e dos efeitos da pandemia em 2020, que atingiu
de forma mais intensa os trabalhadores com menor escolaridade, elevando a média educacional
da populacdo ocupada. O Ensino Médio ainda ocupava a maior fatia do mercado em Alagoas,
em 2020, sendo o mais relevante em setores urbanos como a Industria, Servigos e Comércio.
Além disso, ¢ a faixa de ensino com maior crescimento em todos os setores, de acordo com o
Grafico 3.

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP, 2021), o ensino médio em Alagoas apresentou mudangas relevantes entre 2016 e 2020,
com destaque para o crescimento da oferta de escolas e da educagdo profissional integrada.
Embora tenha ocorrido uma redugao de 4,1% no numero total de matriculas, o ensino médio
integrado a educagdo profissional cresceu 43,8%, evidenciando uma valorizagdo da formagao
técnica como estratégia de ampliagdo da permanéncia e empregabilidade dos jovens. Esse
avango estd diretamente relacionado a expansao da rede estadual, responsavel por mais de 80%
das matriculas, e ao aumento de 5,2% no nimero de escolas que ofertam essa etapa,
especialmente na rede publica. Outro fator que contribuiu para esse crescimento foi a melhoria
na qualificagcdo dos docentes, com 95,1% possuindo nivel superior completo em 2020, o que
refor¢a a qualidade da oferta educacional e a adequagdo da formagao as disciplinas ministradas.

O Ensino Superior, por sua vez, ¢ a faixa mais importante do principal setor da economia
alagoana, os Servigos Publico e Sociais, fechando 2020 com mais de 52% dos trabalhadores

enquadrados nesse grau de instru¢do. O destaque negativo € que, excluindo este setor, apenas
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os setores de Servicos e Industria ultrapassam a casa dos 10% e nenhum deles atinge a média
geral nesta faixa de ensino em 2020 (27,2%). O que demonstra uma concentracao significativa
de trabalhadores mais qualificados no setor publico, apesar do crescimento dessa faixa de
educagao no mercado geral.

Segundo Campos e Souza Filho (2019), a expansao do ensino superior em Alagoas tem
contribuido significativamente para a qualificagdo da mao de obra no mercado formal,
refletindo em uma maior presenca de trabalhadores com niveis de escolaridade mais elevados.
Uma das causas destacadas pelos autores foi o processo de interiorizagdo do ensino superior,
ampliando o acesso a educagdo superior fora da capital. A expansdo do ensino superior para o
interior de Alagoas foi impulsionada por politicas publicas federais voltadas a democratizagdo
do acesso a educacdo. A criagdo de novos campi e universidades em regides menos favorecidas,
especialmente durante governos Lula (1° e 2° mandatos) e Dilma, refletiu a estratégia de
interiorizagdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES), promovendo maior equidade
territorial. Além disso, programas como o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e o
Programa Universidade para Todos (PROUNI) contribuiram para a inclusdo educacional,
inclusive no setor privado. Embora nao tenham sido concebidas como politicas explicitas de
desenvolvimento regional, essas agdes geraram impactos positivos nesse sentido, ao qualificar
a mao de obra local e estimular o crescimento socioeconomico (IPEA, 2009; Silva et al.
(2021b).

Tratando agora da idade média, em anos, do trabalhador formal em Alagoas, o grafico
abaixo auxilia na compreensao da dindmica setorial do mercado ao longo do periodo, utilizando

0s mesmos trés marcos temporais da escolaridade, exposta no Grafico 3:

Grafico 5 - Idade média por Setor Economico em Alagoas
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Todos os setores demonstraram, de acordo com o comportamento do grafico, um
envelhecimento do trabalhador formal. Os Servigos Publicos e Sociais foi o setor responsavel
pela maior idade (44) em comparacao aos demais e o Comércio responsavel por empregar o
trabalhador com menor idade (34), uma diferenga de 10 anos entre o perfil médio dos
trabalhadores desses setores. Os setores do campo, Agropecuaria e Sucroalcooleiro, terminaram
a série com a mesma média de idade, 38 anos, porém o Sucroalcooleiro demonstrou um
envelhecimento maior (12%), uma vez que a idade média em 2011 deste setor era de 34 anos.

Segundo Gomes e Pamplona (2015), o envelhecimento da for¢a de trabalho formal no
Brasil decorre de transformagdes demograficas aceleradas, como a queda das taxas de
fecundidade e mortalidade e 0 aumento da expectativa de vida, que alteram a estrutura etaria da
populagdo. Esse fendmeno ¢ intensificado por fatores sociais € econdmicos, como a maior
participacdo feminina no mercado de trabalho, a limitada cobertura dos sistemas de seguridade
social, que obriga muitos idosos a permanecerem ativos, ¢ o baixo valor das aposentadorias.
Esses elementos contribuem para que uma parcela significativa da populagdo idosa continue
trabalhando, muitas vezes em condi¢des precarias, revelando a urgéncia de politicas publicas
especificas que considerem a heterogeneidade e as necessidades desse grupo.

A média ponderada do mercado indica um envelhecimento do perfil médio do
trabalhador formal em Alagoas de 2 anos, impactada, principalmente, pela idade média dos
Servigos Publicos e Sociais, maior empregador do estado. Segundo Figueredo et al. (2024), o
envelhecimento populacional em Alagoas ¢ evidenciado pelo crescimento expressivo da
proporcao de idosos, especialmente daqueles com 70 anos ou mais, o que indica uma mudanga
significativa na estrutura etaria do estado. Esse processo demografico, observado entre os anos
de 2000 e 2019, revela uma transi¢ado acelerada que impacta diretamente o mercado de trabalho,
uma vez que a presenca de individuos mais velhos tende a se tornar mais comum entre 0s
trabalhadores formais.

Um dos fatores que certamente influenciou no envelhecimento do trabalhador formal,
ndo somente em Alagoas, mas em todo territdrio nacional, foi a reforma da previdéncia,
instituida pela PEC 287/2016, que ampliou a idade minima de aposentadoria para 65 anos,
independente do sexo, além de aumentar o tempo minimo de contribui¢do. De acordo com
Teixeira (2018), o envelhecimento do trabalhador formal no Brasil ¢ atravessado por
desigualdades estruturais que se intensificam ao longo da trajetoria laboral, especialmente entre
0s segmentos mais pobres e precarizados. A proposta de reforma da previdéncia ignora essas
desigualdades e impde exigéncias incompativeis com a realidade de trabalhadores que

enfrentam desgaste fisico precoce, instabilidade no emprego e exclusao do mercado formal. A
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autora destaca que tais reformas, ao se basearem em discursos demograficos universalizantes,
desconsideram as diferengas regionais, de género e de classe, promovendo a responsabilizagao
individual pela velhice e aprofundando o empobrecimento e a exclusdo social dos idosos que
ndo conseguem cumprir os NOvos requisitos previdencidrios.

Em termos de remuneragdo média, calculada com base no saldrio-minimo vigente da
época, o grafico abaixo demonstra que, ainda utilizando os marcos temporais de 2011, 2015 e

2020, também sob este aspecto, ndo houve avangos para os trabalhadores:

Grafico 6 - Remuneragdo média por Setor Econdmico em Alagoas
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Fonte: MTE. Sistema CAGED/RAIS — Vinculo Bésico. Adaptado pelo Autor, 2025.

Em nenhum dos setores explorados houve aumento da remuneragdo para o trabalhador,
ao se comparar a remuneracao média, o ano de 2020 foi o responsavel pela menor propor¢ao
entre remunera¢do e salario-minimo, o que indica a degradacdo do poder de compra do
trabalhador ao longo do tempo. Segundo Saboia ef al. (2021), a remuneragdo média do
trabalhador formal brasileiro apresentou crescimento expressivo entre 2004 e 2014,
impulsionado pela valoriza¢do do salario-minimo, pela expansdo do emprego com carteira
assinada e pelo desempenho positivo da economia. No entanto, esse cendrio se reverteu a partir
de 2014, quando o pais entrou em recessao, provocando queda no PIB, aumento do desemprego
e avango da informalidade. A partir de 2016, os reajustes do saldrio-minimo passaram a ser
apenas pela inflagdo, sem ganhos reais, o que contribuiu para a estagnagdo dos rendimentos. A
reforma trabalhista de 2017 também teve impacto negativo, ao flexibilizar contratos e reduzir

a protecao dos trabalhadores, pressionando os saldrios para baixo. Embora tenha havido leve
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recuperacao entre 2017 e 2019, os niveis anteriores ndo foram retomados, evidenciando a
fragilidade do mercado de trabalho diante da auséncia de politicas compensatdrias robustas.

O setor com a maior remuneracao média em Alagoas ¢ o de Servigos Publicos e Sociais
(3,12). Tragando um paralelo com a escolaridade, este também ¢ o setor com a maior
participagdo de trabalhadores com Ensino Superior, como demonstrado no Grafico 3. O setor
Sucroalcooleiro, que também teve sua remuneracao média reduzida para 1,4 salarios-minimos,
apesar de possuir uma propor¢ao maior de analfabetos em relacdo a Agropecuaria, ainda
sustenta uma remuneracao maior, tendo vista que a média em 2020 deste setor foi de 1,2
salarios-minimos. Ainda tragando um paralelo entre escolaridade e remuneragdo, o setor de
Comércio, apesar de possuir uma incidéncia maior de trabalhadores com Ensino Médio, sendo
a principal faixa de educagdo deste setor, apresenta uma remuneragdo inferior ao
Sucroalcooleiro, por exemplo, sendo 1,31 salarios-minimos do Comércio contra 1,41 do
Sucroalcooleiro, onde a faixa principal é o ensino fundamental. O que pode ter influenciado
nesta diferenca ¢ a idade média do trabalhador, uma vez que o Comércio emprega, em média,
o trabalhador com 34 anos contra os 39 anos médios dos que trabalham na cana, ou seja, 5 anos
a mais para as atividades canavieiras.

A média ponderada geral indica uma remuneragdo de pouco mais de dois salarios-
minimos para o mercado alagoano (2,1), porém apenas dois setores ultrapassam essa
remuneracao, a Industria e o proprio Setor de Servigos Publicos e Sociais, ja comentado. Em
todos os demais, a remuneragdo média ¢ de, praticamente, 1,5 salrios-minimos, sendo que em
quatro deles, Agropecuaria, Sucroalcooleiro, Construgdo e no proprio Comércio, essa marca
nao ¢ atingida.

Campos e Souza Filho (2019), ao investigarem o mercado formal de trabalho em
Alagoas, identificaram que a baixa remuneragdo média dos trabalhadores decorre de limitagdes
estruturais persistentes no estado. Entre elas, destacam-se a concentragdo das oportunidades em
Maceid, a baixa complexidade econdomica dos municipios do interior e a predominancia de
vinculos formais em setores de baixa produtividade e rotatividade elevada. Os autores também
apontam que, embora tenha havido expansdo do ensino superior, muitos profissionais
qualificados acabam ocupando fung¢des abaixo de sua formagao, o que reduz o retorno salarial.

Outro fator que pode influenciar a remuneracdo € a saida do trabalhador do mercado
formal e sua migracdo para informalidade. O grafico a seguir demonstra a taxa de
informalidade, em pessoas ocupadas, com idade superior a 14 anos, de acordo com os dados da

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD-C), publicada pelo IBGE:
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Grafico 7 - Taxa de informalidade das pessoas de 14 anos ou mais de idade (%)
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Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua trimestral. Adaptado pelo Autor, 2025.

Nos trés niveis de informa¢do do grafico, desde o nacional até¢ o estadual, tem-se o
crescimento da informalidade. Alagoas (46,1%), em 2020, apesar de estar abaixo da taxa
apresentada pelo Nordeste (53,9%), ainda estd acima do patamar nacional (40,7%). Para
Alagoas, o nimero de 2015 cai nos anos subsequentes para retornar a0 mesmo patamar, em
2019. Conforme ja comentado anteriormente, em 2015 tem-se o inicio da crise econdmica
nacional. O declinio da taxa, iniciado em 2016, pode ser entendido sob a andlise feita por
Carvalho (2019) e ja explicitada neste estudo, quando o autor comenta que a leve recuperagdo
no estado alagoano se deu em razdo da volta das chuvas, apds um periodo de seca que durava
desde 2012, melhorando os resultados da agricultura e pecuaria, principalmente no interior do
estado; da continuidade dos programas de transferéncia de renda, como Bolsa Familia,
impulsionando o consumo basico e ajudando os setores de Comércio e Servigos; além da
ascensao do turismo, com a expansdo da rede hoteleira da regido, auxiliando no crescimento
dos servicos ligados a este setor.

O retorno do crescimento da informalidade em 2019, tanto no Nordeste, quanto em
Alagoas, pode ser explicado sob a perspectiva da mudanca ocorrida neste periodo do principal
programa social brasileiro, o Bolsa Familia, de grande relevancia para a economia alagoana.
Segundo Silveira e Medeiros (2024), entre 2018 e 2019, o programa passou por uma inflexao
marcada por retragdo na cobertura e nos recursos destinados. Nesse intervalo, o nimero de
familias beneficiadas comecou a declinar, refletindo ajustes nos critérios de elegibilidade e
contencao fiscal. A média de pessoas por familia também apresentou queda, sinalizando
mudangas no perfil dos beneficidrios e possiveis estratégias de desmembramento familiar para

acesso ao beneficio. Em termos de dispéndio, o valor anual caiu de aproximadamente R$ 76,5
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bilhoes em 2018 para cerca de R$ 74,3 bilhdes em 2019, evidenciando uma reducdo de mais de
R$ 2 bilhoes. Esses dados revelam uma mudanga de orientag@o na politica social, com impactos
diretos na populacdo em situac¢ao de vulnerabilidade.

O crescimento da informalidade traz impactos diretos na remuneragao do trabalhador,
para Catelan e Cunha (2023), a informalidade afeta negativamente a remuneragdo, pois estd
associada a ocupagdes de baixa produtividade, com rendimentos inferiores aos trabalhadores
formais e sem acesso a direitos trabalhistas como salario-minimo, férias ou protecdo
previdenciaria. Durante a crise de 2015 a 2018, o aumento da informalidade, especialmente
entre trabalhadores por conta propria, contribuiu para a queda geral dos salarios e ampliou
desigualdades entre grupos sociais, afetando mais intensamente jovens, mulheres e pessoas com
baixa escolaridade.

A respeito da relacdo entre niveis de ocupacao e escolaridade, o grafico seguinte auxilia
na analise sobre de que maneira o grau de instrucdo afeta as chances do trabalhador de se manter
trabalhando ou economicamente ativo. Utilizando trés marcos, entre 2012 ¢ 2019, pode-se

entender o comportamento do mercado, ainda que utilizando uma base amostral, como na

PNAD-C:

Grafico 8 - Nivel da ocupagdo das pessoas de 14 anos ou mais de idade por grau de instrucao (%)
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Em linhas gerais, percebe-se que, em todos os niveis de instru¢do, had uma retragdo da
taxa de ocupagdo conforme o avangar dos anos. Fenomeno também observado na Tabela 3,
quando evidenciada a redug¢do dos nimeros totais de postos de trabalho em Alagoas. Além
disso, quando se observa os niveis mais baixos de educacdo, Alagoas, dentre as trés visoes
apresentadas, ¢ o que apresenta menor ocupacao em relacdo a parcela de Analfabetos, poucos
mais de 16%, o que significa dizer que cerca de 84% dessa populagdo, com idade superior a 14
anos, ndo tinha ocupacdo em 2019. As taxas do Nordeste (22,1%) e Brasil (22,2%) sao
praticamente, a mesma.

Observando a evolucao da taxa de ocupacgao, cerca de 30% da populagdo analfabeta de
Alagoas estava ocupada em 2012, passando para apenas 15% em 2019. Reduzindo,
praticamente, pela metade os niveis de ocupacao desta parcela da populagao em menos de dez
anos. Ao analisarmos esta mesma parcela, de acordo com as informagdes presentes no Grafico
3, que observa o comportamento do numero de postos de trabalhos formais em Alagoas, vé-se
a extingao de cerca de 10 mil postos de trabalhos, indo de 19 mil trabalhadores analfabetos em
2011 para 9 mil, em 2020. Sendo assim, ¢ mais provavel que este grupo de trabalhadores tenha
sido excluido do mercado de trabalho como um todo, ndo apenas do formal, tornando-se
inativos economicamente.

Nesta mesma vertente, o ensino fundamental, também para Alagoas, foi o que
apresentou a segunda maior queda na taxa de ocupacdo, saindo de quase 44% em 2012 para
32,5% em 2019, declinio de 35% ao longo do periodo. Dentro do contexto alagoano, este
fenomeno pode ser explicado pela evolugdo do nivel de escolaridade, principalmente no
mercado trabalho, ja explicitado anteriormente. Observando também as informacdes do Grafico
3, trabalhadores formais do ensino fundamental formaram a parcela com a maior retragdo ao
longo do tempo, saindo de 188 mil trabalhadores em 2011 para 98 mil em 2020, uma reducao
de quase 100 mil postos formais de trabalho. Em contraste a este nimero, os trabalhadores com
ensino médio e superior foram os Unicos a apresentarem crescimento ao longo do periodo. O
ensino médio teve aumento de quase 30 mil postos e o superior quase dobrou em uma década,
sendo pouco mais de 75 mil trabalhadores em 2011 contra 131 mil em 2020, aumento de 73%.
Consecutivamente, a taxa de ocupacdo dessas faixas de ensino, conforme informagdes do
Grafico 8, apresentaram as menores quedas, cerca de 12% para a populagdao com ensino médio
e apenas 2% para pessoas com ensino superior.

Um dos fatores que influenciou a exclusdo de trabalhadores com menores niveis de
escolaridade podem estar ligado ao periodo de crise vivida por nosso pais, de acordo com Silva

e Monte (2024), durante periodos de recessao econdmica, como 0s que marcaram a segunda
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metade da década de 2010, as empresas se tornam mais cautelosas ao contratar, buscando
profissionais com qualificagdes mais elevadas mesmo para cargos que exigiriam menor
escolaridade. Essa pratica, conhecida como upskilling, intensifica o descompasso entre
escolaridade e ocupagdo, pois trabalhadores com ensino superior acabam aceitando empregos
abaixo de sua qualificag@o para se manterem ativos no mercado. Assim, a recessdo ndo apenas
reduz a oferta de empregos qualificados, como também eleva o padrao de exigéncia das
empresas, agravando a incompatibilidade escolaridade-ocupagao.

No ambito geral, o mercado alagoano nao ¢ caracterizado por grandes mudangas em
relacdo ao protagonismo dos setores para economia, o que se percebe, ao longo do periodo
analisado, ¢ a consolidacdo do Setor de Servigos Publico e Sociais como o principal empregador
do estado, refletindo uma forte dependéncia econdmica a 6rgdos da esfera governamental,
bastante suscetiveis as constantes mudancas dos cendrios politicos regional e nacional. Além
disso, houve a perda de dinamismo em setores importantes, como a Industria, Sucroalcooleiro
e Construgao, demonstrando a incapacidade do Estado de desenvolver e manter alternativas
capazes de fazer frente a Administracdo Publica. Estas limitagdes estruturais da economia
influenciaram diretamente a remuneragdo média dos trabalhadores, pouco mais de 2 salérios-
minimos no geral, e na distribui¢do de oportunidades de empregos, gerando uma concentragao
importante na capital e a predominancia de vinculos formais em setores de baixa produtividade
e com rotatividade elevada. Este cendrio confirma, portanto, a tese apresentada na
fundamentagdo tedrica desta pesquisa, dos autores Tumolo (2001) e Medeiros e Rocha (2004),
na qual indicam que a redug@o do nimero de postos de trabalho, como pode-se ver em Alagoas,
amplia a desigualdades sociais, também como pode ser constatado pela concentra¢do de
empregos formais com baixa remuneragdo durante o periodo analisado.

Sobre o declinio de setores tradicionalmente relevantes para economia alagoana, sera
abordado, a partir da proxima se¢do, o comportamento do Setor Sucroalcooleiro, com base na
amostra desta pesquisa, formada por mais de 35 mil trabalhadores que atuavam na atividade
manual da Cana em 2010. A analise abordard o comportamento destes individuos, em termos
de mobilidade setorial, ao longo da ultima década, mais precisamente entre os anos de 2011e

2020.
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4.2 Mercado de trabalho sucroalcooleiro em Alagoas no periodo (dindmica e

transformacoes)

De acordo com a amostra da pesquisa, a tabela abaixo demonstra a distribuigdo, por
nimeros totais de vinculos formais, entre os 35.729 trabalhadores, de quais trabalhadores
permaneceram na atividade da Cana em Alagoas, ao final de cada ano explorado; os que nao
possuam vinculo ativo na RAIS e, por isso, considerados como “Excluidos do Mercado
Formal”; os que permaneceram no mercado formal, mas que realizaram mudangcas, seja ela de
setor econdmico “AL-Outros Setores” ou geografica, migrando para outro estado, “Fora de
AL”. Os setores econdmicos que receberam estes trabalhadores em outros estados, que nao

Alagoas, serdo analisados em topicos posteriores.

Tabela 3 - Distribui¢do de Postos de Trabalho — Mercado Sucroalcooleiro

Cana - Excluido AL - Outros Fora -
Ano Cana- AL % % Mercado % %  Outros % TOTAL
Fora Setores
Formal Setores

2011 29762  83% 311 1% 4.109 12% 800 2% 747 2% 35.729
2012 26417 74% 462 1%  6.660 19% 1.038 3% 1152 3% 35.729
2013 22778 64% 562 2% 8.806  25% 1.542 4% 1951 5% 35.729
2014 19.581 55% 893 2%  10.829  30% 1.920 5% 2506 7% 35.729
2015 17.999  50% 736 2% 12297  34% 1.956 5% 2741 8% 35.729
2016  17.113  48% 754 2%  13.483  38% 1.768 5% 2611 7% 35.729
2017 15794  44% 753 2% 14531  41% 1.734 5% 2917 8% 35.729
2018 14172 40% 843 2%  15.573  44% 1.964 5% 3.177 9% 35.729
2019 12033 34% 835 2%  17.075  48% 2.295 6% 3.491 10%  35.729
2020 12,191 34% 822 2%  16.606  46% 2.661 7% 3.449 10%  35.729
Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.

A disposicao grafica dos dados demonstrados na tabela acima ajuda a compreender a
evolucdo de alguns comportamentos em relacdo a retragdo do setor canavieiro para estes
trabalhadores, assim como a extingdo dos postos de trabalho, com o crescimento massivo da

exclusdo do mercado formal:
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Grafico 9 - Comportamento dos postos de trabalho no periodo 2011-2020
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo autor, 2025.

As implicagdes destes comportamentos serdo realizadas nos topicos abaixo, segregando
este grupo de trabalhadores em trés classes: A primeira € referente aos que permaneceram na
Cana, seja dentro ou fora do estado alagoano; a segunda, referente a parcela excluida do
mercado formal de trabalho e, por fim, a terceira que trata, especificamente, do escopo da
analise, abrangendo os trabalhadores que realizaram a mudanca de setor econdmico, migrando
territorialmente ou permanecendo em Alagoas.

Para facilitar a anélise, o grafico a seguir demonstra este agrupamento, considerando a

posi¢do final da amostra, ou seja, em qual grupo cada trabalhador se encontrava em 2020:
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Grafico 10 - Agrupamento dos trabalhadores da Amostra em 2020
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo autor, 2025.

4.2.1 Trabalhadores que permaneceram na Cana

Inicialmente, observando apenas os trabalhadores da Cana em Alagoas, percebe-se uma
reducdo significativa destes trabalhadores ao longo do periodo pesquisado. Considerando que,
em 2010, 35.729 (100%) destes trabalhadores atuavam na atividade canavieira e estavam em
Alagoas, ja em 2011, o primeiro ano da série, apenas 30.073 (84%) permaneceram no setor,
somados aqueles que ficaram e os que sairam de Alagoas. Ja no primeiro ano da série, ha uma
redu¢do de mais 5 mil postos de trabalho na Cana. Esta participacdo foi se deteriorando
anualmente até estabilizar em 34%, em 2019. Uma queda de, praticamente, 60% no numero de
postos de trabalho em uma década. O comportamento detectado na amostra dialoga com os
numeros do mercado de Alagoas explorados no topico 5.1, quando foi explorado o mercado
alagoano em geral. O ranking dos setores, ilustrado no Grafico 1, demonstra a queda da
participagdo do setor Sucroalcooleiro de segundo para quarto lugar na economia alagoana, além
disso, o grafico 2, quando trata do percentual de participagdo de cada setor no nimero total de
postos formais de trabalho, ja indicava uma redugao importante, saindo de 17,3% em 2011 para
10,3% em 2020, uma reducao de 40%.

Corroborando com a tese de Coelho e Lima (2025) onde afirmam que a redugdo do
numero de postos de trabalho na Cana ocorre entre os anos de 2011 e 2020, que denominam

periodo de crise, uma vez que, ¢ apds 2010, que esta crise financeira do setor sucroalcooleiro
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em Alagoas se intensificou de forma dramatica, culminando no fechamento de diversas usinas
e na perda de milhares de empregos formais.

Segundo Souza (2020), o colapso econdmico das unidades industriais foi agravado por
uma combinagdo de fatores: a queda nos precos internacionais do agucar, a perda de
competitividade do etanol frente a gasolina, o aumento dos custos de produgdo e a escassez de
crédito para renovacao dos canaviais. Além disso, a prolongada estiagem reduziu drasticamente
a produtividade agricola, levando a uma queda na safra estadual. A auséncia de politicas
publicas eficazes para socorrer o setor € a concentragdo fundiaria também contribuiram para o
agravamento da crise, tornando o cenario ainda mais critico. Terras antes utilizadas para o
cultivo da cana-de-acucar foram adquiridas por grandes empresas ou incorporadas por grupos
j& dominantes no setor agroindustrial. Essa concentracdo ndo apenas alterou a estrutura
produtiva do campo, mas também contribuiu para a exclusdo social e econdmica de
trabalhadores. De acordo com Souza (2020), 9 entre as 24 Usinas de Alagoas deixaram de
funcionar entre os anos de 2008 e 2018, uma queda de 37% no nimero de unidades produtivas
do estado.

Outro fator que, certamente, influenciou a redu¢ao do nimero de trabalhadores manuais
da Cana na regido de Alagoas foi a adogdo da mecanizagdo em diversas etapas de seu processo
produtivo. Para Lima e Scopinho (2020), a mecanizagdo da produgdo canavieira em Alagoas
provocou uma queda significativa no nimero de postos formais de trabalho no setor agricola.
Ao substituir o corte manual da cana por maquinas, o processo produtivo passou a demandar
menos trabalhadores, o que se refletiu diretamente nas estatisticas de emprego formal entre
2008 e 2017. Essa transformagdo tecnologica reduziu as oportunidades de contratagdo,
especialmente para trabalhadores com baixa escolaridade e sem qualificagdo técnica, que antes
ocupavam funcdes operacionais no campo. A diminui¢do dos vinculos formais evidencia o
impacto direto da mecanizag@o sobre a estrutura tradicional do mercado de trabalho rural no
estado. Mais adiante, serdo abordados os perfis destes trabalhadores excluidos.

Segundo Santos (2015), a partir da década de 2010, o setor sucroalcooleiro em Alagoas
passou por uma intensificagdo da mecanizagdo da colheita da cana-de-agucar, especialmente
nas grandes usinas, como resposta as exigéncias ambientais — como o fim da queima da palha
— ¢ a busca por maior eficiéncia produtiva. Esse avango tecnologico resultou em uma
“substitui¢ao acelerada da forca de trabalho humana por maquinas”, provocando uma drastica
redu¢@o na demanda por mao de obra ndo qualificada. Como consequéncia, houve aumento do
desemprego, desestruturacdo de comunidades rurais e intensificacdo da vulnerabilidade social.

Esta constatacdo subsidia a teoria apresentada pelos autores Sibien (2013), Costa, Silva e Santos
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(2014), Gomes e Walter (2023), Lima (2021), Lima, Gongalves e Coelho (2023) e Silva et al.
(2021a) quando afirmam que a mecaniza¢do ndo trouxe uma alternativa sustentavel para os
trabalhadores, mas ampliou o cendrio de desigualdade.

Considerando a evolugao demonstrada na Tabela 3, menos da metade dos trabalhadores
permaneceram na atividade canavieira dentro de Alagoas (34%). A queda de 60% detectada nos
trabalhadores da amostra ¢ superior, inclusive, a média geral setor Sucroalcooleiro em Alagoas,
que teve uma reducdo de 42%. Isto pode ser explicado do ponto de vista da atividade destes
trabalhadores, ainda que nao seja o foco desta analise. Este dado corrobora com as teorias dos
autores Cardoso (2001), Casulo e Alves (2018), Marques (2013), Ribeiro e Leda (2004) e Silva
(2002) trazidos na fundamentagao teodrica, quando afirmam que as ocupagdes que mais sofrem
com a crise sdo as de menor qualificacdo e que, geralmente, realizam trabalhos manuais, como
os individuos da amostra. Para estes, sobra apenas a op¢ao aceitar mudar de ocupagao e, como
consequéncia, de setor ou adentrar na informalidade. Vale ressaltar que a diferenca do impacto
entre o mercado geral de Alagoas e a amostra da pesquisa ocorre, sendo mais grave na amostra
pesquisada, devido ao fato de que a amostra ¢ exclusivamente composta por trabalhadores
manuais.

Ja com relacdo ao mercado geral alagoano, apenas mais dois setores tiveram uma
redu¢do do nimero de trabalhadores, a Constru¢do, com o percentual semelhante de cerca de
43% e a Industria, porém com uma queda bem menos significativa (8%). A proximidade da
reducdo dos setores Sucroalcooleiro e Construgdo pode ser explicada do ponto de vista da
escolaridade, como demonstrado no Gréfico 3, uma vez que a composi¢ao dos niveis de ensino
dos trabalhadores destes setores ¢ semelhante. Este dado serd importante para quando for
verificado o destino dos trabalhadores que sairam da Cana, pois h4d uma forte tendéncia que a
Construgao seja um dos principais destinos.

Observando, agora, os dados do Grafico 10, que realiza o agrupamento por posi¢ao final
destes trabalhadores e considerando que, ao somar, os trabalhadores que permaneceram na Cana
em AL (12.191) e os que mudaram de estado, mas ainda ficaram no setor (822), tem-se que dos
35.729 trabalhadores pesquisados, apenas 13.013 (36%) remanesceram na atividade canavieira
ao fim da pesquisa, menos da metade da amostra.

Para estes trabalhadores, a andlise permeou por trés perspectivas: a primeira,
denominada de grupo 1, se refere ao trabalhador que permaneceu sempre ativo ao fim de cada
ano pesquisado dentro da Cana. Ou seja, a despeito da crise econdomica do setor e da
sazonalidade da safra, este trabalhador se manteve em sua posi¢ao original, em termos de setor

econdmico, sempre trabalhando no setor canavieiro. A segunda, grupo 2, ¢ referente ao
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trabalhador que, apesar de ter permanecido inativo, fora do mercado formal, por algum tempo
dentro do periodo pesquisado, ao final da série estava ativo e dentro da Cana e, durante todo
periodo, ndo teve nenhuma experiéncia fora do setor canavieiro, em termos formais de
ocupacdo. Lembrando que este trabalhador pode ter atuado fora da Cana, porém na
informalidade, mas pelos dados fornecidos pela RAIS, ndo ¢ possivel rastrear sua trajetoria,
enquanto inativo. Por fim, ha o grupo 3, que ¢ relativo ao trabalhador que realizou algum tipo
de mudanca de setor, tendo experiéncia no mercado formal fora da Cana, mas que retornou a

atividade canavieira durante o periodo pesquisado.

Grafico 11 - Agrupamento dos Trabalhadores remanescentes na Cana
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo autor, 2025.

Em relagdo ao grupo 1, dos 13.013 trabalhadores pesquisados que permaneceram na
Cana, 6.521, 50% dos 13.013 trabalhadores remanescentes na Cana, se mantiveram ativos
dentro da Cana desde o inicio até o final da pesquisa. A maioria destes trabalhadores (97%)
permaneceu em Alagoas. A idade média do trabalhador deste grupo ¢ de 40 anos. A remuneracao
¢ de 1,6 salarios a e a composicao da escolaridade destes trabalhadores também ¢ de 28% de
analfabetos, 66% com ensino fundamental, 6% com ensino médio e 0,2% com ensino superior.

Realizando um paralelo com o estudo realizado por Cardoso (2001), com trabalhadores
da industria metalurgica do Rio de Janeiro, este Grupo 1 seria o que o autor denomina de
“nucleo duro”. Para o autor, o conceito de “nucleo duro” refere-se a um grupo de trabalhadores
relativamente estdvel dentro do mercado de trabalho formal, caracterizado por vinculos

empregaticios duradouros, maior prote¢do social e acesso a direitos trabalhistas. Esse ntcleo ¢
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composto por trabalhadores que ocupam posi¢des mais estruturadas, geralmente com carteira
assinada, e que estdo inseridos em setores com maior organizagao sindical e institucionaliza¢ao
das relagdes de trabalho. Vale ressaltar, porém, que se trata de dois universos distintos, sendo
um estritamente urbano, como o setor metalirgico, e outro voltado para o campo, como o
universo canavieiro, cada um com suas proprias caracteristicas e realidades diferentes.

Em relagdo ao Grupo 2, composto pelo trabalhador que a despeito de s6 ter atuado na
Cana, enfrentou periodos de auséncia do mercado formal, o montante geral foi de 4.830
trabalhadores, 37% dos trabalhadores remanescentes na Cana. A maioria deste grupo também
permaneceu em Alagoas, sendo 87% os que ficaram, e 13% os que sairam. Numero maior do
que a proporg¢do encontrada no grupo 1. O trabalhador deste grupo € cinco anos mais velho do
que o trabalhador médio do “ntcleo duro”, sendo 45 anos para o Grupo 2 e 40 anos para o
Grupo 1. A remuneragdo praticamente ndo se alterou, sendo também de 1,6 salarios-minimos
para este grupo.

Observando a rotatividade do segundo grupo, em média, o trabalhador permaneceu
cerca de 1,5 anos longe da Cana e, a partir do retorno, permanece em torno de 2,5 anos no setor.
Estes nimeros sdao proximos aos resultados analisados por Adalberto Cardoso. Em sua pesquisa,
o autor descobriu que os trabalhadores da indistria levavam, em média, 2 anos para se reinserir
no mercado e, apds o retorno, a permanéncia média no novo emprego formal era de cerca de 3
anos.

O Grupo 3, por sua vez, totalizou 1.662 trabalhadores, importando em 13% dos
trabalhadores remanescentes na Cana, a maioria (82%) também permaneceu em Alagoas. Estes
trabalhadores, apesar de terem permanecido no setor canavieiro ao final da amostra, realizou a
mudanga de setor econdmico durante o periodo pesquisado, mas retornou para o setor de
origem. A idade média destes trabalhadores em 2020 era de cerca de 40 anos, tendo a menor
média dentre os grupos analisados. Este fator, que serd explorado mais adiante na pesquisa,
quando forem abordados os perfis médios de cada setor economico, pode indicar uma tendéncia
de que a idade ¢ um fator relevante e inversamente proporcional a probabilidade de mudar de
setor. A remuneragao média deste trabalhador foi de 1,57 salarios-minimos.

Os principais setores que receberam estes trabalhadores podem ser visualizados no

grafico a seguir:
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Grafico 12 - Distribui¢do dos trabalhadores Grupo 3 — dentro e fora de AL
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo autor, 2025.

Conforme dados do grafico, o principal movimento foi para o setor de Construcao que,
conforme ja comentado, a razao da crise vivida pelo pais, especialmente na segunda metade da
década de 2010, teve seu nimero de postos de trabalho consideravelmente reduzidos, obrigando
estes trabalhadores a realizarem o movimento de retorno. Esta tendéncia também pode ser
observada, ao analisar o comportamento do Gréfico 2, que demonstra a distribuicao de
trabalhadores por setor em Alagoas. Neste grafico, a Construgdo inicia em 2011 com uma
relevancia consideravelmente mais alta do que terminou em 2020.

Seguindo a analise, o setor de Comércio, segundo maior recebedor destes trabalhadores,
observando o Grafico 2, iniciou a série sendo responsavel por 15% dos postos formais de
trabalho, obtendo um crescimento gradual e estabilizando em 17,5% ao final do periodo
pesquisado. Este crescimento pode ter influenciado nesta mudanca de setor. O retorno do
trabalhador, no entanto, pode ser explicado pela questdo da remuneragdo, tendo em vista que,
conforme dados do Grafico 6, que trata da remuneracao média por setor em AL, o Comércio
possui a segunda menor remuneracao dentre todos os setores, com 1,31 salarios-minimos de
média. Este nlimero ¢ menor, inclusive, do que o setor Sucroalcooleiro, que possui 1,41 salarios-
minimos de média e, como foi visto pelo resultado da andlise, estes trabalhadores obtiveram
média salarial de 1,57 salarios-minimos, acima da propria média geral do setor em Alagoas.
Segundo Carvalho (2020), o comércio em Alagoas passou por um agravamento da retragao

econdmica apos 2017, refletindo os efeitos prolongados da crise nacional iniciada em 2015.
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Entre os principais motivos estdo a queda na renda das familias, o aumento do desemprego, a
reducdo do consumo e o fechamento de cerca de 1.200 pontos comerciais no estado.

Para a parcela de servigos, conforme dados do Grafico 6, o setor possui a terceira maior
remuneracdo, em média, do mercado alagoano, com 1,61 salarios-minimos, maior que a
remunera¢cdo média deste grupo de trabalhadores, o que pode ter influenciado na saida do
trabalhador da Cana para este setor. Entretanto, conforme Gréfico 5, a média de idade do setor
em Alagoas ¢ segunda menor com 36 anos. Levando em consideragdo que, para este grupo de
trabalhadores, a média foi de 40 anos, este fator pode ter influenciado na saida do trabalhador
do setor e, por consequéncia, no retorno ao setor canavieiro, que possui uma média de 38 anos,
mais proxima ao grupo pesquisado.

Observando os dados analisados dentre os trés grupos, se percebe que, em grande parte,
o trabalhador permaneceu em Alagoas, sendo que apenas metade destes trabalhadores
conseguiu permanecer ativo do inicio ao fim, a outra metade ou foi impelida a buscar novos
horizontes, mas sem estabilizagdo longe da Cana ou amargou periodos fora do mercado,
provavelmente recorrendo a informalidade ou a beneficios sociais, como os de transferéncia de
renda do governo federal, para sobreviver.

Sobre o topico da informalidade, a proxima subsegao tratara daqueles trabalhadores que
ndo conseguiram retomar uma posicao no mercado formal, se configurando no maior grupo

dentro dos trabalhadores pesquisados.

4.2.2 Excluidos do Mercado Formal

Conforme os dados da Tabela 3, é notoria a exclusdao dos trabalhadores da amostra em
relacdo ao mercado formal de trabalho. Ao final da série, quase metade (46%) destes
trabalhadores ndo possuam vinculo formal ativo. Conforme demonstrado no Gréfico 9,
gradativamente, os trabalhadores manuais foram sendo excluidos do mercado formal, para
Lima (2020), o fechamento de usinas, a mecanizagao do corte ¢ a retracao da atividade agricola
empurraram esses trabalhadores para ocupacdes precarias, informalidade ou desemprego,
rompendo ndo apenas seus vinculos laborais, mas também suas identidades construidas em
torno do trabalho rural. Vercoza e Silva (2010) acreditam que a reestruturagdo produtiva do
setor intensificou a logica de exclusdo, ao priorizar mao de obra mais jovem e produtiva,
desvalorizando os trabalhadores tradicionais e os tornando “sobrantes” no novo modelo

agroindustrial.
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Considerando que um ano antes do marco inicial da pesquisa (2010), todos os 35 mil
trabalhadores estavam empregados formalmente, ao final da série (2020), apenas 19 mil
permaneceram na formalidade (54%), se considerarmos somente 0s que permaneceram nas
atividades da Cana dentro de Alagoas, este numero cai para 12 mil (34%), o que significa dizer
que 16 mil trabalhadores (46%) ou passaram a ser assistidos pela previdéncia/assisténcia social
ou foram obrigados a buscar alternativas na informalidade.

O ano de 2018 ¢ o primeiro ano em que a relagdo de trabalhadores empregados na Cana
e o numero de excluidos se inverte. Pela primeira vez, a parcela de excluidos do mercado formal
assume o protagonismo para nao mais perdé-lo até o fim da série. Segundo Carvalho (2019), o
periodo entre 2015 e 2018 marcou um ponto de inflexdo no crescimento da informalidade em
Alagoas relacionado diretamente ao agravamento da crise economica estadual. Além da
retracdo da atividade agroindustrial, especialmente da cana-de-actcar, o que provocou o
fechamento de postos de trabalho formais em municipios historicamente dependentes desse
setor, observou-se queda na geragao de empregos industriais e estagnagdo do setor de servigos,
reduzindo as alternativas de inser¢do laboral com carteira assinada. Diante desse cenario,
muitos trabalhadores foram empurrados para ocupagdes informais, como o trabalho por conta
propria e o emprego sem registro, como forma de garantir a subsisténcia. A crise afetou
principalmente os segmentos com menor escolaridade e qualificagdo, que encontraram maiores
barreiras para reinsercao no mercado formal, revelando a vulnerabilidade estrutural do mercado
de trabalho alagoano naquele periodo.

A relagdo entre o avanco da reestruturacdo produtiva e o aumento da exclusdo dos
trabalhadores da formalidade nao traz impactos somente na atividade canavieira. Adalberto
Cardoso (2001), ao analisar profundamente os efeitos da reestruturagdo produtiva nas
montadoras do ABC Paulista entre as décadas de 80 e 90, destaca que a mecanizagao e a adogao
de novos modelos de gestdo impactaram diretamente os trabalhadores do setor. Segundo o
autor, a introducdo de tecnologias mais avangadas e a automacdo de processos produtivos
reduziram significativamente a necessidade de mao de obra direta, especialmente aquela menos
qualificada. Isso levou a exclusdo de muitos trabalhadores do mercado formal, com a
substituicdo de vinculos empregaticios estaveis por formas mais precérias de contratacdo, como
terceirizagdes, contratos temporarios e trabalho informal. Para o autor, o processo de
mecanizacdo da Industria ndo apenas diminuiu o nimero de postos formais, mas também
enfraqueceu o poder de barganha dos sindicatos, fragmentou a classe trabalhadora e intensificou
a inseguranga entre os operarios. Se consolidando como uma estratégia empresarial para reduzir

custos e aumentar a produtividade, mas com consequéncias sociais profundas.
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Em linhas gerais, a informalidade causa efeitos negativos na remunera¢do do
trabalhador, em comparagdo ao trabalho formal. E o que afirmam Queiroz (2023), quando
ressaltam que os trabalhadores informais enfrentam uma remuneragado cerca de 40% inferior a
dos formais, conforme apontado pelos dados qualitativos analisados no estudo. Essa diferenca
ndo se limita ao valor recebido, mas se estende a auséncia de beneficios trabalhistas, como
férias remuneradas, 13° salario e previdéncia social. Os autores destacam que essa condi¢ao
acarreta impactos significativos para os informais, como maior instabilidade financeira,
dificuldade de planejamento a longo prazo e vulnerabilidade diante de crises econdmicas, o que
compromete diretamente sua qualidade de vida e seguranga social.

Dados da PNAD Continua indicam uma significativa disparidade entre os rendimentos
de trabalhadores formais e informais em Alagoas, com os primeiros apresentando rendimentos
substancialmente superiores ao longo da série histdrica, frequentemente superando em mais de
50% os ganhos dos trabalhadores informais (IBGE, PNAD Continua, 2012-2020).

Para Alagoas, porém, em razdo da baixa média salarial do mercado, pouco mais de 2
salarios-minimos, este processo de saida do mercado formal pode ter influenciado
positivamente a remuneragdo do ex-trabalhador manual da cana. Vale lembrar que a média de
remuneragdo do setor Sucroalcooleiro em Alagoas, conforme Grafico 6, ndo chegava a 1,5
salarios-minimos (1,41) ao final do periodo.

De acordo com IBGE (2024), ao realizar uma analise comparativa entre os dados da
PNAD tradicional (2000-2010) e da PNAD Continua (2012-2025). J4 em 2009, a PNAD
apontava que cerca de 50% dos trabalhadores ocupados em Alagoas eram considerados como
informais. Com a transi¢do para a PNAD Continua, observa-se que esse indice se manteve
elevado, atingindo 47% em 2023. Além disso, o surgimento das plataformas digitais pode ter
contribuido para a sustentagdo deste niamero.

Ainda segundo o IBGE (2023), de acordo com modulo tematico sobre teletrabalho e
trabalho por meio de plataformas digitais, o uso de aplicativos e plataformas digitais se
intensificou a partir de 2020, durante a pandemia do COVID-19. O perfil predominante de
trabalhadores que optaram pela utilizacdo destas plataformas ¢ de individuos do sexo
masculino, a maioria com ensino médio completo ou superior incompleto (61,3%). A
remuneracao média dos trabalhadores destas plataformas chegou a ser 23,5% superior aos que
nao faziam uso das ferramentas digitais, em 2022.

Segundo Abilio, Amorim e Grohmann (2021), o avanco das plataformas digitais de
trabalho no Brasil, diretamente ligado ao crescimento da informalidade, promove uma logica

de “autogerenciamento subordinado” em que o trabalhador assume os riscos e custos da
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atividade sem autonomia real ou vinculo empregaticio formal. Essa estrutura redefine o
conceito de trabalho, deslocando-o para uma zona ambigua entre autonomia e subordinacgao,
onde os direitos sao diluidos e a protecdo social fragilizada. Embora prometam flexibilidade e
ganhos proporcionais ao esforco, na pratica os rendimentos sdo instaveis, frequentemente
baixos e dependentes de jornadas extensas, o que coloca os trabalhadores em situagdo de
vulnerabilidade econdmica e dificulta o acesso a direitos sociais basicos.

Além da motivagdo do proprio trabalhador, o cenario econdmico do estado também
influenciou neste movimento de exclusdo. E importante lembrar que, conforme os dados
demonstrados na Tabela 1, referente a distribui¢do total dos postos de trabalho formais em
Alagoas, o mercado alagoano, entre 2011-2020, apresentou uma redu¢do de mais de 16 mil
(3%) postos. Para o setor Sucroalcooleiro, o cenario ¢ ainda mais grave, com a extingao de mais
de 36 mil postos, uma queda de 42%. Vale destacar, ainda, a dependéncia do mercado alagoano
em relagdo ao setor publico, que emprega mais de 40% da totalidade dos postos formais do
estado. O ingresso neste setor depende, principalmente, de concursos publicos, requerendo
maiores niveis de escolaridade, realidade distinta dos trabalhadores do setor canavieiro.

Segundo Carvalho (2022), a informalidade no mercado de trabalho alagoano
apresentou crescimento significativo entre 2014 ¢ 2020, impulsionada pela perda de vitalidade
econdmica do estado. A autora destaca que esse avancgo esta diretamente relacionado ao
aumento do desemprego formal, que atingiu seu apice em 2020, levando grande parte da
populagdo economicamente ativa a buscar alternativas informais de subsisténcia. Entre as
principais causas estdo a retracdo das atividades produtivas, a auséncia de politicas publicas
eficazes de geragdao de emprego e a precarizagao das relagdes de trabalho.

Além da informalidade, outro cenario possivel ¢ a inativagdo do trabalhador para o
mercado de trabalho, através da aposentadoria. De acordo com Gama, Silva e Santos (2021), o
estado de Alagoas vem experimentando um envelhecimento populacional progressivo,
caracterizado pelo aumento da propor¢ao de pessoas idosas na populacao total. Esse fendmeno
demografico sugere uma tendéncia de crescimento da populacao em idade de aposentadoria, o
que pode ter implicagdes para a demanda por beneficios previdenciarios no estado.

Ao observar a situagdo final dos trabalhadores, em 2020, o Grafico 10 demonstra que
16.606 trabalhadores (46%) foram excluidos do mercado formal de trabalho. Ou seja, quase
metade dos 35.729 trabalhadores da amostra pesquisada nao se encontrava mais ativa ao final
da série, considerando apenas os vinculos formais. Em termos médios, a idade do trabalhador

excluido do mercado formal, dentro da amostra, ¢ de 48,6 anos, mais velho tanto dos que
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ficaram na Cana, quanto em relacdo aos que realizaram a mobilidade setorial, como serd visto
na proxima subseg¢ao.

Para Conforme Altmann (2023), o etarismo tem se configurado como uma barreira
estrutural no mercado formal de trabalho, afetando diretamente trabalhadores de maior idade.
Esteredtipos associados ao envelhecimento, como suposta perda de produtividade, resisténcia
a inovacao e dificuldade de adaptagdo tecnologica, influenciam processos seletivos e decisodes
de contratagdo, favorecendo perfis mais jovens e dificultando a reinsercao profissional dos mais
velhos.

Além disso, em termos de escolaridade, conforme comparativo realizado no grafico
abaixo, o trabalhador excluido, dentre as visdes ja exploradas, foi a parcela com o maior

percentual de trabalhadores analfabetos, conforme abaixo:

Grafico 13 - Escolaridade média dos trabalhadores da amostra em 2020
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.

A ampliacdo das exigéncias educacionais no mercado de trabalho brasileiro tem
reforcado o papel da escolarizagdo minima como um importante mecanismo de selecao
ocupacional. Nesse contexto, a auséncia de escolaridade basica, especialmente o analfabetismo,
tende a funcionar como um marcador de desqualificacdo social, limitando o acesso a
oportunidades de emprego e contribuindo para a exclusdo de determinados grupos do mercado
formal. Mesmo em atividades tradicionalmente associadas ao trabalho manual, que
historicamente demandavam menor qualificacdo escolar, observa-se a crescente valorizacao de

competéncias basicas de leitura e escrita, o que aprofunda a vulnerabilidade dos trabalhadores
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com baixa escolaridade. Essa dindmica reforca processos de estigmatizagdo social e amplia as
desigualdades ocupacionais, uma vez que trabalhadores manuais e segmentos socialmente mais
vulneraveis sao os mais afetados pelas barreiras educacionais impostas pela reorganizagao
contemporanea do trabalho (Antunes, 1999; Pochmann, 2002; Silva, 2002).

Para o ensino fundamental, a parcela dos trabalhadores excluidos também ¢é a menor
dentre as visdes, corroborando com a implicagdo de que baixos niveis de escolaridade estdao
ligados as causas de exclusao do trabalhador formal. Um aspecto, porém, que vai de encontro
a esta afirmacao ¢ a propor¢ao de trabalhadores excluidos com grau de ensino médio (10,8%),
maior inclusive que a parcela dos trabalhadores que permaneceram na atividade canavieira
(6,6%).

A expansdo das plataformas digitais tem reconfigurado as formas de inser¢do no
mercado de trabalho, ampliando modalidades de ocupacgdo baseadas em trabalho sob demanda
e vinculos flexiveis. Nesse contexto, trabalhadores com diferentes niveis de qualificagdo
passam a recorrer as plataformas como alternativa diante das limitagdes do mercado formal,
atraidos pela promessa de autonomia, flexibilidade de horarios e possibilidade de geragdo
imediata de renda. Embora essas modalidades frequentemente impliquem auséncia de protecao
trabalhista e maior instabilidade ocupacional, elas também representam estratégias de inser¢ao
laboral diante de um cendrio de transformacdes tecnologicas e restri¢des estruturais do emprego
tradicional. Contudo, embora essas modalidades possam representar uma estratégia de inser¢ao
ocupacional em contextos de restrigdo do mercado de trabalho, a literatura destaca que tais
arranjos tendem a transferir riscos e custos para os trabalhadores, caracterizando-se por
instabilidade de rendimentos, auséncia de protecao social e formas intensificadas de controle
do trabalho (Abilio; Amorim; Grohmann, 2021; Santos; Pamplona; Cacciamali, 2022).

E importante, porém, destacar que este tipo de movimento pode estar distante da
realidade do trabalhador manual canavieiro, muitas vezes distantes de questdes tecnoldgicas e
até mesmo da infraestrutura necessaria para este tipo de movimento, como sinal de internet, por
exemplo.

Parte da literatura sobre mercado de trabalho na América Latina aponta que a inser¢ao
no setor informal nem sempre decorre exclusivamente da falta de oportunidades no emprego
formal. Em determinados contextos, trabalhadores podem optar por atividades informais como
estratégia para ampliar seus rendimentos ou alcancar maior autonomia na organizagdo do
trabalho. Nesses casos, a informalidade aparece como uma alternativa economicamente
racional diante de empregos formais de baixa remuneragdo ou com pouca mobilidade

ocupacional (Maloney, 2004). Nao ¢, porém, o que se visualiza quando se observa os dados da
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PNAD, ja comentados anteriormente nesta analise, uma vez que a média de rendimento dos
trabalhadores formais ¢ superior a do trabalhador informal, a0 menos em Alagoas e durante o
periodo da pesquisa, entre 2010 e 2020.

Em cenarios de crise, como o ja destacado no setor sucroalcooleiro, a exclusdao tem
impactado mais os trabalhadores com nenhum ou baixo grau de instru¢cdo. Somado a estes
pontos, a baixa diversificagdo do mercado alagoano pode também ter influenciado o
trabalhador, ainda que com certo grau de escolaridade, a buscar fontes alternativas de renda, até
mesmo na informalidade.

Com relagdo ao tempo de exclusdo deste trabalhador, o grafico abaixo demonstra a
propor¢ao de excluidos em trés faixas, considerando a distancia entre o ultimo vinculo ativo do

trabalhador e o ano final da pesquisa, 2020:

Grafico 14 - Propor¢ao de Excluidos no Tempo
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.

Pelas informagdes demonstradas no grafico, mais de 60% das exclusdes destes
trabalhadores ocorreram em até 5 anos, ou seja, para este grupo, a saida do mercado formal se
intensificou a partir de 2015. De acordo com os dados da Superintendéncia de Producdo da
Informacdo e do Conhecimento (SINC, 2015), Alagoas enfrentou uma forte retragdo no
mercado de trabalho formal, sendo o setor sucroenergético um dos mais afetados. O estado
ocupou a quarta posi¢ao entre os que mais perderam empregos no Nordeste, atras apenas da
Bahia, Pernambuco e Rio Grande do Norte. Segundo o relatdrio, a crise sucroalcooleira foi

agravada por fatores como a entressafra da cana-de-acucar, a queda nos pregos internacionais
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do agucar e do etanol, 0 aumento dos custos de producao e a reducao de incentivos fiscais. Esses
elementos comprometeram a competitividade das usinas e resultaram em demissdes em massa,
especialmente em atividades sazonais ligadas ao corte, transporte e beneficiamento da cana.

A exclusao, no entanto, se intensificou a partir de 2017, uma vez que, isoladamente,
40% da saida do mercado formal destes trabalhadores ocorreu em até 3 anos. Santos e Sampaio
(2024) analisam que a crise do setor sucroenergético brasileiro se intensificou a partir da década
de 2010, apds o periodo de expansdo observado nos anos 2000. Segundo os autores, fatores
como o elevado endividamento das usinas, a reducdo dos investimentos produtivos e a
instabilidade das politicas energéticas contribuiram para a perda de dinamismo do setor,
comprometendo a sustentabilidade economica de diversas unidades produtoras. Como
consequéncia da crise do setor sucroenergético brasileiro e da agroindustria sucroalcooleira em
Alagoas, o mercado de trabalho formal sofreu impactos significativos, sobretudo nos
municipios do interior historicamente dependentes da produgdo canavieira. O fechamento de
usinas, a reducdo da produgdo e a perda de competitividade do setor contribuiram para a
retragdo do emprego em atividades relacionadas ao cultivo, transporte e processamento da cana-
de-acticar. Esse processo evidenciou a vulnerabilidade socioecondmica de diversas localidades
cuja dindmica produtiva permanece fortemente vinculada ao setor sucroenergético, revelando
também a fragilidade da diversificagdo econdmica regional (Lima, 2021; Souza, 2020).

Observando, ainda no horizonte do tempo destas exclusdes, mas agregando a visao da

escolaridade média destes trabalhadores excluidos da formalidade, tem-se:

Grafico 15 - Escolaridade média dos Excluidos
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Neste caso, incialmente, o que se pode concluir em relacdo aos dados distribuidos no
grafico, ¢ que o trabalhador com menor grau de instrucdo ¢ o primeiro a ser excluido.
Observando apenas a parcela de Analfabetos, esta constatagdo fica ainda mais evidente.
Isolando os trabalhadores com periodo de exclusdo superior a 5 anos, quase 36% eram
analfabetos. Em compensacdo, ao considerar somente os desligamentos mais recentes da
amostra, até 3 anos, apenas 22% nao possuiam nenhum grau de instrugao.

Quando se verifica a parcela com o nivel mais avangado de escolaridade da amostra, o
ensino médio, uma vez que o ensino superior ndo ¢ representativo, ¢ possivel obter a mesma
conclusdo. O trabalhador mais qualificado permaneceu por mais tempo no mercado formal.
Uma vez que, na parcela de até 3 anos, a incidéncia deste grau de instrugdo era de 17%,
enquanto para os desligados h4 mais de 5 anos, menos de 5%.

Aidade também contribuiu para o momento de desligamento deste trabalhador, o grafico

abaixo trata desta visdo:

Grafico 16 - Idade média dos Excluidos por Tempo — em 2020
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo autor, 2025.

Segundo as informagdes acima, o trabalhador mais velho foi o alvo principal da
exclusdo. Em razdo das mudangas na legislacdo brasileira, com a ja citada reforma
previdencidria, em 2019, se esperava que houvesse um envelhecimento médio do trabalhador,
como ocorreu no mercado geral. Porém, o comportamento da amostra demonstrou um

movimento inverso. Neste caso, os mais velhos foram os primeiros a sair, demonstrando que a
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varidvel Idade pode ter sido um fator determinante para a saida do trabalhador do mercado
formal.

Vale ressaltar, no entanto, que os resultados acima demonstram a idade destes
trabalhadores em 2020, sendo assim, considerando o tempo médio de desligamento, entende-
se, por exemplo, que o trabalhador excluido em 2015 (mais de 5 anos) teria 47 anos, em média,
no momento do desligamento. O que foi desligado em 2016 (entre 3 e 5 anos), teria 46 anos e
0s mais recentes (até 3 anos), 42 anos no desligamento. Este ajuste, porém, ndo afeta a analise.

No trabalho manual de corte da cana-de-agucar, a selecdo e permanéncia dos
trabalhadores estdo fortemente condicionadas a capacidade fisica e ao nivel de produtividade
exigido pelas usinas. Estudos sobre o perfil dos cortadores mostram que a forca de trabalho
tende a concentrar-se nas faixas etarias mais jovens, uma vez que a atividade demanda elevado
esforco fisico, ritmo intenso e pagamento frequentemente baseado na produgdo didria. Nessas
condi¢des, trabalhadores com maior vigor fisico sdo preferidos nos processos de contratacio,
enquanto aqueles de idade mais avancada encontram maiores dificuldades para manter o mesmo
desempenho produtivo exigido, o que contribui para sua exclusdo progressiva das frentes de
trabalho nos canaviais (Alves, 2006; Rosa; Navarro, 2014).

Para os trabalhadores que lutaram para permanecerem ativos no mercado formal, diante
da diminui¢do de postos de trabalho do setor canavieiro, restaram dois caminhos: uma mudanca
de carreira, ou seja, procurar emprego em outro setor econdmico, ainda que dentro do estado
ou, buscar oportunidades em outras regides do pais. E 0 que sera exposto no tépico anterior da

analise.

4.3 Mobilidade Setorial dos Trabalhadores Manuais da Cana — dentro e fora de AL

Em 2011, apenas 1.547 (2%) dos 35.729 trabalhadores da amostra atuavam em setores
distintos ao Sucroalcooleiro, conforme Tabela 3, porém em 2020, 6.110 (17%) ja haviam feito
este movimento de mudanga de setor econdmico, um crescimento de 13% dos trabalhadores
que sairam da Cana. O Grafico 17 explora o destino destes trabalhadores por setor econdomico

dentro do territdrio alagoano:
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Grafico 17 - Distribui¢do postos por setor econdmico — Outros Setores AL
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Analisando o mercado geral alagoano, o setor de Servigos Publico e Sociais ¢ o maior
empregador do estado. Porém este setor ndo se configurou como principal destino para os
trabalhadores que sairam da Cana, de maneira diversa, este foi o setor que menos recebeu estes
trabalhadores no periodo, finalizando a série com pouco mais de 7%. Este resultado pode ter
sido impactado pelo nivel de escolaridade da amostra, uma vez que, de acordo com o exposto
no Grafico 3, este setor € o que possui a maior incidéncia de trabalhadores com ensino superior.
Oportunamente, esta analise sera abordada mais adiante. Com niveis de escolaridade mais
baixos, como ¢ caracteristico na composi¢@o de ensino do setor Sucroalcooleiro, o ingresso na
administragdo publica, geralmente por meio de concursos, pode ter sido uma barreira de entrada
para estes trabalhadores.

O principal destino dos trabalhadores, observando apenas aqueles que permaneceram
em Alagoas foi a Agropecudria. Este setor foi responsdvel por empregar um terco dos
trabalhadores que sairam da Cana, ao final da série analisada. Ou seja, dos 2.661 trabalhadores
que realizaram a mobilidade setorial em Alagoas, 888 trabalhadores foram para Agropecuaria.
Este resultado proveniente da amostra contrasta com o resultado do mercado geral alagoano,
uma vez que, como pode ser visto no Grafico 1, o setor agropecuario foi ultimo colocado em
termos de postos formais de trabalho durante todo o periodo da pesquisa. Uma das principais
causas para este fenomeno também pode ser explicada sob o ponto de vista da escolaridade,

pois tanto o setor Agropecuario, quanto o Sucroalcooleiro, considerados como setores do
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Campo, abrigam a maior parcela de trabalhadores sem nenhum grau de instru¢do. Mais adiante,

quando for abordado o perfil destes trabalhadores, pode se ter uma maior clareza desse dado.

Grafico 18 - Distribui¢do de Trabalhadores na Agropecuaria — em AL
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.

Conforme o resultado apontado no grafico, a maior concentragdo dos trabalhadores se
deu em atividades de apoio a Agricultura (73,7%), atividade generalista que, sob o ponto de
vista de destino dos trabalhadores, ndo presta grandes contribui¢des. Porém, esta parece ser uma
prerrogativa do setor, do ponto de vista de registro do trabalhador formal e da atividade
econOmica prestada pela empresa. Esta informacao, entretanto, pode indicar um crescimento
do nimero de terceirizagdes, empresas generalistas que prestam servigos a outras empresas,
inclusive dentro da propria Cana. Este movimento ndo ¢ de todo uma surpresa, considerando
que no setor agropecuario brasileiro, a informalidade permanece como uma caracteristica
estrutural das relagdes de trabalho, especialmente em atividades sazonais e de baixa
mecanizacgdo. A literatura aponta que grande parte dos trabalhadores rurais estd inserida em
vinculos laborais pouco formalizados, frequentemente marcados pela auséncia de registro em
carteira e pela limitada prote¢do social. Esse quadro estd associado as especificidades da
organizacao produtiva no campo, como a predominancia de unidades produtivas de menor
escala, a sazonalidade das atividades agricolas e a persisténcia de formas tradicionais de
contratagao da forca de trabalho (Silva, 1999).

Seguindo a sequéncia do Grafico 18, a criacdo de bovinos foi o segundo maior destino

dos trabalhadores da amostra dentre o setor agropecuarios (13,7%), somado com outras
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atividades de criacdo de animais, como aves (1,5%), suinos (0,3%), animais de grande porte
(0,3%) e apoio a pecuaria (0,5%), a Pecudria, como um todo, ultrapassa os 16%, se
consolidando como o segundo setor que mais empregou os trabalhadores manuais oriundos da
Cana. Segundo Anjos e Lages (2010), a intensificacdo da mecanizagdo nas areas de tabuleiros
e a concentragdo industrial em unidades mais eficientes reduziram de forma significativa a
demanda por mao de obra agricola tradicional. Esse processo resultou no fechamento de
diversas usinas ¢ na consequente liberacdo de extensas areas antes ocupadas pela cana, que
passaram a ser convertidas para a pecuaria bovina. A combinacdo entre mecanizagao,
desativagdo de unidades produtivas e reorganizacao territorial contribuiu, assim, para deslocar
trabalhadores para atividades agropecuarias alternativas, redefinindo a dinamica ocupacional
no meio rural alagoano.

Como terceiro destino, aparece a producao florestal (4,3%), demonstrando indicios de
avanco de outras espécies de cultivo, a exemplo das plantagdes de eucaliptos, utilizados
especialmente para abastecer a demanda da Industria de papel e celulose. Para Lima et al.
(2020), o cultivo de eucalipto em Alagoas apresentou significativa expansao a partir da década
de 2010, concentrando-se principalmente nas regides Leste e Agreste do estado. Segundo os
autores, esse avango esta associado a demanda da industria de papel e celulose, que impulsionou
a amplia¢do das areas plantadas e contribuiu para mudancas no uso da terra em diferentes
municipios alagoanos. O declinio da cana-de-ag¢ucar em Alagoas abriu espaco para a entrada de
novos empreendimentos florestais no estado, especialmente em regides antes dominadas por
usinas falidas ou desativadas. As areas ocupadas pelo eucalipto anteriormente eram destinadas,
em grande parte, ao cultivo de alimentos basicos como o feijdo e a agricultura de subsisténcia.

A agricultura importou em 3,1% para o destino dos trabalhadores pesquisados, somando
Cultura de Lavouras sem especificacdo (1,1%), Cultivo de Cereais (0,6%), Cultivo de Soja
(0,5%), Algodao (0,3%), Horticultura (0,2%) e Aquicultura (0,2%), tendo também seu processo
de expansdao em Alagoas, a exemplo da producado florestal, especialmente na segunda metade
da década de 2010, impulsionada fortemente também pelo declinio da cultura da cana-de-
acucar. Este avanco, no entanto, ndo foi capaz de alterar significativamente a estrutura produtiva
do estado, em termos agricolas. De acordo com os dados do IBGE (2024), através da Pesquisa
Agricola Municipal (PAM), o setor canavieiro, em 2023, ainda era o responsavel por mais de
60% das areas plantadas ou destinadas a colheita no estado alagoano.

O segundo maior destino dos trabalhadores em Alagoas foi o setor de Servicos (19,5%),
sendo 518 dos 2.661 trabalhadores que realizaram a mobilidade setorial em Alagoas. A

participacao do setor em relacdo ao nimero total de trabalhadores obedece a mesma propor¢ao
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da média geral do mercado alagoano. O setor também € o segundo maior empregador no ambito
geral com 20,5%, média praticamente idéntica a da amostra.

Feitosa e Paz (2021) identificam que, entre 2010 e 2020, o setor de servigos em Alagoas
passou por um crescimento acelerado, impulsionado pela transicdo da estrutura produtiva
estadual e pela concentragdo urbana em Maceid. Muitos dos trabalhadores absorvidos por esse
setor migraram da agroindustria canavieira, que perdeu relevancia economica ao longo da
década. Essa mudanca resultou na predominancia de vinculos informais e baixa qualificacao
entre os novos empregados, o que limitou os ganhos de remuneracao e manteve os trabalhadores
em situacdo de instabilidade economica e vulnerabilidade social. De acordo com os autores, o
declinio das atividades rurais em Alagoas, especialmente da agroindustria canavieira, provocou
uma migrag¢ao significativa da populagdo para os centros urbanos, em busca de alternativas de
trabalho e acesso a servigos basicos, deslocando a forca de trabalho do setor primario para o
setor de servigos, ainda que em condigdes precarias € com baixa remuneracao.

Ao todo, os trabalhadores que tiveram como destino final o setor de servigos, em 2020,
estavam espalhados por 37 diferentes CNAE’s, O grafico abaixo demonstra a distribui¢dao

destes postos de trabalho, realizando um agrupo de setor por finalidade da prestagdo de servigos:

Grafico 19 - Distribui¢do de Trabalhadores no setor de servicos — em AL
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.

Na distribuicao detalhada pelo Gréfico 19, percebe-se que o setor de Transporte foi o
principal destino dos trabalhadores dissidentes da Cana, com destaque maior para o transporte

de Cargas, agrupando também as atividades de Carga e Descarga de mercadorias com 23% dos
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518 empregados no Setor de Servicos. Segundo Lima Jinior, M. Monteiro ¢ N. Monteiro
(2018), a reestruturacao econdmica ocorrida no Brasil nas ultimas décadas demandou mudangas
profundas na logistica e nos sistemas de transporte de cargas. Os autores destacam que a
reorganizacao das redes de transporte, a modernizagdo das operagdes ¢ a adogdo de novas
tecnologias foram fundamentais para aumentar a eficiéncia logistica e responder as
transformagoes produtivas do pais. Essa expansao ndo apenas intensificou o uso de tecnologias
organizacionais, mas também gerou novas oportunidades de emprego em fungdes operacionais,
administrativas e estratégicas, consolidando o transporte de cargas como um dos pilares da
economia digital emergente.

O segundo destino, por ordem de representatividade, foi o de transporte de passageiros
(15%). Silva e Arroyo (2023) destacam que a concentracdo de oportunidades de trabalho,
servigos e consumo em Macei6 torna o transporte metropolitano essencial para grande parte da
populacdo alagoana. Segundo os autores, essa centralizagdo forca os moradores das cidades
vizinhas a se deslocarem diariamente para a capital, intensificando a demanda por modais
rodoviarios e evidenciando a importancia da circulagdo como elemento estruturante do
territorio. Observa-se que, especialmente apos 2010, o crescimento urbano e a expansao das
atividades econdmicas na regido metropolitana reforcaram ainda mais a relevancia do
transporte para integrar areas centrais e periféricas do estado.

Na sequéncia, o Turismo ganha relevancia com Hotéis e Similares (7%) e com
Restaurantes e Bares (4%), outro setor correlato, se consolidando como o terceiro maior destino
com 11% e refor¢cando sua importincia para a geragdo de empregos na regido alagoana. Apds
2010, os investimentos do governo de Alagoas no setor de turismo, em articulagdo com
programas federais, contribuiram para a consolidagao de regides turisticas estratégicas, como o
Litoral Norte e a Costa dos Corais. Segundo Santos e Lima (2018), essas agdes promoveram o
planejamento e a estruturagao de destinos, fortalecendo a infraestrutura turistica e incentivando
novas ocupacdes do territorio. Em muitos casos, areas que anteriormente eram destinadas a
producao de cana-de-actcar passaram a ser incorporadas a projetos turisticos, refletindo a
reconfiguragdo do uso do solo em func¢do do desenvolvimento economico e da expansdo do
setor. Esses esfor¢os geraram impactos positivos na economia local, especialmente na criacao
de postos de trabalho em areas como hotelaria, alimentagdo, transporte turistico e servicos de
apoio.

Vale destacar, também, o declinio da participa¢do do setor de Constru¢do. Em 2011,
mais de 60% dos trabalhadores dos que sairam das atividades canavieiras foram para este setor,

tendo se tornado o principal destino dos trabalhadores no primeiro ano da amostra. De acordo
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com os dados, este setor certamente abriu o caminho para a mudanga dos trabalhadores
manuais, abrigando mais da metade dos trabalhadores que optaram por sair da Cana. Como
visto anteriormente nesta analise, havia uma perspectiva de crescimento da Construgao,
motivada pelos Programas de Aceleragao do Crescimento (PAC). Além disso, em termos de
escolaridade, existe uma similaridade importante deste setor com o Sucroalcooleiro, sendo mais
um facilitador para mudanca do trabalhador proveniente da Cana.

Outro fator determinante para o trabalhador ter considerado a Constru¢gao como um dos
principais destino em 2011 certamente se deu por intervengao de agentes publicos. De acordo
como os dados da Camara Brasileira da Industria da Construgao (CBIC, 2010), naquele ano, o
governo de Alagoas, em parceria com a Federagdo das Industrias do Estado (FIEA) e o governo
federal, langou uma iniciativa para qualificar cerca de oito mil trabalhadores oriundos do setor
canavieiro, com o objetivo de inseri-los na construcdo civil. Essa a¢do foi motivada por dois
fatores principais: a crescente mecanizagdo do corte da cana-de-actcar, que reduziu
drasticamente a demanda por mao de obra rural, ¢ a necessidade de reconstru¢ao de municipios
afetados pelas enchentes de 2010, além da expansdo do programa Minha Casa, Minha Vida. A
construcdo civil surgiu como alternativa estratégica para absorver essa forca de trabalho ociosa,
oferecendo cursos de capacitagdo em areas como pedreiro, carpinteiro e eletricista. A medida
buscava mitigar os efeitos sociais da entressafra e da desindustrializagdo do setor
sucroalcooleiro, promovendo uma transicdo ocupacional que, embora promissora, também
enfrentava desafios relacionados a adaptagdo dos trabalhadores e a informalidade nas novas
fungoes.

No entanto, ao decorrer do periodo, a participacao deste setor foi caindo também dentre
os trabalhadores da amostra, a exemplo do que também ocorre no mercado de Alagoas. A partir
de 2015, em razdo da ja comentada crise econdmica do pais, o declinio se acentua. Ao final da
série, a Constru¢do se configura apenas como o terceiro maior empregador, com uma
participagao de 17%.

Além da mudanga de carreira, promovida pela mobilidade setorial, o trabalhador
também pode realizar outro movimento, mais arrojado, que consiste em buscar alternativas de
trabalho em outros estados. E o que ser4 abordado a partir deste ponto. Vale ressaltar que o foco
da analise se dara apenas na mudanca de setor e ndo na questao geografica e, por isso, nao serao
abordados topicos como para quais regides estes trabalhadores migraram.

No grafico a seguir, ha distribuicdo dos trabalhadores por setor economico a cada ano
da série estudada, incluindo o préprio setor canavieiro. Apesar de necessariamente nao ter

mudado de carreira neste caso, mas houve a mudanga territorial:
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Grafico 20 - Distribui¢do de postos por setor econdomico — Fora de AL
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.

Para o primeiro destino fora do estado alagoano, naturalmente, o trabalhador migrante
escolheu a propria atividade canavieira, sendo o setor da Cana o principal empregador com uma
participagdo de 29,4%. Vale lembrar que o montante total, ao final da série, para este grupo de
trabalhadores ¢ de 4.271, representando 9% dos 35.729 trabalhadores da amostra. Segundo G.
Silva e C. Silva (2016), o ano de 2011 foi marcado pela intensificacdo da migracdao dos
trabalhadores canavieiros de Alagoas para outras regides do Brasil devido a combinagao de trés
fatores principais. O primeiro foi o avanco acelerado da mecaniza¢do do corte da cana-de-
acucar, que reduziu significativamente a demanda por mao de obra nos campos, especialmente
nos municipios de Branquinha, Murici ¢ Unido dos Palmares. O segundo fator foi o
encerramento de contratos temporarios sem perspectiva de renovacao, o que deixou milhares
de trabalhadores sem alternativas de ocupagdo local. Por fim, a auséncia de dinamismo
econdmico nas regides produtoras dificultou a absor¢do dessa forca de trabalho em outros
setores, levando muitos a buscar oportunidades em estados como Sao Paulo, Minas Gerais e
Goids, onde o setor sucroalcooleiro ainda mantinha demanda por cortadores.

Segundo Freguglia e Procopio (2013), a migragao interestadual de trabalhadores formais
estd relacionada a busca por melhores saldrios e oportunidades em regides com maior
dinamismo econdmico, especialmente nos setores industriais do Sudeste e Sul do Brasil. Essa

movimentagdo favorece trabalhadores com alguma qualificagcdo, que tendem a se inserir em
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mercados mais estruturados. Por outro lado, Lima, Silva e Feitoza (2018) apontam que
trabalhadores alagoanos, sobretudo do sertdo, sdo impulsionados a migrar devido ao
desemprego estrutural, a baixa escolaridade e a escassez de oportunidades locais. Embora
muitos sejam absorvidos por setores como a construcgao civil e o agronegdcio, ha evidéncias de
fluxo migratdrio para a industria ap6s 2010, com destaque para estados como Sao Paulo, Parana
e Santa Catarina, que continuam a atrair mao de obra nordestina para suas cadeias produtivas.

A Cana comega a perder seu protagonismo dentre os trabalhadores migrante ja em 2013,
quando a Industria tem seu primeiro ano como principal empregador, com 22,8% contra 22,4%
do setor canavieiro fora do estado alagoano. A partir de 2017, o setor se consolida na lideranga
até finalizar a série com 25,3% contra 19,2% da Cana. Esta retracdo da Cana pode ser explicada
também sob a dtica do avango da mecanizagao no processo de colheita, uma das principais
regides produtivas do pais, Centro-Sul, por exemplo, de acordo com os dados da RAIS (2025),
em 2010 empregava mais de 475 mil trabalhadores, em 2020, no entanto, esse numero reduziu
para menos de 189 mil, em reducdo de quase 300 mil trabalhadores. Ao passo que, de acordo
com a CONAB (2025), o percentual de colheita mecanizada em 2010 era de pouco mais de
60% e finalizou em 2020 com mais de 97%, um crescimento de quase 40%.

O gap entre 2014 ¢ 2016, que influenciou no desempenho da Induastria como principal
empregador pode ser explicado pela forte recessdo do setor no pais. Sarti e Hiratuka (2017)
apontam que, entre 2014 e 2016, a industria brasileira enfrentou uma retragdo profunda que
comprometeu diretamente sua estrutura produtiva. Mais do que uma crise econdmica geral, o
setor industrial sofreu com a perda de capacidade instalada, fechamento de fabricas, demissdes
em massa e queda acentuada na producao fisica. Essa retragao afetou especialmente segmentos
como a industria de transformac¢do, metalurgia e bens de capital, que viram sua competitividade
diminuir frente a concorréncia internacional. Os autores destacam que houve um
enfraquecimento das cadeias produtivas nacionais, com impactos negativos sobre a inovagao,
a geragdo de valor agregado e a articulacdao entre empresas. O periodo foi marcado por uma
descontinuidade de projetos industriais, reducdo de investimentos em tecnologia e uma
crescente dependéncia de produtos importados, o que comprometeu a autonomia e o dinamismo
do setor.

Henriques e Tupy (2023) identificam que, apds a crise econdmica, a partir de 2017,
houve uma redistribui¢do da atividade fabril em direcdo a regides consideradas mais produtivas.
As que mais se destacaram nesse processo foram as regides Sul e Sudeste, especialmente os
estados de Santa Catarina, Parana, Sdo Paulo e Minas Gerais, por apresentarem maior

capacidade de absor¢do de investimentos e de mao de obra qualificada. Embora o crescimento
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do setor industrial tenha sido modesto no periodo, os autores apontavam para sinais de
recuperacdo, especialmente nas areas com infraestrutura consolidada e maior especializa¢ao da
for¢a de trabalho.

O grafico abaixo trata da distribui¢ao dos trabalhadores oriundos da Cana, considerando
apenas o setor da Industria fora do estado alagoano com seus mais variados subsetores. Cabe
destacar que os 1.082 trabalhadores que se instalaram neste setor permeavam, em 2020, por

mais de 100 CNAE’s diferentes, o que demonstra uma pulverizagdo consideravel:

Grafico 21 - Distribui¢ao de Trabalhadores na Industria — fora de AL
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.

Olhando apenas o setor da Industria como destino final dos trabalhadores, o setor que
mais empregou estes trabalhadores foi o relacionado a Abate de Animais (37%), contemplando
nesta parcela os Frigorificos, ja consolidados no territdrio brasileiro a época. A partir de 2010,
a industria frigorifica brasileira passou por um processo de consolidagdo associado ao avango
da pecuaria e ao fortalecimento das cadeias agroindustriais da carne. A analise de Marques et
al. (2024) evidencia que, entre 2006 e 2014, os frigorificos concentraram um volume crescente
de empregos formais em municipios com maior densidade pecuaria, especialmente no Centro-
Oeste, indicando a continuidade da expansdo territorial e produtiva do setor. Na sequéncia,
ainda observando a Industria fora de Alagoas, tem-se o setor de fabricagdo de Materiais para a
Construcao Civil que, apesar da crise vivida no meio da década, demonstrou sinais de
recuperacdo no ultimo triénio do estudo. Para Silva (2020) aponta que, a partir de 2017, a

industria de materiais de construcdo apresentou sinais de recuperagdo, especialmente em
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segmentos voltados a reforma, a reabilitagdo de edificagdes e a manutencdo predial. Essa
retomada foi impulsionada pela valoriza¢do de praticas sustentaveis e pelo reaproveitamento
de componentes, o que contribuiu para reativar a cadeia produtiva e estimular empregos em
areas como produgao, logistica, manutengao predial e servigos técnicos. Embora ainda limitada,
essa recuperacdo reforgou a importancia do setor como vetor de dinamizagdo econdmica no
periodo pds-crise.

Como terceiro maior empregador da Industria, para este grupo de trabalhadores
advindos da Cana, tem-se as fabricas de produtos para Montagem ¢ Manutencao Industrial.
Geralmente, os territorios fora de Alagoas tém se caracterizado por serem mais desenvolvidos
fabrilmente em comparacao ao estado alagoano, como ja exposto anteriormente e, sendo assim,
a ocupacdo deste subsetor na terceira posi¢do da Industria ndo se configura, necessariamente,
como uma surpresa, pois hd o pressuposto de que regides mais bem estruturadas, do ponto de
vista industrial, tendem a demandar mais produtos, seja para manuten¢do de suas unidades ou
para construcao de novas fabricas.

O setor agropecuario teve uma ascensao significativa dentre os trabalhadores migrantes
da Cana, saindo de uma participa¢do de 9,8% em 2011 para 16,6% em 2020, sagrando-se como
0 terceiro setor que mais empregou estes trabalhadores. O comportamento do setor ¢ bastante
similar com o que ocorreu dentre os trabalhadores que permaneceram em Alagoas, sendo que
para o grupo de AL, a Agropecuaria foi o principal empregador, demonstrando uma recuperagao
importante, principalmente a partir de 2017. Para os migrantes, ¢ também neste intervalo que o
setor se consolida como a terceira grande forca.

Com base nos dados do Censo Agropecuario de 2006 e 2017, Gasques et al. (2020)
analisam que, a partir de 2017, a agropecuaria brasileira passou por um ciclo de crescimento
marcado por ganhos expressivos de produtividade e reorganizagdo estrutural. Esse avango foi
especialmente notavel nas regides Centro-Oeste e Sudeste, impulsionado por culturas como
soja, milho e algoddo. Os autores atribuem esse desempenho a intensificagao do uso de capital,
a incorporacao de tecnologias modernas e a maior eficiéncia na gestao dos recursos produtivos,

evidenciando uma transformacao significativa no perfil tecnolégico e produtivo do setor.
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Grafico 22 - Distribuicdo de Trabalhadores na Agropecudria — fora de AL
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.

Para fora de Alagoas, a distribui¢do dos trabalhadores demonstra uma configuragdo bem
diferente, a despeito da concentracdo das atividades de Apoio a Agricultura (74%) no territorio
alagoano, fora dele esta atividade econdmica foi responsavel por pouco mais de 15% das
contratacdes formais. O destaque, entretanto, vai para o cultivo da soja, sendo o principal
destino dos trabalhadores que mudaram para a Agropecuaria, com quase 30%. Este dado
corrobora com a tendéncia de crescimento da agricultura, comentada no paragrafo anterior.
Somando todos os cultivos, sendo eles de graos ou frutas, além das lavouras sem especificagdo,
este tipo de atividade foi responsavel por quase 60% das contratacdes.

A pecuaria foi o terceiro maior destino para os trabalhadores migrantes, com relevancia
maior para a criagdo de bovinos (9,3%), acompanhada da criagdo de aves (6,3%), de suinos
(1,9%), além do apoio a pecudria (1,6%). Somadas todas estas atividades, a pecudria, de
maneira geral, recebeu 19% dos trabalhadores manuais da Cana.

Ao todo, estes trabalhadores se distribuiram em 27 CNAE’s diferentes, demonstrando
uma grande capilaridade em rela¢do as atividades que os trabalhadores passaram a ocupar,
mesmo em um setor relativamente menor, se comparado a setores urbanos como Industria e
Servigos, por exemplo.

O setor de Construcao, a exemplo do que ocorre com os trabalhadores que ficaram em
Alagoas, também apresenta um declinio em sua participa¢do conforme os anos avangam, porém

em propor¢ao muito menor. O setor adentra 2011 como o segundo maior empregador (24,5%)
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e finaliza como quinto com 14,1%. As causas deste declinio ja foram contempladas
anteriormente nesta analise.

Outro destaque importante ¢ o setor de Servigos Publicos e Sociais que, assim como
ocorre para o trabalhador que ficou em Alagoas, também ¢ o setor que menos empregou os
trabalhadores migrantes. Neste ultimo caso, porém, com uma propor¢ao significativamente
menor a comparada ao grupo de trabalhadores de Alagoas. Para os migrantes, em toda a série,
este setor ndo atinge 1% de participacao, finalizando em 2020 com 0,6%. J4 para os residentes
no estado alagoano, o setor publico finalizou a série com 7,7%.

Considerando a dificuldade de aprovagdo em concurso publico, principal forma de
ingresso a este setor, outro caminho de entrada na esfera publica € via cargos comissionados ou
de confiancga, que dependem de indicacdo politica ou networking por parte do trabalhador.
Geralmente, tem-se maior dificuldade em se formar uma rede de contatos fora do territorio
natural, o que pode explicar a razdo para esta consideravel diferenca de representatividade do
setor entre os dois grupos estudados.

Resgatando os dados detalhados no Grafico 10, demonstrando o agrupamento dos
trabalhadores da amostra ao final do periodo pesquisado, em 2020, a parcela referente ao grupo
de trabalhadores que finalizou a pesquisa ativo, porém em setor distinto ao da Cana foi de 6.110
ou 17% dos 35.729 trabalhadores pesquisados. Destes, 2.661 (43%) permaneceram em Alagoas
e 3.449 (57%) foram para outros estados. Para a parcela que realizou a migragao territorial, a
idade média foi de ¢ 40 anos, sendo 4 anos mais jovem, na média, em compara¢do ao
trabalhador que permaneceu na Cana. A escolaridade deste trabalhador, que saiu do setor
canavieiro, também ¢ maior do que aquele que permaneceu na Cana, conforme dados do
Grafico 13.

Em termos de rotatividade, este grupo de trabalhadores que terminou a série analisada
fora da Cana, porém ativos no mercado formal, ao final da série, estava ha mais de 5 anos fora
da Cana (5,76). Em termos de mudanga de setor, em média, se movimentou 2,6 vezes,
realizando, no méaximo, 9 mudancas e, no minimo, 1 vez, considerando apenas trabalhadores
da amostra.

A partir da proxima sec¢ao, passa-se a investigar o perfil médio dos trabalhadores, sendo
eles migrantes ou nao, agrupados por setor econdomico. Baseado na média do mercado geral
alagoano, explorada na secdo 5.1 deste estudo, o objetivo € compreender, sob o ponto de vista
da remuneragdo, escolaridade e idade, as caracteristicas dos trabalhadores que realizaram os

movimentos de carreira, mudando de setor, assim como daqueles que migraram para outro
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estado e, por fim, dos trabalhadores que permaneceram na posigao inicial da pesquisa, ou seja,

na Cana e em Alagoas.
4.4 Perfil médio dos trabalhadores da Amostra — dentro e fora de AL

Inicialmente, serd explorada a remuneracao média destes trabalhadores para entender os
efeitos das mudancgas em relagao a este topico. O grafico abaixo realiza a comparagao, por setor

econdmico, da remuneracao média dos trabalhadores ao final da série, em 2020:

Grafico 23 - Remuneracdo média por setor econdmico — AL e Fora de AL no ano de 2020
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.

Sob a otica da média geral de remuneragao, € possivel inferir que o trabalhador que saiu
de Alagoas obteve uma renda maior em relagdo ao que permaneceu, sendo 1,6 salarios-minimos
para o que ficou e 1,9 para os que saiu. No entanto, ao comparar com a média geral do mercado
alagoano (2,2 salarios), em ambos os casos, a remunera¢ao média € menor. Vale ressaltar, porém
que, no mercado alagoano, esta média ¢ impulsionada pelo setor publico e sociais, com
remuneragdo superior a 3 salarios-minimos, sendo o principal empregador (40%) do mercado
formal de Alagoas. Este mesmo comportamento ndo se refletiu nos trabalhadores da amostra,
uma vez que em ambos os cendrios, dentro e fora de AL, este mesmo setor ¢ o menor dos
empregadores, em participagdo de postos de trabalho.

Para o grupo de trabalhadores da atividade manual da Cana, contidos na amostra, apenas
0s que permaneceram no Setor canavieiro, porém fora de Alagoas, superaram a média do
mercado geral de 2,2 salarios-minimos, atingindo a remuneracdo média de 2,3 salarios.

Apontando que, mesmo sem realizar uma mudanca de setor, aqueles que apenas migraram
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geograficamente, obtiveram um impacto positivo na remuneracdo. A analise coaduna com os
argumentos expostos por Silva (2023), quando conclui que o mercado de trabalho formal em
Alagoas entre 2012 e 2020 manteve-se marcado por profundas desigualdades territoriais e
estruturais, refletidas na baixa remuneracdo média dos trabalhadores. A autora destaca que
aproximadamente 70% dos vinculos empregaticios formais no estado oferecem rendimentos
mensais de até dois salarios-minimos, evidenciando a precarizagdo das relagdes de trabalho
mesmo dentro da formalidade.

Observando, ainda, o setor Sucroalcooleiro, os trabalhadores que ficaram em Alagoas
recebem cerca de 30% a menos em comparagdo aos que arriscaram sair do estado. Outro ponto
relevante ¢ que a maior remuneracdo para os que ficaram em Alagoas ¢ do proprio Setor
Sucroalcooleiro. O que significa dizer que, em termos de remuneracao, independente para qual
setor o trabalhador tenha mudado dentro do estado, em nenhum deles houve melhora na renda
mensal. Ou seja, para o trabalhador manual, o que ja se configurava como um cenario de
precariedade, em termos de remuneragdo, fica ainda pior quando ele é impelido a mudar de
setor.

Esta constatacdo dialoga com a teoria de Silva (2001), constante no referencial tedrico
desta analise, na qual o autor afirma que a escolha de se mover nao ¢ do trabalhador, mas uma
imposicao formada pelas circunstancias sociais, econdomicas e politicas. Para Santos (2017), os
trabalhadores da Zona da Mata Canavieira de Alagoas, chamados de “meia sola”, vivem em
constante instabilidade, combinando empregos formais temporarios, atividades informais e
beneficios sociais para garantir o sustento familiar. O autor ressalta que os programas de
transferéncia de renda como o Bolsa Familia exercem papel fundamental na composicao dos
meios de vida destes trabalhadores, atuando como parte de um arranjo de subsisténcia, servindo
muitas vezes para complementar a renda familiar deste trabalhador. Embora ndo retire os
beneficidrios da pobreza, o programa ajuda a mitigar os efeitos da sazonalidade do setor
canavieiro e da informalidade, funcionando como uma rede minima de protecao.

Ja para quem decidiu migrar territorialmente, qualquer um dos setores remunerou
melhor do que o setor canavieiro de Alagoas. Ou seja, em qualquer uma das migragdes, houve
avanco para o trabalhador em termos de remuneragdo. Vale salientar que, ndo estd sendo
considerado aqui o custo de vida da regido-destino deste trabalhador, portanto, ndo ha como
concluir que houve um avanco no poder de compra deste individuo. Apenas a titulo de
ilustracdo, de acordo com o DIEESE (2025), o custo médio da cesta basica em capitais da regido

Nordeste nao ultrapassa R$ 700,00, variando entre R$ 557 em Aracaju (SE) ¢ R$ 637 em Natal
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(RN). Ja para cidades do Sudeste, Sao Paulo (SP), por exemplo, possui o0 maior custo entre as
capitais, com R$ 882. Uma diferenga de quase 40%.

Freguglia (2009) defende que a migracdo interestadual influencia positivamente a
remuneracdo do trabalhador formal. Ao se deslocarem para estados com maior dinamismo
econdmico, os migrantes tendem a obter ganhos salariais superiores aos que teriam em seus
estados de origem. Esse efeito ¢ mais evidente entre aqueles que conseguem se inserir em
setores mais estruturados e permanecer por mais tempo no mercado de trabalho do estado de
destino.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), entre
2010 e 2020, os maiores rendimentos médios do trabalho formal no Brasil foram observados
nas regioes Sudeste e Centro-Oeste, com destaque para o Distrito Federal, Sdo Paulo e Rio de
Janeiro. Esses estados concentram setores de maior valor agregado, maior escolaridade média
e menor informalidade, o que contribui para saldrios mais elevados. Em contraste, Alagoas
esteve entre os estados com menor remuneracdo média no periodo, reflexo de uma estrutura
produtiva menos diversificada, forte presenga de ocupagdes informais e baixa qualificagdao da
for¢a de trabalho.

Outro ponto que merece destaque ¢ a significativa diferenca entre a remuneragao média
do setor de Servicos Publico e Sociais no mercado alagoano e as médias do mesmo setor para
os trabalhadores pesquisados na Amostra. No cenario geral alagoano, este setor remunera, em
média, 3,1 saldrios-minimos, j4 na amostra analisada, os valores sdo de 1,2 para os
trabalhadores que ficaram no territorio alagoano e 1,8 para os que sairam. Como ja discutido
nas secoes anteriores, quando se analisou a escolaridade e a remuneragdo dos individuos da
amostra, acredita-se que a esta diferenca se da, principalmente, pela disparidade dos niveis de
instrugdo entre a média do Setor Publico e Social (o mais alto) no mercado geral comparado ao
do trabalhador manual da amostra. Além disso, o setor publico ¢ notadamente conhecido pelas
barreiras de ingresso, que ndo existem em setores como Servigos ou Comércio, seja por exigir
a realizacdo de concurso publico ou por uma rede de conhecimento interpessoal, para exercicio
de um cargo de confianga, por exemplo, este fator também influencia na posicao deste setor
publico como um dos ultimos empregadores da amostra.

Para a Agropecuaria, principal empregador dos trabalhadores residentes e terceiro maior
empregador dos migrantes, apresentou uma remuneragdo meédia de 1,4 Salarios-minimos para
Alagoas e 1,9 para outras regides. Para os trabalhadores de Alagoas, em termos de remuneragao,
o resultado indica que houve redu¢do do rendimento mensal, uma vez que os trabalhadores que

permaneceram na Cana dentro do estado terminaram a série com 1,6 salarios-minimos de
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média. Para quem saiu do estado, quem foi para este setor teve um aumento de pouco mais de
18%, indicando como positiva a mudanca, observando apenas o aspecto salarial.

Para o setor de Servigos, segundo maior empregador dos trabalhadores residentes que
mudaram de setor e quarto dos trabalhadores que migraram de regido, as médias foram de 1,3
salarios-minimos para Alagoas e 1,8 para outras regides. Novamente, comparando com a média
de 1,6 do setor canavieiro, a mudanga, em termos de remuneracdo, so foi positiva para os que
sairam do estado.

Tratando, agora, do principal empregador de quem realizou a migragdo geografica, a
Industria, a mudanga para este setor s6 se configurou como positiva, sob o prisma pecuniario,
para o trabalhador que saiu de Alagoas, que obteve uma média de 2 salarios-minimos. Ja para
o trabalhador residente, a mudanca foi negativa, uma vez que a média foi de 1,4 salérios, contra
a média de 1,6 da Cana.

Isolando, porém, o trabalhador migrante e considerando que a Cana foi o principal
destino nos primeiros anos da analise, a0 comparar a remuneracao do setor da Cana de 2,3
salarios-minimos contra os 2 salarios ja comentados da Industria, a mudanca, neste caso,
representou uma queda para o trabalhador. Assim como ocorreu para o trabalhador que decidiu
permanecer em Alagoas.

De maneira resumida, observando apenas a mobilidade setorial, para o trabalhador
manual pesquisado, sair da Cana ndo se configurou uma mudanga positiva, em termos de
remunera¢do, em nenhum dos cenarios, seja dentro ou fora de Alagoas. Em ambos os mercados,
a Cana foi a atividade com a maior remuneragdo destes trabalhadores. Sendo 1,6 salarios-
minimos para AL e 2,3 salarios para os que sairam, este ultimo sendo a maior remuneragao
entre todos os setores, dentro da amostra. Segundo Baltar (2020), para trabalhadores manuais,
a mudanga de setor ndo representa uma vantagem em termos de remuneragdo, pois essa
transicao tende a manter ou até reduzir os niveis salariais. A autora observa que, mesmo ao
migrarem para outras areas de atividade, esses trabalhadores permanecem em ocupagoes de
baixa qualificagdo, com pouca valorizagdao da experiéncia acumulada.

Partindo, entdo, para a idade média dos trabalhadores, o grafico a seguir apresenta a
relagdo entre os que ficaram em Alagoas e os que migraram para outros mercados, além de
comparar com a média do mercado geral, levando em consideragdo apenas o ano final da série

(2020):
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Grafico 24 - Idade média por setor econémico — AL e Fora de AL —no ano de 2020
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.

De acordo com o gréfico, o trabalhador que realizou a migragdo geografica ¢, em média,
5 anos mais novo em relacdo aquele que permaneceu em Alagoas, tendo praticamente a mesma
idade da média do mercado alagoano em geral. A média de idade dos trabalhadores da amostra
que permaneceram em Alagoas ¢ de 44 anos contra 39 anos dos trabalhadores que migraram e
a média do mercado geral do mercado alagoano ¢ de 39 anos. Essa diferenca entre os que
permaneceram e os que sairam de Alagoas se mantém, quando se observa apenas o setor
canavieiro, sendo para os que ficaram em Alagoas, o setor com a maior média de idade
juntamente com o setor de Servigos Publico e Sociais (44 anos), ja para fora de Alagoas, o
trabalhador da atividade canavieira ¢ o segundo mais jovem (39 anos) juntamente com o
Comércio, atras apenas da Induastria com 38 anos, principal empregador de quem migra. Pelo
resultado desta andlise, comecga-se a perceber que idade € uma variavel relevante,
especialmente, para quem decide realizar a migragao territorial.

Santos (2024) analisa que a idade ¢ um fator determinante na dindmica migratéria do
mercado de trabalho brasileiro, especialmente apds 2010. Segundo o autor, os individuos mais

\

jovens apresentam maior propensdao a mobilidade territorial, impulsionados pela busca por
melhores oportunidades de emprego e condigdes de vida. Essa disposicdo a migragdo esta
associada a flexibilidade tipica dessa faixa etdria, & menor presen¢a de vinculos familiares e a
expectativa de insercdo produtiva. A redistribuicdo da forca de trabalho entre os estados,
provocada por esse movimento, altera a estrutura etdria local e impacta diretamente a
composi¢ao dos mercados de trabalho regionais.

Para quem realizou a migracdo, os dois setores com maior remunerac¢do (Industria e

Cana) sdo também os setores com a menor média de idade. Tem-se, entdo, uma relagdo

inversamente proporcional entre idade do trabalhador e remuneracao nas outras regides do pais.
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No mercado de trabalho brasileiro, a evolucdo da remunera¢do ao longo da carreira difere
significativamente entre ocupac¢des manuais ¢ fungdes que exigem maior qualificagdo. Em
ocupagdes de baixa qualificagdo e trabalhos manuais, os saldrios crescem modestamente nas
fases iniciais da carreira, refletindo a experiéncia pratica adquirida, mas tendem a estagnar ou
até declinar a partir da meia-idade, devido ao desgaste fisico, a limitada mobilidade ocupacional
e a maior incidéncia de informalidade. Em contraste, fungdes técnicas ou administrativas
apresentam uma valorizagdo mais consistente da experiéncia acumulada, resultando em
trajetorias salariais mais ascendentes e duradouras. Esse contraste evidencia que trabalhadores
em ocupagdes manuais enfrentam trajetdrias salariais mais restritas ao longo da vida laboral,
enquanto ocupagdes qualificadas permitem melhor retorno a experiéncia e a educagao (Baltar,
2020; Saboia; Kubrusly, 2020; Silveira; Ledo, 2021).

Para o trabalhador que permaneceu em Alagoas, esta relacdo entre idade e remuneracao
ndo ¢ tdo linear, pois temos dois setores, na amostra, com trabalhadores mais velhos
(Sucroalcooleiro e Servigos Publico e Sociais) sendo responsaveis pela maior ¢ menor
remuneragdo, respectivamente. O que implica que, para o mercado alagoano, dentre os
trabalhadores manuais pesquisados, a varidvel de maior relevancia para a remuneragao nao
consiste, necessariamente, na idade. Segundo Borges, Balbino e Antigo (2024), ser jovem em
mercados com baixa diversificagdo ndo representa uma vantagem salarial, pois a estrutura
limitada dessas economias restringe as oportunidades de inser¢do qualificada. Os autores
argumentam que, mesmo com niveis educacionais mais elevados, os jovens enfrentam
dificuldades para acessar ocupagdes que valorizem sua formag¢do, sendo frequentemente
absorvidos por postos de baixa remuneragdo e alta informalidade.

Passando agora a explorar a escolaridade destes trabalhadores, o grafico abaixo,
utilizando média geral tanto da amostra (em Alagoas e fora), quanto do mercado alagoano,
explicitado no topico 4.1 desta analise, demonstra as diferencas em relagdo aos niveis de

instrucao dos trabalhadores:
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Gréfico 25 - Escolaridade média — AL e Fora de AL — no ano de 2020
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Fonte: MTE. Sistema RAIS — Vinculo Basico. Adaptado pelo Autor, 2025.

Pode-se notar, de acordo com o gréafico, que ha uma incidéncia maior de trabalhadores
sem instrucdo entre trabalhadores manuais que permaneceram em Alagoas (24%). Mesmo para
os que realizaram a migragdo territorial, a incidéncia de analfabetos (6%) ainda € superior a
média geral do mercado alagoano (2%). Segundo Rosso et al. (2019), ha uma relacdo direta
entre baixa escolarizagdo e a insercdo em trabalhos manuais, marcada por trajetorias
profissionais precoces e pela permanéncia em ocupacgdes de baixa qualificagdo. Os autores
destacam que muitos desses trabalhadores iniciaram suas atividades laborais ainda na infancia
ou adolescéncia, o que contribuiu para o abandono escolar e limitou o acesso a educacao formal.
Essa condig@o perpetua ciclos de exclusdo, nos quais o trabalho manual € visto como destino
inevitavel para quem ndo teve oportunidades educacionais, dificultando a mobilidade
ocupacional e o acesso a melhores condigdes de trabalho e remuneragao.

Nao coincidentemente, se observamos a média de remuneracao nos cendrios explorados,
tem-se os trabalhadores manuais em AL com a menor remuneragdo, 1,6 salarios-minimos,
seguidos dos trabalhadores pesquisados (1,9) e o mercado geral alagoano com 2,2 salarios, a
maior remuneragao dentre os trés casos. Sendo assim, a variavel escolaridade ¢ remuneragao
sdo diretamente proporcionais para o universo analisado. Segundo Dias Neto (2021), o nivel de
escolaridade exerce influéncia direta sobre a remuneracdo dos trabalhadores brasileiros,
especialmente aqueles inseridos em ocupacdes manuais. O autor demonstra que, quanto menor
o grau de instrucdo, mais baixos sdo os salarios e maiores as taxas de informalidade,

evidenciando que a escolarizacdo ¢ um fator determinante na composi¢ao salarial. Mesmo em



98

funcdes operacionais, o acesso a educacdo formal amplia as possibilidades de inser¢do em
postos mais valorizados, enquanto a baixa instru¢cdo perpetua desigualdades e limita a
mobilidade ocupacional.

Olhando para o outro extremo, o ensino superior, em nenhum caso da amostra, o
percentual de trabalhadores com este grau de ensino faz frente a média encontrada no mercado
de Alagoas (27%). O que explica, quando se verifica a distribuicdo de postos de trabalho por
setor econdomico nos Graficos 10 e 12, a baixa participagdo do setor de Servigos Publico e
Sociais como empregador na amostra pesquisada. Este setor, dentro do mercado alagoano,
abriga a maior parcela de trabalhadores com ensino superior. Mesmo quando hé a mobilidade
dos individuos da amostra para este setor, a remuneragdo, como mostra o Grafico 12, nao
acompanha a média do mercado de Alagoas, o que significa dizer que os trabalhadores da
amostra, provavelmente, ocuparam cargos de menor remuneragao neste setor, ndo importando
se ficaram ou sairam do estado, provavelmente, pela auséncia de qualificacao.

Ainda sobre a escolaridade, o ensino fundamental ¢ a parcela mais relevante dentre os
trabalhadores da amostra, diferente do mercado de Alagoas, em que a parcela predominante ¢
o ensino médio. Tracando um paralelo com a anélise realizada sobre escolaridade do mercado
geral alagoano, presente no Grafico 3, os setores com maior propor¢ao de trabalhadores com
ensino fundamental, além do proprio setor Sucroalcooleiro, foram os setores de Construgao,
Industria e Agropecuaria. Sendo estes os principais destinos para os trabalhadores da amostra,
tanto para quem ficou em Alagoas, quanto para os migrantes. A exceg¢ao, neste caso, foi o setor
de Servigos, que possui uma distribuicao dos niveis de instrug¢do similar & média do mercado
geral de Alagoas, com predominancia do ensino médio.

Para auxiliar nesta analise, o grafico a seguir demonstra a distribuicdo do grau de

instrucdo por setor econdmico, exclusivamente para os trabalhadores da amostra, em 2020:
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Grafico 26 - Escolaridade média por setor econdmico — AL e Fora de AL — no ano de 2020
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Em niveis de escolaridade, realizando a comparacdo entre os trabalhadores que

permaneceram em Alagoas e 0s que migraram, mas que ndo realizaram a mobilidade de setor,

ou seja, continuaram no setor canavieiro, a presenca de analfabetos ¢ bem relevante. Para os

que ficaram, ainda mais, quase 30%, enquanto para os que migraram, os trabalhadores sem

instrucdo representam 7,5%. A parcela referente ao ensino fundamental é praticamente a mesma
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entre os dois cenarios, sendo a predominante no setor. No ensino médio, porém, ha uma
diferenga importante, 5,2% para os que permaneceram no mercado alagoano contra 27,3% para
os que sairam. O ensino superior € minoria nos dois grupos, com diferencas irrelevantes entre
eles. De maneira geral, o trabalhador que permaneceu desempenhando a atividade canavieira,
mas que resolveu migrar para outros mercados, apresenta uma maior qualificacdo, em média,
do que aqueles que ficaram em territorio alagoano. No outro extremo, os trabalhadores
analfabetos aparecem com maior relevancia em Alagoas, o que enseja o pressuposto de que a
probabilidade de um trabalhador sem nenhum grau migrar para outras regioes, ainda que
permaneca na atividade canavieira, seja menor.

Segundo Rosso et al. (2019), a baixa escolariza¢do atua como uma barreira significativa
para que trabalhadores informais e manuais realizem migracao territorial em busca de melhores
condigdes de trabalho e remuneragdo. Os autores apontam que a limitagdo educacional
compromete a capacidade de planejamento de carreira, restringe o acesso a informagao sobre
oportunidades em outras regides e reduz a autonomia para enfrentar os desafios logisticos e
sociais envolvidos na mudanca. Dessa forma, a escolaridade precaria contribui para a
permanéncia desses trabalhadores em contextos locais marcados por baixa valorizagao
profissional e escassas perspectivas de ascensdo economica.

Abordando, agora, os trabalhadores que mudaram de setor, a segunda maior proporgao
de analfabetos encontra-se no setor agropecuario, também campestre, €, assim como ocorre na
Cana, a incidéncia maior esta entre os trabalhadores que permaneceram em AL (16%), enquanto
0s que migraram representam 12%. A diferenga, no entanto, ¢ bem inferior a apresentada na
atividade canavieira. Vale ressaltar que, a despeito da constatagdo acima, na Agropecuaria, o
trabalhador que permaneceu em Alagoas aparece como mais qualificado. Quase 50% dos
trabalhadores deste setor, em Alagoas, detinham o ensino médio, enquanto os que migraram
representavam cerca de 24%.

Para Cavalcante et al. (2021), o aumento da qualificagdo dos trabalhadores da
agropecuaria em Alagoas entre 2010 e 2020 foi impulsionado principalmente por politicas
publicas voltadas & formagao técnica e ao fortalecimento da agricultura familiar. Os autores
destacam o papel do Projeto Dom Helder Camara, que promoveu capacitagdes, assisténcia
técnica e acesso ao crédito rural em municipios do alto e médio sertdo, contribuindo para a
melhoria das praticas produtivas e da escolaridade dos produtores. Além disso, a renovagao
geracional e a maior abertura ao uso de tecnologias favoreceram o interesse pela qualificagao,

especialmente entre trabalhadores mais jovens.
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Para a Industria, os que ficaram em Alagoas também possuem uma qualificagao maior.
Neste setor, os trabalhadores manuais que ficaram em Alagoas com ensino médio importam em
56,7%, enquanto os que migraram representam 33,5%. A presenca de analfabetos também ¢
maior para o mercado alagoano (6%) contra 4% dos trabalhadores de outras regides.
Observando, no entanto, a remuneracdo média, como ja explorado no Grafico 12, os
trabalhadores que migraram para outras regides sao mais bem remunerados do que os ficaram
em Alagoas. Sendo a média de 2 salarios-minimos para fora de Alagoas e 1,4 para os que
ficaram. Acredita-se que, a despeito da variavel escolaridade ser maior para os trabalhadores
que permaneceram em Alagoas, a remuneragdao foi impactada negativamente pela baixa
diversificacdo do mercado.

De acordo com Silva Janior (2021), a industria alagoana apresenta baixa diversificacao
produtiva, concentrando-se em setores tradicionais e de baixa complexidade. Essa estrutura
limitada compromete a capacidade de geragdo de empregos qualificados e bem remunerados,
resultando em uma forga de trabalho predominantemente inserida em ocupagdes precarias, com
baixa escolaridade e pouca mobilidade social. O autor destaca que essa configurag¢do produtiva
ndo apenas restringe o dinamismo econdmico do estado, como também perpetua desigualdades
regionais ¢ mantém os trabalhadores em condi¢des de remuneracdo reduzida e instabilidade
ocupacional.

O setor de Servigos, segundo maior empregador de Alagoas para os trabalhadores que
sairam das atividades canavieiras, também apresenta uma configuragao de escolaridade positiva
para aqueles que ficaram em relacdo aos que migraram de regido. Neste setor, a parcela
referente ao ensino médio representa quase 55% para os que ficaram e 47% para os que sairam.
E importante ressaltar que, ainda que o setor tenha sido um dos principais destinos dos
trabalhadores ao final da série, a mudanga, em termos de remuneracao, nao foi positiva para o
trabalhador de Alagoas. Considerando que a remunera¢do média do trabalhador do setor
Sucroalcooleiro era 1,6 saldrios-minimos, a de Servigos era a segunda mais baixa entre os
setores, com 1,3 de média. Neste caso, a mudanga pode nao ter ocorrido por motivacao do
trabalhador e, sim, uma condi¢do do proprio mercado, face a retragdo, ja comentada, do setor
canavieiro em Alagoas, for¢cando este trabalhador a buscar uma recolocagdo no mercado.

Segundo Rodrigues (2018), a retracao do setor agricola em Alagoas, especialmente a
partir da década de 1990, contribuiu diretamente para a expansao do setor de servicos como
principal alternativa de absor¢do da for¢a de trabalho deslocada. Com o declinio da atividade
agroindustrial, notadamente da cana-de-agucar, houve uma migracdo significativa de

trabalhadores para areas urbanas, onde o setor de servigos passou a predominar. No entanto,
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essa transi¢do nao foi acompanhada por uma valorizagdo da remuneracdo, ja que os postos
gerados sdo maioritariamente informais, de baixa qualificacdo e com salarios inferiores a média
nacional. O crescimento do setor de servigos em Alagoas, neste caso, embora expressivo em
termos quantitativos, resultou em uma precarizagdo das condi¢des de trabalho e na manutengao
de baixos niveis de renda para grande parte da populagdo economicamente ativa.

O setor de Servicos Publico e Sociais, detentor da maior média de remuneragao do
mercado geral de Alagoas (3,1 salarios-minimos) e também da maior propor¢do de
trabalhadores no ensino superior (52%) ndo obteve bom desempenho em participagao de postos
de trabalho para os trabalhadores manuais da amostra. Ao observar a composi¢do da
escolaridade dos trabalhadores deste setor, entende-se a razao tanto pela baixa inclusdo, quanto
pela diferenga de remuneracao para os trabalhadores da amostra. A remuneracao média destes
trabalhadores foi de 1,2 para quem ficou em Alagoas e 1,8 para quem saiu, bem inferior a média
do mercado geral de Alagoas. Apenas na parcela dos trabalhadores de Alagoas ¢ que ha a
incidéncia do ensino superior, ainda assim com pouco mais de 3%, sendo que para quem migrou
de estado ndo ha trabalhadores com este grau de instrugdo. Além disso, quase 10% dos
trabalhadores dos Servicos Publicos e Sociais eram analfabetos para os que permaneceram em
Alagoas, e o nivel predominante de escolaridade era o fundamental, com 52% para AL e 58%
para quem saiu.

Em linhas gerais, o trabalhador da amostra que permaneceu em Alagoas ¢ mais velho,
com média de 44 anos, menos qualificado, com 62% no nivel fundamental, além de 20% de
analfabetos e pior remunerado, em média 1,6 salarios-minimos, do que as outras duas parcelas
de trabalhadores da pesquisa. Os que realizaram a migragao territorial, por sua vez, sdo mais
jovens do que em relagdo aos que permaneceram, com 39 anos de média, um pouco mais
qualificado, com 36% de trabalhadores no ensino médio, mas ainda com 57% no ensino
fundamental, e com uma remunera¢do um pouco melhor, 1,9 saldrios-minimos de média. J4 os
trabalhadores do mercado alagoano sdo tdo jovens quanto aos trabalhadores da amostra que
sairam do estado (39 anos de média), porém melhor qualificado, tendo 27% de trabalhadores
com ensino superior e 50% com ensino médio, além de possuir a maior remuneracdo em
comparac¢do aos trabalhadores da amostra, com 2,2 saldrios-minimos. Refor¢cando a implicacao
de que escolaridade ¢ uma varidvel diretamente proporcional a remuneragado, sendo, se nao a
principal, uma das mais relevantes para a composi¢do salarial do trabalhador.

Na proxima secdo, sera realizada as consideragdes finais do estudo, contendo os
comentarios gerais da pesquisa, as principais implica¢des do estudo, limita¢cdes da analise e

sugestdes para novas pesquisas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou compreender os caminhos percorridos pelos trabalhadores
manuais do setor canavieiro de Alagoas em um contexto marcado por profundas
transformagdes. A partir da andlise dos microdados da RAIS, foi possivel evidenciar que a
reestruturacdo do setor, impulsionada em parte pela mecanizacdo, mas principalmente pela
pressdo competitiva e pela retragdo econdmica vivenciada ao longo da tltima década, produziu
efeitos significativos sobre a mobilidade setorial dos trabalhadores manuais pesquisados. Os
resultados revelam um cenario de forte precarizagdo, no qual grande parte dos trabalhadores
ndo conseguiu se manter no mercado formal, enquanto outra parcela transitou para setores
econdmicos distintos, muitas vezes em condicdes menos favordveis do que aquelas
anteriormente vivenciadas na cana, em termos de remuneracao.

Essas evidéncias reforcam que as mudangas ocorridas no setor sucroalcooleiro nao
foram acompanhadas por politicas publicas capazes de mitigar seus impactos sociais,
especialmente entre os trabalhadores com menor escolaridade e maior vulnerabilidade
socioecondmica.

Os dados analisados na se¢@o anterior evidenciam que o mercado alagoano apresentou
crescimento até 2014, alcancando mais de 514 mil vinculos, seguido de um declinio continuo
até 2020, quando o total caiu para cerca de 482 mil postos. Essa retragdo, marcada,
principalmente, pela crise econdmica nacional resultou em uma redu¢do de aproximadamente
32 mil vinculos formais em sete anos. O setor de Servigos Publicos e Sociais manteve-se como
principal empregador, com mais de 40% do total ao fim da pesquisa, revelando uma
dependéncia estrutural do estado em relagdo ao setor publico.

Além disso, os demais setores ndo apresentaram uma dindmica de recuperacao frente ao
cenario ao longo do periodo estuado. Setores tradicionais como a Industria, Construcdo e o
Sucroalcooleiro, ao invés disso, diminuiram sua participagdo em nimero de postos formais de
trabalhos, intensificado ainda mais esta dependéncia ao setor publico. Este cenario sacramenta
uma realidade de rigidez do mercado alagoano em termos de protagonismo entre os setores
pesquisados. Como demonstrado na analise, durante o periodo pesquisado, a conjuntura
econdmica dos setores passou por pequenas alteragdes. Apenas o proprio setor publico e setores
mais volateis, como Servicos e Comércio apresentaram crescimento. Ressaltando que, para
estes dois ultimos, a média de remuneracao nado ultrapassa 2 salarios-minimos, indicando que,
apesar do crescimento destes setores, ndo houve evolu¢do na remuneracdo média para o

trabalhador.
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O setor publico ¢ o unico que destoa da média de remuneracdo do mercado geral
alagoano, ultrapassando a casa de 3 saldrios-minimos de média, porém, apesar de ter a maior
remuneracdo entre os setores pesquisados, requer altos niveis de escolaridade, impactando
diretamente o acesso, principalmente, para trabalhadores manuais como os que foram
analisados nesta pesquisa. Bastando, para comprovar esta hipdtese, observar a participagao
deste setor para a amostra, ocupando sempre as ultimas posi¢cdes em termos de postos formais
de trabalho, nao importando se o trabalhador pesquisado permaneceu ou saiu de Alagoas.

O setor sucroalcooleiro, que em 2011 ocupava posi¢ao de destaque com mais de 86 mil
vinculos, perdeu relevancia ao longo da década, caindo para cerca de 49 mil em 2020 e deixando
de ser o segundo maior empregador de Alagoas ja em 2012. A consequéncia desta retracao
atingiu fortemente os trabalhadores da amostra, consolidando um cenério de precarizagdo, uma
vez que quase metade, 16.606 (46%) dos 35 mil individuos analisados, foi excluida do mercado
formal de trabalho. Considerando todas as protegdes e beneficios concedidos por lei, jogar este
trabalhador que, formalmente, ja recebia, em média, menos de 2 saldrios-minimos, para
informalidade, ou seja, longe destas protegdes, demonstra um cendrio cruel e extremamente
desafiador para o ex-canavieiro. Ainda mais que as unidades produtivas em Alagoas se
instalaram em municipios do interior do estado, distante dos centros mais desenvolvidos, como
a capital. O que restringe consideravelmente as alternativas deste trabalhador de se recolocar
no mercado formal.

Os dados mostram que os trabalhadores que permaneceram na cana, 13.013 (36%)
apresentavam menor escolaridade, com alta incidéncia de analfabetismo e predominancia do
ensino fundamental. J4 os que migraram para outros setores 6.110 (17%), saindo do estado ou
nao, passaram a compor um perfil com maior escolaridade média, especialmente no ensino
médio. Em termos de renda, a mobilidade ndo garantiu ganhos significativos, mas evidenciou
uma polarizagdo: setores de baixa qualificagdo absorveram parte dos trabalhadores, enquanto o
setor publico, praticamente, ndo teve preponderancia para a amostra. Para os trabalhadores
manuais pesquisados, a0 menos 0s que conseguiram se manter ativos no mercado formal, restou
permanecer no setor canavieiro ou amargar niveis mais baixos ainda de remuneragdo no
territorio alagoano. Para aquele que se arriscou a sair do estado, apesar de, em média, conseguir
uma melhor remuneragdo, em comparagdo a Cana em Alagoas, se tivesse permanecido no setor
canavieiro em seu novo destino teria sido melhor remunerado.

A dependéncia estrutural de Alagoas em relagdo ao setor publico e a retragdo do setor
sucroalcooleiro apontam para a necessidade de politicas voltadas a diversificagdo produtiva e a

qualificagdo da mao de obra. Uma alternativa viavel pode residir na preparagao deste individuo
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para a agricultura familiar, aproveitando entidades ja estabelecidas na regido, a exemplo da
Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria (SEAGRI/AL) e formagao de cooperativas entre
os agricultores. E recomendado também que as entidades governamentais passem a incentivar
programas de formagdo técnica e profissional, especialmente voltados para jovens e
trabalhadores deslocados da cana. Além disso, vale também estimular setores emergentes como
turismo, agroindustria e servigos para que recebam estes trabalhadores, criando estratégias
especificas para requalificacao e reinser¢ao dos ex-canavieiros, evitando sua exclusao definitiva
do mercado formal. Em complemento, ¢ preciso também reforgar politicas de combate ao
analfabetismo e ampliar o acesso ao ensino médio e superior, reduzindo desigualdades
estruturais.

Em razdo da limitagdo dos dados da RAIS, esta pesquisa se ateve, de maneira mais
profunda, a analisar os individuos que permaneceram no mercado formal de trabalho. E
importante, para futuras pesquisas, explorar dados que tragam maiores informagdes sobre os
trabalhadores que foram excluidos da formalidade, buscando entender qual sua trajetoria apos
a exclusdo. Além disso, este estudo também ndo intensificou a analise sobre a mobilidade
ocupacional, em razao do foco ter sido em mobilidade por setor econdmico. Analises que
busquem compreender esta trajetoria, no sentido de explorar se houve mudanga de carreira do
trabalhador, com melhores condi¢des de trabalhado que a Cana, por exemplo, sdo altamente
recomendadas.

Por fim, é esperado que esta analise tenha contribuido para compreender o caminho do
ex-canavieiro, do ponto de vista do setor ao qual possuiu vinculo formal, assim como
estabelecer padrdes sobre o caminho que os subgrupos destes trabalhadores tomaram a época
do periodo analisado. E preciso intensificar os debates, principalmente, sobre a média de
remuneragdo destes trabalhadores e a alta dependéncia que estes individuos possuem da
atividade canavieira, tendo em vista o grande contingente que ndo conseguiu recolocacdo no

mercado formal e os impactos para sua vida em ndo conseguir esta recolocagao.
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APENDICES

Apéndice A- Politicas Publicas relativas ao mercado de trabalho

Sob a 6tica do modelo tedrico proposto por Keynes (1936), a simples regulacao entre
oferta e demanda ndo garante o pleno emprego, sendo insuficiente para equilibrar a economia
e, principalmente, o mercado de trabalho. O autor defende que um dos sintomas dessa
deficiéncia ¢ o desemprego involuntario, demandando a necessidade de intervencao do Estado
nessa dindmica para equiparar o sistema. Sousa e Vargas (2023), se utilizando da visdo pos-
keneysiana, ao analisa o mercado de trabalho, defendem que o Estado precisa investir de
maneira ativa em infraestrutura, programas sociais e outras regulagdes que promovam o
emprego e consumo. O combate da precarizacdo do trabalho, o avanco as protecdes legais na
esfera trabalhista e regulamentagdo de salarios-minimos sdo cruciais para garantias da
dignidade do trabalhador.

De acordo com Garcia ef al. (2015), as Politicas Publicas tém como objetivo preservar
os direitos dos trabalhadores, atuando na fiscalizagdo das condicdes de trabalho, através dos
orgdos competentes e na implanta¢do de normas de seguranga e satide no ambiente de trabalho.
Além disso, podem promover a capacitagao, melhorando a qualificagdo profissional para os
trabalhadores, de modo a prepara-los para exigéncias tecnoldgicas, a exemplo da mecanizagao
no contexto sucroalcooleiro, aumentando a capacidade de mobilizagdo ocupacional do
trabalhador da cana.

Souza (2006), baseada no conceito de Theodor Lowi, destaca quatro tipos de politicas
publicas, de acordo com sua formulagdo. As distributivas visam beneficiar grupos ou regioes
de maneira especifica, em busca de desenvolvimento da regido, sem considerar a limitacdo de
recursos. As regulatérias correspondem as implementagdes de normas, a exemplo das leis
ambientais. A redistributivas provocam mudangas econdmicas ou sociais € abrangem diferentes
grupos, a exemplo das politicas de saude e previdéncia. Por fim, h4 as constitutivas que tratam
dos procedimentos e da estrutura do Estado, a exemplo de reformas administrativas ou
legislativas.

A respeito das intervencdes politicas no contexto do mercado de trabalho brasileiro, o
quadro a seguir destaca marcos importantes, com énfase nos periodos mais recentes, que
trouxeram impactos relevantes nas relacdes de trabalho no Brasil, além de contextualizar o

cenario economico vivido pelo pais em cada época retratada:
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Quadro 4 - PP’s relativas ao Mercado de Trabalho — Linha do Tempo

Impactos para o

Exemplos de Politicas

Periodo Descricao Contexto Brasileiro Mercado de Trabalho Publicas
Industrializagao Ampliacdo do emprego  Criagdo e consolidagdo
Consolidaciio da intensiva; assalariado; da CLT;
1930-1980 . Ga Construgao de um Aumento da Estabelecimento do
. sociedade salarial com N SR
(Nacional- ~ Estado de bem-estar  formalizagdo — salario-minimo; e
. forte expansao do . . .
Desenvolvimen- emergente; € principalmente em areas Ampliagdo da
. emprego formal e R o . .
tista) industrializacio Centralizagdo do urbanas; Previdéncia Social (Lei
§ao. projeto nacional- Grandes desigualdades  Eloy Chaves e demais
desenvolvimentista.  na distribui¢do de renda. leis trabalhistas).
Promulgacao da Reestruturagao dos Revisdo e ampliagdo
Constituicdo Federal —sistemas de protegdo dos programas de
Redemocratizagdo e  de 1988; social; protecdo social,
1988 -2002 ampliac@o dos direitos Redemocratizacdo e  Tentativa de expandira  Fortalecimento de
(Pos- sociais, ainda que expansdo dos direitos  inclusdo dos seguro-desemprego; €
Constituicao) diante das pressdes de  sociais; trabalhadores; Reajustes no salario-
modelos neoliberais.  Inicio das l6gicas de  Desafios na minimo para ampliar a
flexibilizagdo do formalizagao e renda dos
trabalho. precarizacao. trabalhadores.
Fortalecimento de Elevagao da renda dos Bolsa Famlha%
~ [ R Aumentos reais no
Implementagdo de politicas de combate a trabalhadores; .
rogramas inclusivos ¢ pobreza e ampliagdo ~ Aumento do consumo e saldrio-minimo;
2003-2014 programas In . - 7 . . Programas de
redistributivos para  da inclusdo social, redugdo da pobreza; AT
(Programas de . . . . ; transferéncia direta de
~ reduzir desigualdades e Crescimento Informalidade e a
Incluséo) . A R renda; e
ampliar a renda dos  econdmico e precarizacao das . R
. . ~ Incentivos a
trabalhadores. investimentos em relagdes de trabalho .
- : formalizagao do
programas sociais. persistentes.
emprego.
Queda no PIB;
Aumento do o
2015-2018 N desemprego: Agfavamento da Aux1!1o-desemprego
. Forte recessao - desigualdade; ampliado;
(Crise . Elevacado da
A econdmica. . . Aumento do trabalho Programas
Economica) informalidade; e recario e informal emergenciais regionais
Subutilizacdo da forga P ’ & & ’
de trabalho.
Alteragdes nas Crescimento de postos
2018 2020 Reformas trabalhistas e relagdes }aborals; informais; Ref.orrgla Trabalhista
. Introdugdo de novas ~ Mudangas nas regras de  (Lei n® 13.467/2017);
(Mudanga de busca por maior A . ~
Governo) flexibilizagio formas de contrato, smdwahzagaq, e leeragao de trabalho
’ como o trabalho Perda de direitos intermitente.
intermitente. trabalhistas.
Queda historica no Auxilio Emergencial,
) Impacto severo no M
PIB; . Programas de protegao
. . mercado de trabalho;
2020-2022 Emergéncia sanitaria ~ Fechamento de ao emprego como o
; Aumento da .
(Pandemia de global e profunda empresas; desioualdade: ¢ Programa Emergencial
COVID-19) retragcdo econdmica.  Crescimento abrupto & ’ de Manuteng¢ao do

do desemprego ¢
informalidade.

Desafios na retomada
economica.

Emprego e Renda
(BEm).

Avango da vacinagao,

Retomada lenta da

Estratégias de

~ retomada parcial do formalizagao; .
Recuperagdo . governanga tripartite;
. N crescimento Aumento da
2023 em diante ~ econdmica gradual e - s Propostas de
; . e econdmico, focoem  digitalizacdo; e ~
(Pos-Pandemia) novas diretrizes no ) U ~ regulamentagdo para
inclusdo digital e Regulacdo dos
trabalho. trabalhadores
trabalhos trabalhadores de .
. plataformizados.
plataformizados. plataformas.

Fonte: Pochmann (2010), Silva et al. (2024), adaptado pelo Autor.
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Em relag@o ao periodo mais recente, o Antunes (2024) ressalta que a partir de 2023, com
a mudanga no governo federal, a pasta do Trabalho, dissolvida em 2019, foi recriada. Com isso,
o governo federal vem buscando rearticular o Sistema Publico de Emprego, Trabalho ¢ Renda
(SPETR), como resposta aos desafios atuais de mercado. Um dos pontos mais relevantes dessa
restruturacdo trata da tentativa de formalizar o emprego de trabalhadores que atuam por meio
de plataformas digitais. Foi estabelecido, para tanto, um Grupo de Trabalho (GT) para defini¢ao
de algumas diretrizes como remuneracdo minima, jornada de trabalho e protecdes
previdenciarias. O GT foi formado com base no tripartismo, onde representantes do governo,
trabalhadores e empresas compdem a comissdo. O documento, que ainda se encontra na
bancada empresarial da Amobitec (entidade que retne as principais empresas de plataformas),
propde nove principios para regulamentacao desses postos de trabalho. Dentre esses principios,
consta a sugestdo de modelos minimos de remuneracao por hora de trabalho, além de custos
operacionais adicionais como remuneracdo por quilometro rodado para motoristas e
entregadores.

No contexto social, a preocupacdo do tema pelo governo federal se mostra bem
relevante, uma vez que, segundo Carvalho e Nogueira (2024), o perfil médio do trabalhador
que opta por essas plataformas, ¢ de jovens, geralmente até 35 anos, do sexo masculino. Esses
trabalhadores enfrentam altas jornadas de trabalho, superiores a 49 horas semanais, porém com
uma remuneracao mensal reduzida. Entregadores, por exemplo, em 2021, ganhavam cerca de
R$ 1.650,00, bem abaixo da média salarial de ocupagdes formais.

A formagao de grupos tripartites ndo € restrita ao periodo atual desse governo. Em 2008,
representantes do governo federal estabeleceram uma mesa de didlogo, cujo objetivo principal
era a preservacao do emprego dos trabalhadores da cana-de-aglcar. As tratativas ocorreram
entre empresarios, trabalhadores e Governo Federal. De acordo com a Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica, os trabalhadores foram representados pela Confederacao Nacional
dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG) e pela Federacdo dos Empregados Rurais
Assalariados do Estado de Sao Paulo (FERAESP), abrangendo todo o territério nacional; os
empresarios, pelo Forum Nacional Sucroenergético e pela Unido da Agroindustria Canavieira
do Estado de Sao Paulo (UNICA), contemplando toda a industria da cana-de-agucar; e o
governo federal pela Secretaria-geral e Casa Civil da Presidéncia da Republica e pelos
ministérios do Trabalho e Emprego (MTE), Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA),
Desenvolvimento Agrario (MDA), Educacdo (MEC) e Desenvolvimento Social e Combate a

Fome (MDS), além da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica (SDH).
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O termo, denominado Compromisso Nacional para Aperfeicoar as Condi¢des de
Trabalho na Cana-de-Acucar, demorou cerca de 12 meses até sua assinatura, em junho de 2009,
com o desafio, segundo o proprio governo federal, de buscar o trabalho descente no setor
sucroalcooleiro, garantido novos direitos e qualidade de vida para os trabalhadores do setor.

Um dos pontos mais relevantes dessa politica certamente consiste no estabelecimento
dos termos de contratacdo do trabalhador migrante, permitindo a utilizagdo do Sistema Publico
de Emprego para viabilizar essa contratacdo, além de exigir transparéncia na aferi¢ao da
producao, permitindo aos trabalhadores que avaliem o calculo do saldrio devido. Além das
informagdes antecipadas do prego da cana cortada aos trabalhadores.

O monitoramento ¢ avaliagdo dessa politica ficaram sob a responsabilidade de uma
Comissao, instituida por decreto do Presidente da Republica em 2010. A Comissao de Didlogo
e Avaliacdo, como foi batizada, segue a mesma logica da PP, sendo, portanto, composta por trés
partes, com membros do governo federal, representantes dos trabalhadores, dos empresarios, e
coordenada pelo ministro de Estado, chefe da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica. O
processo de fiscalizacao ¢ realizado através de uma auditoria independente e, para as empresas
que cumprem as praticas estabelecidas, ¢ conferido um selo de “Empresa Compromissada”.

Segundo as informag¢des do proprio relatdrio emitido pela Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, até 2012, 252 empresas haviam aderido ao compromisso nacional,
destas foram auditadas 170. Considerando a safra de 2011/12, esse nimero abrange 75% da
producdo do pais, 79% da producao de actcar e 72% da producdo de etanol. Alagoas contava
com 24 unidades a época do relatério. Nao ha detalhes sobre o percentual de empresas
conformes por regido. De acordo com as informag¢des dos proprios produtores, através de seus
respectivos portais, as Usinas Santo Antonio, Coruripe e Triunfo aderiram ao programa e sao
reconhecidas como empresas compromissadas.

Nasser e Silva (2016), no entanto, apontam que, na pratica, a assinatura do termo se
configurou muito mais em uma busca por certificacao de boas praticas, na tentativa de facilitar
a entrada do etanol do pais no mercado internacional, criando uma imagem positiva do setor
sucroenergético. Em relagdo as condi¢des de trabalho, o acordo ndo vai além do que ja
preconizado na Consolidacdo de Leis Trabalhistas (CLT) vigente. As usinas continuaram
terceirizando a contratagdo dos trabalhadores, muitas vezes por intermediarios, conhecidos
como “gatos”, além de aplicar condi¢des de trabalhos insalubres a seus integrantes e dispor de
um sistema injusto de remuneracdo. Os autores defendem que, para efetividade do programa, o
governo deveria investir em mecanismos de fiscalizagdo trabalhista, de maneira a garantir a

aplicacdo e cumprimento das leis.
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A nova realidade, trazida pela mecanizag¢do, traz novos desafios também para as
politicas publicas voltadas para o setor sucroenergético, questdes como ritmo e layout de
trabalho foram modificados ¢ demandam a revisao de instrumentos para prote¢ao aos novos
riscos e exigéncias do setor. As politicas precisam mediar a aplicacdo das inovagdes
tecnologicas, porém com medidas de protegdo social relevantes. Incluindo normas
regulamentadoras que ndo visem somente aspectos ligados a competitividade, mas também a
saude e seguranca do trabalhador. De igual maneira, a fiscalizacao das condi¢des de trabalho
precisa ser efetiva. H4 uma tendéncia, a partir de 2014, de queda nos autos de infragdo, que
pode estar associada a redu¢ao da fiscalizag¢do nas areas rurais. A retomada de uma fiscalizagdo
mais ativa e aplicagdo de sangdes podem dissuadir praticas contra os trabalhadores, como
precarizacao do trabalho e condigdes insalubres de alojamentos e transporte. Vale ressaltar que
a mecanizagdo, ao reduzir o nimero de postos de trabalho no corte manual, desloca
profissionais internamente, reorganizando as ocupagdes nas proprias usinas, € externamente,
para outros setores da economia. S30 necessarias iniciativas que auxiliem os trabalhadores a se
recolocarem no mercado de trabalho, principalmente no que tange a programas de qualificacao,
os preparando tanto para fungdes operacionais em um ambiente mecanizado, quanto para
atividades de gestao e apoio (Gomes; Walter, 2023; Silva et al., 2021).

Para Moraes (2007), boa parte dos trabalhadores que atua no corte manual da cana
possui educagdo basica, com uma média de quatro anos de estudo e, alguns, podem ser
considerados até mesmo como analfabetos funcionais. Neste sentido, sob a oOtica de agdo
governamental, € preciso reconhecer tais deficiéncias e implementar programas voltados para
educagdo desses trabalhadores, no sentido de elevar o nivel de escolaridade, como ja dito
anteriormente. O cenario mecanizado possibilitou a entrada de fungdes técnicas, como
operadores de colheitadeiras e mecanicos de equipamentos, portanto ¢ de essencial importancia
a implantacdo de cursos técnicos para formacdo e requalificagdo do profissional. Essas
iniciativas devem ser elaboradas em parceria com governo, sindicatos, empresas e
representantes dos trabalhadores. E preciso atuar, ainda segundo a autora, tanto nas regides que
recebem esses trabalhadores (drea de destino), quanto nas regides de origem dessa forca de
trabalho, que muitas vezes contam com baixos niveis de indicadores educacionais e
socioecondmicos. E preciso estabelecer um caminho onde a modernizagio e eficiéncia

tecnologica se desenvolvam, porém, sem aprofundar as exclusdes e desigualdades sociais.
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ANEXOS

Anexo 1 — Lista de Se¢oes do CNAE 2.0

Secao Denominac¢ao Definicao
Agricultura, pecuéria, Abrange atividades de cultivo agricola, de criagdo e producdo animal,
A produgdo florestal, pesca e de cultivo de madeira, vegetais, exploracdo de animais silvestres,
aqiiicultura além de pesca extrativista.
Compreende atividades de extragdo de minérios em estado natural,
L . seja solido (carvao), liquido (petréleo) ou gasoso (gas natural). Inclui
B Industrias Extrativas 12 ( ), liq . (p )oug . (‘% ). ~
atividades de beneficiamento como trituragdo, pulverizagao,
liquefacdo etc.
Envolve Industrias de transformacao fisica, quimica e bioldgica de
L. ~ materiais, substdncias e componentes para obtengdo de novos
C Industrias de Transformagédo pone p N ..
produtos. Geralmente, produzem insumos para outras atividades
industriais e para atividades agricolas.
Compreende a produgdo, transmissdo e distribuigdo de energia
D Eletricidade e Gas elétrica, fornecimento de gas, além da producdo e distribuigdo de
vapor ¢ de agua quente por meio de linhas, tubulagdes e dutos.
Agua, Esgoto, Atividades de  Agrupa atividades de captagdo, tratamento e distribui¢do de 4dgua,
E Gestdo de Residuos e seja por tubulagdes ou por outras formas, assim como gestao de redes
Contaminagao de esgoto ¢ atividades correlatas.
Fazem parte as empresas de construcio de edificios em geral, obras
~ de infraestrutura e servigos especializados para construgdo. Nao
F Construgao ~ .. .
compreende a produgdo de materiais para obras e nem retirada de
entulhos e refugos.
Comércio; Reparagdo de Atividades de compra e venda de mercadorias, sem transformagio
G Veiculos Automotores e significativa, além da manutengdo e reparagdo de veiculos
Motocicletas automotores.
Abrange empresas de transporte de passageiros e de mercadorias nas
Transporte, Armazenagem e : . . P .
H . modalidades ferroviaria, rodovidria, aquaviaria, aérea e dutoviaria.
Correio . ~ . ..
Inclui gestdo de terminais e atividades correlatas.
Compreende atividades de alojamento de curta duragdo e servigos de
I Alojamento e Alimentagdo alimentag@o. Nao inclui a preparagdo de alimentos que ndo seja para
consumo imediato.
Engloba atividades de criagdo e colocagdo de produtos com conteudo
~ N de informag@o em midias que viabilizem sua disseminacdo, seja por
J Informagdo e Comunicagao .. , L X - .
sinais analdgicos ou digitais, além da operagdo da infraestrutura e
armazenamento desses produtos.
.. . . Compreende empresas voltadas para transacOes financeiras,
Atividades Financeiras, de P _ °mp p N .
. envolvendo liquidez e troca de ativos financeiros, assim como
K Seguros e Servicos .. TR A
. atividades de seguro, capitalizacdo, previdéncia complementar e
Relacionados ,
planos de satde.
Envolve atividades de gestores de propriedade imobiliaria, a exemplo
L Atividades Imobiliarias de donos de imoéveis, agentes e corretores imobiliarios que atuem na
venda, compra e aluguel de imodveis.
.. L Compreende atividades de especializadas profissionais, cientificas e
Atividades Profissionais, L N . .
M técnicas, requerendo uma formagdo profissional especifica,

Cientificas e Técnicas

geralmente como elevado nivel de qualificacao.
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Atividades Administrativas e

Variedade de atividades rotineiras de apoio ao funcionamento de

N . empresas e organizagdes. Compreende também locagao ¢ leasing de
Servicos Complementares , . .
veiculos sem condutor e maquinas e equipamentos sem operador.
- R Abrange atividades realizadas pela Administragdo Publica,
Administragdo Publica, ; - . 2 N
o . . essencialmente ndo-mercantis, compreendendo administragdo geral
Defesa e Seguridade Social N
nas trés esferas do governo.
Engloba atividades de ensino publico e privado, em qualquer nivel e
~ para qualquer finalidade, na forma presencial ou a distancia, por
P Educagao . . ~ U , . o
diferentes meios. Nao estdo incluidas academias militares, escolas
em prisdo etc.
, . Compreende atividades de atengdo a satide humana e de servigos
Satide Humana e Servigos o .
Q Sociais sociais, abrangendo todas as formas de servigos prestadas em
ambulatérios, clinicas etc., além dos servigos em domicilios.
Ampla variedade de atividades de interesse cultural, de
R Artes, Cultura, Esporte ¢ entretenimento e de recreagao. Compreende producao e promogao de
Recreagio artes cé€nicas e espetaculos, incluindo a exploragdo de jogos de azar
€ apostas.
.. Compreende grande variedade de servigos pessoais, organizagdes
Outras Atividades de .. . A -
S Servicos associativas patronais, empresariais, sindicais etc., manuten¢ao de
¢ equipamentos de informatica ¢ de objetos pessoais e domésticos.
. L Atividades realizadas em domicilio por empregados contratados
T Servigos Domésticos i
pelas familias.
Organismos Internacionais e . . . .
& o Compreende atividades de enclave diplomatico, como embaixadas,
U Outra Instituigdes

Extraterritoriais

consulados etc.

Fonte: IBGE, adaptado pelo Autor (2025).



