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RESUMO

Os ambientes de inovacédo e empreendedorismo favorecem a troca de conhecimento,
a interagao entre agentes e a realizagdo de pesquisas aplicaveis ao setor produtivo.
Dentre os atores que os compdem, destacam-se as universidades, que, além da
funcao educacional, atuam como polos de inovacgao. Entretanto, estudo bibliométrico
realizado constatou a concentragdo das publicagdes nacionais sobre esses ambientes
universitarios nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste e indicou a necessidade de
analisar outras regides menos representadas, como o Norte do pais. Nesse contexto,
faz-se oportuno compreender a estrutura dos ambientes de inovagdo e
empreendedorismo da Universidade Federal do Tocantins (UFT), principal instituicdo
de ensino superior do estado. Diante disto, o objetivo deste estudo foi mapear tais
espacos da UFT, identificar as atividades inovadoras desenvolvidas, os impactos
gerados e os fatores internos e externos que influenciam seu funcionamento. A
pesquisa, de abordagem qualitativa, utilizou entrevista individual, grupo focal e analise
documental, com triangulagdo dos dados. Os resultados indicam uma diversidade de
atores, e de programas, projetos e acdes por eles desenvolvidos, além de avangos
em quatro eixos principais: transferéncia de tecnologia, educacédo continuada,
engajamento social/ desenvolvimento regional e promogao do empreendedorismo. A
analise situacional apresentou fatores positivos internos como capital humano
qualificado, insergdo em redes nacionais e externos como oportunidades regionais,
ao passo que identificou fragilidades institucionais e ameacas externas que
condicionam o desempenho da universidade. Esta pesquisa apresenta contribuigao
cientifica, ao produzir conhecimento sobre inovagdo em uma universidade localizada
em uma regido com baixa representativa académica; e organizacional, ao fornecer
subsidios para formulagao de estratégias que podem fortalecer a atuacéo da UFT no

ecossistema regional.

Palavras-chave: Ambientes de Inovacdao e Empreendedorismo; Universidades

Empreendedoras; Inovag&o Universitaria.



ABSTRACT

Innovation and entrepreneurship environments foster knowledge exchange,
interaction between stakeholders, and the conduct of research applicable to the
productive sector. Among the actors that comprise them, universities stand out, which,
in addition to their educational function, act as innovation hubs. However, a bibliometric
study found that national publications on these university environments are
concentrated in the South, Southeast, and Central-West regions and indicated the
need to analyze other less-represented regions, such as the North of the country. In
this context, it is important to understand the structure of the innovation and
entrepreneurship environments at the Federal University of Tocantins (UFT), the
state's main higher education institution. Therefore, the objective of this study was to
map these spaces at UFT, identify the innovative activities developed, the impacts
generated, and the internal and external factors that influence their functioning. The
research, which adopted a qualitative approach, utilized individual interviews, focus
groups, and document analysis, with data triangulation. The results indicate a diversity
of actors, programs, projects, and actions developed by them, as well as advances in
four main areas: technology transfer, continuing education, social
engagement/regional development, and the promotion of entrepreneurship. The
situational analysis revealed positive internal factors such as qualified human capital
and integration into national networks, and external factors such as regional
opportunities, while identifying institutional weaknesses and external threats that affect
the university's performance. This research presents a scientific contribution by
producing knowledge about innovation at a university located in a region with low
academic representation; and an organizational contribution by providing support for
the formulation of strategies that can strengthen UFT's performance in the regional

ecosystem.

Keywords: Innovation and Entrepreneurship Environments; Entrepreneurial

Universities; University Innovation.
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1 INTRODUGAO

O empreendedorismo e a inovagao, reconhecidas como areas estratégicas
para o progresso da economia global, tém atraido crescente atengcdo de governos,
empresas, investidores, sociedade em geral e organizagdes internacionais (Gouvea
et al., 2020; Medeiros, et al., 2020). A interacdo dessas areas contribui para a
formulacao de novos modelos de negdcios e para o fortalecimento da competitividade
(Ogochukwu, 2021).

O empreendedorismo, ao impulsionar transformacgdes positivas e fortalecer a
resiliéncia econdmica (Salamzadeh et al., 2022), estabelece uma inter-relagdo com a
inovacéo, que redefine negdcios, economia e sociedade, além de possibilitar a
transformacao da relacdo entre tecnologia e pessoas (Singh et al., 2021). Essa
sinergia fomenta o crescimento e o desenvolvimento econdmico (Medeiros et al.,
2020). Nessa perspectiva, Sanchez (2013) enfatiza que nagbes com niveis mais
elevados de empreendedorismo tendem a apresentar um maior nivel de crescimento
e desenvolvimento econémico e de inovagao.

Desse modo, empresas e empreendedores buscam langar produtos e
servigos influentes em ambito nacional e internacional com a utilizagado de praticas
inovadoras que os posicione estrategicamente no mercado global. Para isso, as
empresas investem tempo, recursos e capital humano em pesquisa e
desenvolvimento, testes e acdes que aprimoram e introduzem novas ofertas ao
mercado (Ogochukwu, 2021).

A adocdo de processos inovadores e a promocdo de uma cultura
empreendedora contribuem para a melhoria dos resultados ndo apenas no setor
privado, mas também nas instituicbes publicas. A implementagcado dessas praticas
pode reduzir o tempo de resposta as demandas, aumentar a satisfagdo dos
funcionarios e aprimorar os servigos oferecidos (Veiga et al., 2020).

A inovagédo, nesse sentido, materializa-se em ambientes colaborativos, que
promovem a troca de conhecimentos e a interacdo entre centros de pesquisa,
empresas e entidades publicas. Além disso, esses espacos facilitam a realizacao de
pesquisas aplicaveis ao setor produtivo (Magalhaes Correia; Gomes, 2012).

Tais ambientes colaborativos envolvem tanto as areas de inovacéo,

exemplificadas pelos parques cientificos e tecnoldgicos, quanto os mecanismos de
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geracao de empreendimentos inovadores representados, dentre outros, pelas
incubadoras e aceleradoras de empresas (Audy; Piqué, 2016).

De acordo com a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec, 2021), ao longo dos anos tem sido
evidenciado que a criagdo de espagos que incentivam a inovagao e o crescimento das
empresas impacta o avango econdmico, tecnoldgico e social. Essas estruturas
fortalecem o ecossistema empreendedor e promovem a interagdo entre agentes que
desempenham responsabilidades distintas (Van Weele et al., 2018).

Entre esses atores, as universidades destacam-se como Instituicbes
Cientifica, Tecnologica e de Inovacao (ICTs), responsaveis pela formacao de capital
humano qualificado. Além de sua funcdo educacional, atuam como polos de inovacgao,
ao impulsionar a pesquisa, facilitar a transferéncia de conhecimento e viabilizar novas
descobertas tecnoldgicas (Alexander; Evgeniy, 2012).

Diante desse contexto, a estreita colaboragao entre universidades, empresas
e governo emergiu como um fator determinante na composicdo de ambientes
inovadores, especialmente a partir da formulagdo do modelo de Hélice Triplice
(Etzkowitz; Zhou, 2017). A crescente necessidade de cooperagao entre esses trés
agentes tem propiciado a formulagdo de normativas voltadas ao estimulo do
progresso tecnolégico (Valente, 2010).

O marco regulatério da inovagao no Brasil foi consolidado com a promulgagao
da Lei n° 10.973/2004, conhecida como Lei da Inovagéo. Essa legislagdo determinou
que cada ICT estabelecesse uma unidade interna para coordenar e gerenciar seus
esforgos voltados a inovagao (Brasil, 2004). Desse modo, foram instituidos os Nucleos
de Inovagao Tecnoldgica (NITs), encarregados de organizar e direcionar iniciativas de
pesquisa e desenvolvimento (Pazmino, 2021).

Na Universidade Federal do Tocantins (UFT), o NIT foi instituido em 2011 pela
Resolugéo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) n° 02 e esta
subordinado a Agéncia de Inovagdo e Empreendedorismo e Relagdes
Interinstitucionais (Inovato), estabelecida pela Portaria GAB/UFT n° 474, de 23 de
maio de 2022. Esta agéncia é responsavel por gerir a politica de inovacdo da UFT e
promover a criagao e a consolidagao de ambientes de inovagao (UFT, 2023).

No entanto, apesar dos esforcos empreendidos pela UFT para fomentar a
inovacdo em suas unidades académicas, ainda se verifica a necessidade de

aprimoramento da comunicacao e da difusdo dos projetos desenvolvidos, o que pode
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comprometer o impacto dessas iniciativas, limitar o alcance e reduzir a capacidade de
promover transformagdes na sociedade e no setor de produtivo (Costa, 2020).
Diante dessa conjuntura, este estudo tem como objetivo mapear os ambientes
de inovagéo e empreendedorismo da UFT, com vista aos programas, projetos e agdes
voltadas ao desenvolvimento de negdcios inovadores. Para tanto, pretende-se realizar
um estudo na referida instituicdo, por meio de analise documental, entrevista e grupo
focal a fim de reunir os principais atores, programas, projetos e agdes que compdem

0 ecossistema de inovagao universitario.

1.1 Problema de pesquisa

Como estao estruturados os ambientes de inovagao e empreendedorismo da
UFT, considerando seus programas, projetos e agdes voltadas ao desenvolvimento

de negdcios inovadores?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Mapear os ambientes de inovagdao e empreendedorismo da Universidade
Federal do Tocantins, com vista aos programas, projetos e ag¢des voltadas ao

desenvolvimento de negdcios inovadores.

1.2.2 Objetivos especificos

1 Identificar os agentes que compdem o ecossistema de inovagédo da UFT,;

2 Elencar os programas, projetos e agdes desenvolvidos nos ambientes de
inovacao e empreendedorismo da UFT;

3 Investigar a percepcdo acerca dos possiveis impactos das iniciativas
desenvolvidas;

4 Diagnosticar as forgas, oportunidades, fraquezas e ameacgas dos
ambientes de inovacado e empreendedorismo da UFT,;

5 Elaborar um relatério técnico conclusivo que apresente recomendacoes de
agdes voltadas ao fortalecimento dos ambientes de inovagdo e

empreendedorismo da UFT.
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1.3 Justificativa

Considerados instrumentos de politica publica, os ambientes promotores de
inovacao ampliam a capacidade das organizagdes de gerar solugdes inovadoras e
favorecem o progresso econdmico e tecnolégico dos paises. No Brasil, a criagdo da
Lei de Inovagao, em 2004, e da Lei do Bem, em 2005, foi determinante para fortalecer
esses espacgos, ao oferecer seguranga juridica para parcerias entre empresas e ICTs
e ao incentivar a cooperagao em pesquisa e desenvolvimento por meio de beneficios
fiscais (Ikenami; Garnica; Ringer, 2016; Anprotec, 2019a).

Nesse contexto, as universidades publicas, como ICTs, desempenham uma
importante fungéo na geragéo de inovagao e na transferéncia de conhecimento para
o sistema econdmico (Horowitz, 2012). Dada a importancia dessas instituicdes no
ecossistema de inovagao, torna-se relevante analisar a trajetoria das pesquisas que
abordam os ambientes de inovagao e empreendedorismo universitarios.

Para mapear essa evolugao, foi realizada uma analise bibliométrica na base
de dados Scopus, em 27 de margo de 2025. O objetivo foi investigar, nos ultimos dez
anos, produgdes académicas nacionais e internacionais relacionadas aos ambientes
de inovagao e empreendedorismo das universidades publicas.

Os resultados indicaram um aumento no interesse académico pelo tema,
especialmente em 2024, ano com maior numero de publicacées. Observou-se ainda,
que entre os paises com maior producao cientifica no periodo, os Estados Unidos
lideraram, com trinta e trés artigos, seguido pela Espanha e Brasil, com vinte e sete e
vinte e uma publicacdes, respectivamente.

Embora o panorama global evidencie avangos na produgéao cientifica sobre a
tematica, e o Brasil tenha apresentado destaque na area, estando na terceira posi¢cao
em produgao académica a nivel mundial, a analise especifica dos estudos brasileiros
demonstrou algumas limitagdes na distribuigdo do conhecimento cientifico sobre os
ambientes de inovacédo em diferentes contextos regionais.

Constatou-se que quase a totalidade dos artigos brasileiros possui autores ou
coautores das regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, com predominancia do Sul que
contabilizou o maior numero de documentos. Reconhecida como um polo de inovacao
e detentora de um forte sistema cientifico e tecnoldégico (Anprotec, 2021), essa regiao
abriga cerca de 14,5% dos ambientes de inovacao do pais (Cni, 2024), o que pode
justificar a expressiva quantidade de pesquisas provenientes dessa area.
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Por outro lado, nao foram identificadas publicagdes com autores ou coautores
afiliados a regidao Nordeste, e apenas um artigo apresentou vinculo com a regiao
Norte, o que demonstra caréncia de trabalhos sobre a tematica nessas localidades.
Segundo Cavalcante (2011), areas com menor desenvolvimento socioeconémico
tendem a dispor de uma base cientifica reduzida e de mecanismos de transmissao do
conhecimento menos eficientes, o que pode explicar a disparidade observada.

Desse modo, embora as pesquisas sobre ambientes de inovagdo em
universidades publicas estejam em expansao, com relevancia do Brasil no segmento,
ha concentragdo das publicagées nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, 0 que
indica a necessidade de analisar outras partes do pais, especialmente as menos
representadas, como a regido Norte. Nesse contexto, justifica-se o estudo centrado
na UFT, principal instituicdo de ensino superior do estado, segundo o Ranking
Universitario Folha 2023, para explorar suas iniciativas inovadoras.

Ao concentrar-se em uma universidade ainda pouco investigada na literatura,
este estudo pretende contribuir para a redugéo das assimetrias regionais na produgéo
académica e para a ampliacdo do conhecimento sobre os processos de inovagao nas
universidades publicas localizadas fora dos tradicionais polos de pesquisa. Além
disso, os resultados obtidos neste trabalho poderao fornecer bases para a formulagao
de estratégias que fortalecam a atuagao da UFT no ecossistema regional de inovacao
e apoiar a definicdo de politicas publicas e agdes institucionais direcionadas ao
fomento da cultura de inovacédo em regides menos favorecidas no contexto cientifico-

tecnologico nacional.

14 Estrutura do trabalho

Este estudo esta organizado em cinco capitulos. O primeiro deles, introdugao,
contextualiza o tema, define o problema, expde a justificativa e os objetivos geral e
especificos. O segundo capitulo aborda os principais referenciais tedricos e o
arcaboucgo legal sobre ambientes de inovagdo e empreendedorismo. O terceiro
capitulo detalha os procedimentos metodologicos adotados, com classificagdo da
pesquisa, contextualizagdo do caso, técnicas de coleta e tratamento dos dados. O
quarto capitulo apresenta, analisa e discute os resultados obtidos. Por fim, o quinto
capitulo sintetiza as consideracgdes finais, destaca contribuigdes e sugere novas

perspectivas para pesquisas futuras.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sdo apresentados os fundamentos do empreendedorismo e
inovacgao, dos ambientes de inovagao, das interagdes promovidas pela triplice hélice,
do perfil das universidades empreendedoras e dos marcos normativos que regulam a

inovacgéo no Brasil.

21 Empreendedorismo e inovagao

ﬂO empreendedorismo pode ser compreendido como a capacidade de
transformar ideias em agdes concretas por meio da criatividade, iniciativa e motivagao.
Essa pratica se relaciona ao ato de fazer acontecer, com foco na inovacédo e na
realizagcédo, sob a pressdo continua de riscos e oportunidades, seja em contextos
pessoais ou organizacionais (Baggio; Baggio, 2014).

Landstrom (2020) apresenta trés formas de interpretar o empreendedorismo.
A primeira delas em funcdo do mercado, que ressalta sua importancia para o
crescimento e o avango socioecondémico. A segunda, de natureza comportamental,
foca nas caracteristicas do individuo empreendedor. Ja a terceira entende o
empreendedorismo como um processo com etapas bem definidas, da ideia inicial até
a entrega de valor a sociedade.

Sob a perspectiva processual, o empreendedorismo € um mecanismo de
geragdo de riqueza, por meio de iniciativas que demandam esfor¢o, tempo e
exposicdo a riscos financeiros. Nesse contexto, o empreendedor assume a
responsabilidade de agregar valor a produtos ou servigos (Sulistyo; Siyamtinah, 2016).

Schumpeter (1982) associa o empreendedor diretamente a introducdo de
inovagbes no mercado. Para ele, o empreendedor é um agente de transformacgéo,
responsavel por romper com o equilibrio do mercado ao introduzir novas ideias,
produtos ou processos. Essa dinamica € descrita em seu conceito de “destruicao
criativa”, no qual o novo substitui o antigo.

Embora existam diferentes definicbes sobre o tema, ha elementos comuns
entre elas: a utilizagao criativa de recursos, a geracao de valor, a identificacdo de
oportunidades, a disposi¢cao para assumir riscos e, sobretudo, a capacidade de inovar
(Medeiros, et al. 2020).

No que diz respeito a inovagao, consiste em um processo que se desenvolve

em multiplos estagios, por meio do qual ideias se transformam em produtos, servigos,



19

processos ou métodos que geram valor para o mercado e conferem vantagem
competitiva as organizagdes (Geels, 2004; Baregheh et al., 2009).

Schumpeter (1982), a descreve como um fendbmeno que se manifesta de
diversas formas: desde a introdu¢do de um novo produto no mercado ou a melhoria
de um ja existente, até a abertura de mercados, mudangas nos processos de produgao
e comercializagdo de bens ou servigos, ou a adogao de novas fontes de matéria-prima.

Ademais, inovar mantém forte relacdo com a criatividade, pois depende da
capacidade de enxergar alternativas, reposicionar ideias e solucionar problemas. De
acordo com essa visao, o comportamento criativo pode ser desenvolvido por meio de
técnicas e praticas que estimulam a busca por solugdes originais, o redesenho de
ideias antigas e a identificacdo de falhas em produtos ou servigos (Dolabela, 2008).

A Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE,
2005) amplia a compreensao conceitual ao classificar as agdes inovadoras em quatro
categorias distintas: inovagao de produto, de processo, organizacional e de marketing.

A inovacgao de produto corresponde “a introducdo de um bem ou servigo novo
ou significativamente melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou usos
previstos”. A inovagao de processo, por sua vez, € “a implementagdo de um método
de produgao ou distribuicdo novo ou significativamente melhorado. Incluem-se
mudancas significativas em: técnicas, equipamentos, softwares”. Ja na inovagao de
marketing ha “a implementagdo de um novo método de marketing com mudancgas
significativas na concepgéo do produto ou em sua embalagem, no posicionamento do
produto, em sua promocdo ou na fixacdo de precos” Por fim, na inovagao
organizacional ocorre “a implementagdo de um novo método organizacional nas
praticas de negdcios da empresa, na organizagao do seu local de trabalho ou em suas
relagbes externas” (OCDE, 2005, p. 57, 58, 59, 61).

Além dessas classificagdes, a OCDE (1997) destaca que o processo inovador
exige um conjunto de atividades cientificas, tecnolégicas, organizacionais, financeiras
e comerciais que sustentam a implementagao da inovagao dentro das organizagoes.

As atividades inovativas também podem ser categorizadas com base em sua
intensidade. Na inovacao incremental ha promocdo de melhorias graduais em
produtos ou processos ja existentes, sem alterar o modelo tecnolégico principal. Por
outro lado, a disruptiva rompe com estruturas estabelecidas e introduz solucdes que
redefinem mercados, criam demandas e estabelecem um novo patamar tecnoldgico
(Audy, 2017).
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Mahroum e Alsaleh (2013) argumentam que inovar ndo € uma atividade
isolada. Trata-se de um processo coletivo, que envolve diversos atores, como
empresas, universidades, centros de pesquisa e instituicdes publicas, que atuam de
forma interdependente. O modelo sistémico da inovagao reconhece essas conexdes
e as multiplas interagbes entre os elementos que participam do processo inovador
(Edquist; Hommen, 1999).

A dindmica inovadora depende nao apenas das empresas, mas também de
redes produtivas, dos atores sociais, das politicas publicas e dos sistemas cognitivos
locais. A colaboragao continua entre esses atores é o que define a capacidade de um
territorio gerar, absorver e aplicar conhecimento (Cassiolato; Lastres, 2017).

A inovacgdo possui fungdo primordial no desenvolvimento das economias
modernas, sua contribuicdo para o crescimento econémico é exercida ao favorecer o
aumento da produtividade, o fomento ao progresso tecnolégico e ao oferecer solugdes
para desafios sociais e econémicos (OCDE, 2005).

Entretanto, a tentativa de compreender o impacto da inovacdo de forma
isolada resulta em uma analise incompleta. Turré, Urbano e Peris-Ortiz  (2014)
afirmam que nao se pode dissociar inovacdo de empreendedorismo, devido a
manifestacao de forma interdependente. Para Schumpeter (1961), a inovagdo emerge
de redes dinamicas que envolvem metas organizacionais, estruturas operacionais,
fluxo de informagdes e o ambiente socioeconémico onde a organizagao atua.

Essa conexao entre os dois conceitos também é destacada por Schumpeter
(1982), ao apontar que o desenvolvimento econémico resulta de transformacdes
espontaneas na vida econémica, as quais nao decorrem de imposicoes externas, mas
sim da iniciativa de agentes inovadores que promovem rupturas com o estado atual
das coisas e criam condi¢cdes para novos ciclos de crescimento.

A articulacdo entre empreendedorismo e inovagdo manifesta-se na
capacidade dos empreendedores de intervir no equilibrio do mercado por meio da
transformacao de processos, produtos ou servigos, e, com isso, contribuir para ganhos
de produtividade e atendimento as demandas dos clientes (Herman, 2018).

Balan e Lindsay (2010) destacam que é importante que a inovagéo seja
acompanhada de uma mentalidade empreendedora, capaz de reconhecer
oportunidades e agir estrategicamente para explora-las. A combinagdo dessas
vertentes, de acordo com os autores, € 0 que gera impactos reais em termos

financeiros e competitivos.
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2.2 Ambientes de inovagao

Os ambientes promotores de inovagao sdo importantes mecanismos de agao
governamental, os quais funcionam como instrumento de politicas publicas e
contribuem para o avango tecnoldgico, o fortalecimento do empreendedorismo, o
aumento da competitividade das empresas e o fortalecimento do desenvolvimento
econdmico regional (Brasil, 2018).

De acordo com Teixeira et al. (2016), esses ambientes sao estruturados para
estimular o surgimento de ideias inovadoras, promover o compartiihamento de
conhecimento, estimular o empreendedorismo e fortalecer a interagao e colaboracao
entre diversos agentes. Os autores afirmam que esses espagos possibilitam a
formagao de redes de colaboragao, oferecem infraestrutura adequada e promovem
parcerias, o que pode reduzir os riscos inerentes aos negocios inovadores e
potencializar resultados.

O principal propdsito desses espacos € proporcionar condi¢gdes favoraveis
para o desenvolvimento de tendéncias inovadoras, ao apoiar instituicbes na criagao e
manutengdo de estruturas que favorecem o progresso econémico (Magalhaes
Correia; Gomes, 2012). Dessa forma, os habitats de inova¢cado ganham relevéncia nas
agendas de desenvolvimento regional, por seu potencial de integrar diferentes atores
publicos e privados como governo, empresas, ICTs, agéncias financiadoras e
sociedade e estimular a cooperacao entre eles (Teixeira et al., 2016).

Segundo Jackson (2011), os ambientes de inovagéao influenciam diretamente
a economia ao organizarem as complexas interagdes entre os agentes envolvidos no
processo de desenvolvimento tecnologico, com o objetivo de promover avancgos
tecnologicos e inovagdo. Em diversos paises esses espagos colaborativos sao
considerados pelos 6rgados governamentais como instrumentos de politicas publicas
para o desenvolvimento local e regional.

No contexto brasileiro, a 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdao para o Desenvolvimento Sustentavel recomendou a criagdo e o
fortalecimento de ambientes de inovacdo que incentivem a colaboracdo entre
empresas, instituicdes cientificas e demais atores do ecossistema de inovagao. Essa
diretriz se propde a ampliar os processos de transferéncia de tecnologia, fortalecer as
cadeias produtivas locais e impulsionar de maneira sustentavel o desenvolvimento

regional (Brasil, 2010).
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2.2.1 Tipologia dos ambientes de inovagao

Conforme Teixeira et al. (2016), os ambientes voltados a inovagao se
destacam por favorecer a integracdo entre universidades, setor produtivo e governo,
conhecida como triplice hélice, e por promover a circulacdo e o intercambio de
conhecimento de modo a fortalecer iniciativas empreendedoras. Segundo os autores,
esses espacgos, que reunem condigdes propicias a criagao de solugdes tecnoldgicas
e projetos inovadores, podem ser classificados em categorias, de acordo com suas
caracteristicas e fungdes especificas.

Audy e Piqué (2016) propde que os ambientes de inovagao se organizam a
partir de duas dimensbes principais: as areas de inovagao, responsaveis por
concentrar infraestrutura e conhecimento, e os mecanismos de geragdo de

empreendimentos, voltados a criacéo e apoio a novos negdcios (Figura 1).

Figura 1 — Tipos de ambientes de inovagao

Ambientes de inovagao

AREAS DE INOVAGAO

« Parques Clentificos o
Tecnolégicos
» Cidades Inteligentes
» Clusters
+ Distritos de Inovacdo

+ Comunidades de Inovacdo
« Outras éreas de inovacao

Fonte: Adaptado de Audy e Piqué (2016).

As areas de inovagao sao zonas estratégicas estruturadas para promover o
desenvolvimento de ideias e tecnologias voltadas a construgdo de uma sociedade
baseada no conhecimento. Esses espacos reunem diferentes recursos, desde
infraestrutura fisica e tecnolégica até suporte institucional e capital cultural, para atrair
empreendedores, investimentos e projetos inovadores (Sebrae, 2020).

Essas areas nao se limitam a um local especifico, mas estdo integradas a

dindmica das cidades, interagem com seu cotidiano e utilizam a inovagdo como
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instrumento para melhorar a qualidade de vida dos cidadaos. Parques Cientificos e
Tecnoldgicos (PCTs), cidades inteligentes, distritos e comunidades de inovagao sao
alguns dos formatos consolidados dentro desse modelo (Audy; Pique, 2016).

Por outro lado, os mecanismos de geragao de empreendimentos inovadores
tém como foco impulsionar o surgimento e a consolidagéo de startups e negdécios
inovadores. Esses instrumentos contribuem para a transformacédo de ideias e
conhecimentos em produtos, servicos e empresas com potencial de mercado e
facilitam o acesso a clientes, financiamento e estratégias de crescimento. Exemplos
mais comuns desses mecanismos incluem as incubadoras, aceleradoras, coworking,
hubs de inovacao e living labs (Aranha, 2016).

Independentemente do tipo ou estrutura, todos os ambientes de inovagao
compartilham um principio central: a necessidade de estabelecer uma rede integrada,
que conecte os principais agentes do ecossistema — universidades, empresas, setor
publico e a sociedade — em torno de objetivos comuns voltados a transformacao e
ao progresso por meio da inovagao (Sebrae, 2020).

A diversidade de espacos voltados a inovagéo, com objetivos e perfis proprios,
tem facilitado a aproximacgao entre empreendedores, pesquisadores e profissionais
criativos. Esses ambientes mais abertos e colaborativos estimulam praticas de
trabalho inovadoras e a criagdo de novos negocios, 0 que contribui para o avango
social e econdémico das regides onde se desenvolvem (Anprotec, 2019b).

Os habitats de inovagado possibilitam a mitigacdo de riscos inerentes as
atividades empreendedoras, ao mesmo tempo em que potencializam os resultados
obtidos. Neles, ha uma convergéncia estruturada de capital humano, tecnologias,
aporte financeiro e conhecimento, que favorecem o desenvolvimento e a consolidacao
de agdes inovadoras (Depiné; Teixeira, 2018).

O conceito de ambiente promotores de inovacgao esta diretamente relacionado
ao modelo de triplice hélice, que defende a cooperacao entre universidades, setor
privado e governo como eixo estruturante para o funcionamento dos sistemas de

inovacgao (Bencke et al., 2018).

2.2.2 A dindmica colaborativa da hélice triplice

Até a década de 60 a inovacgao era tratada sob a o6tica classica, conhecida

como o modelo linear de inovagdao, no qual entendia-se que a inovacao era
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desenvolvida por meio de processos sucessivos e independentes de pesquisa basica,
aplicada, desenvolvimento, producao e difusdo (Cassiolato; Latres, 2005).

A partir do final da década de 1980, a visao tradicional da inovagao passou a
ser progressivamente substituida por uma compreensdo sistémica. Nessa
abordagem, entende-se que a capacidade de inovar depende da articulagao entre
diversos atores e instituicbes, e ndo apenas de esforgos internos das empresas
(Fagerberg; Srholec; Knell, 2007).

Com base nessa nova perspectiva, Etzkowitz e Leydesdorff, nos anos 1990,
apresentaram o modelo da Hélice Triplice (HT). A proposta reforca a ideia de que o
avanco do conhecimento e da inovagao depende da cooperagao entre universidades,
industria e governo, com atuagdo complementar e integrada para promover solugoes
inovadoras (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

Diferente dos Sistemas Nacionais de Inovagao (SNI), que situam a empresa
no centro do processo inovador e do "Tridngulo de Sabato", no qual o Estado ocupa
uma posicdo dominante na condugdo da inovagdo, o modelo de HT atribui a
universidade uma fungdo estratégica na geragdo de inovagao, especialmente em
sociedades pautadas no conhecimento (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

O percurso até a formulagcdo da HT envolveu a transicdo entre duas
abordagens contrastantes. De um lado, uma perspectiva centralizadora, em que o
Estado dirige e controla as a¢des da universidade e do setor produtivo. Do outro, uma
visao liberal, que separa a atuagdo e delimita fronteiras entre essas trés esferas.
Enquanto isso, a HT propde integragcao e colaboracado entre os agentes (Figura 2)
(Ezkowitz; Zhou, 2017).

Figura 2 — Evolugao dos modelos de interacado Governo-Universidade-Industria

Joverno
B . / Governo
. . \
& S . Qg,uu/.l
niversidade ndiistria / = ‘
|
- |
- - \Licl\nhdc \X ndistria

Modelo estatico Modelo Laissez-Faire Estrutura social da Hélice Triplice

Fonte: Adaptado de Etzkowitz e Zhou (2017).
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Na estrutura social da HT, cada hélice possui fungdes distintas, mas
complementares. A universidade contribui com conhecimento especializado e
desenvolvimento de tecnologias, e atua como prestadora de servigos; a industria, por
sua vez, utiliza esse saber para criar solugdes, bens e servigos e busca integrar valor
social e sustentabilidade; o governo assume a fungao de garantir um ambiente estavel
e propicio a inovagao, por meio de politicas publicas (Ramos et al., 2017).

Contudo, o diferencial do modelo esta na flexibilidade das fungdes: cada ator
pode, em determinados contextos, assumir responsabilidades que tradicionalmente
caberiam a outro. Essa capacidade de adaptacao, aliada a cooperagao entre os trés,
sustenta a dinamica inovadora e fortalece o desenvolvimento integrado (Dzisah;
Etzkowitz, 2008).

2.2.3 Universidades Empreendedoras

Na atual conjuntura da inovagao, as universidades tém ultrapassado o
desempenho de atividades relacionadas a producéao cientifica para se constituirem
como espagos de integracdo de conhecimentos e formacdo de profissionais
preparados para os desafios tecnoldgicos e sociais (Fernandez-Nogueira et al., 2018).
Depiné, Eleutheriou e Vanzin (2017) destacam que a forga da classe criativa,
composta por pessoas que trabalham com conhecimento, tecnologia e inovagao, esta
diretamente ligada ao crescimento urbano e econémico.

Nesse sentido, Cosgrave, Arbuthnot e Tryfonas (2013) ressaltam que a
formagao de graduados com um perfil empreendedor tem contribuido tanto para o
avango da inovagao quanto para o desenvolvimento econdmico sustentavel em
diversas regioes.

Almeida et al. (2003) acrescentam que 0 acesso a recursos tecnolégicos pelos
estudantes modifica suas formas de aprender e interagir socialmente, o que gera
novas expectativas dentro das instituicées, as quais passam a adaptar suas praticas
pedagdgicas e a repensar seus meétodos de ensino.

Segundo Roczanski (2016), a intensificacdo das parcerias entre instituicdes
de ensino superior e o setor produtivo possibilita maior efetividade as pesquisas, ao
permitir sua inser¢ado em contextos reais e sua contribuicdo direta para o atendimento

a demandas sociais com novas tecnologias.
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Com isso, as universidades ndo apenas mantém suas fungbes de ensino e
pesquisa, mas também incorporam uma terceira missdo: o empreendedorismo
(Gimenez; Bonacelli, 2018). Conforme Etzkowitz e Zhou (2017), ao adotar esse
formato mais dinamico, a universidade torna-se um ator ativo no processo de
inovacao, capaz de gerar um fluxo continuo de conhecimento e ideias, impulsionado
pela atuagao de docentes e discentes, o que é um diferencial das universidades frente
a outras institui¢oes.

Nesse contexto, a articulagdo entre a universidade, o governo e as empresas
proposta pela triplice hélice evoluiu de uma teoria para um modelo pratico, o que de
acordo com Valente (2010), tem estimulado a criagdo de centros de inovacgao,
incubadoras, escritorios de transferéncia de tecnologia e de legisla¢gdes que apoiam a

inovacgao, inclusive no Brasil.

2.3 Marco regulatério da inovagao no brasil

Ao longo das ultimas décadas, o ambiente universitario nos Estados Unidos
passou por uma transformacédo no que diz respeito a formagdo empreendedora. No
inicio da década de 1980, apenas algumas centenas de instituicdes ofereciam
disciplinas ou programas ligados ao empreendedorismo. Com o avango do tempo e o
aumento do interesse por competéncias empreendedoras, esse numero cresceu
exponencialmente, ultrapassando 1.600 universidades com iniciativas de educacgao
empreendedora no inicio dos anos 2000 (Barnard; Pittz; Vanevenhoven, 2019).

No Brasil, embora a expansdo em numero de programas nao seja tao
expressiva, observa-se um movimento de fortalecimento da educacéo
empreendedora e da cultura da inovacgao, o qual é apoiado pelo estabelecimento de
um conjunto de dispositivos legais (Gongalves, 2021).

Esse arcabougo normativo tem orientado as politicas publicas e incentivado a
transicdo das universidades tradicionais para modelos académicos mais voltados ao
empreendedorismo e a inovagéo. Algumas das principais iniciativas relacionadas a
esse processo como a Lei n° 10.973/2004, Emenda constitucional n® 85/2015, Lei n°
13.243/2016, Lei n® 13.267/2016, Decreto n° 9.283/ 2018, Lei n° 13.800/2019, Lei
13.874.2019, Lei complementar n® 182/2021 e Portaria MCTI n°® 7.773/2023 estao

apresentadas no Quadro 1 com suas respectivas descrigcdes.
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Quadro 1 — Base juridica da inovacéo e do empreendedorismo no Brasil

Norma

Descricao

Lei n°® 10.973/2004

Dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo.

Emenda
constitucional
85/2015

nO

Altera e adiciona dispositivos a Constituicado Federal para atualizar
o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Lei n°® 13.243/2016

Dispbe sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa,
a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovacao.

Lei n® 13.267/2016

Disciplina a criagao e a organizagao das associagdes denominadas
empresas juniores, com funcionamento perante instituicdes de
ensino superior.

Decreto n°® 9.283/

2018

Regulamenta algumas normativas para estabelecer medidas de
incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldégica no
ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo tecnoldgica, ao
alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema
produtivo nacional e regional.

Lei n°® 13.800/2019

Autoriza a administracao publica a firmar instrumentos de parceria
e termos de execugdo de programas, projetos e demais finalidades
de interesse publico com organizacbes gestoras de fundos
patrimoniais.

Lei 13.874.2019

Institui a declaragéo de direitos de liberdade econbmica; estabelece
garantias de livre mercado.

Lei complementar n°
182/2021

Institui o marco legal das startups e do empreendedorismo inovador.

Portaria MCTI
7.773/2023

nO

Institui o Comité de Coordenagdo do Fundo Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Dentre essas normativas destaca-se a Lei n® 10.973/2004, conhecida como

Lei de Inovacdo, que determinou a criagcdo, por parte das ICTs, de NITs. Esses

nucleos sado responsaveis pela gestdo da propriedade intelectual gerada nas

instituicoes e pela articulagéo entre pesquisa e mercado (Brasil, 2004). O artigo 16 da

referida lei estabelece suas competéncias minimas:

| - zelar pela manutencgéo da politica institucional de estimulo a protegéo das
criagdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;
Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢des desta Lei;
Il - avaliar solicitagao de inventor independente para adogéo de invengao na
forma do art. 22;
IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes
desenvolvidas na instituigao;
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V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacéo das criagdes desenvolvidas
na instituicao, passiveis de protegao intelectual,

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a

manutencao dos titulos de propriedade intelectual da instituigao.

Para Machado, Sartori e Crubellate (2017), essa legislagdo permitiu parcerias
entre as ICTs e empresas e atribuiu aos NITs a responsabilidade de gerir os ativos
intelectuais das entidades que os abrigam. A contribuicdo desses nucleos é reforgada

pelos principios estabelecidos nos incisos VI e X do artigo 1° da Lei da Inovagéo:

VI- estimulo a atividade de inovagéo nas Instituicbes Cientifica, Tecnoldgica
e de Inovagao (ICTs) e nas empresas, inclusive para a atragéo, a constituigao
e a instalagdo de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovagao e de
parques e polos tecnolégicos no Pais; (...)

X- fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnolégica e
administrativa das ICTs;

Outro marco relevante foi a Emenda Constitucional n® 85/2015, que alterou os
artigos 23 e 24 da Constituicado Federal, determinou como competéncias comuns entre
a Unido, os estados e os municipios o provimento ao acesso a ciéncia, tecnologia,
pesquisa e inovagao e estabeleceu a possibilidade de regulamentagdo concorrente
sobre essas areas.

Ademais, em 2016, a aprovacao da Lei n° 13.243, conhecida como Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, promoveu mudangas importantes na lei
anterior. Entre os avancgos, destaca-se a permissao para que ICTs e empreendedores
atuem em conjunto na criagdo e gestdo de ambientes de inovagdo, como parques
tecnoldgicos, polos de inovagao e incubadoras de empresas (Brasil, 2016).

Essa legislacao foi regulamentada pelo Decreto n° 9.283/2018, que estipulou
diretrizes para aplicacao pratica. Este decreto autorizou universidades a participarem
da estruturacdo de ambientes que promovam a inovagdo, tanto por meio de
ecossistemas quanto por mecanismos especificos de apoio a geragdao de novos
negoécios. O objetivo é estimular o fomento a economia do conhecimento e integrar
governo, instituicbes de pesquisa, setor produtivo e sociedade civil (Brasil, 2018).

O conjunto dessas normativas tem representado um avancgo na formulagao de
politicas publicas voltadas a ciéncia, tecnologia e inovacgao (Sales; Kenski, 2021). Ao
estabelecer fundamentos juridicos, essas diretrizes fortalecem as instituicbes de
ensino superior como agentes propulsores do desenvolvimento tecnoldgico, da
transferéncia de conhecimento e da promogao de iniciativas inovadoras em

articulagdo com os demais setores da sociedade (D’Aguila; Almeida; Ribeiro, 2024).
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3 METODOLOGIA

Este capitulo delineia a proposta metodoloégica que norteou a conducéo da
pesquisa. Para tanto, sdo apresentados a classificagdo da pesquisa, a
contextualizagdo do caso de estudo, as técnicas de coleta e de analise de dados e a

matriz de associagao metodologica.

3.1 Classificacao da pesquisa

Nesta secdo, apresenta-se a classificagdo da pesquisa, com critérios que
definem seu desenho metodologico. A classificagdo fornece uma perspectiva
estruturada do estudo, justifica as escolhas metodolégicas e abrange a natureza do

estudo, a abordagem adotada e os objetivos perseguidos.

3.1.1  Quanto a natureza

A pesquisa pode ser caracterizada como aplicada, pois além da producéo de
conhecimento tedrico, visa produzir informagdes e recomendagdes de acdes para
aprimorar os ambientes de inovagcao e empreendedorismo da UFT.

Para Gerhardt e Silveira (2009, p. 37), esse tipo de investigacdo “objetiva
gerar conhecimentos para aplicagdo pratica, dirigidos a solugdo de problemas

especificos. Envolve verdades e interesses locais”.

3.1.2 Quanto a abordagem

Adotou-se neste estudo a abordagem qualitativa com o objetivo de favorecer
uma interpretacdo contextualizada dos dados sobre os programas, projetos,
pesquisas e agdes desenvolvidos nos ambientes de inovagcdo da universidade.
Através da analise documental, da entrevista e do grupo focal, pretende-se capturar
perspectivas que métodos quantitativos nao alcangariam.

Na perspectiva de Gatti e André (2011), a pesquisa qualitativa permite
investigar um ambiente dinamico, fundamentado em contextos sociais, culturais,
historicos e politicos e possibilita a analise de evidéncias empiricas por meio de
técnicas que captam as percepgdes, interpretagdes e significados atribuidos ao objeto
em analise. Para Creswell (2007, p. 184), “os procedimentos qualitativos se baseiam
em dados de texto e imagem, tém passos unicos na analise de dados e usam

estratégias diversas de investigagao”.
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3.1.3 Quanto aos objetivos

a. Pesquisa exploratéria

De acordo com Marconi e Lakatos (2017), este tipo de pesquisa envolve a
busca pela compreensao de fenbmenos e permite ao pesquisador uma maior
familiarizagdo com o tema em questao, a construgao de hipéteses e o esclarecimento
ou revisado de conceitos para futuras pesquisas mais detalhadas.

Desse modo, o presente trabalho enquadra-se na categoria exploratoria, uma
vez que se propde a investigar os ambientes de inovagdo e empreendedorismo da
UFT, com o propdsito de expandir a compreensao sobre os agentes integrantes, os
programas, projetos e agdes desenvolvidas e de avaliar as possiveis contribui¢cdes e

impactos gerados.

b. Pesquisa descritiva

Neste estudo, foi adotada a pesquisa descritiva para mapear as
particularidades dos ambientes de ambientes inovagcdo e empreendedorismo e
identificar os processos e interagdes que influenciam a criacdo e o desenvolvimento
de novas ideias e negocios.

A pesquisa descritiva possui carater abrangente, “procura analisar fatos e/ou
fendmenos, fazendo uma descricdo detalhada da forma como se apresentam estes
fatos e fendmenos.” (Oliveira, 2005, p. 76). Complementa as pesquisas exploratorias

e aprofunda o conhecimento sobre o objeto de estudo (Sampaio, 2022).

3.2 Contextualizacao do caso de estudo

Este estudo tem como objeto de analise os ambientes de inovagao e
empreendedorismo da Universidade Federal do Tocantins. Criada em 2000 e com
atividades académicas iniciadas em 2003, a UFT configura-se como uma instituicao
publica multicampi presente em diversas regides do Tocantins e possui como missao
“formar cidadaos comprometidos com o desenvolvimento sustentavel da Amazodnia
Legal por meio da educacgéao inovadora, inclusiva e de qualidade” (UFT, 2021, p. 36).

Em 2011, foi criado o NIT, responsavel por organizar e direcionar iniciativas
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao na universidade. Posteriormente, em 2022,

a UFT estruturou a Agéncia de Inovagdo, Empreendedorismo e Relagdes



31

Interinstitucionais (Inovato), que, por meio das diretorias de Ambientes de Inovagao e
Empreendedorismo, Relagdes Interinstitucionais e Inovagao, e Transferéncia de
Tecnologia, busca fortalecer a cultura empreendedora, incentivar negécios inovadores
e expandir a interacdo com diferentes segmentos da sociedade (UFT, 2023).
Considerando a atuagdo do NIT e da Inovato na organizacédo e no
fortalecimento dos espagos de inovacéo e empreendedorismo, bem como o suporte
fornecido as empresas emergentes, o periodo delimitado para este estudo inicia-se

com a criagao do NIT, em 2011, e se estende até o ano corrente.

3.3 Técnicas de coleta de dados

O processo de coleta de dados compreendeu trés etapas complementares:
levantamento documental, entrevista individual e grupo focal.

Inicialmente, foi realizada uma pesquisa documental, fundamentada na
analise de registros e fontes institucionais, com o objetivo de atender as demandas da
pesquisa, especialmente no que se refere a identificacdo dos agentes, programas,
projetos e agdes vinculados ao ambiente de inovagdo e empreendedorismo da UFT.
De acordo com Prodanov (2013), essa técnica permite sistematizar informagdes
dispersas, o que lhes atribui um novo significado e aumenta seu valor como fonte de
conhecimento. Da mesma forma, Gil (2008) afirma que a pesquisa documental se
fundamenta na analise de materiais que ainda ndo foram examinados de forma
sistematica ou que podem ser reinterpretados conforme os propdsitos do estudo.

Nesse processo, foram coletados dados do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), no més de agosto, por meio da busca por ‘Universidade Federal do
Tocantins’ no campo ‘nome do depositante’, com o intuito de identificar registros
vinculados a instituigdo. Além disso, outras fontes foram consultadas nos meses de
julho, agosto e setembro, como o portal institucional da UFT vigente e histérico, a
Resolucdo 02/2011 do CONSEPE, que regulamenta a criacdo do NIT, a Portaria
Normativa n° 06/2023 do Gabinete da Reitoria, que dispde sobre o Regimento Interno
da Inovato, a Resolugdo n° 38/2021 do Conselho Universitario (CONSUNI), que
dispbe sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFT 2021-2025, as
Resolugdes n® 27/2019 e n°® 28/2019 do CONSEPE que dispde sobre a criacdo da
Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica Fabrica de Software e sobre a criagao

da Incubadora de Projetos Pedagdgicos e Inovagao, respectivamente, e a resolugéo
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n® 72/2022 do CONSUNI, que dispde sobre a Politica de Inovagao Tecnoldgica,
Transferéncia de Tecnologia e Propriedade Intelectual da UFT.

Durante a coleta de dados, houve dificuldades relacionadas a consulta de
informacdes nos sites institucionais. O site histérico apresentava inconsisténcias que
dificultavam ou inviabilizavam o acesso aos dados, enquanto o site vigente continha
links sem conteudo ou mensagens indicativas de acesso restrito, o que dificultou a
obtencao de informagdes completas, sendo suprida em alguns casos por consultas as
resolucdes e portarias da instituicdo ou por meio das entrevistas realizadas.

Além da etapa documental, a pesquisa envolveu a realizagcdo de uma
entrevista com roteiro semiestruturado com o Diretor de Ambientes de Inovagao e
Empreendedorismo da UFT, para aprofundar o entendimento das acdes
desenvolvidas, impactos gerados, desafios enfrentados e resultados obtidos pelas
iniciativas voltadas a inovagao e ao empreendedorismo na universidade.

A escolha do formato semiestruturado justifica-se pela flexibilidade do método,
que alia um roteiro previamente elaborado a possibilidade de ajustes durante a
entrevista. Segundo Manzini (2004), a entrevista semiestruturada se caracteriza por
um roteiro orientador, mas sem restringir a condugao do pesquisador, de modo que
as informacdes fluam de maneira mais espontanea, sem a rigidez de respostas
predefinidas. Difere do modelo estruturado por permitir adaptagcdes ao longo da
interacao, sendo, portanto, o mais indicado para esta pesquisa.

Ao final, solicitou-se ao entrevistado que identificasse os principais projetos
em desenvolvimento nos cinco campus da UFT, juntamente com os respectivos
responsaveis, que seriam convidados a participar da etapa final da coleta de dados,
organizada por meio de um grupo focal. Foram indicados pesquisadores nos campus
de Arraias, Gurupi e Palmas; entretanto, nos campus de Miracema e Porto Nacional
nao foram apontados participantes, devido ao baixo ou inexistente envolvimento com
a tematica, conforme relatado pelo entrevistado.

A conducéo do grupo focal seguiu o0 mesmo roteiro semiestruturado utilizado
na entrevista individual, o qual contemplava eixos tematicos alinhados aos objetivos
da pesquisa. Durante a sessdo, foram realizadas adaptagdes necessarias,
considerando que a entrevista individual apresentou maior abrangéncia das agées em
razao da funcdo exercida pelo entrevistado, enquanto no grupo focal houve maior

direcionamento as atividades desenvolvidas por cada participante e/ou em seu
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respectivo campus. A mediagdao do grupo foi conduzida pela pesquisadora, com o
objetivo de facilitar o dialogo entre os participantes.

A utilizacdo dessa técnica de pesquisa justifica-se pela necessidade de reunir
0s responsaveis por projetos inovadores, devido a sua atuagéo direta nos ambientes
de inovagao e empreendedorismo da universidade. De acordo com Lopes (2014, p.
484) o grupo focal “pode constituir-se como elemento central da investigacédo e como
apoio para a construgéo de outros instrumentos de investigagdo como a observacgao,
0 questionario ou a entrevista”.

Os integrantes da entrevista individual e do grupo focal foram previamente
informados acerca dos objetivos da pesquisa, da confidencialidade das informacdes
fornecidas e de sua utilizagao exclusiva para fins académicos. A entrevista e a sessao
do grupo focal foram realizadas via plataforma de videoconferéncia Google Meet e
registradas em gravagao, com consentimento expresso de todos os participantes.

Os dados documentais foram agrupados em arquivos digitais, separando-se
os textuais daqueles que continham informagdes numéricas. As gravagdes resultantes
da entrevista individual e da sessdo em grupo focal foram transcritas por meio da
plataforma digital TurboScribe. Procedeu-se a revisao das transcrigcdes para corregao
de eventuais inconsisténcias. Posteriormente, os dados transcritos foram integrados

aos registros documentais.

3.3 Técnica de analise de dados

O processo de analise de dados é definido por Kerlinger (1980, p. 353) como
“a categorizagao, ordenagdo, manipulagdo e sumarizagdo de dados” e tem por
objetivo reduzir grandes quantidades de dados brutos em unidades interpretaveis e
passiveis de mensuragao.

No desenvolvimento deste estudo, informacbes provenientes dos
documentos, da entrevista individual e do grupo focal foram analisados com base no
método de analise de conteudo. De acordo com Bardin (2016, p. 37), trata-se de “[...]
um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes” que permite sistematizar,
categorizar e descrever de forma objetiva o conteudo das informagdes e envolve
etapas como a pré-analise; a analise do material, também chamada de descrigao

analitica; e o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacao.
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O processo teve inicio com a pré-analise, etapa na qual os materiais oriundos
das entrevistas, do grupo focal e dos documentos foram organizados, seguida de uma
leitura geral, denominada por Bardin (2016, p. 126) como leitura “flutuante”. Nessa
fase inicial, para a categorizagédo dos dados relativos aos fatores internos e externos,
e aos aspectos positivos e negativos que influenciam o ambiente investigado, foi
empregada a matriz SWOT. Conforme Kuazaqui (2016), essa analise visa identificar
os pontos fortes e fracos de uma organizagdo, avaliar seu ambiente operacional,
examinar suas competéncias e capacidades, além de explorar as oportunidades e
ameacas procedentes do contexto externo.

Na sequéncia, durante a etapa de descricdo analitica, o material coletado foi
submetido a uma analise aprofundada, guiada pela pergunta de pesquisa, pelos
objetivos do estudo e pelo referencial tedrico-metodoldgico. A fase final, de
interpretacdo dos resultados, buscou relacionar os dados analisados com a base
tedrica, de modo a atribuir-lhes significado e validade cientifica.

Com base em uma perspectiva metodolégica multipla, esta investigagéo
utilizou o meétodo de triangulacdo de dados na analise e interpretagéo dos resultados
obtidos nas trés etapas: (1) levantamento documental de normativas, regimentos
internos e informagdes dos portais institucional e do site do INPI; (2) entrevista
realizada com o Diretor de Ambientes de Inovagado e Empreendedorismo da UFT; e
(3) grupo focal composto por pesquisadores inseridos em projetos de inovagao e
empreendedorismo nos campus de Arraias e Gurupi e Palmas, a saber: uma
representante da incubadora Criativa-se do campus de Arraias; uma docente de
Gurupi envolvida em hackathons voltados a tematica de inovacdo; e dois
representantes do campus de Palmas, um vinculado ao Nucleo de Inovacéo
Tecnoldgica e outro a Incubadora de Empresas da UFT.

Para alcance do primeiro e segundo objetivos especificos, realizou-se
primeiramente a analise documental, seguida da entrevista individual e da condugéao
do grupo focal, nesta ordem sequencial. O terceiro e quarto objetivos tiveram como
referéncia principal a entrevista e o grupo focal, sendo posteriormente
complementados por dados documentais. Por fim, o quinto objetivo foi atingido a partir
da integracdo dos dados resultantes das etapas anteriores, o que possibilitou a

elaboracao de recomendacdes de acodes.
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3.5 Matriz de associacao metodoldgica

Como um instrumento que facilita a organizacdo e estruturacdo da
metodologia de pesquisa, a Matriz de Associacdo Metodologica proporciona maior
clareza ao percurso metodoldgico para pesquisadores e leitores (Marconi; Lakatos,

2017). Dessa forma, sua aplicagdo neste estudo esta sistematizada no Quadro 2.

Quadro 2 — Matriz de associagdo metodoldgica

Problema de pesquisa:

Como estao estruturados os ambientes de inovacdo e empreendedorismo da UFT,
considerando seus programas, projetos e agdes voltadas ao desenvolvimento de negécios
inovadores?

Objetivo Geral:
Mapear o ambiente de inovacdo e empreendedorismo da Universidade Federal do
Tocantins, com vista aos programas, projetos e acdes voltadas ao desenvolvimento de

negocios inovadores.

Objetivos especificos Coleta de Anadlise de
dados dados

1 ldentificar os agentes que compdem o ecossistema de | Documental; | Analise de

inovagao da UFT; Entrevista; Conteldo
Grupo Focal.

2 Elencar os programas, projetos e agdes desenvolvidos | Documental; | Analise de

nos ambientes de inovacédo e empreendedorismo da UFT. Entrevista; Conteudo
Grupo Focal.

3 Investigar a percepgao acerca dos possiveis impactos | Entrevista; Analise de

das iniciativas desenvolvidas. Grupo Focal; | Conteudo
Documental;

4 Diagnosticar as forgas, oportunidades, fraquezas e | Entrevista; Analise de

ameacas dos ambientes de inovacado e empreendedorismo | Grupo Focal; | Conteudo

da UFT. Documental.

5 Elaborar um relatério técnico conclusivo com | Documental Analise de

recomendacdes de acbes voltadas ao fortalecimento dos | Entrevista; Conteudo

ambientes de inovacdo e empreendedorismo da UFT. Grupo Focal.

Eixos teodricos:

| - Empreendedorismo e inovagao;

Il - Ambientes de inovacao;

[Il — Hélice Triplice;

IV — Universidades Empreendedoras.

Metodologia de pesquisa:
| — Quanto a natureza;

a. Pesquisa aplicada;

Il — Quanto a abordagem;
a. Pesquisa qualitativa;

[Il — Quanto aos objetivos:

a. Pesquisa exploratéria; b. Pesquisa descritiva.

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo apresenta os resultados obtidos a luz do objetivo do estudo de
mapear os ambientes de inovagéo e empreendedorismo da Universidade Federal do
Tocantins, com vista aos programas, projetos e agdes voltadas ao desenvolvimento
de negodcios inovadores. Foram identificados os principais agentes integrantes,
seguidos da caracterizagao dos programas, projetos e agdes por eles desenvolvidos.
Em seguida, discutiu-se os impactos gerados e identificou-se as forgas,

oportunidades, fraquezas e ameacgas que influenciam esses ambientes.

41 Agentes de inovagao e empreendedorismo

Para identificar os atores que compdem o ecossistema de inovagao da UFT,
foi realizada uma analise de fontes distintas entre julho e setembro de 2025. A
pesquisa documental abrangeu o site vigente (www.uft.edu.br/inovacao) e historico da
instituicao (www.historia.uft.edu.br), resolugcbes do CONSEPE (n° 02/2011, n° 27/2019
e n° 28/2019) e do CONSUNI (n°® 38/2021 e n°® 72/ 2022), e a portaria normativa n°
06/2023 do Gabinete da Reitoria. De forma complementar, foram conduzidas uma
entrevista individual, em 5 de setembro de 2025, e uma sessao de grupo focal, em 17
de setembro de 2025, ambas realizadas de forma virtual por meio da plataforma
Google Meet. Esse conjunto de dados possibilitou mapear os multiplos atores que
integram as dimensdes de ensino, pesquisa, setor produtivo e poder publico.

Dentre os reconhecidos atores de habitat de inovacéo descrito por Teixeira et
al. (2017) estdo os ambientes institucionais que promovem a conexao entre agentes
locais de inovagao, desenvolvedores de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(PD&l) e o setor produtivo. Como exemplo, a autora menciona os centros de inovagao,
espacgos de coworking, aceleradoras, incubadoras, nucleos de inovagéao, cluster,
parques tecnolégicos, hubs, entre outros.

Em sua estrutura, a UFT dispde dos seguintes agentes (quadro 3): agéncia
de inovagao, nucleo de inovagao tecnoldgica, espaco de coworking, incubadoras,
nucleo de pesquisa e extensao, centro de pesquisa do Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (Inct) voltado a ecotoxicologia terrestre, centro de competéncia da
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (Embrapii) e laboratorios
associados, entre eles um ambiente maker. Em processo de implantagdo, encontra-

se o Parque Tecnoldgico Pequi.
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Quadro 3 — Principais agentes de inovagédo e empreendedorismo

AGENTE CATEGORIA AREA DE ATUAGAO

Inovato Agéncia de Inovacéao Gestao da inovagao

Nit/UFT Nucleo de Inovagao Propriedade intelectual
Tecnoldgica

Hub de inovagéao Coworking Inovagéo colaborativa

Incubadora de empresas Incubadora de base tecnolégica | Empreendedorismo

da UFT tecnoldgico

Habite Incubadora de base Biotecnologia
biotecnoldgica

Fabrica de Software Incubadora de base Tecnologia da informacéao
biotecnoldgica

Incubadora de projetos Incubadora de Base Projetos de impacto social,

pedagdgicos e inovagao Tecnolégica e Pedagdgico- tecnolégico e educacional
Social

Criativa-se Incubadora de Economia Patriménio  cultural e
Criativa valorizagdo comunitaria

Incubadora Social da UFT | |ncubadora de base social Transformagdo social e

geragao de renda

Opaje Nucleo de Pesquisa e Extensao | Inovagéo social

Unidade Embrapii Centro de Competéncia Bioeconomia

Labtec 3d Ambiente Maker Fabricacédo digital

Inct ecotoxicologia Centro de pesquisa Ecotoxicologia

terrestre

Pequi (em implantagao) Parque Tecnoldgico Empreendedorismo

Fonte: Elaborado pela autora (2025), com base em dados institucionais da UFT.

No centro da governanga da inovacgdo institucional estd a Agéncia de
Inovagdo, Empreendedorismo e Relagdes Interinstitucionais (Inovato). Responsavel
por coordenar as politicas de inovacdo, empreendedorismo e parcerias
interinstitucionais, gerir a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia,
promover a cooperacao entre setores académicos e externos, fomentar a cultura
empreendedora e gerar solugdes tecnoldgicas com impacto regional.

No ambito dos Sistemas Nacionais de Inovacao, as agéncias de inovagao
estabelecem conexdes entre universidades, centros de pesquisa e setor produtivo,
com vistas a conversao do conhecimento cientifico em tecnologias com aplicabilidade
social e econbémica, assegurando que os avangos académicos resultem em beneficios
concretos a sociedade (Desidério; Zilber, 2014). Alinhada a esse propdsito, a Inovato
tem intensificado sua atuagao por meio da cooperacéo interinstitucional e do estimulo

a inovacao voltada ao desenvolvimento local.
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A Inovato sedia o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) da UFT, que oferece
suporte a protecdo da propriedade intelectual, ao estabelecimento de parcerias
institucionais e orienta a comunidade académica nos processos de transferéncia de
tecnologia. O NIT também atua como elo entre os demais atores e facilita
colaboragdes com outras ICTs, a sociedade e 6rgaos governamentais e privados.

A criagdo e consolidagao dos NITs nas universidades publicas brasileiras
decorrem da Lei n® 10.973/2004, que tornou obrigatdria a implantagao desses nucleos
nas ICTs (Brasil, 2004). Desde entédo, os NITs registraram um crescimento expressivo,
ao passarem de dez unidades em 2004 para 254 em 2016 (Pires; Silva, 2023). De
acordo com Marques, Cavalcante e Silva (2021), os NITs consolidaram-se como
agentes importantes na prote¢do do conhecimento, na promogao da transferéncia de
tecnologia e na mediagao de parcerias com o setor produtivo, fungdes estas que estéo
em consonancia com a pratica institucional da UFT.

Além de suas demais instalagdes, a Inovato possui um hub de inovagao,
concebido como espago de coworking para a comunidade académica e demais
integrantes do ecossistema empreendedor. O hub da UFT promove o
compartiihamento de conhecimento e oferece um ambiente favoravel ao
desenvolvimento de projetos colaborativos e iniciativas empreendedoras.

Os hubs de inovagao tém sido percebidos como aqueles que conectam
pessoas com ideias e talentos ao capital necessario para investir e desenvolver
projetos, e podem influenciar o desenvolvimento sustentavel das regides (Mezzaroba;
Paraol; Teixeira, 2021). Nesse sentido, segundo o World Economic Forum (2022),
apesar dos desafios ambientais e sociais urbanos, cidades que investem em hubs de
inovacao fortes e na qualificacdo de talentos estdo mais aptas a alcancarem
resultados positivos no futuro.

A UFT conta também com agentes executores de inovagdo, como a
Incubadora de Empresas da UFT, no campus de Palmas, dedicada ao incentivo a
criagao e desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica, bem como a Incubadora
de Empresas de Biotecnologia (Habite), com sede em Gurupi, direcionada as
empresas do setor de biotecnologia e bioprocessos. Essas incubadoras atendem
desde ideias iniciais até negdcios em expansao, oferecem infraestrutura, mentoria,
capacitagao e acesso a redes de cooperagao tecnoldgica.

No mesmo contexto de apoio a empreendimentos, a Incubadora de Empresas

de Base Tecnolégica Fabrica de Software da UFT tem como objetivo apoiar a entrada
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das empresas incubadas no mercado de tecnologia e inovagao, promover a
transferéncia de conhecimento e tecnologia oriundos de atividades de pesquisa e
inovacado da universidade, oferecer capacitagdo, assisténcia técnica e gerencial e
facilitar a criacdo de parcerias e redes de colaboracgao.

Para Goerk (2009), as incubadoras universitarias representam ambientes
propicios a produgdo de conhecimento, nos quais se combinam atividades de
pesquisa, ensino e extensao, com o envolvimento ativo da comunidade universitaria.
Bovo (2013) acrescenta que universidades publicas exercem um impacto dinamico na
economia de longo prazo, pois, além de incrementar o produto local e regional,
formam e aperfeicoam capital humano, que de modo continuo contribui para a
producao social e para a expanséo das oportunidades econdmicas da regiao.

Diante das desigualdades estruturais que caracterizam o Norte e o Nordeste
em termos de pesquisa cientifica e inovagao tecnoldgica, em contraste com regides
mais desenvolvidas do pais (Pochmann; Silva, 2020), reforga-se a importancia de
incubadoras, como as da UFT, para a promog¢ao da inovagao em territorios periféricos.

De modo complementar as incubadoras de base tecnologica, a UFT estimula
a inovagao social e educacional por meio da Incubadora de Projetos Pedagdgicos e
Inovacéo para Escolas de Ensino Fundamental e Médio. A incubadora aproxima o
conhecimento cientifico das escolas publicas e comunidades tradicionais e possibilita
a formulacéo de projetos pedagdgicos e de inovagdo, com foco na apropriagdo de
tecnologias sociais e bens informacionais.

Gomes Junior e Michelotti (2022) afirmam que o dialogo entre educagao
superior e basica pode aprimorar a formagao docente e influenciar as praticas
pedagogicas e politicas educacionais. Como exemplo, mencionam a Unifesspa, no
estado do Para, que prioriza essa integragdo por meio de projetos, licenciaturas e
acdes de formacao docente. Alinhada a essa perspectiva, a UFT busca, por meio da
incubadora de projetos, fortalecer a cooperacgao entre universidade e escolas e criar
espacos colaborativos voltados a construcdo de solucbes educacionais e a
consolidacao do impacto social da instituicao.

No mesmo segmento de inovagdo social, destaca-se a Incubadora de
Economia Criativa, Criativa-se, tem o objetivo de capacitar atores sociais e gestores
culturais do sudeste tocantinense, com énfase na valorizagdo do patriménio cultural,
no fortalecimento de grupos e organizagbes comunitarias e na promog¢ao do

engajamento coletivo em torno das politicas patrimoniais do estado. Além desta, a
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Incubadora Social da UFT, busca consolidar-se como promotora de impacto social e
geracao de renda. Suas agdes incluem atendimentos psicossociais em grupo para
pessoas em situacdo de vulnerabilidade a partir dos quatorze anos, e tem como
finalidade a incubacgao e a pré-incubacao de empreendimentos populares.

Em que pese as incubadoras tenham sido formalizadas pela instituicéo, o
grupo focal reportou que parte delas, até o momento, ndo exercem efetivamente no
desenvolvimento de novos negocios. Isso se deve, em alguns casos, ao estagio inicial
de desenvolvimento de suas operacdes e, em outros, a natureza dos servigos
prestados, que ndo se enquadram nos critérios de incubacado. Faz-se necessaria,
assim, a regulamentacgao por parte da universidade para padronizar a definicdo e o
escopo das agdes de apoio ao empreendedorismo.

Outro importante ator institucional € o Nucleo de Pesquisa Observatério de
Pesquisas Aplicadas ao Jornalismo e ao Ensino (OPAJE), localizado no campus de
Palmas. Com atuacao interdisciplinar, integra areas como comunicagao, jornalismo,
educacéo, ciéncias sociais e politicas publicas e promove uma concepgao abrangente
de inovagao, direcionada ndo apenas a tecnologia, mas também a transformacao
social. O nucleo também coordena a Incubadora de Projetos Pedagdgicos e Inovagao
para Escolas de Ensino Fundamental e Médio.

Experiéncias semelhantes podem ser observadas em outras universidades
publicas brasileiras, que tém adotado nucleos interdisciplinares como mecanismos de
interface entre conhecimento académico, praticas pedagodgicas e demandas sociais,
estendendo o conceito de inovagao para além do viés tecnoldgico. Um exemplo disso
€ a Unicamp, conforme registrado pela revista Pesquisa Fapesp (2016), que, desde a
década de 1980, estabeleceu centros e nucleos de pesquisa interdisciplinar com o
objetivo de realizar pesquisas que transcendam as fronteiras disciplinares e
estabelegam troca de conhecimentos com a sociedade.

Dagnino (2010) defende a inovagao social como estratégia para instituicoes
de ensino superior, sobretudo quando promove inclusao, equidade e transformacéao
de realidades locais. Nesse sentido, o OPAJE, ao integrar areas e coordenar a
Incubadora de Projetos Pedagdgicos e Inovacéo, contribui para estreitar a relacdo da
UFT com as escolas de ensino basico e disseminar praticas inovadoras nos territérios
onde atua, enquanto a Criativa-se e a Incubadora Social reforcam o movimento de

inovacgao social ao apoiar praticas de transformacéo cultural e comunitaria.
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No ecossistema de inovagao da UFT, a unidade Embrapii — Bioindustria e
Bioinsumos, credenciada em 2022, se destaca por seu trabalho na area de
Bioeconomia Florestal. Essa unidade desenvolve projetos de PD&l em niveis de
maturidade tecnoldgica de 2 a 9 e representa um avango na institucionalizacdo da
inovacao tecnolégica, com énfase na exploragcdo econdmica sustentavel da
biodiversidade amazénica. Suas acgdes priorizam a geracao de solugdes aplicaveis as
cadeias produtivas nativas, a valorizacdo dos recursos naturais locais e o
fortalecimento das comunidades tradicionais.

Por meio de seus escritorios e laboratorios, a Embrapii UFT desenvolve
tecnologias orientadas ao beneficiamento, transporte e comercializacdo de produtos
da sociobiodiversidade, bem como a prospeccéo e ao desenvolvimento de principios
ativos, principalmente no estado do Tocantins e em areas da Amazénia Legal.

Inserida nesse ambiente, a Fabrica de Software, além de instituida como
incubadora de base tecnologica, esta associada a unidade Embrapii e contribui para
a inovacgao social e tecnolodgica e para a geracéo de receita a partir de demandas reais
de mercado. Entre os laboratorios ligados a Embrapii, o de tecnologias 3D, estruturado
como ambiente maker, oferece fabricacao digital e formacéao pratica. Criado em 2020,
durante a pandemia, produziu protetores faciais em impressoras 3D para profissionais
de saude e, desde entao, realiza atividades que promovem um ensino mais interativo,
com aplicagao de tecnologias tridimensionais no ambiente educacional.

Segundo Blikstein (2013), ambientes maker favorecem a construgédo de uma
cultura de inovagao pratica, promovendo a aprendizagem baseada em projetos e
incentivando o protagonismo estudantil no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
e criativas. Almeida, Wunsch e Martins (2022) afirmam que o fundamento do
movimento maker reside na experimentag¢do, a qual, quando aplicada a educacao,
constitui uma alternativa para estimular aprendizagens colaborativas, inclusivas e
orientadas a criatividade, a empatia e a resolugao coletiva de problemas.

Nessa perspectiva, o laboratério de tecnologias 3D da universidade tem
contribuido com respostas emergenciais, como ocorreu durante a pandemia, mas
também incorporado metodologias ativas no processo de ensino-aprendizagem, com
incentivo a experimentagdo, a criacdo de protétipos e a aplicacido de tecnologias
digitais em contextos educacionais.

A infraestrutura de laboratérios da UFT vinculados a Embrapii também inclui

o Laboratério de Banco de Dados e Engenharia de Software (Lbdes), voltado a
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pesquisas em banco de dados, engenharia de software e tecnologias 4.0; e o
Laboratdrio de Bioinformatica e Biotecnologia (Labinftec), com énfase em gendémica e
sistemas computacionais para bioinformatica. Na interface entre energia,
sustentabilidade e inovagéo, o Laboratorio de Biomassa e Biocombustiveis (Lbb) e o
Laboratorio de Processos Quimicos pesquisam sobre produg¢do de biocombustiveis,
avaliacao fisico-quimica de biomassa e processamento de 6leos, incluindo pirdlise e
gaseificagdo. O Laboratério de Sistemas de Produgdo de Energia a partir de Fontes
Renovaveis (Lasper) concentra-se na producao de etanol a partir de culturas como
batata-doce, com capacidade de processamento de até 150 litros diarios.

Complementando a atuagao laboratorial, o Laboratério de Microbiologia de
Alimentos (Lma) realiza analises microbiologicas especializadas; o Laboratério de
Pesquisa em Quimica Ambiental e de Biocombustiveis (Lapeq) atua com analises
fisico-quimicas da agua e oferece suporte a caracterizacdo de matérias-primas
agroenergéticas; e o Laboratoério de Biotecnologia (Labiotec) desenvolve pesquisas
em biodiversidade a partir da analise de DNA e técnicas entomoldgicas para
identificacdo de organismos. Além desses, o laboratério de Gastronomia, vinculado
ao curso de Turismo Patrimonial e Socioambiental do Campus de Arraias, incorpora
elementos da cultura e da sustentabilidade regional e proporciona experiéncias
praticas com produtos do Cerrado, apoio a eventos gastrondmicos, formagao de
profissionais em saber culinario e valorizacdo da biodiversidade local.

As unidades Embrapii sdo formadas a partir das competéncias especificas de
ICTs publicas ou privadas sem fins lucrativos, que demonstram experiéncia
consolidada na execugao de projetos de inovagao em parceria com empresas do setor
industrial (Embrapii, 2020). O modelo adotado pela empresa diferencia-se por
organizar uma rede de ICTs de exceléncia e viabilizar projetos de PD&l em
cooperagao com o setor produtivo (Gordon; Stallivieri, 2019).

Um exemplo da intervengdo da Embrapii no ambiente universitario é o da
Universidade Federal de Minas Gerais, que possui unidade focada em biotecnologia
e farmacos e uma rede de laboratérios que desenvolve solugdes aplicaveis a saude e
a industria. De forma semelhante, a UFT abriga a Unidade Embrapii de Bioindustria e
Bioinsumos, que concentra esforcos em projetos de bioeconomia florestal, com
associagao de ciéncia, sustentabilidade e inclusdo produtiva, principalmente por meio
da Fabrica de Software e laboratérios que tem acbdes coordenadas com as cadeias

produtivas locais e geram propostas adaptadas as realidades regionais.
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O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (Inct) em Ecotoxicologia
Terrestre, localizado no Campus de Gurupi, representa um marco para o Tocantins,
por ser o primeiro do Estado e o pioneiro no pais dedicado a essa tematica. Amparado
por diferentes agéncias de fomento, tem como principal objetivo avaliar os efeitos dos
agrotoéxicos sobre o solo e suas implicagdes diretas na saude humana.

Instituidos em 2008 pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MCTI) por meio do Programa Inct, os Institutos tornaram-se centros de referéncia
nacionais que aliam atividades de inovacéo, formacao académica e cooperagao com
o setor produtivo e fortalecem o desenvolvimento cientifico e tecnolégico em todo o
territério nacional (Brasil, 2008; Ribeiro, 2017).

Além das estruturas consolidadas, foi possivel identificar na UFT a formagao
de um novo ambiente dedicado a pesquisa, inovacao e empreendedorismo, o Parque
de Empreendedorismo, Qualidade Socioambiental e Inovagdo Tecnolégica da
Universidade Federal do Tocantins (Pequi-UFT), ainda em fase de implantacao.

O Parque Tecnolégico Pequi configura-se como um projeto que se propde a
promogao do empreendedorismo, a valorizagdo da qualidade socioambiental e ao
incentivo continuo a inovacado tecnologica. A construgdo do parque tem como
finalidade reduzir as assimetrias de desenvolvimento entre o Tocantins e outras
regides mais industrializadas do pais, especialmente do Sul e Sudeste.

Esse agente, ainda em implantagdo, demonstra o interesse da universidade
em reforgar as politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagédo, ao mesmo tempo
em que sinaliza uma tendéncia de diversificacdo e complexificagdo das estruturas
relacionadas a inovacado, com ampliacao do escopo de atuacdo da universidade e
maior interacdo com a sociedade.

Bercovitz e Feldman (2008) argumentam que a implementagcdo de novas
iniciativas voltadas a transferéncia de tecnologia, como estruturas de apoio no
ambiente académico, provoca mudangas organizacionais ao nivel individual e
departamental e contribuem para o fomento ao empreendedorismo académico e para
o fortalecimento dos ecossistemas de inovagao.

A fim de facilitar a compreensao da abrangéncia e diversidade das estruturas
consolidadas e em desenvolvimento na UFT, o Quadro 4 apresenta uma sintese dos
principais atores de habitats de inovagao e empreendedorismo da instituicdo, com

indicagao de seus objetivos e campus em que estéo situados.
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(Em implantacg&o).

Agente Objetivo Campus

Agéncia de Inovacgao, Coordenar politicas de inovacao, | Palmas

Empreendedorismo e Relagdes empreendedorismo e propriedade

Interinstitucionais (Inovato) intelectual.

Nucleo de Inovagao Tecnolégica | Apoiar a protecao da propriedade intelectual, | Palmas

(Nit/UFT) as parcerias e a transferéncia de tecnologia.

Hub de Inovagao da UFT Oferecer espago de coworking e desenvolver | Palmas
solugdes criativas e empreendedoras.

Incubadora de Empresas da UFT | Estimular a criacdo e o desenvolvimento de | Palmas
empresas de base tecnoldgica.

Incubadora de Empresas de Fomentar empresas de biotecnologia e | Gurupi

Biotecnologia (Habite) bioprocessos.

Incubadora de Projetos Integrar universidade-escolas e desenvolver | Palmas

Pedagdgicos e Inovagao projetos pedagodgicos e de inovagdo social.

Incubadora de economia criativa | Valorizar o patrimonio cultural e fortalecer a | Arraias

(Criativa-se) comunidade externa.

Incubadora social da UFT Apoiar empreendimentos populares e | Palmas
promover transformacdo comunitaria.

Observatério de Pesquisas Integrar areas e coordenar projetos de | Palmas

Aplicadas do Jornalismo e ao inovacgao social e educacional.

Ensino (Opaje)

Unidade Embrapii — Bioindustria e | Desenvolver  projetos de PD&l em | Palmas

Bioinsumos bioeconomia e cadeias produtivas nativas.

Fabrica de Software Desenvolver solugdes tecnoldgicas e prestar | Palmas
consultorias.

Laboratorio de Tecnologias 3D Promover fabricac&o digital, ensino interativo | Palmas

(Labtec 3D) e prototipagem.

Laboratério de Banco de Dados e | Pesquisar banco de dados, engenharia de | Palmas

Engenharia de Software (Lbdes) | software e tecnologias 4.0.

Laboratério de Bioinformatica e Pesquisar gendmica e sistemas | Palmas

Biotecnologia (Labinftec) computacionais para bioinformatica.

Laboratério de Biomassa e Produzir biocombustiveis e realizar avaliagado | Palmas

Biocombustiveis (Lbb) fisico-quimica de biomassa.

Laboratério de Processos Processar 6leos, pirdlise e gaseificagao. Palmas

Quimicos

Laboratdrio de Sistemas de Produzir etanol a partir de culturas agricolas. | Palmas

Producao de Energia a Partir de

Fontes Renovaveis (Lasper)

Laboratério de Microbiologia de Realizar andlises microbioldgicas de | Palmas

Alimentos (Lma) alimentos.

Laboratorio de Pesquisa em Realizar analises fisico-quimicas de agua e | Palmas

Quimica Ambiental e de matérias-primas agroenergéticas.

Biocombustiveis (Lapec)

Laboratorio de Biotecnologia Pesquisar biodiversidade e identificar | Palmas

(Labiotec) organismos por técnicas entomoldgicas.

Laboratério de Gastronomia Valorizar a biodiversidade do Cerrado por | Arraias
meio de experiéncias culinarias.

Inct em Ecotoxicologia Terrestre | Estudar os impactos de agrotéxicos no solo | Gurupi
e na saude humana.

Parque Tecnoldgico Pequi-UFT Promover empreendedorismo, inovagdo e | Palmas

qualidade socioambiental.

Fonte: Elaborado pela autora (2025), a partir de dados institucionais da UFT.
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Os atores identificados formam a base estruturante do ecossistema de
inovacdo e empreendedorismo da UFT, por meio da articulagdo de recursos,
infraestrutura e competéncias especializadas em diferentes areas do conhecimento.
A partir dessa rede de atores é possivel que programas, projetos e agdes sejam

desenvolvidos no ambito da universidade.

4.2 Programas, projetos e agoes

As informacgdes extraidas dos sites institucionais da UFT e do portal do INPI,
por meio do nome da universidade como depositante, acrescidos dos dados expostos
na entrevista individual e em grupo focal, possibilitou a identificagdo de um conjunto
de programas, projetos e ag¢des orientados a promogédo da cultura inovadora, a
protecao da propriedade intelectual e ao fortalecimento do ecossistema regional,

conforme exposto no quadro 5.

Quadro 5 — Programas, projetos e agbes

TITULO MODALIDADE | FINALIDADE

Consultor junior Projeto Capacitacado e formacdo em
empreendedorismo e gestao.

Aceleraé Projeto Pré-incubagcdo e desenvolvimento de
startups tecnolégicas.

Mpei Programa Pré-incubacéao e apoio a
empreendimentos socioambientais.

Gestao empreendedora com IA | Projeto Capacitagao em inovagao tecnoldgica
aplicada a gestao.

Nexus Programa Suporte por meio de formagao,
estrutura institucional e conexdes com
parceiros.

Pacto pela inovagao Acéao Fortalecimento do ecossistema de
inovacgao.

Transformando Conhecimento Projeto Fomento cultural e inclusdo social de

em Inovacgao: cultura, memoria comunidades tradicionais.

e arte

Hackathon Cerrado AgroTech Acéo Desenvolvimento de solugdes
inovadoras em  agronegoécio e
tecnologias sustentaveis.

Protecao da propriedade Acéo Gestédo continua da propriedade

intelectual intelectual, registros e transferéncia de
tecnologia.

Gurupi+Tech Acao Integracdo entre academia, setor
produtivo e sociedade para
impulsionar ciéncia, tecnologia e
inovagao.

Fonte: Elaborado pela autora (2025), a partir de dados institucionais da UFT.
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Entre os projetos desenvolvidos na UFT, destaca-se o Consultor Junior, de
iniciativa da Incubadora de Empresas da UFT, destinado a capacitagao de estudantes
e da comunidade em geral nas areas de gestdo, consultoria e empreendedorismo. O
projeto adota formagdes imersivas que abordam temas como lideranga, ética,
resolugao de problemas e comunicagao.

O carater formativo das incubadoras é enfatizado por Lavieri (2010), que as
caracteriza como ambientes de aprendizagem, distintos do formato convencional das
salas de aula e capazes de proporcionar vivéncias profissionais, que ampliam a
educacdo empreendedora. Na UFT, o projeto Consultor Junior exemplifica essa
funcao ao integrar teoria e pratica e qualificar futuros empreendedores e consultores.

Outro destaque da instituicdo € o projeto de pré-incubagéo Aceleraé, também
promovido pela Incubadora de Empresas da UFT, o qual visa transformar ideias
inovadoras em empreendimentos de base tecnologica por meio de capacitacoes,
mentorias, apoio para participagao em editais de fomento e conexdo com investidores
e potenciais clientes que facilitem a transi¢do do conceito ao modelo de negdcio.

Nessa mesma area, a Inovato coordena o programa de pré-incubagao, Minha
Primeira Empresa Inovadora (Mpei), que apoia empreendedores em fase inicial, com
base no conhecimento cientifico produzido pela universidade. Segundo Perez et al.
(2016), a fase de pré-incubacado constitui-se em um mecanismo para canalizar
iniciativas empreendedoras advindas do meio académico e oferecer suporte e
orientacdo ao longo de etapas que transformam uma proposta inovadora em um
empreendimento viavel.

O modelo adotado pelo Aceleraé e pelo Mpei dialoga com a abordagem de
Oliveira et al. (2024), que defendem que programas de pré-incubagao devem integrar
recursos tangiveis (espaco fisico, equipamentos, acesso a laboratérios) e intangiveis
(mentoria, capacitacao, redes de relacionamento) de modo a aprimorar a habilidade
inovadora dos empreendimentos.

Além das iniciativas voltadas a negdcios, a Incubadora desenvolve o projeto
de extensdo Gestdo Empreendedora com Inteligéncia Artificial (IA), que capacita
gestores e empreendedores para o uso da IA na tomada de decisdes. A abordagem
fortalece competéncias tecnoldgicas aplicadas a gestdo por meio de aplicagdes
praticas em areas como marketing, finangas, gestdo de pessoas e estratégia.

Paralelamente, o Programa de Inovagdo e Empreendedorismo da UFT

(Nexus), desenvolvido pela Inovato em parceria com o Grupo VIA Estagao
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Conhecimento, atende docentes, técnicos, discentes e o ecossistema de Palmas, com
a finalidade de criar um ambiente conducente a projetos inovadores que gerem valor
para a sociedade. Estruturado em trés eixos, o Nexus promove metodologias de
aprendizagem e capacitagdo, aprimora a infraestrutura juridica e operacional para
inovacao e fortalece conexdes com parceiros externos.

No eixo Conexao para Inovacgéao, destaca-se o Pacto pela Inovagéao, que reune
a UFT, outras instituicées de ensino, 6rgaos publicos e empresas, como as do Sistema
Federagéo das Industrias do Estado do Tocantins (Fieto). A iniciativa tem o propdsito
de fortalecer o ecossistema de inovagdo de Palmas, através do fomento e
multiplicacdo de agdes que consolidem uma cultura de inovagéo e empreendedorismo
centrada em competitividade, sustentabilidade e desenvolvimento regional e estadual.

De acordo com Menezes et al. (2024), a gestdo do conhecimento viabiliza a
efetiva producéo e disseminacédo de informagdes para converté-las em inovagoes.
Menezes e Fonseca (2016, p. 160) sustentam a argumentacdo de que “o
conhecimento produzido passa por um processo de socializacdo e o
compartilhamento de saberes a partir da troca, criando condigdes para o
desenvolvimento de pessoas mediante um processo participativo de construgao”.
Nessa perspectiva, o projeto Gestdo Empreendedora com IA e o programa Nexus
ilustram como a integracédo da gestdao do conhecimento com tecnologias emergentes
pode auxiliar na tomada de decisdes e impulsionar a inovagao organizacional.

No campo da extensdo cultural e social, o Opaje desenvolve o projeto
“Transformando Conhecimento em Inovacéo: cultura, memoria e arte”, financiado pela
Secretaria de Estado da Cultura (Secult) e realizado com apoio de diversas
instituicbes do estado. O projeto pretende aproximar comunidades indigenas e
quilombolas das politicas publicas de fomento a cultura.

Segundo Lima (2003), a universidade deve manter-se inserida na
comunidade, com troca de experiéncias e revisdo de valores, de modo a possibilitar
que a populagao se reconhega como agente ativo da propria historia. Essa visao se
concretiza na abordagem colaborativa descrita por Fernandes et al. (2012), na qual o
saber popular das comunidades é compartilhado com docentes e discentes, que, por
sua vez, oferecem conhecimento cientifico. Na UFT, o projeto voltado as comunidades
indigenas e quilombolas tem como objetivo fortalecer os vinculos entre universidade

e comunidade e contribuir para preservagao da cultura e memoria dessas populagdes.
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Como acao de curta duragao, o Hackathon Cerrado AgroTech proporcionou
aos estudantes da UFT a experiéncia de trabalhar em projetos de inovagéao, receber
orientacdo de mentores e formar redes colaborativas. Além disso, os projetos finalistas
apresentaram propostas a desafios locais relacionados ao agronegdcio. Nesse
sentido, Ferreira et al. (2024) destacam que hackathons universitarios favorecem a
criacdo de comunidades engajadas, promovem colaboragdo interdisciplinar,
estimulam a criagdo de estratégias inovadoras para problemas reais e expandem
competéncias empreendedoras e tecnologicas.

De forma complementar, a feira Gurupi+Tech constitui-se em uma agao de
difusdo cientifica, tecnoldgica e de inovacdo no Norte do Brasil. A programacéao é
composta por palestras, workshops, sessdes técnicas e momentos de networking e
integra estudantes, pesquisadores, professores, empresarios e atores do ecossistema
produtivo. Esses encontros s&o uteis para consolidar parcerias, disseminar
conhecimentos e prospectar oportunidades de negocios e pesquisa na regiao.

Os esforgos em pesquisa aplicada e extenséo tecnoldgica e a atuagéo nos
ambientes de inovacdo e empreendedorismo tém viabilizado a protecido da
propriedade intelectual na instituicdo. Nesse contexto, o NIT coordena acdes de
incentivo a protecdo da propriedade intelectual a partir de atividades formativas,
orientagdes técnicas e divulgacdo das tecnologias desenvolvidas. Com esse
direcionamento tem sido possivel registrar programas de computador e patentes.

No que tange aos programas de computador, a Fabrica de Softwares figura
como a principal desenvolvedora de solugdes registradas no INPI. Em consulta ao site
do instituto, constatou-se que entre abril de 2012 e agosto de 2024, houve 86 peticoes
de registro, com uma delas ndo conhecida por irregularidade no pagamento,
resultando em 85 programas certificados (apéndice B).

A analise dos registros foi conduzida com base nos campos de aplicagao
estabelecidos pelo INPI e identificou uma diversidade de areas de conhecimento
contempladas. Observou-se, contudo, uma predominancia de temas relacionados a
Administracdo, a Educacéao e a Informacao.

A categoria Administracdo (AD) foi a mais representativa, com 17 registros
distribuidos entre oito campos de aplicacdo. Destacaram-se os campos ADO04
(administracao publica) e AD0O5 (administracdo de negdcios), 0 que sugere criagdes
direcionadas para o desenvolvimento de programas que visam a melhoria da gestao

publica e o aprimoramento de processos administrativos e empresariais.
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Em seguida, a classe Educacao (ED) concentrou 15 registros, com destaque
para os campos ED-01 (ensino regular) e ED-03 (administracdo e processo de
ensino), o que evidencia a atuagao da instituicdo no desenvolvimento de tecnologias
e métodos voltados ao ensino e a aprendizagem. Enquanto a classe Informacgao (IF)
contabilizou 10 registros, com maior concentragcdo em IF10 (processamento de
dados), o que indica a formulagado de propostas sobre gestdo e uso da informacgéo.

Machado, Basquerotto e Ferreira (2023), em estudo realizado com
universidades federais, associaram os campos de aplicagdo AD-04 (administragcao
publica) e AD-05 (administracdo de negocios) a gestao universitaria e as categorias
ED e IF a gestao de sistemas académicos. Segundo os autores, de modo geral, os
softwares utilizados nessas instituicbes tém como finalidade apoiar a gestdo de
procedimentos rotineiros, com foco na interacdo aluno—professor—aluno e no
gerenciamento de informacgdes institucionais.

De acordo com a Organizagdo para Cooperacdao e Desenvolvimento
Econémico (OCDE, 2018), as tecnologias da informag¢ao e comunicacgéo (TICs) vém
sendo utilizadas pelo setor publico brasileiro como instrumentos para aumentar a
eficiéncia administrativa e assegurar maior celeridade na execugao de seus
procedimentos internos.

No contexto investigado neste estudo, os dados demonstraram a
predominéancia de solugdes digitais desenvolvidas na UFT para atender as demandas
internas. Em sua maioria, trata-se de tecnologias concebidas com o propdsito de
otimizar as rotinas académicas e administrativas, melhorar os processos operacionais
internos e conferir maior autonomia institucional no que concerne a inovagao e a
gestao do conhecimento.

Em paralelo aos registros de programas de computador, os laboratérios da
instituicdo também tém desenvolvido produtos protegidos por patentes de invengao
(PlI) e modelos de utilidade (MU). A analise dos depdsitos realizados no INPI
identificou 64 pedidos de patentes entre fevereiro de 2013 e junho de 2025 (Apéndice
C). Desse total, 12 foram concedidos e 28 encontram-se inativos devido a
arquivamento, indeferimento ou suspensao. Os 24 restantes seguem em analise,
sendo que 16 ja foram publicados e oito ainda permanecem sob sigilo legal até a
publicacao e posterior analise.

Com relacéo a classificacdo dos 64 pedidos protocolados, 55 encontram-se

categorizadas segundo a Classificagao Internacional de Patentes (International Patent
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Classification - IPC), enquanto oito ndo apresentam classificagdo, em fungao do sigilo
de até 18 meses apds o depdsito previsto no processo, periodo em que a classificagao
IPC ndo esta disponivel para consulta publica. Por fim, um pedido n&o possui
classificacdo em virtude do arquivamento da documentacédo e da nao publicacdo do
pedido apds decorrido o prazo de sigilo.

Entre os depésitos classificados, foram registradas oito patentes como MU,
que corresponde a 14,5% do total, e 47 como PI, equivalentes a 85,5%. A maior
ocorréncia de Pl € compativel com o perfil académico-cientifico das universidades,
resultado também registrado por Flér e Silva (2024), os quais afirmam que as criagdes
dos pesquisadores estdo voltadas, sobretudo, para as atividades inventivas se
comparadas as criagdes que langcam melhorias funcionais ao uso ou a fabricacéo de
objetos, esséncia dos modelos de utilidade.

Além da quantidade total de depdsitos e da tipologia das petigdes, buscou-se
analisar o campo tecnoldgico dos documentos por meio da IPC. Ao analisar os
pedidos segundo a Segao Principal da IPC, observou-se que houve registros em todas
as secgoes, no entanto algumas apresentaram maior representatividade, como a segéo
A (Necessidades Humanas) com 27 pedidos, correspondendo a aproximadamente
49,09% do total, seguida pela seg¢ado C (Quimica e Metalurgia), com 15 pedidos, cerca

de 27,27%, conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 — Distribuicao da secéao principal — IPC

SEGAO TIiTULO DA SECAO QUANT. %

A Necessidades humanas 27 49,09

B Operacbes de processamento; transportes 4 7,27

C Quimica; metalurgia 15 27,27

D Téxteis; papel 1 1,82

E Construcoes fixas 2 3,64

F Engenharia mecéanica; iluminagéo; aquecimento; 1 1,82

armas; explosao

G Fisica 3 5,45

H Eletricidade 2 3,64
TOTAL 55 100

Fonte: Elaborado pela autora (2025), com base em dados do INPI.

Essa distribuicdo segue o padrao observado em outras instituicbes de ensino
superior. Em estudo semelhante, Abreu, Bandeira e Vasconcelos (2023) verificaram

que, na Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), as sec¢des A e C também
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apresentaram maior volume de peticbes. De modo analogo, Gomes, H. (2020)
constatou concentracdo dessas mesmas se¢des em Instituicdes de Ensino Superior
(IES) publicas federais da Bahia.

A analise por classe, constante no apéndice D, indica que a mais frequente
foi a A23 (Alimentos ou produtos alimenticios, tratamento dos mesmos), com 11
ocorréncias, seguida pela A01 (Agricultura; Silvicultura; Pecuaria; Caca; Captura em
Armadilhas; Pesca), com registros, e pela A61 (Ciéncias médicas ou veterinarias),
com seis ocorréncias.

O maior numero de depdsitos de patentes na Secao A, também foi identificada
por Jesus, Java e Laurino (2023). Os autores verificaram que, ao longo das ultimas
duas décadas (2003-2023), as classes mais recorrentes entre as universidades
federais brasileiras foram as A61, A23 e AO01. A partir das informacgdes obtidas,
concluiram que essas instituicdes direcionam grande parte de suas pesquisas no
desenvolvimento de tecnologias patenteaveis voltadas as areas de medicina,
agricultura e tecnologia de alimentos, representadas, respectivamente, pelas classes
A61, A01 e A23 dessa secéo.

Com os dados apresentados, nota-se que o portfélio tecnoldgico da UFT
possui énfase em alimentagao e saude, alinhando-se as tendéncias identificadas em
outras universidades brasileiras. Conforme Almendra et al. (2021), as IES brasileiras
tém direcionado seus esforgos para o desenvolvimento de tecnologias que atendam
as necessidades basicas da populacao.

No detalhamento por subclasse, conforme explicitado no apéndice D, a
categoria de maior proeminéncia foi a AO1N (Conservagao de corpos e biocidas),
seguida pela A23L (alimentos, produtos alimenticios ou bebidas ndo alcodlicas). Essa
disposi¢do demonstra o foco da instituicdo em desenvolver produtos e tecnologias
associadas a aplicagdes biotecnolégicas, com énfase na conservacdo e no
processamento de alimentos.

Neste estudo, a subclasse de maior ocorréncia foi a AO1N, resultado que
converge com o exposto por Santos, |. et al. (2015) em sua investigagdo sobre os
pedidos de patente da Universidade Federal de Vigosa (UFV), nos quais essa mesma
subclasse foi identificada como predominante.

Ao analisar exclusivamente as 12 patentes concedidas (Quadro 6), observa-
se, quanto a linha temporal, que a primeira das concessodes ocorreu em 2018, seguida

de trés novos registros nos anos de 2021 e 2023, além de outros cinco em 2025, o
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que demonstra a consisténcia e crescimento do processo de protegao da propriedade

intelectual no decorrer dos anos. Em sua maioria, tratou-se de patentes de invencao,

com apenas um deles enquadrado como modelo de utilidade.

Quadro 6 — Tecnologias patenteadas

TIPO

N° DO PEDIDO

TiTULO

IPC

CONCESSAO

Pl

BR 10 2015 016356 8

Gabarito portatil para
construcao de pingadeiras.

E04G

20/03/2018

Pl

BR 10 2016 008888 7

Composicao de maionese com
polpa de acai e o seu
respectivo método de
processamento.

A23D

06/07/2021

Pl

BR 10 2016 014767 0

Processo para producdao de
monossacarideos
fermentesciveis a partir de
quitina e/ou quitosana por
hidroélise quimica e/ou
enzimatica e seus Uso0s.

CO7H

23/11/2021

PI

BR 10 2016 010153 0

Bebida lactea a base de extrato
hidrossoluvel de améndoa de
babagu e seu processo de
obtencéao com cultura
probidtica.

A23C

14/12/2021

Pl

BR 10 2017 007359 9

Uso do Odleo essencial de
Morinda citrifolia linn (noni) em
formulacdo com fins inseticida
e repelente.

AO1TN

24/01/2023

Pl

BR 10 2018 071298 5

Uso de extrato de Chiococca
alba (l.) contra virus da dengue.

AG1K

03/10/2023

MU

BR 20 2018 067876 6

Sistema hibrido e sustentavel
para secagem de materiais
diversos.

F26B

19/12/2023

PI

BR 10 2020 005597 6

Geleia de guapeva (Pouteria cf.
gardneriana Radlk) com
substituicdo total da pectina
comercial por albedo de
maracuja.

A23L

14/01/2025

PI

BR 10 2019 018422 1

Filtro para coleta manual de
leite humano.

A01J

18/03/2025

Pl

BR 10 2019 002743 6

Gerador elétrico hibrido edlico
solar combinados em eixo
vertical.

HO02J

27/05/2025

Pl

BR 10 2019 009101 0

Agente terapéutico a base de
Peltastes peltatus com efeito
antiviral.

AG1K

01/07/2025

Pl

BR 20 2019 010361 8

Equipamento de baixo custo
para deposicao de filmes finos.

B05C

05/08/2025

Fonte: Elaborado pela autora (2025), com base em dados do INPI.
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As concessbes de patentes distribuiram-se nas se¢cbées A (necessidades
humanas), B (Operagdes de processamento; transportes), C (Quimica; metalurgia), E
(Construcdes fixas), F (Engenharia mecénica; iluminagdo; aquecimento; armas;
explosao), H (Eletricidade). As se¢des D (Téxteis; Papel) e G (Fisica), contudo, n&o
apresentaram registros de concessao.

Entre os registros de concessdes, mais da metade esta alocada na Secéo A
(Necessidades Humanas), com a subclasse A61K (preparagbes meédicas,
odontologicas ou cosméticas) apresentando a maior representatividade. Os demais
pedidos foram distribuidos da seguinte forma: um na Secao B, referente a maquinas
e métodos de aplicagao de liquidos ou pastas sobre superficies (BO5C); um na Secgéao
C, relacionado a agucares, nucleotideos e acidos nucleicos (C07H); um na Secéo E,
correspondente a métodos ou equipamentos de construgao civil (E04G); um na Segao
F, voltado a tecnologias de secagem de sélidos (F26B); e um na Sec¢ao H, pertinente
ao fornecimento e distribuicdo de energia elétrica (H02J).

O predominio em determinadas areas pode evidenciar tendéncias de
pesquisa e mostrar como o conhecimento produzido nas universidades pode ser
aproveitado em aplicagdes praticas. Nesse sentido, Pakes et al. (2018) afirmam que
esse conhecimento serve como fonte de informagdes e competéncias para a criagao
de novas tecnologias e favorece a transferéncia tecnolégica entre universidades,
empresas, instituicbes publicas e a sociedade.

Desse modo, o fortalecimento da protecao da propriedade intelectual nas IES
combinado ao desenvolvimento de programas, projetos e demais iniciativas, e a
incorporagdo dessas praticas nas politicas institucionais, pode favorecer o
cumprimento da missédo da universidade, baseada em ciéncia, tecnologia e inovacgao,
incentivar a aplicagéo do conhecimento gerado em conformidades com demandas da

regido e promover impactos para o setor produtivo e a comunidade em geral.

4.3 Impactos das atividades inovadoras

A mensuracao dos impactos foi realizada por meio da entrevista e do grupo
focal, complementada pela analise documental. A entrevista individual e em grupo
focal possibilitaram averiguar a percepgdo dos pesquisadores envolvidos nos
ambientes de inovacao e empreendedorismo da UFT, enquanto os documentos

forneceram evidéncias objetivas com base em registros oficiais da universidade. De
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maneira geral, constatou-se que as a¢des da universidade produzem resultados em
diferentes segmentos.

Conforme Fedato, Pires e Bresciani (2025), os estudos sobre impactos das
atividades inovadoras em universidades publicas identificam como principais
contribuigdes a transferéncia de tecnologia, a educagao continuada, o engajamento
social e o desenvolvimento regional, além da promogao do empreendedorismo. Esses

efeitos também se manifestam nas a¢des desenvolvidas pela UFT.

4.3.1 Transferéncia de tecnologia (TT)

O processo de transferéncia tecnoldgica consiste em uma negociagao entre o
detentor da tecnologia e a instituicdo receptora (Santos, A. et al., 2015). Por meio
desse mecanismo, direitos sobre tecnologias, conhecimentos e outros ativos
imateriais sao transferidos, o que permite que parceiros os utilizem para desenvolver
e explorar produtos e servigos inovadores (Frey; Tonholo; Quintella, 2019).

Na UFT, a concretizagao da primeira experiéncia em TT ocorreu em 2025,
com o licenciamento da estirpe Bacillus subtilis UFT-Bs01, desenvolvida no campus
de Gurupi e transferida ao Instituto Ambiental Base, no Mato Grosso. Essa realizacao
demonstra a capacidade da instituicdo em aplicar resultados cientificos para atender
demandas produtivas, neste caso, da agricultura sustentavel. Embora a literatura
apresente a TT como cerne da universidade empreendedora (Martins, 2022), os
gestores relataram dificuldades em sua implementagéo.

Os entrevistados mencionaram empecilhos como a morosidade nos tramites
legais, a escassez de equipes especializadas e os desafios de alinhamento entre
culturas organizacionais distintas (universidade e setor produtivo). Esses obstaculos
nao sao exclusivos da UFT: pesquisas nacionais mostram que a efetiva transferéncia
de tecnologia é um entrave na maioria das instituicdes publicas de ensino superior, o
qual requer analise minuciosa para desenvolver agdes capazes de supera-lo (Stal;
Fujino, 2016; Ferreira; Ghesti; Braga, 2017).

Nesse sentido, Closs e Ferreira (2012) ao examinarem estudos de
pesquisadores brasileiros sobre a interagdo entre universidades e empresas no
ambito da TT identificaram um grande potencial de aproveitamento das tecnologias
desenvolvidas pelas instituicbes, mas apontaram que a concretizacdo desses

processos ainda é limitada.
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Apesar das adversidades, os participantes consideram o langcamento da
primeira transferéncia tecnolégica um marco importante, pois posiciona a universidade
como fornecedora de solugdes tecnoldgicas, proporciona experiéncia pratica e a
prepara para futuras iniciativas. Ressaltam, entretanto, que a continuidade da
efetivacao de transferéncia requer enfrentar barreiras culturais entre universidade e
empresas, sendo ainda incipiente no Tocantins quando comparado a outros estados
do pais. Ao mesmo tempo, os depoimentos reconhecem avancgos na atuacao do NIT,
percebido como agente de mudangas, embora ainda em estagio inicial, na
estruturagao e consolidagao dessas acoes.

Schaeffer, Guerrero e Fischer (2021) argumentam que é por meio da
interagdo com o mercado, mediada pela transferéncia de tecnologia e pelo acumulo
de conhecimento, que as universidades contribuem com os ecossistemas regionais

de inovagao e geram beneficios sociais.

4.3.2 Educacgao continuada

Na universidade, observam-se iniciativas como os projetos Gestéao
Empreendedora com Inteligéncia Atrtificial, Consultor Junior e o programa Nexus, que
reforcam a formacdo permanente e a disseminacdo de competéncias
empreendedoras e inovadoras. As entrevistas confirmaram esse aspecto, ao relatar a
realizacao de capacitagdes e eventos voltados a alunos, professores, técnicos e
comunidade. Esses esforgos convergem com a concepgao de Clark (1998) sobre a
necessidade de difundir uma cultura empreendedora dentro das universidades e com
os aspectos da pedagogia empreendedora, que para Cassiano, Barbosa e Macuch
(2015) abrange a formacédo de profissionais inovadores e proativos e o
desenvolvimento de competéncias e conhecimentos.

Conforme informado pelo Diretor de inovagao em entrevista, a UFT tem
promovido cursos e programagdes periédicas com a intencdo de consolidar uma
cultura regional de inovagao e empreendedorismo de base tecnoldgica. No entanto, o
préprio gestor pondera que tal objetivo ainda € emergente. Essa percepgéo foi
corroborada pelos membros do grupo focal, os quais atestaram que, embora essas
formagdes sejam recorrentes, sua capacidade de atragcdo ainda se restringe

majoritariamente ao publico ja familiarizado com o tema.
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Também foi pontuado pelo grupo focal a oferta da disciplina de
empreendedorismo em alguns cursos de graduagdo como uma incorporagao que
enriquece o desenvolvimento profissional dos alunos. Entretanto, para maior
efetividade, foi proposta a integralizagdo curricular obrigatéria dessa matéria aos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs). A pertinéncia dessa medida foi justificada
pela caréncia de preparo para a gestdo de carreiras e negocios identificada nos
egressos da instituicdo nos segmentos da saude e do direito. Nesse sentido, Aranha
e Garcia (2014) enfatizam a importancia de adquirir habilidades relacionadas ao
empreendedorismo na formagao académica, de modo a promover mudancas culturais
e disseminar uma mentalidade inovadora.

Para Berghaeuser e Hoelscher (2020), a educagao continuada responde a
necessidade de atualizacio cientifica em ambientes de trabalho caracterizados por
alta especializagao e pela rapida evolugao do conhecimento. Trata-se de um processo
continuo que incorpora modalidades formais e aprendizagens informais e nao se limita

a um periodo especifico apds a conclusao de uma fase inicial da educacao.

4.3.3 Engajamento social e desenvolvimento regional

As percepgdes coletadas indicaram que os impactos das agdes efetuadas
pela instituicdo para o fortalecimento regional ainda sao limitados. O engajamento
social foi avaliado pelo Diretor como baixo e atribuido a visdo da comunidade
académica e da sociedade ainda orientada mais para a administracdo da escassez e
pela expectativa de solugbes governamentais do que pela légica empreendedora,
desse modo, o empreendedorismo nao se encontra incorporado a identidade de
grande parte dos estudantes, professores e comunidade.

Foi reforcado no grupo focal que o desenvolvimento regional enfrenta
dificuldades culturais, mas salientou-se a importancia de observar experiéncias
inspiradoras, como a da startup To no lucro, criada em Palmas e posteriormente
adquirida pelo Magazine Luiza. Apesar de nao ter surgido no ambito da UFT, o caso
tornou-se referéncia para novos empreendedores, contribuindo para a transformacao
de percepgdes locais e para a valorizagdo do empreendedorismo como via legitima
de desenvolvimento.

Enfatizou-se ainda a necessidade de a universidade “romper os muros” para

aproximar ciéncia e sociedade. Essa conexao possibilitaria que os resultados da
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pesquisa fossem percebidos como solugdes reais a problemas locais e que a
sociedade reconhecesse a ciéncia como uma fonte de respostas para o cotidiano, o
que remete a visdo de Etzkowitz (2013) que defende a necessidade de consolidar a
universidade como um ator ativo do desenvolvimento territorial.

Secundo et al. (2018) apresenta que o engajamento social e desenvolvimento
regional ocorre a partir da troca de conhecimento e habilidades empreendedoras para
criacdo de valor social. De acordo com Pugh et al. (2022), as universidades
empreendedoras assumem multiplas fun¢gées no desenvolvimento regional, como

facilitadoras, orientadoras ou impulsionadoras do crescimento econémico local.

4.3.4 Promocgao de empreendedorismo

No segmento de promog¢do do empreendedorismo, a UFT tem registrado
avangos na expansdo da quantidade de empresas juniores e na incubagao de
negocios inovadores. A Resolugao n° 38/2021 do Consuni indicava a existéncia de
cinco empesas juniores em diferentes areas do conhecimento: AMB Jr. Engenharia
Servigos e Consultoria (Engenharia Ambiental), Ampla Consultoria Junior
(Administracdo), Caju Consultoria Alimentar Junior (Engenharia de Alimentos),
ConstrUFT (Engenharia Civil) e Tesla Engenharia Servigos e Consultoria (Engenharia
Elétrica). Entretanto, ao verificar o site institucional identificou-se a presenca de mais
uma empresa, a Caja Consultoria e Assessoria Junior em Alimentacao (Nutrigao).
Além destas, a partir da entrevista individual, foi possivel constatar outras trés
empresas formalmente institucionalizadas: Petri Jr. (Engenharia Biotecnoldgica e de
Bioprocessos), Atelié 203 (Arquitetura) e SAGAZ (Jornalismo). Outras duas, Animus
(Direito) e Assessoria Técnica do Agronegécio no Cerrado (Agronomia) estdo em fase
final de estruturacdo. Com isso, o panorama atual contempla um total de nove
empresas juniores constituidas, além de duas em processo de finalizagao.

O crescimento observado foi correlacionado pelo Diretor de Inovacgao a fatores
como a maior demanda local por produtos ou servigos inovadores, o fortalecimento
do ecossistema interno e o estabelecimento da UFT como agente no ambiente
empreendedor regional, o que contrasta com a imagem anterior da universidade mais
voltada a projetos internos, com menor inser¢do no mercado e na comunidade local.

No mesmo eixo, o grupo focal citou spin-offs académicas e startups de base

tecnoldgica originadas e/ou fortalecidas com apoio da UFT como a Bio 6 Sustentavel,
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considerada uma spin-off académica com patentes concedidas no Brasil, Estados
Unidos e Japao; a Antigen, empresa de vacinas de Gurupi, com forte capacidade de
captacao de recursos; a BionexBras, fundada por egressa da universidade com base
em biotecnologia a partir da biodiversidade regional;, e uma spin-off em
desenvolvimento voltada a produgao de repelente com administragcéo via oral. Além
da incubagao de negdcios como Carne de Jaca Palmas, Floresta Sorvetes e Barco
Digital - Sistemas para Gestao Publica.

Dentre estas, a startup Bio 6 Sustentavel foi selecionada para integrar uma
websérie do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae). A
empresa trabalha com reaproveitamento e valorizagdo de residuos quitinosos de
cascas de camarédo, convertendo-os em produtos de alto valor agregado, como 5-
HMF, plataforma quimica aplicavel em resinas, cosméticos e biocombustiveis, e
Biofloc, gel floculante para tratamento de efluentes contaminados. A produgdo com
tecnologia sustentavel pode transformar residuos em insumos uteis € ao mesmo
tempo conservar recursos naturais.

Esses casos ilustram a concepcgéo de universidade empreendedora (Clark,
1998; Etzkowitz, 2013), na medida em que demonstram a capacidade de gerar
inovacgdes que extrapolam o ambiente académico a partir do conhecimento cientifico.
Segundo Guerrero e Pugh (2022), a universidade empreendedora funciona como uma
incubadora organica que proporciona apoio a iniciativas entre estudantes, egressos,
professores e demais membros da comunidade académica.

Diversas pesquisas recentes tém se dedicado a examinar de que forma as
instituicbes publicas fomentam o empreendedorismo e estabelecem uma cultura
empreendedora. Estudos como os de Lima, Teixeira e Almeida (2023), Bruschi,
Kampff e Casartelli (2023) e Aragao, Jesus e Santos (2022), investigam desde as
politicas institucionais adotadas até as estratégias pedagodgicas para fortalecer as
competéncias empreendedoras na academia.

Os dados documentais e as percepcgdes dos participantes indicam que a UFT
tem avancado nos quatro eixos centrais ao impacto das atividades inovadoras nas
universidades. Entretanto, desafios persistem, como a transferéncia de tecnologia
limitada, a dificuldade de difundir a cultura empreendedora para além de grupos
especificos, o baixo engajamento social e a necessidade de transversalizar o

empreendedorismo na formacao académica.
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Mesmo diante dessas limitagdes, a universidade tem conquistado espagos
que a projetam como ator estratégico na articulagao entre ciéncia, sociedade e setor
produtivo no Tocantins, em consonancia com os pressupostos do modelo da hélice
triplice. Para sistematizar os fatores internos e externos que influenciam esse
desempenho, foi realizada uma analise situacional, que avalia os aspectos criticos

(fraquezas e ameacgas) e os potenciais (forgas e oportunidades) da instituigcao.

4.4 Analise situacional dos ambientes de inovagao da UFT

O diagnéstico estratégico dos ambientes de inovacdo e empreendedorismo
da UFT foi realizado a partir da aplicagao da matriz swot, com base nos dados obtidos
na entrevista e no grupo focal e em registros documentais. A ferramenta utilizada
conduz a analise estratégica dos ambientes interno e externo de uma organizagéo e
possibilita a identificacdo das forgas e fraquezas, assim como das oportunidades e
ameacas (Chiavenato; Sapiro, 2020).

Como resultado da analise, observou-se que o contexto interno da
universidade dispde de recursos que podem favorecer o surgimento de ambientes de
inovacao, embora coexistam limitagbes estruturais e culturais que dificultam o
fortalecimento desses ecossistemas.

Em relagdo as potencialidades internas, destacou-se a presencga de capital
humano qualificado, composto por docentes e técnicos especializados, além de uma
base discente numerosa. Os relatos indicam ainda vocagao institucional para o
empreendedorismo social e forte articulagio com as demandas regionais,
principalmente nas areas agricola, de bioeconomia e de turismo.

A insercdo da UFT em redes nacionais como Fortec (Férum Nacional de
Gestores de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia), Anprotec, Embrapii e a recente
aprovacdo do parque tecnolégico, também foram mencionados como ativos
institucionais. A cooperacédo por meio de redes interinstitucionais possibilita maior
integracdo com diferentes atores e contextos e contribui para ampliar o alcance dos
ambientes de inovacéo (Sousa e Sousa, 2023; Sebrae, 2021).

Entre as fragilidades internas, sobressaem aspectos culturais e institucionais.
A resisténcia a aproximagao universidade-mercado e o estigma sobre atividades
empreendedoras de docentes indicam que a cultura da UFT se baseia em paradigmas

mais tradicionais, nos quais a atividade empreendedora é considerada secundaria ou
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até conflitiva em relagdo a missao da universidade. Essa percepgao assemelha-se a
pesquisas que identificam barreiras culturais como entraves ao empreendedorismo
académico no Brasil (Fonseca; Nassif, 2022) e reproduz as tensdes identificadas em
estudos sobre a chamada “terceira miss&do universitaria” (Dassoler et al., 2023).

A demora na aprovagao de resolugdes internas e a auséncia de padronizagao
nos processos de parceria também foram assinaladas como responsaveis por
comprometerem a agilidade necessaria para o desenvolvimento de atividades nos
ambientes inovadores. Clarysse et al. (2014) afirmam que a sustentabilidade de
ecossistemas de inovagao depende de criar mecanismos que assegurem celeridade
aos processos. No ambito da UFT, a lentidao burocratica e a baixa integragao entre
departamentos foram identificadas como capazes de reduzir a efetividade de
iniciativas ja em andamento e promover competicédo interna em vez de colaboragéo.

Outro ponto critico diz respeito a infraestrutura laboratorial, marcada por
equipamentos obsoletos e auséncia de politicas de manutencao. Além dos aspectos
fisicos, foi mencionado que os recursos humanos disponiveis para atuar na incubacao
e no acompanhamento de empreendedores sao escassos. Essas condi¢cdes limitam
a capacidade de absorver a demanda reprimida por apoio a negocios inovadores,
corroborando a literatura que associa a consolidagao dos ambientes de inovagao a
presenca de recursos tangiveis e intangiveis (Silva et al., 2014).

No que se refere ao ambiente externo, foi destacado na entrevista individual
que a UFT esta localizada em uma regido de alta relevancia para o desenvolvimento
nacional. O Tocantins integra a Amazénia Legal e esta posicionado como corredor
logistico do agronegdcio brasileiro (Fornaro, 2012), o que representa uma
oportunidade para parcerias, uma vez que o alinhamento entre vocagdes regionais e
politicas nacionais de inovagao pode favorecer o desenvolvimento dos ecossistemas
regionais (Gomes, R., 2020; Cooke, 2001).

A presenca de atores externos de apoio como Sebrae, Fieto, e de programas
federais, como o FNDCT (Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico) e a Embrapii, além do crescimento de startups no estado, foram
apresentados pelo grupo focal como elementos favoraveis ao incremento de projetos
inovadores na universidade. Aliados a esses fatores, a aprovacdo de um parque
tecnolégico para o estado foi apontada como oportunidade, que, se efetivamente

implementada, podera representar um importante somatério de esforgos.
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Entre as ameacas externas elencadas estdo a baixa densidade industrial do
Estado do Tocantins e a predominéancia de filiais sem atividade de PD&l, concentradas
em suas matrizes, o que diminui as possibilidades de interagao universidade-empresa
em nivel local. Ademais, constatou-se a insuficiéncia de politicas publicas estaduais e
municipais que incentivem e fornegam apoio financeiro a projetos inovadores
desenvolvidos em cooperagao com a universidade.

Outro obstaculo identificado diz respeito a incipiente cultura de investimento
em PD&l por parte do setor privado. Mencionou-se que muitas empresas
desconhecem os beneficios fiscais previstos na Lei do Bem e na Lei de Informatica, o
que limita o uso de mecanismos de subvengao e incentivos ao investimento em
inovacdo. Com agravante a esta situagcdo, a demora nos pagamento por parte dos
orgados de fomentos estaduais tem prejudicado a previsibilidade financeira e a
execugao dos projetos.

Em consequéncia, consolida-se uma forte dependéncia da universidade em
relagdo aos recursos federais. Tais recursos estdo com frequéncia sujeitos a
oscilagdes politico-ideoldgicas, configurando-se mais como politicas de governo do
que como politicas de Estado. Seidi, Intumbo e Caetano (2022) afirmam que a
instabilidade do ambiente politico pode impactar os niveis de inovagao e contribuir
para o desempenho insatisfatério no sistema educacional.

Soma-se a esse contexto a retragdo de recursos publicos para as
universidades federais, a qual compromete a execugao das atividades institucionais e
repercute sobre os ambientes de inovagao. Essa restricdo orgamentaria € confirmada
por Caetano (2025) ao demonstrar a reducgao, iniciada em 2015, dos recursos federais
destinados as universidades publicas, com quedas nos valores discricionarios em
custeio e capital na dotacao inicial da Lei Orcamentaria Anual.

Com base nos dados apurados, observa-se que a UFT detém condi¢des
favoraveis a inovagao, mas seu aprimoramento depende da superacéao de fragilidades
internas e da mitigagdo de ameacgas externas. Corroborando essa analise, 0s
entrevistados afirmam que a conversao do potencial em resultados demanda mais
recursos humanos, financiamento estavel, uma cultura organizacional mais fortalecida
€ maior articulagdo com atores externos.

Diante do exposto, é possivel sintetizar os principais elementos na analise
situacional dos ambientes de inovagao e empreendedorismo da UFT. O Quadro 7

organiza fatores internos e externos que interferem na atuagao da instituigao.
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Quadro 7 — Diagnéstico situacional consolidado dos ambientes

Fatores positivos Fatores negativos

] Capital humano qualificado | = Cultura  organizacional  pouco

(docentes, técnicos e alunos); favoravel a inovagéo;

= Vocacdo institucional para| = Auséncia ou morosidade na
S empreendimentos sociais e | aprovagao de marcos legais internos;
£ alinhamento com demandas | = Baixa integracao entre
-g regionais; setores/departamentos;
? ] Insercdo em redes nacionais | = Obsolescéncia e falta de
o de inovacdo (Fortec, Anprotec, | manutencao de laboratdrios;
..g Embrapii); = Dificuldade de absorcdo da
L ] A aprovacdo de parque | demanda por incubagcdo e apoio a

tecnolodgico da UFT. empreendedores devido a recursos

humanos insuficientes.

* Insercdo regional em areas| = Baixa densidade industrial e filiais

estratégicas: agronegdcio, | sem PD&l no estado;

bioeconomia e turismo = Caréncia de politicas publicas
4 = Apoio de atores como Sebrae e | estaduais e municipais para inovagao;
g Fieto; = Baixa cultura de investimento
% = Crescimento de startups no | privado em inovagao e
g Tocantins; desconhecimento de instrumentos
o = Programas federais como | legais de incentivo;
S FNDCT e Embrapii; = Dependéncia de recursos publicos
L =  Aprovagéo de parque | e reducdo da destinagcdo as

tecnoldgico no estado. universidades;

= Ineficiéncia de 6rgaos de fomento.

Fonte: elaboradora pela autora (2025) a partir de entrevista individual e grupo focal.

Almeida et al. (2011), em estudo sobre o sistema de inovagdo no Norte do
pais, afirmam que as universidades e institutos de pesquisa da regiao podem ser
referéncias institucionais ao desenvolver competéncias e servir de base para redes
de colaboragao entre empresas, governo e outras instituicbes. No caso da UFT, isso
implica firmar estruturas existentes e avancar em diretrizes internas que incentivem a
participacdo de comunidade interna e externa em processos de inovagao.

Segundo Guerrero et al. (2016), a emergéncia de uma universidade
empreendedora depende ndo apenas de recursos tangiveis, mas da construcao de
um ambiente institucional favoravel a inovacdo. Nessa perspectiva, a UFT enfrenta
um desafio que ultrapassa questdes técnicas e estruturais e que envolve mudancas
culturais, trata-se de reconhecer que a inovagcao e o empreendedorismo nhdo como

atividades acessorias, mas como dimensoes constitutivas de sua missao social.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida buscou elucidar a questdo de como estdo
estruturados os ambientes de inovacao e empreendedorismo da UFT, considerando
seus programas, projetos e acgdes voltadas ao desenvolvimento de negocios
inovadores. Foi demonstrado que a universidade possui uma estrutura composta por
diversos agentes que interagem e contribuem para o fomento a cultura
empreendedora e a inovagao.

Ao verificar os programas, projetos e acdes implementadas, foi possivel
constatar o esforco institucional na capacitagdo de empreendedores, na protecéo da
propriedade intelectual e na concepgao de solugbes para demandas regionais. Essa
importancia vai além da formagao de capital intelectual, pois percebe-se que, por tras
de todo ecossistema de inovagao, ha uma universidade engajada com agdes voltadas
ao desenvolvimento de uma regidao, que forma pessoas com capacidade de gerar
ideias inovadoras e de absorver com maior facilidade as tecnologias disponiveis.

Ademais, os dados coletados indicaram impactos em quatro eixos principais:
transferéncia de tecnologia, educacdo continuada, engajamento social e
desenvolvimento regional e promog¢ao do empreendedorismo. A experiéncia inicial em
transferéncia de tecnologia, a realizacdo de capacitagao permanente e o crescimento
de empresas juniores e spin-offs académicas exemplificam a contribuigdo da UFT
para a qualificacdo de individuos e para o desenvolvimento socioecondmico do
Tocantins e da Amazénia Legal.

O diagnéstico organizacional destacou a presenca de ativos internos como a
competéncia dos colaboradores, insercdo em redes nacionais e vocagao institucional.
Entretanto, a atuacdo da universidade ainda enfrenta restrigbes culturais e
institucionais. No ambiente externo, fatores como baixa densidade industrial e limitada
cultura de investimento privado exigem maior articulagcdo com atores externos para
intensificar o aproveitamento das oportunidades.

Com base nas informacdes recolhidas, foi elaborada uma proposta de
intervencdo com recomendacgdes de acdes. O plano de acdo, discriminado no
Apéndice E — Relatério Técnico, apresenta o portfélio com as informacgdes reunidas
no estudo referentes aos ambientes de inovagao e empreendedorismo da instituicdo

e propde medidas para sanar as deficiéncias detectadas.
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Considera-se, portanto, atendidos os objetivos especificos da pesquisa, visto
que foram: a) identificados os atores de habitats de inovagao; b) elencados os
programas, projetos agdes por eles desenvolvidos c) verificada a percepg¢ao sobre os
impactos dessas iniciativas d) diagnosticadas as forgas, fraquezas, ameacgas e
oportunidades desses ambientes e) apresentadas recomendagdes de agdes por meio
de um relatorio técnico.

A investigacao traz contribuicbes de ordem cientifica e organizacional. Em
termos cientificos, o estudo produz conhecimento sobre inovagdo em uma
universidade de uma regido com baixa representatividade académica na area. Do
ponto de vista organizacional, o panorama criado com o0s agentes, iniciativas e
impactos, assim como o diagnostico estratégico fornecido, podem subsidiar a
formulacdo de estratégias para fortalecer a atuagdo da universidade no ecossistema
regional de inovagao.

Como limitagcado do estudo, assinala-se a quantidade de entrevistas realizadas
e foco apenas em docentes e técnicos envolvidos com a tematica, o que reduziu o
universo de analise e deixou de contemplar outras perspectivas como as dos
discentes e dos representantes do setor produtivo. Em trabalhos futuros propde-se
que sejam contempladas a comunidade académica e a externa a universidade.

Para pesquisas futuras, sugere-se também analisar mecanismos de
superacao de entraves na transferéncia de tecnologia, avaliar o impacto de longo
prazo das iniciativas de educagao continuada na mentalidade empreendedora da
comunidade académica e regional, e investigar a efetividade das politicas de fomento
a inovagao social. Aléem disso, recomenda-se examinar a sustentabilidade e
escalabilidade das spin-offs e empresas juniores apoiadas pela UFT. Por fim, é
pertinente estudar a participacdo do Parque Tecnoldogico Pequi-UFT, uma vez

implantado, para a dinamizagao do ecossistema local.
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APENDICE A - ROTEIRO SEMIESTRUTURADO

Objetivo: Coletar dados que contribuam para o mapeamento e diagndstico dos
ambientes de inovacao e empreendedorismo da Universidade Federal do Tocantins.

Intrugdes:

Este roteiro sera disponibilizado com, no minimo, 24 horas de antecedéncia.
Recomenda-se a leitura antecipada das perguntas. Duvidas ou solicitacbes de
esclarecimento sobre os temas poderao ser feitas antes da entrevista, por meio de
contato direto com o pesquisador, ou durante a realizacado da entrevista.

Introdugao da Entrevista:

- Apresentagao do entrevistador.
- Informacdes sobre o propdsito da entrevista e a confidencialidade das respostas.

Secao 1 - Contextualizagao, identificagcao de agentes e programas

Q1. Poderia descrever quais s&o suas principais atividades e responsabilidades
relacionadas a inovagao e ao empreendedorismo na UFT?

Q2. Quais estruturas ou ambientes a UFT possui para apoiar ou promover a criacao
e implementagao de projetos inovadores?

Q3. Quais os principais programas, projetos ou agdes da instituicdo desenvolvidos
nesses habitats e quais suas finalidades e/ou campo de aplicagéo?

Secao 2 - Impactos
Q4. Na sua avaliagdo, quais foram os principais impactos dessas acdes para a
comunidade académica e para o desenvolvimento regional?

Q5. Poderia compartilhar exemplos concretos de projetos, empresas ou tecnologias
que surgiram ou foram impulsionados pelas a¢des desenvolvidas nos ambientes de
inovacao?

Secdao 3 - Analise situacional (SWOT)

Q6. Em sua concepgao, quais pontos fortes da UFT favorecem o desenvolvimento da
inovacao e do empreendedorismo?

Q7. Quais desafios internos dificultam essas atividades?

Q8. Considerando o ambiente externo, que oportunidades vocé identifica para
fortalecer a atuagao da UFT em inovacao e empreendedorismo?

Q9. Quais barreiras externas podem ter impacto negativo sobre essas iniciativas?

Sec¢ao 4 - Encerramento

Q10. Ha algum aspecto sobre os ambientes de inovagéao e empreendedorismo da UFT
que nao foi abordado e que gostaria de acrescentar a pesquisa, ou alguma
documentagdo que poderia ser compartilhada para complementar as informacgdes
desta entrevista?
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APENDICE B - TABELA COM A DISTRIBUIGAO DOS REGISTROS
DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR

(continua)
CATEGORIA TOTAL CODIGO - CAMPO DE APLICAGAO TOTAL
ADO1 — Desenvolvimento 3
Administracdo — AD 17 Organizacional 1
ADO03 — Modernizagao Administrativa 4
ADO04 — Administracao Publica 4
ADO5 — Administragcao de Negocios 1
ADO6 — Administragao da Produgao 1
ADO7 — Administragao de Pessoal 2
AD10 — Marketing 1
AD11 — Administragao de Escritério
Agricultura — AG 3 AGO01 — Agropecuaria 1
AGO03 — Administragao Agricola 1
AGO04 — Economia Agricola 1
Antropologia e 5 ANO3 — Grupos Sociais 2
sociologia — AN AN04 — Cultura 2
ANQ7 — Sociologia 1
Biologia — BL 4 BLO1 — Biologia 1
BLO2 — Genética 2
BLO4 — Microbiologia 1
Botanica — BT 2 BTO02 — Fitogeografia 1
BT04 — Botéanica Sistematica 1
Conhecimento e 3 CO04 - Comunicacao 3
comunicagao — CO
Ecologia — EL 1 ELO3 — Ecologia Humana 1
EDO1 — Ensino Regular 7
EDO3 — Administracao e Processo de 6
Educacéo — ED 15  Ensino 1
EDO0O4 — Formas de Ensino 1
EDO06 — Educagéao
Energia — EM 1 ENO4 — Tecnologia e Energia 1
Financas — FN 1 FNO5 — Administragdo Financeira 1
Fisica e quimica — 1 FQ16 — Fisica-Quimica 1
FQ
Geografia e 1 GC08 — Mapeamento 1
cartografia — GC
Hidrologia e 2 HDO1 — Hidrologia 2
oceanografia — HD
Industria — IN 1 INO2 — Tecnologia 1
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(concluséao)

TOTAL CODIGO - CAMPO DE APLICAGAO TOTAL

Informacéo — IF

Matematica — MT
Meio ambiente — MA

Saneamento — SM
Saude — SD

Servigos — SV

Telecomunicagoes —
TC

Transporte — TP

10

IFO1 — Informacéo
Cientifica/Tecnoldgica

IFO4 — Documento

IFO7 — Ciéncia da Informagao
IF10 — Processamento de Dados
MT02 — Algebra

MTO06 — Matematica Aplicada

MAOQ2 — Recursos Naturais

MAO4 — Qualidade Ambiental
SMO02 — Residuos

SDO01 — Saude

SDO02 — Administracdo Sanitaria
SV01 - Servigos Publicos/Privados
SV04 — Turismo

TCO04 — Servigos e Redes

TPO1 — Politica de Transporte
TP04 — Engenharia de Transporte

Fonte: Elaborado pela autora (2025), com base em dados do INPI.
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APENDICE C - TABELA COM A RELAGAO DOS DEPOSITOS DE

PATENTES

) (continua)
N° PROCESSOS DEPOSITO STATUS TIPO
1 BR 20 2013 034077 0 17/12/2013  Indeferido MU
2 BR 10 2013 033764 1 20/09/2013 Indeferido Pl
3 BR 10 2013 020796 9 15/08/2013  Arquivado definitivamente Pl
4 BR 20 2013 009321 7 10/04/2013 Indeferido MU
5 BR 10 2013 0040959 14/02/2013  Arquivado definitivamente Pl
6 BR 10 2014 0291954 18/11/2014  Indeferido Pl
7 BR 10 2014 029194 6 17/11/2014  Indeferido Pl
8 BR 10 2014 0263250 10/10/2014  Arquivado definitivamente Pl
9 BR 10 2014 023447 0 16/09/2014  Arquivado definitivamente Pl
10 BR 102014 018188 1 02/07/2014  Arquivado definitivamente Pl
11 BR 102014 0129715 19/02/2014  Arquivado definitivamente Pl
12 BR 1020150307128 27/11/2015 Documentagdo arquivada e

pedido n&o publicado.
13 BR 102015016356 8 30/06/2015 Concedido Pl
14 BR 102016 014767 0 14/06/2016  Concedido Pl
15 BR 102016 010153 0 28/04/2016 Concedido Pl
16 BR 102016 008888 7 11/04/2016  Concedido Pl
17 BR 102016 006987 4 22/03/2016  Arquivado definitivamente Pl
18 BR 102016 005006 5 17/02/2016 Indeferido Pl
19 BR 102017 020940 7 29/09/2017 Indeferido Pl
20 BR 102017 021216 5 03/10/2017 Indeferido Pl
21 BR 202017 022882 2 24/10/2017  Indeferido MU
22 BR 102017 014548 4 30/06/2017 Indeferido Pl
23 BR 102017 014546 8 29/06/2017 Indeferido Pl
24 BR 102017 0087018 26/04/2017 Pedido de retirada pelo PI
depositante

25 BR 102017 0073599 04/04/2017 Concedido Pl
26 BR 202018 0078408 18/04/2018 Indeferido MU
27 BR 102018 008127 6 20/04/2018 Indeferido Pl
28 BR 202018 067876 6 05/09/2018 Concedido MU
29 BR 102018 0685112 12/09/2018 Publicado Pl
30 BR 102018 071298 5 16/10/2018 Concedido Pl
31 BR 102018 073308 7 12/11/2018 Publicado Pl
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(concluséao)

N° PROCESSO DEPOSITO STATUS TIPO
32 BR 1020190027436 11/02/2019 Concedido Pl

33 BR 102019 009101 0 03/05/2019 Concedido Pl

34 BR 2020190103618 21/05/2019 Concedido Pl

35 BR 1020190167416 13/08/2019 Indeferido Pl

36 BR 102019 0169559 15/08/2019 Indeferido Pl

37 BR 102019017707 1 26/08/2019  Arquivado Pl

38 BR 1020190184221 05/09/2019 Concedida Pl

39 BR 102019022708 7 30/10/2019 Indeferido Pl

40 BR 102020 002833 2 10/02/2020 Indeferido Pl

41 BR 2020200034150 18/02/2020 Andamento suspenso MU
42 BR 102020 004950 0 12/03/2020 Publicado Pl

43 BR 102020 005597 6 20/03/2020 Concedida Pl

44 BR 102020 009549 8 13/05/2020 Publicado Pl

45 BR 102020 026891 0 29/12/2020 Publicado Pl

46 BR 202021000614 0 14/01/2021 Publicado MU
47 BR 202021014458 6 22/07/2021 Publicado Pl

48 BR 2020210180191 10/09/2021 Publicado MU
49 BR 102021019304 2 27/09/2021 Publicado Pl

50 BR 102022 0078408 25/04/2022 Publicado Pl

51 BR 102022 023584 8 19/11/2022  Publicado Pl

52 BR 102022 027047 3 29/12/2022  Publicado Pl

53 BR 102022 027123 2 30/12/2022  Publicado Pl

54 BR 102023 0278450 29/12/2023 Publicado Pl

55 BR 102023 027864 7 29/12/2023  Publicado Pl

56 BR 102023 0279104 31/12/2023 Publicado Pl

57 BR 102023 0279155 31/12/2023 Depositado Sigilo
58 BR 102024 025084 2 29/11/2024  Depositado Sigilo
59 BR 102024 022002 1 23/10/2024 Depositado Sigilo
60 BR 102024 0191358 17/09/2024 Depositado Sigilo
61 BR 102024 0087550 03/05/2024 Depositado Sigilo
62 BR 102025013051 3 24/06/2025 Depositado Sigilo
63 BR 1020250010712 21/01/2025 Depositado Sigilo
64 BR 102025000803 3 16/01/2025 Depositado Sigilo

Fonte: Elaborado pela autora (2025), com base em dados do INPI.
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APENDICE D - TABELA COM A DISTRIBUIGAO DOS PEDIDOS DE
PATENTES POR CLASSE E SUBCLASSE

(continua)
CLASSE TOTAL SUBCLASSE TOTAL
AO01 - Agricultura; AO1N - Conservacao de corpos de 9
silvicultura; pecuaria 10 seres humanos ou animais ou plantas
ou partes dos mesmos; biocidas, como
desinfetantes, pesticidas ou herbicidas 1
AO01J - Fabricacao de produtos lacteos
A23 - Alimentosou 11 A23B - Conservagao de alimentos
produtos A23C - Produtos lacteos
alimenticios A23D - Gorduras, 6leos ou emulsdes
alimentares
A23G - Confeitos, chocolate, sorvetes 1
A23J - Proteinas, extragao e 3
modificagao
A23L - Alimentos ou bebidas ndo 4
alcodlicas; métodos de preparagao
A61 - Ciéncias 6 A61B - Diagnostico, cirurgia ou 1
meédicas ou identificacao
veterinarias AG1F - Préteses; dispositivos 1
terapéuticos
A61J - Equipamentos médicos (ex.: 1
dosagem de medicamentos)
A61K - Preparagdes médicas, 3
odontoldgicas ou cosméticas
BO1 - Processos e B01J - Catalise
aparelhos quimicos 2 B0O1D - Separacio fisica (filtracao,
centrifugacao)
BO5 - Aplicagédo de 1 B0O5C - Maquinas ou métodos para 1
fluidos em aplicar liquidos ou pastas sobre
superficies superficies
B65 - 1 B65F - Coleta, remocao, transporte 1
Armazenagem e ou manuseio de lixo
embalagem
CO01 - Compostos 2 CO1F - Compostos de elementos nao
inorgéanicos metalicos

CO02 - Tratamento de
aguas

CO03 - Vidro

C01B - Compostos inorganicos de
metais

CO2F - Tratamento de aguas residuais
ou esgotos

CO03C - Tratamento de superficies de
vidro
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(concluséao)

CLASSE TOTAL SUBCLASSE TOTAL
C04 - Cimentos; 3 C04B - Cimentos, concretos, materiais
argamassas; ceramicos
ceramicas
CO07 - Compostos 1 CO7H - Acucares, nucleotideos, acidos
organicos nucleicos
C08 - Compostos CO08B - Polissacarideos
macjrqmoleculares 2 CO08G - Polimeros com grupos
organicos funcionais especificos
C10 - Producdo de 1 C10B - Producgao de coque; destilagao
combustiveis seca
sélidos
C12 - Biotecnologia 4 C12M - Equipamentos para cultura
e microbiologia microbiana ou celular
C12P - Processos com micro-
organismos ou enzimas
C12G- Anadlises de materiais
biolégicos
D03 - Tecelagem 1 DO3D - Tecelagem de fios e fibras
E04 - Construcdes 1 E04G - Métodos ou equipamentos de
fixas construcao civil
EO5 - Fechadurase 1 EO05G - Sistemas de travamento e
dispositivos de seguranca
segurancga
F26 - Secagem 1 F26B - Secagem de sodlidos
GO01 - Medicao; 3 GO1F - Medicao de volume, fluxo ou
teste nivel

HO1 - Elementos
elétricos basicos
HO2 - Geracao,
conversao e
distribuicao elétrica

GO01K - Medicao de temperatura

GO1N - Analise de materiais por
métodos fisicos/quimicos

HO1P - Guias de onda; ressonadores

HO02J - Fornecimento ou distribuicao
de energia elétrica

Fonte: Elaborado pela autora (2025), com base em dados do INPI.
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

A proeminéncia do empreendedorismo e da
inovagdo como eixos do desenvolvimento
econdémico tem impulsionado a formacgéo
de ambientes colaborativos. Tais
ecossistemas integram universidade,
mercado e setor pdblico a pesquisa
aplicada, a transferéncia de tecnologia e a
geragdo de conhecimento. Nesse contexto,
as universidades além de incumbidas da
qualificagéo de talentos tem contribuido
para o desenvolvimento de novas
tecnologias. Na Universidade Federal do
Tocantins (UFT), a gestdo da politica de
inovagdo e dos ambientes inovadores é
exercida pelo Nacleo de Inovagdo
Tecnolégica e pela Agéncia de Inovagdo,
Empreendedorismo e Relagbes
Interinstitucionais. Embora se reconheca o
progresso institucional na drea, persiste o
desafio de otimizar a comunicagcéo e a
difuséo das iniciativas geradas. Diante disso,
este relatério técnico teve como objetivo
investigar os ambientes de inovagdo e
empreendedorismo da UFT e propor
medidas voltadas ao seu fortalecimento.

O estudo analisou o periodo de 2011 a 2025 e
baseou-se em levantamento documental,
em entrevista individual e em grupo focal
com docentes e técnicos da Universidade
Federal do Tocantins (UFT). A pesquisa foi
orientada pela questdo “como estdo
estruturados os ambientes de inovagdo e
empreendedorismo da UFT?” e utilizou
mapeamento de iniciativas e andlise
situacional para respondé-la. O diagnostico
indicou a existéncia de capital humano
qualificado e alinhamento das demandas
regionais, mas também  fragilidades
relacionadas & integragéo departamental e
a cultura organizacional. Como produto,
apresenta-se um plano de agdo estruturado
em quatro dimensdes: Governanga e
Estrutura; Fomento e Captagdo de Recursos;
Formagcdo e Infraestrutura; e Comunicagdo e
Avaliagdéo. Para cada dimensdo, sdo

elencadas um conjunto de objetivos e agdes
com o intuito de corrigir as deficiéncias
identificadas e expandir a capacidade de
fomento e conexdo da universidade com a
sociedade e o setor produtivo.
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

CONTEXTO

A Universidade Federal do Tocantins
(UFT), criada em 2000, com atividades
iniciadas em 2003, & uma Institui¢do
Cientifica, Tecnolégica e de Inovagéo (ICT)
multicampi presente em diversas regides do
Tocantins. Sua miss@do é formar cidaddos
comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel da Amazénia Legal, através de
uma educagdo inovadora, inclusiva e de
qualidade (UFT, 2021).

Em 2011, foi criado o Nucleo de Inovagdo
Tecnolégica (NIT) para organizar e
direcionar iniciativas de pesquisa, inovagdo
e desenvolvimento. Em 2022, foi estruturada
a Agéncia de Inovagdo, Empreendedorismo
e Relagées Interinstitucionais (Inovato), que,
por meio de suas trés diretorias (Ambientes
de Inovagdo e Empreendedorismo; Relagoes
Interinstitucionais e Inovagdo; e
Transferéncia de Tecnologio), busca
fortalecer a cultura empreendedoraq,

incentivar negécios inovadores e ampliar a
interagéo com a sociedade (UFT, 2023).

Considerando a atuagdo do NIT e da
Inovato na organizagdo e no fortalecimento
dos espacos de inovagdo e
empreendedorismo, bem como o suporte
fornecido das empresas emergentes, ©
periodo delimitado para o estudo iniciou-se
com a criagdo do NIT, em 2011, e se estendeu
até o ano corrente.

A pesquisa foi conduzida com docentes e
técnicos da UFT que atuam nos ambientes
de inovacdo e empreendedorismo da
instituicdo, de modo a captar informagdes e
percepgoes sobre esses espagos.

O principal objetivo foi mapear esses
ambientes, considerando sua estrutura em
relaco a atores, programas, projetos e
acgdes e impactos. A partir da identificagdo
dessas varidveis e do diagnéstico
estratégico conduzido com  aspectos
positivos e negativos do contexto interno e
externo, foi elaborada esta proposta de
intervengdo.
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO m

PUBLICO-ALVO

O publico-alvo desta proposta de intervengdo abrange trés grupos:

o Gestores da Inovagéo (Pablico Direto): A Superintendéncia da Inovato, como
principal agente na execucdo das melhorias sugeridas.

o Comunidade UFT (Piblico Interno): Docentes, técnicos e discentes que atuam ou
tém interesse no ecossistema de inovagdo, que poderdo utilizar o diagndstico e as
recomendacoes para fortalecer projetos e iniciativas.

 Sociedade e Setor Produtivo (Publico Externo): Atores regionais que podem obter
uma perspectiva sobre as contribuicées da universidade para o desenvolvimento
socioecondémico e identificar vias de colaboragdo.
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DESCRIGCAO DA SITUAGAO
PROBLEMA

O empreendedorismo e a inovagdo,
reconhecidas como dreas estratégicas para
o progresso da economia global, tém
atraido crescente atengdo de governos,
empresas, investidores, sociedade em geral
e organizagodes internacionais (Gouveo etal,
2020; Medeiros, et al, 2020). A interagéo
dessas dreas contribui para a formulagdo
de novos modelos de negbcios e para o
fortalecimento da competitividade
(Ogochukwu, 2021).

O empreendedorismo, ao impulsionar
transformacées positivas e fortalecer a
resiliéncia econdémica (Solomzcdeh et al,
2022), estabelece uma inter-relagéo com a
inovacdo, que redefine negdcios, economia
e sociedade, além de possibilitar a
transformacdo da relagdo entre tecnologia
e pessoas (Singh et al, 2021).

Desse modo, empresas e empreendedores
buscam langar produtos e  servigos
influentes em  dmbito  nacional e
internacional com a utilizagdo de praticas
inovadoras que os posicione
estrategicamente no mercado global. Para
isso, as empresas investem tempo, recursos
e capital humano em pesquisa e
desenvolvimento, testes e acgbes que
aprimoram e introduzem novas ofertas ao
mercado (Ogochukwu, 2021).

A adogdo de processos inovadores e a
promog¢do de uma cultura empreendedora
contribuem para a melhoria de resultados,
ndo apenas no setor privado, mas também
no publico. Essas praticas podem reduzir o
tempo de resposta ds demandas, aumentar
a satisfagdo dos funciondrios e aprimorar os
servicos prestados (Veiga et al, 2020).
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A inovacdo, nesse sentido, materializa-se
em ambientes colaborativos, que
promovem a troca de conhecimentos e a
interacdo entre centros de pesquisq,
empresas e entidades publicas. Além disso,
esses espagos facilitam a realizagdo de
pesquisas aplicdveis ao setor produtivo
(Magalhaes Correia; Gomes, 2012).

De acordo com a Associagdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec, 2021), ao longo dos
anos tem sido evidenciado que a criagdo de
espagos que incentivam a inovagdo e o
crescimento das empresas impacta o
avango econdmico, tecnolbégico e social.
Esses espacgos fortalecem o ecossistema
empreendedor e promovem a interagdo
entre agentes que desempenham
responsabilidades distintas (Van Weele et
al, 2018).

Entre esses atores, as universidades
destacam-se como ICTs, responsdveis pela
formacdo de capital humano qualificado.
Além de sua fungdo educacional, atuam
como polos de inovagdo, ao impulsionar a

pesquisa, facilitar a transferéncia de
conhecimento e viabilizar novas
descobertas tecnologicas (Alexander;

Evgeniy, 2012).

y o 4

Na Universidade Federal do Tocantins
(UFT), o NIT foi instituido em 2011 pela
Resolugdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE) n° 02 e estd
subordinado & Agéncia de Inovagéo e
Empreendedorismo e Relagbes
Interinstitucionais  (Inovato), estabelecida
pela Portaria GAB/UFT n° 474, de 23 de maio
de 2022. Esta agéncia é responsdavel por gerir
a politica de inovagdo da UFT e promover a
criagdo e a consolidagdo de ambientes de
inovagao (Uft, 2023).

No entanto, apesar dos esforgos
empreendidos pela UFT para fomentar a
inovagdo em suas unidades académicas,
ainda se verifica a necessidade de
aprimorar a comunicagdo e a difusdo dos
projetos desenvolvidos, o que pode
comprometer o impacto dessas iniciativas,
limitar o alcance e reduzir a capacidade de
promover transformagdes na sociedade e
no setor de produtivo (Costa, 2020).

Diante dessa conjuntura, buscou-se
elucidar a seguinte questdo: Como estdo
estruturados os ambientes de inovagdo e
empreendedorismo da UFT, considerando
seus programas, projetos e agdes voltadas
ao desenvolvimento de negocios
inovadores?
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

Tendo em vista a problematica apresentada, esta proposta tem como objetivo investigar
os ambientes de inovagdo e empreendedorismo da Universidade Federal do Tocantins e
sugerir medidas voltadas ao fortalecimento desses ambientes.

. - e Apresentar as informagdes coletadas

’ Objetivos especificos sobre atores, programas, projetos e

acdes, impactos, bem como a andlise
situacional.

e Propor um plano de agdo com
estratégias para a superagdo de
barreiras internas e a mitigacdo de
ameacas externas.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Os dados obtidos e a andlise realizadas
diz respeito a agentes, iniciativas e impactos
dos ambientes de inovacgdo e
empreendedorismo da UFT.

Em sua estrutura, a universidade dispoe
dos seguintes agentes: agéncia de
inovagdo, nucleo de inovagéo tecnologica,
espago de coworking, incubadoras de base
tecnolégica (Incubadora de empresas da
UFT, Habite e Fdbrica de Software),
incubadora de projetos pedagogicos e
inovagéo, e Incubadora de Economia
Criativa (Crativa-se), nicleo de pesquisa e
extensdo, centro de pesquisa do Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (Inct)
voltado & ecotoxicologia terrestre, centro de
competéncia da Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovagéao Industrial (Embrapii) e
laboratérios associados, entre eles um
ambiente  maker. Em  processo de
implantagdo, encontra-se o  Parque
Tecnolbgico Pequi.

Os atores identificados formam a base
estruturante dos ambientes de inovagdo e
empreendedorismo da UFT, por meio da
articulagéio de recursos, infraestrutura e
competéncias especializadas em diferentes
dreas do conhecimento. A partir dessa rede
de atores & possivel que programas,
projetos e agdes sejam desenvolvidos
nesses ambientes.

Os programas desenvolvidos pela
instituicdo s@o: minha primeira empresa
inovadora (Mpei), Programa de Inovagédo e
Empreendedorismo  da  UFT  (Nexus).
Enquanto os projetos: Consultor janior,
Aceleraé, Gest@lo empreendedora com IA e
Transformando Conhecimento em Inovagdo:
cultura, memoéria e arte. Entre as agodes
estdo: Pacto pela inovagdo, Hackathon
Cerrado AgroTech, Gurupi Tech+ e a
protecdo da propriedade intelectual.

Em relagdo & propriedade intelectual da
instituicdo destacam-se duas acdes: o
registro de programas de computador e o
depédsito de patentes.

Hidrologia e oceanografia

No periodo de abril de 2012 e agosto de
2024 foram registrados 85 programas de
computador, associados em sua maioria as
tematicas de administracdo, educagéo e
Informagdo e com predomindncia das
solucdes digitais desenvolvidas na UFT para
atender &s demandas internas.

Servigos T":;Pnne
7%

Administragdo
20%

Saiude
4.7%

Meio ambiente
3.5%

Matematica
2.4%

Agricultura
3.5%

Informacgdo
11.8%

Biologia
4.7%

Botanica
2.4%

Inddstria
1.2%

2.4%
Conhecimento e comunicagéo

Educacio 3.5%

17.6%

As patentes, por sua vez foram
depositadas entre fevereiro de 2013 e junho
de 2025. Identificaram-se 64 pedidos de
patentes, dos quais 28 estdo inativos por
indeferimento, suspensdo ou arquivamento,
12 concedidos e 24 em andlise.
Considerando todos os depbsitos, 55
encontram-se categorizados com
predominio das seg¢bes principais IPC A
(necessidades humanas) e IPC C (quimica e
metalurgia).

Quanto aos impactos das iniciativas, estes
foram agrupados em quatro  eixos
principais: transferéncia de tecnologia,
educagdo continuada, engajamento social
e desenvolvimento regional e promogéo do
empreendedorismo. Contudo, observaram-
se limitagdées no processo de transferéncia
de tecnologia, na difusGo da cultura
empreendedora para além de grupos
especificos e na necessidade de integrar o
empreendedorismo de forma transversal &
formagdo académica.

A andlise situacional foi realizada por meio
da matriz SWOT e detectou fatores internos
e externos que afetam os ambientes.

Antropologia e sociologia
5.9%
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DIAGNOSTICO E ANALISE

FORCAS FRAQUEZAS

Capital humano qualificado « Cultura organizacional pouco
(docentes, técnicos e alunos); favordvel a inovacgdo;

Vocagdo institucional para = Auséncia ou morosidade na
empreendimentos sociais e aprovacdo de marcos legais
alinhamento com demandas internos;

regionais; * Baixa integracdo entre
Insercdo em redes nacionais de setores/departamentos;

inovacdo (FORTEC, ANPROTEC, + QObsolescéncia e falta de
Embrapii); manutencdo de laboratdrios;

A aprovagdo do parque tecnoldgico
da UFT.

ANALISE

OPORTUNIDADES

Insercdo  regional em  dreas » Baixa densidade industrial e filiais
estratégicas: agronegdcio, sem PD&l no estado;

bioeconomia e turismo. e Caréncia de politicas publicas
Apoio de atores como Sebrae e estaduais e  municipais  para
Fieto; inovacdo;

Crescimento de  startups no e Baixa cultura de investimento

Tocantins;

Programas federais como FNDCT e
Embrapii;

Aprovacdo de pargue tecnoldgico no
estado.

SWOT

Dificuldade de  absorcdo da
demanda por incubacdo e apoio a
empreendedores devido a recursos
humanos insuficientes.

AMEACAS

privado em inovacdo
desconhecimento de
legais de incentivo;

Dependéncia de recursos publicos e
destinagdo as

reducdo da
universidades;
Ineficiéncia de drgdos de fomento.

instrumentos
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CONTEXTO INTERNO

’ As potencialidades incluem o capital
humano qualificado, a insergdo da UFT
em redes nacionais como Fortec,
Anprotec, Embrapii, a vocagdo para o
empreendedorismo social, a

articulagdo com demandas regionais e
a recente aprovagdo do
tecnolégico da instituigdo.

parque

Como fragilidades foram citadas a
escassez de recursos humanos para
incubagcdo e acompanhamento de
empreendedores, a resisténcia a
aproximagdo universidade-mercado e
o estigma sobre atividades
empreendedoras de docentes, a
lentiddo burocrdatica, a baixa
integragdo  departamental e a
infraestrutura laboratorial defasada.

CONTEXTO EXTERNO

Entre as oportunidades, destacam-se a
localizagcdo da UFT em uma regido
estratégica para o desenvolvimento
nacional, a aprovag@o de um parque
tecnolégico estadual, a presenga de
atores externos de apoio, como Sebrae
e Fieto, a disponibilidade de programas
federais, como FNDCT e Embrapii, e o
crescimento de startups no estado.

As ameagas identificadas envolvem
baixa densidade industrial, insuficiéncia
de politicas pudblicas estaduais e
municipais de apoio financeiro a
projetos inovadores, baixo investimento
privado em PD&, atrasos nos
pagamentos das agéncias de fomento,
forte dependéncia de recursos federais
e redugdo de investimentos as
universidades publicas.

Os contextos apresentados indicam que a UFT detém condig¢des propicias @ inovagdo, mas
seu aprimoramento requer ainda a transposicdo de obstaculos técnicos, estruturais e
culturais e o reconhecimento da inovagcdo e do empreendedorismo ndo como atividades
acessorias, mas como dimensdes constitutivas da missdo social da universidade.
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OBJETIVO

Aquilo que se deseja
alcangar (Costa, 2018).

Whet

AGCAO
Desdobramento do objetivo
em tarefas

executdveis
(Guazzeli; Xaréo, 2018).

PROPOSTA DE INTERVENGAO

No diagnédstico estratégico, a devolutiva
representa o ponto de encontro entre a
pesquisa e a instituicdo. Conforme Schein
(2010), o processo ganha validade para a
instituicdo quando os problemas
identificados s@o comunicados de forma
clara, juntamente com propostas de solugéo
para o contexto especifico.

Essas proposigdes se concretizaram na
forma de um plano de agdo, estruturado a
partir da andlise dos resultados. Ressalta-se
que a implementacdo cabe exclusivamente
a institui¢do, ndo fazendo parte do escopo
deste estudo.

O plano de agdo desta pesquisa
fundamenta-se nas informagdes coletadas
por meio do mapeamento realizado e nos
problemas identificados na andlise SWOT e,
propée um conjunto de recomendacoes
para sua implementagdo.

Nesse contexto, apresentam-se os
objetivos (‘o que fazer) e as agées (‘como
fazer’), organizados em quatro dimensées e
direcionados &  Superintendéncia  de
Inovagdo (‘quem’), para aprimoramento
gradual dos ambientes de inovacdo e
empreendedorismo da instituigdo, conforme
disposto a seguir.
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AGOES

Elaborar planejamento estratégico
em conjunto com demais atores do
ecossistema regional, com missdo,
visdo, valores e metas de curto, médio
e longo prazo.

Desenvolver um portal da
transparéncia da inovagdo, com
dados sobre projetos, financiamentos,
resultados e impactos.

Criar processos padronizados para
orientar e acompanhar as atividades
correlacionadas & inovagdo.

Realizar diagnéstico interno de
distribui¢cdo de atividades por
departamento, identificando
sobrecarga ou ociosidade.

Desenvolver plano de remanejamento
de equipes para equilibrar tarefas e
aumentar a agilidade nos processos.

Incentivar a participagdo de
professores de todos os cadmpus no
ecossistema de inovacdo, evitando a
concentragdo em apenas alguns
deles.

Levantar formagdes e competéncias
dos servidores técnicos-
administrativos (TAEs).

Estimular a participagao dos TAEs em
projetos de pesquisq, inovagdo e
extensdo.
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AGOES

Reforcar a estrutura do NIT, com
servidores capdcitados e alunos em
estdgios remunerados.

Realizar reunides de integragdo com
NITs de outras ICTs para identificar
problemas comuns e propor solugées
conjuntas.

Elaborar e divulgar um Guia de
Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a
comunidade académica.

Estabelecer uma politica institucional
para captacdo de recursos, com
metas, prazos e responsdveis por

departamento.

Criar equipe ou nlcleo de prospeccgéo
de oportunidades de financiamento e
editais.

Incentivar a submisséo de projetos
em editais nacionais, regionais e
internacionais.

Estimular a captagdo de recursos
junto a empresas publicas e privadas,
agilizando os trémites de
regulamentacdo e aprovagdo.

Buscar financiamento em agéncias
internacionais e programas de
cooperacdo.
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ACOES

Instituir um Programa de Conexdo
Universidade-IndUstria, com rodadas
de negbcios, encontros de inovagéio e

cooperacdo.

Intensificar a comunicagdo com
empresas para estimular novas
parcerias.

Ampliar a participag@o em projetos
em rede financiados, envolvendo
outras Instituicées de Ensino Superior
(IES) da regido.

Buscar parcerias com gestores
estaduais e municipais para propor
projetos conjuntos e cofinanciamento.

Incluir disciplinas de
empreendedorismo e inovagdo no
Projeto Pedagégico de Curso (PPC)

dos cursos ofertados pela
universidade.

Desenvolver um programa
institucional de trilhas formativas em
empreendedorismo, com percursos
flexiveis, certificados e integrados as
atividades de pesquisa, extensdo e
inovacao.

Elaborar resolugdo para regulamentar
a criagdo de incubadoras, com
requisitos minimos de funcionamento.

Expandir a rede de incubagdo em
todos os cdmpus da Universidade.
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AGOES

Investir em laboratérios multiusudrios
e centrais analiticas.

Implementar sistema online de
gestdo compartilhada de
equipamentos, otimizando o uso e a
colaboragéo entre cursos.

Desenvolver uma plataforma de
divulgagdo de projetos inovadores e
de propriedades intelectuais
desenvolvidas pela universidade.

Criar um evento anual para conectar
a produgdo académica ao mercado.

Langar campanha de incentivo ds
empresas da regido para promover a
cultura inovadora no meio
empresarial.

Instituir um painel de indicadores de
inovacdo que monitore impactos
cientificos, tecnolodgicos e sociais.

Adotar metodologias do Projeto JAPI
(Jornada dos Ambientes Paulistas de
Inovagdo) como paré@metro para criar
um sistema proprio de avaliagdo dos

ambientes de inovagdo da UFT, com

indicadores estratégicos, plataforma
interativa e relatérios periédicos.

Realizar benchmarking com
universidades de referéncia para
identificar melhores préticas.
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnolégico

A Superintendéncia da Inovato
Universidade Federal do Tocantins (UFT)

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico tecnoldgico intitulado “Os ambientes de
inovagdo e empreendedorismo da Universidade Federal do Tocantins”, derivado da
dissertacdo de mestrado de autoria de Karolina Lima Monteles.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administragéo Pablica em Rede Nacional (Profiap), instituigdo associada & Universidade
Federal do Tocantins.

A solucdo técnico tecnolégica & apresentada sob a forma de um Relatério Técnico
conclusivo e seu proposito & investigar os ambientes de inovagdo e empreendedorismo da
Universidade Federal do Tocantins e sugerir medidas voltadas ao fortalecimento desses
ambientes.

Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas & implementagdo desta proposicdo sejom
informadas & Coordenagéo Local do Profiap, por meio do enderego profiap@uft.edu.br.

Palmas - TO, 06 de outubro de 2025

Registro de recebimento

Kleber Abreu Sousa
Superintendente de Inovagéo
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