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RESUMO

A implementacgao de praticas sustentaveis no ambiente institucional € uma demanda
atual, considerando os desafios ambientais globais e a responsabilidade das
organizagbes em contribuir para a preservacdo do meio ambiente. A educagéo
ambiental, no contexto da governanca ambiental, tem se destacado como um
instrumento estratégico para a capacitagdo e sensibilizacdo dos servidores,
contribuindo significativamente para a melhoria dos indicadores de sustentabilidade e
para a conscientizagdo socioambiental. A pesquisa utiliza abordagem mista, com
predominancia qualitativa, fundamentada em pesquisa bibliografica e documental de
resolucdes, portarias, atos normativos e relatérios institucionais. O levantamento
quantitativo contempla indicadores de participacdo em cursos e eventos de
capacitagao, presenciais e a distancia, no periodo de 2021 a 2025. A analise evidencia
avancos na institucionalizagao da politica socioambiental, com expansao da oferta de
cursos EAD a partir de 2023 e crescimento nas participacdes certificadas, embora a
adesao ainda nao seja significativa frente ao total de servidores. Constatou-se que as
capacitagdes contribuem para a consolidagdo da Agenda Ambiental na Administragéo
Publica (A3P) e do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), alinhando-se a Meta 12.8
do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 12, que estabelece a necessidade de,
até 2030, garantir que todas as pessoas, em todos os lugares, tenham acesso a
informacéo relevante e conscientizagdo sobre o desenvolvimento sustentavel e estilos
de vida em harmonia com a natureza. Como produto técnico-tecnoldgico, propde-se
o desenvolvimento de um curso online autoinstrucional sobre educacédo e
sensibilizagdo ambiental, destinado a ampliar o engajamento dos servidores e a
interiorizagcado de valores sustentaveis no ambiente institucional, em consonancia com
a Meta 12.8 e seus indicadores.

Palavras-chave: Gestdo socioambiental. Educacdo ambiental. Capacitagdo de
servidores. Sustentabilidade. Governanga ambiental.



ABSTRACT

The implementation of sustainable practices in the institutional environment is a current
demand, considering global environmental challenges and the responsibility of
organizations to contribute to environmental preservation. Environmental education, in
the context of environmental governance, has stood out as a strategic instrument for
training and raising awareness among public servants, contributing significantly to the
improvement of sustainability indicators and to socio-environmental awareness. The
research employs a mixed-methods approach, predominantly qualitative, based on
bibliographic and documentary research of resolutions, ordinances, normative acts,
and institutional reports. The quantitative survey includes indicators of participation in
training courses and events, both in-person and online, from 2021 to 2025. The
analysis highlights progress in the institutionalization of socio-environmental policy,
with the expansion of distance learning courses from 2023 onwards and growth in
certified participations, although overall adherence is still not significant in relation to
the total number of public servants.It was found that the training activities contribute to
the consolidation of the Environmental Agenda in Public Administration (A3P) and the
Sustainable Logistics Plan (PLS), in alignment with Target 12.8 of Sustainable
Development Goal 12, which establishes the need to ensure, by 2030, that all people
everywhere have access to relevant information and awareness for sustainable
development and lifestyles in harmony with nature. As a technical-technological
product, the development of a self-instructional online course on environmental
education and awareness is proposed, aimed at increasing public servants’
engagement and the internalization of sustainable values within the institutional
environment, in line with Target 12.8 and its indicators.

Keywords: Socio-environmental management. Environmental education. Employee
training. Sustainability. Environmental governance.
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1 INTRODUGAO

A sustentabilidade surge como uma das maiores preocupagdes globais
contemporaneas, exigindo mudancas profundas nos modos de produg¢ao, consumo e
nas relagdes entre sociedade e meio ambiente. A degradacdo ambiental, o
esgotamento de recursos naturais e os impactos das mudangas climaticas tornam
urgente a reavaliacédo de praticas institucionais e politicas publicas, especialmente na
esfera do setor publico, que deve atuar como exemplo e promotor de transformagdes
sustentaveis (Leff, 2004; Jacobi, 2003).

No cenario internacional, marcos como a Conferéncia de Estocolmo (1972), o
Relatério Brundtland (1987), a Rio-92, o Protocolo de Kyoto (1997), o Acordo de Paris
(2015) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) consolidam uma
agenda global voltada a promogao do desenvolvimento sustentavel, integrando justica
social, protegdo ambiental e crescimento econdmico (Montibeller Filho, 2008; Ferrari,
2014). No Brasil, a incorporagao de politicas publicas ambientais ganha relevancia a
partir da década de 1980, com a instituicao da Politica Nacional de Meio Ambiente
(Lei n® 6.938/1981) e, posteriormente, da Politica Nacional de Educagao Ambiental
(Lei n® 9.795/1999).

Com vistas a implementacio da sustentabilidade no setor publico, o Ministério
do Meio Ambiente instituiu, em 1999, a Agenda Ambiental na Administragado Publica
(A3P), programa orientado a racionalizagédo do uso de recursos, gestdo ambiental
institucional e formacdo ambiental de servidores (Brasil, 2022). A responsabilidade
socioambiental no setor publico, segundo Cavalcante (2012), envolve um processo
formativo continuo, com o compromisso institucional voltado a conscientizagdo dos
publicos internos e externos sobre questdes sociais e ambientais.

No contexto do Poder Judiciario, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) avanca
ao estabelecer, por meio da Resolucdo n° 201/2015, diretrizes para a
institucionalizagdo da responsabilidade socioambiental nos tribunais. Dentre suas
exigéncias, destacam-se a elaboragédo dos Planos de Logistica Sustentavel (PLS), a
promocao da EA, a gestédo eficiente de recursos e a capacitacdo dos servidores.
Alinhado a essas orientagdes, o Tribunal de Justica do Maranhao (TJMA) aprovou seu
PLS 2021-2026, estabelecendo metas e estratégias voltadas a redugao de impactos

ambientais e a adogédo de praticas sustentaveis no cotidiano institucional (TJMA,
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2021).

A capacitacédo e a EA, nesse contexto, deixam de ser acdes pontuais para se
tornarem instrumentos estruturantes da transformacdo organizacional e da
consolidagdo de uma cultura institucional orientada a sustentabilidade. A efetividade
da politica socioambiental depende do envolvimento ativo dos servidores por meio de
acgdes educativas, sensibilizacdo continua e praticas formativas.

Este trabalho tem por objetivo analisar a estrutura da gestdo socioambiental do
TJMA, com énfase nas acdes de capacitacdo e sensibilizagcdo dos servidores. Esta
pesquisa se propde a responder ao seguinte questionamento: De que forma esta
estruturada a gestdo socioambiental no TJMA com foco na capacitagdo e
sensibilizagao dos servidores?

Para responder a esse questionamento, busca analisar as agdes e estratégias
que estdo sendo implementadas, com vistas a compreender como o0s programas de
treinamento sao pensados, estruturados e concebidos, tendo como base de reflexao
o0 eixo da sensibilizagcdo e capacitacdo da agenda ambiental da Administracdo
Publica(A3P), e da Resolugao n° 201/2015 do CNJ, o que permitira a valoragao de
como essas iniciativas estdo promovendo e estimulando a aprendizagem continua
para enfrentamento dos desafios de sustentabilidade de maneira eficaz.

A relevancia deste estudo reside na sua capacidade de gerar conhecimento e
solucdes praticas que podem ser adotadas tanto pelo Tribunal de Justica do Maranhao
(TUMA) quanto por outras instituicdes publicas semelhantes. Este trabalho servira
como um guia para instituigdes que buscam, além da conformidade com legislagdes
ambientais, promover um ambiente de trabalho mais sustentavel e consciente..

A EA é um tema relevante por promover o conhecimento como uma construgao
coletiva, seja através de métodos tradicionais de aprendizado ou pelo uso de
tecnologias da informagdao. Em um contexto mais amplo, ela se entrelagca com a
educacao para a cidadania, na formacgao de cidadaos conscientes e engajados.

Autores como Marcatto (2002), Dias (2004) e Sauvé (2005) defendem que a
EA é um processo formativo, continuo e integrado, que articula conhecimentos,
praticas e valores, permitindo a construgao de sujeitos mais conscientes, participativos
e comprometidos com a sustentabilidade. A adogdo de programas formativos nessa
perspectiva contribui ndo apenas para a eficiéncia institucional, mas também para a
promogao da equidade social e da justica ambiental.

Assim, este estudo teve como objetivo geral analisar a estrutura da gestao
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socioambiental do TIMA, com énfase na capacitagao e sensibilizagao dos servidores.
Como objetivos especificos, propOs-se: Estudar os elementos de gestéo
socioambiental no ambito da Administracdo Publica com foco no Poder Judiciario do
Maranhao; Analisar as resolugdes do CNJ afetas a gestdo socioambiental; e analisar
a gestdo socioambiental estruturada pelo TIMA com foco na sensibilizagdo e
capacitagao dos servidores.

A pesquisa caracterizou-se como aplicada, com abordagem qualitativa e
quantitativa, de natureza exploratoria e descritiva, conforme os pressupostos de Gil
(2010) e Marconi e Lakatos (2017). A pesquisa bibliografica realizada forneceu
aportes teoricos relacionados ao tema da pesquisa, sendo que, na busca de artigos
cientificos pertinentes, foram utilizados descritores ou palavra-chave, priorizando
publicacbes académicas, documentos oficiais e fontes cientificas confiaveis.

Foi realizada a analise dos documentos normativos (resolugdes, portarias e
atos institucionais), a partir da qual os dados foram interpretados e organizados em
quatro categorias: normatizagdo da gestdo socioambiental, promog¢ao da cultura
organizacional sustentavel, educagao e sensibilizagdo ambiental, e eficiéncia no uso
de recursos. A partir dessa analise, na pratica, observou-se a implementacao de acoes
como a exigéncia minima de 20 horas de capacitagédo anual em sustentabilidade,
campanhas de redugdo no consumo de papel A4 e copos descartaveis, criagao do
Selo Verde e da Ecoliga, além da atuagédo do Nucleo Socioambiental como instancia
articuladora dessas iniciativas.

A analise quantitativa embasou-se nos dados extraidos dos relatérios do PLS
(2021-2024), com foco na oferta de cursos, treinamentos e agdes promovidas pela
ESMAM, em comparagao com o total de servidores ativos. Graficos e quadros ilustram
a estrutura e a implementacdo da politica socioambiental do TJMA, avaliando o
alinhamento da politica socioambiental as diretrizes do CNJ.

A estrutura da dissertacao esta organizada em trés capitulos. O primeiro aborda
a gestdo socioambiental na Administracdo Publica, destacando a integracdo do
conceito ESG as praticas institucionais, com énfase na A3P e na atuagcdo do
Judiciario. O segundo discute a EA como pilar da gestdo socioambiental, abordando
sua trajetoria historica, os principios da Politica Nacional de EA e o papel da escola e
do Judiciario na formacgao do sujeito ecopolitico. O terceiro capitulo analisa o papel do
CNJ na governanga ambiental dos tribunais, com foco no Programa CNJ Sustentavel,

na estrutura organizacional e nas a¢des do TJMA, destacando seu PLS, campanhas
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de conscientizagao e indicadores de capacitacdo ambiental.

Ao analisar a gestao socioambiental do Tribunal de Justica do Maranhao, com
foco na EA voltada para a sensibilizacdo e conscientizacdo dos servidores, constata-
se que a tematica envolve de maneira ampla a gestdo socioambiental e a
sustentabilidade em suas diversas dimensodes, essa abordagem alinha-se diretamente
a Meta 12.8 do ODS 12, que estabelece, até 2030, a garantia de que todas as
pessoas, em todos os lugares, tenham acesso a informagdes relevantes e a
conscientizagao sobre o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em harmonia
com a natureza.. Essa abordagem esta alinhada ao escopo da linha de pesquisa
Politica Publica, prevista pelo Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo Publica
- PROFIAP.
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2 GESTAO SOCIOAMBIENTAL NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Este capitulo faz uma abordagem sobre o papel da Administragdo Publica na
gestao socioambiental, com foco na Educacgéo e sensibilizagdo dos servidores como
via para sustentabilidade ambiental. A perspectiva adotada nesse estudo perpassa
por temas como ESG na Administragao Publica, Agenda Ambiental na Administragao
Publica (A3P).

2.1 Gestao socioambiental: de um conceito a agao

Gestao Publica é um termo usado, de forma ampla, para definir o conjunto de
atividades que envolvem a aplicagao dos conhecimentos teéricos da Administragao e
das Ciéncias Gerenciais no setor publico ou no processo de interagdo com esse setor,
dedica-se ao gerenciamento de instituicdes, servigos e também do patriménio publico.
(Ferreira, 2014).

Sera apresentado uma linha do tempo com os principais marcos legais e
normativos da gestdo ambiental no Brasil, entre 1981 e 2023. Destacam-se leis como
a Politica Nacional de Meio Ambiente, a Constituigdo de 1988 e o Plano de Logistica
Sustentavel. Esses instrumentos demonstram um panorama das politicas publicas

voltadas a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental.

Quadro 1 - Principais instrumentos legislativos socioambientais aplicaveis a Gestao Publica

Instrumento Legal Finalidade
Institui os principios da agdo governamental na
Lei n° 6.938/1981 — Politica Nacional do Meio area ambiental, define instrumentos como o
Ambiente (PNMA) licenciamento e a avaliacdo de impacto
ambiental.
Estabelece o direito ao meio ambiente
Constituicdo Federal — Art. 225 ecologicamente equilibrado como direito de

todos e dever do poder publico e da coletividade.
Define os principios de gestdo integrada e
participativa das aguas e os instrumentos de
gestdo, como outorga e cobranga pelo uso.

Lei n® 9.795/1999 - Politica Nacional de | Estabelece diretrizes para a EA em todos os
Educacido Ambiental (PNEA) niveis de ensino e na gestao publica.

Lei n° 10.295/2001 — Politica Nacional de Determina requisitos minimos de eficiéncia

~ . T energética para equipamentos e edificios
Conservagao e Uso Racional de Energia publicos.

Lei n° 9.433/1997 - Politica Nacional de
Recursos Hidricos

! DECRETO N° 9.864, DE 27 DE JUNHO DE 2019 - Regulamenta a Lei n°® 10.295, de 17 de outubro
de 2001, que dispde sobre a Politica Nacional de Conservagao e Uso Racional de Energia, e dispbe


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.864-2019?OpenDocument
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Quadro 1 - Principais instrumentos legislativos socioambientais aplicaveis a Gestao Publica

Continuacgao.

Resolugdo CONAMA n° 307/2002

Estabelece diretrizes para a gestdo de residuos
da construcéo civil.

Resolugdo CONAMA n° 358/2005

Regulamenta o tratamento de residuos de
servicos de saude.

Decreto n°® 5.940/2006 — Coleta Seletiva Solidaria
na Administragdo Publica?

Obriga a separagédo de residuos reciclaveis e sua
destinagdo a cooperativas e associagdes de
catadores.

Lei n® 12.187/2009 — Politica Nacional sobre
Mudanga do Clima (PNMC)?

Estabelece diretrizes para a mitigagdo e
adaptagdo as mudancas climaticas no pais.

Lei n° 12.305/2010 — Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS)*

Define principios e instrumentos para a gestao
integrada e o gerenciamento adequado dos
residuos solidos.

Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1/2010 -
Compras Sustentaveis

Dispbe sobre os critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisigdo de bens, contratagao de
servicos ou obras pela Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional e da
outras providéncias.

Decreto n® 7.746/2012

Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos,
promovendo a gestao de residuos com foco em
reducdo, reutilizagdo, reciclagem e disposigédo
adequada.

Resolucdo CNJ n°® 201/2015

Institui a politica de sustentabilidade no Poder
Judiciario, obrigando os tribunais a elaborarem
planos de logistica sustentavel.

Portaria MMA N° 326/2020

Programa A3P que incentiva praticas de
sustentabilidade nas atividades administrativas e
operacionais dos érgéos publicos.

Lei n°® 14.133/2021

Lei de Licitagbes e contratos administrativos

Decreto n°® 11.704/2023

Institui @ Comissdo Nacional para os ODS -
Estabelece diretrizes para internalizagédo e
implementacdo da Agenda 2030 na gestdo
publica brasileira.

Decreto n° 11.550 de 05 de junho de 2023

Dispde sobre o Comité Interministerial sobre
Mudancga do Clima.

Fonte: Elaborada pelo autor.

O quadro acima evidencia a evolugao do arcaboug¢o normativo brasileiro

voltado a gestdo socioambiental na administragao publica, abrangendo legislacdes,

sobre o Comité Gestor de Indicadores e Niveis de Eficiéncia Energética.

2 Revogada pelo pelo Decreto n® 10.936, de 2022 - Regulamenta a Lei n® 12.305, de 2 de agosto de
2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

3 DECRETO DE 15 DE SETEMBRO DE 2010 - Institui o Plano de Agao para Prevencgéo e Controle do
Desmatamento e das Queimadas no Bioma Cerrado - PPCerrado, altera o Decreto de 3 de julho de
2003, que institui Grupo Permanente de Trabalho Interministerial para os fins que especifica.

4 DECRETO N° 10.936, DE 12 DE JANEIRO DE 2022 - Regulamenta a Lei n°® 12.305, de 2 de agosto
de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.


http://a3p.mma.gov.br/wp-content/uploads/Hist%C3%B3ria/Documentos/Portaria-n%C2%BA-326-de-23-07-20-Institui-o-Programa-A3P.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D10936.htm#art91
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/dsn%2015-09-1-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.936-2022?OpenDocument
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resolugcdes e decretos que, ao longo de mais de quatro décadas, consolidaram
principios, diretrizes e instrumentos para a promocdo da sustentabilidade. Esses
normativos tem como finalidade a formulacdo de planos e acdes institucionais,
incorporando praticas de uso racional de recursos, gestdo de residuos, compras
sustentaveis, EA e enfrentamento das mudancgas climaticas.

Embora o quadro 1 ilustre o avango cronologico da agenda ambiental no Brasil
por meio da promulgacdo de leis e normas, € importante reconhecer que a
institucionalizacdo de marcos legais, por si s6, ndo garante a efetividade da
transformacao socioambiental nas praticas estatais. A trajetéria normativa revela, de
fato, um esforco progressivo em incorporar os principios da sustentabilidade as
estruturas legais e administrativas do pais.

No entanto, a efetividade em matéria socioambiental exige mais do que o
acumulo de dispositivos legais: pressupde uma mudanga de cultura organizacional, o
engajamento de servidores, a formacgao de sujeitos ecopoliticos e a consolidagao de
mecanismos de governanga que assegurem o monitoramento e a avaliagdo das agoes
implementadas. Sem esses elementos, os dispositivos normativos correm o risco de
permanecer como formalidades protocoladas, desconectadas das praticas cotidianas
da administrac&o publica.

A consolidacdo da gestdo socioambiental como pratica efetiva na
administragdo publica exige a superacdo de seu carater meramente conceitual,
demandando um conjunto de ag¢des estruturadas que articulem teoria e pratica de
forma continua e integrada.

O primeiro passo consiste na compreensao e internalizagao do conceito de
sustentabilidade, o que pressupde a sensibilizagdo de gestores e servidores quanto a
relevancia da pauta ambiental para a eficiéncia institucional e para o cumprimento das
responsabilidades publicas. Essa etapa deve incluir a insercao sistematica da
tematica em programas de capacitacao, treinamentos e formagdes, possibilitando que
o corpo funcional compreenda a importancia e o alcance das praticas sustentaveis.

Dessa forma, € necessario compreender os marcos legais como parte de um
processo mais amplo, que envolve também a EA critica, a participacao institucional e
a construcao coletiva de solugdes sustentaveis. A efetividade das politicas publicas
em sustentabilidade esta diretamente ligada a sua capacidade de produzir mudancgas
reais nos comportamentos, valores e estruturas de decisdo, indo além da letra da lei

e alcangando a esfera da agao transformadora.
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Com essa finalidade em vista, a Administracdo Publica concentra seus esforcos
na eficacia do atendimento ao publico e na gestéao criteriosa dos recursos financeiros,
visando uma abordagem mais eficiente e sustentavel.

Nesse cenario ambiental preocupante cada vez mais evidente, a
conscientizagdo e as pressbdes sociais estdo aumentando, o que reforca a
necessidade urgente de adotar e implementar politicas que promovam equilibrio e
sustentabilidade ambiental

Conforme destacado por Seiffert (2014), a integracado da gestdo ambiental nas
organizagdes requer a adogao de agdes estratégicas que envolvem quatro elementos
fundamentais: 1) estabelecer e implementar uma politica ambiental; 2) criar um plano
de acgédo voltado a sustentabilidade; 3) gerenciar a administracdo das questdes
ambientais; e 4) realizar o acompanhamento e controle das atividades relacionadas
ao meio ambiente.

Superada a fase de sensibilizagdo, torna-se imprescindivel a criacdo de
instrumentos normativos e planos institucionais que formalizem o compromisso da
organizagdo com a sustentabilidade. A formulagdo de politicas ambientais claras,
acompanhadas de Planos de Logistica Sustentavel (PLS) com metas objetivas e
mensuraveis, fornece a base legal e operacional necessaria para orientar as agoes.
Esse instrumento normativo deve estar alinhado as diretrizes nacionais e
internacionais, de forma a integrar a instituicdo a um movimento mais amplo de
governanga socioambiental.

Com esse enfoque que envolve diversos atores sociais, o poder publico deve
assumir o seu papel na promogao da sustentabilidade, uma vez que é encarregado
de implementar politicas e regulamentagdes especificas. Essas diretrizes legais
devem orientar a gestao socioambiental na administragao publica, tornando o governo
um protagonista no processo.

Na concepcdo da gestao publica, se encontra vertentes socioambientais, em
respeito aos tratados aderidos pelo Brasil, atendendo aos preceitos da nog¢ao de
justica ambiental em harmonia com nosso ordenamento juridico e anseios sociais.

Segundo Acselrad; Mello e Bezerra (2009, p.16):

A nogao de justica ambiental implica o direito a um meio ambiente seguro,
sadio e produtivo para todos, onde o “meio ambiente” é considerado em sua

totalidade, incluindo suas dimensées ecoldgicas, fisicas construidas, sociais,
politicas, estéticas e econbmicas
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Nesse sentido, vém sendo desenvolvidos internamente dentro de 6érgaos,
pautas ambientais, a exemplo da criagcdo da Agenda Ambiental na Administragao
Publica (A3P), no final de 1999, pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) e oficializada
pela Portaria N° 510/2002, tendo como objetivo uma releitura de praticas de producao,
consumo e a adogao de padrbes ambientais nas instituicbes publicas, indo assim em
encontro dos questionamentos expostos anteriormente sobre o numero limitado de
empresas do setor publico certificadas pela ISO 14001 (Silveira, 2014).

A partir dessas diretrizes, inicia-se a implementacdo gradual de acdes
concretas, contemplando medidas como a substituicdo de insumos poluentes por
alternativas sustentaveis e a adogao de praticas de economia de recursos, a exemplo
da reducdo do consumo de agua, energia e papel. Essa etapa requer planejamento e
viabilidade técnica, de modo a assegurar que as mudangas sejam efetivas e
economicamente sustentaveis, evitando solugdes superficiais ou de carater apenas
simbdlico.

De acordo com Barata, Kligerman e Minayo-Gomez (2006), a A3P tem como
objetivo estabelecer um processo de construgdo de uma nova cultura institucional na
administragcdo publica, com o propdsito de conscientizar os servidores sobre a
otimizagao dos recursos para combater o desperdicio e buscar uma melhor qualidade
do ambiente de trabalho. Além disso, busca alinhar as empresas com a concepg¢ao de
ecoeficiéncia, incorporando critérios socioambientais nos investimentos, compras e
contratagdes de servicos realizados pelos érgdos governamentais.

Paralelamente, € necessario promover a capacitagao e o engajamento continuo
dos servidores, estimulando a formacdo de grupos gestores responsaveis pela
execugao e acompanhamento da agenda ambiental. O envolvimento do corpo
funcional é determinante para que as acdes transcorram de maneira colaborativa,
estimulando praticas cotidianas de consumo consciente e consolidando uma cultura
organizacional comprometida com os principios da sustentabilidade.

Muitos dos métodos sugeridos compartilham semelhangas com os principios
estabelecidos na norma ISO 14001. Em esséncia, essa abordagem se concentra na
reducao do desperdicio por meio dos principios dos 5R’s: repensar, recusar, reduzir,
reutilizar e reciclar.

Repensar consiste em refletir criticamente sobre os padrbes de consumo e
comportamento diante do meio ambiente. Envolve questionar a real necessidade de

aquisicao de um produto, considerar alternativas sustentaveis e, quando possivel,
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optar por ndo consumir. Essa atitude antecede qualquer acao e promove uma
consciéncia ambiental mais responsavel.

Reduzir, por sua vez, refere-se a diminuicdo da geracdo de residuos, ao
combate ao desperdicio e ao uso racional de recursos. Isso implica priorizar as coisa
de maior importancia, evitar embalagens descartaveis e adotar praticas que
minimizem impactos ambientais no cotidiano.

Reutilizar diz respeito a atribuicdo de novas fungdes a produtos ou materiais
que, de outra forma, seriam descartados. Essa pratica valoriza o reaproveitamento por
meio de consertos, adaptagdes e prolongamento da vida util dos itens, reduzindo
significativamente a producéo de lixo.

Ja reciclar envolve o processamento de residuos para transforma-los em novos
insumos ou produtos. Essa acado requer a separagao correta dos materiais, o
encaminhamento adequado para pontos de coleta e a reintegracao desses residuos
as cadeias produtivas, contribuindo para a redugao da extragao de recursos naturais.

Enquanto, recuperar significa gerar valor energético ou material a partir dos
residuos, por meio de tecnologias especificas. Exemplos disso sdo a producéo de
biogas a partir de residuos organicos, a fabricagao de biodiesel ou ainda a incineragao
controlada, que permite a recuperagcao de componentes de alto valor agregado.

Dessa forma, a adog¢ao dos 5Rs nao se limita ao ambito individual, mas deve
ser incorporada as praticas institucionais como parte de uma politica publica
articulada. Um exemplo significativo dessa aplicagdo no setor publico é a Agenda
Ambiental na Administragao Publica (A3P).

Para Barata, Kligerman e Minayo-Gomez (2006), ao implementar a A3P, o
Ministério do Meio Ambiente (MMA) propde algumas medidas, como a formacgao de
um grupo responsavel pela Agenda na instituicdo, composto por funcionarios de
diferentes setores. Esse grupo € incumbido de realizar um diagndstico para identificar
pontos criticos, avaliar os impactos ambientais e desperdicios, e, a partir disso,
elaborar um planejamento integrado que envolva o maior numero possivel de
colaboradores e areas de trabalho, tendo como escopo a definicdo de projetos e
atividades sustentaveis.

Para a transicdo do conceito a pratica, deve ser observado o monitoramento e
a avaliagao sistematica das iniciativas adotadas. O acompanhamento dos indicadores
de desempenho ambiental, aliado a revisao periddica das estratégias e metas, permite

identificar avangos, corrigir desvios e ajustar acdes, garantindo a efetividade das
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politicas implementadas.

Com esse objetivo a gestdo socioambiental deve estar ancorada no
aprimoramento continuo e na inovagao, incorporando novas tecnologias, solu¢oes
sustentaveis e boas praticas oriundas de outras instituigdes publicas ou privadas.
Essa postura proativa ndo apenas reforga o compromisso institucional com a agenda
ambiental, mas também contribui para a modernizagao da gestao publica, tornando-a
mais responsiva as demandas contemporaneas de eficiéncia, responsabilidade e
transparéncia.

Para tanto, propde a realizacao de treinamentos e disponibilizagdo de recursos
fisicos e financeiros; a avaliagdo e o monitoramento do desempenho ambiental,
identificando avancos e deficiéncias; a busca de uma melhoria progressiva através da
avaliagdo sistematica, do replanejamento, da introdugcdo de novas tecnologias e da
capacitacao de funcionarios

Segundo Seiffert (2014), as politicas publicas sdo fundamentadas na criagao e
implementacdo de medidas que devem ser traduzidas em legislacées nos diferentes
niveis (municipal, estadual e federal) para serem efetivamente aplicadas.

Dessa forma, a gestdo socioambiental se desdobra em varias perspectivas,
visando a integracao do ambito interno com diretrizes sustentaveis assim como é
citado por Acselrad, Mello e Bezerra (2009) que traz um conceito de justica ambiental,
condiz com o direito a um meio ambiente sadio, produtivo e seguro para todos. Sendo
considerado como uma totalidade (ecoldgicas, fisicas construidas, sociais, politicas,

estéticas e econdmicas).

2.2 ESG na Administragao Publica

O conceito ESG, sigla oriunda do inglés para Environmental, Social and
Governance (Ambiental, Social e Governanga), surgiu em 2004, a partir da publicagao
do documento "Who Cares Wins" que é um relatorio da ONU que introduziu o conceito
ESG (Ambiental, Social e Governanga). Em portugués, o titulo "Who Cares Wins"
significa "Ganha quem se importa". O relatorio destaca a importancia de integrar
fatores ambientais, sociais e de governanga na tomada de decisbes corporativas e de
investimento.

A partir de uma iniciativa da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) com o

apoio do Pacto Global. Esse documento propunha que os fatores ambientais, sociais
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e de governanga fossem incorporados a analise de investimentos e a atuagao das
organizagdes, como forma de gerar valor sustentavel a longo prazo (ONU, 2004).

Ao aderirem ao Pacto Global, os signatarios assumem o compromisso de
contribuir para o cumprimento dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), que integram a Agenda 2030, aprovada em 2015 por todos os paises-
membros da Organizagao das Nagdes Unidas, incluindo o Brasil. Essa Agenda
estabelece um plano de agao global voltado as pessoas, ao planeta e a prosperidade,
com metas a serem alcangadas até 2030 (ONU, 2015).

Dentro desse contexto, frente ao cenario de mudancas climaticas foi
fundamental para a gestao publica a adesao do Brasil, corroborando com essa ideia,

o autor defende que:

Apobs a aprovagao pelo Congresso Nacional, em setembro de 2021, o Brasil
entregou as Nagdes Unidas o instrumento de ratificacdo do Acordo de Paris.
A NDC do Brasil comprometeu-se a reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa em 37% abaixo dos niveis de 2005, em 2025, com uma contribuicao
indicativa subsequente de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa em
43% abaixo dos niveis de 2005, em 2030. Para isso, o pais se comprometeu
a aumentar a participacao de bioenergia sustentavel na sua matriz energética
para aproximadamente 18% até 2030, restaurar e reflorestar 12 milhdes de
hectares de florestas, bem como alcangar uma participagédo estimada de 45%
de energias renovaveis na composi¢do da matriz energética em 2030 (MPU,
2023, p. 7)

Nesse cenario, os critérios de ESG estao totalmente relacionados aos 17 ODS e

as NDCs?® fixadas no Acordo de Paris.

Figura 1 — Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: ONU, (2015), adaptado pelo autor, (2025).

5 ANDC é um documento que estabelece metas de redugio de emissdes de GEE para cada pais
signatério do Acordo de Paris.

A Contribuigdo Nacionalmente Determinada (NDC) do Brasil para 2025 ¢ a redugéo de 48% nas
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) em relacao a 2005.
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A Figura 1 apresenta os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
definidos pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) como parte da Agenda 2030,
um plano de agédo global adotado em 2015 para erradicar a pobreza, proteger o
planeta e garantir paz e prosperidade para todos até o ano de 2030. Esses objetivos
refletem um compromisso global com o desenvolvimento sustentavel e formam um
marco de referéncia para politicas publicas, estratégias institucionais e praticas
educacionais voltadas a construgdo de uma sociedade mais justa, equilibrada e

sustentavel.

Figura 2 — Apresenta os ODS’s subdivididos de acordo o ESG correlato.

Figure 1: SDGs Mapped Against ' na
Environmental, Social, and /
Governance Categories / o

Fonte: Cartilha ESG e a Gestéo Publica do Ministério Publico da Unidao-MPU, (2023).

A figura 2 apresenta aos ODS subdivido em grupos que representa as trés
dimensdes do ESG: Ambiental (Environmental), Social e Governanga (Governance).
estao interconectados e visam orientar politicas publicas, estratégias institucionais e
acdes coletivas que promovam o desenvolvimento sustentavel que deve ser adotado
por governos, setor privado, sociedade civil e cidadaos.

Embora o conceito de desenvolvimento sustentavel ndo seja recente, a

abordagem ESG ganhou notoriedade especialmente a partir da década de 2010. O
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crescente debate publico em torno de questdes socioambientais impulsionou
organizagdes em todo o mundo a incorporarem, de forma mais efetiva, a analise dos
impactos sociais, ambientais e de governanga em suas estratégias institucionais
(Telles, 2024).

Inicialmente voltado ao setor privado e ao mercado financeiro, o ESG
consolidou-se como um modelo de avaliagdo e conduta corporativa, com foco na
responsabilidade socioambiental e na transparéncia da governanca. Com o passar do
tempo, os principios do ESG passaram a ser vistos como aplicaveis ndo apenas as
empresas, mas também a gestado publica, na medida em que governos e instituicdes
publicas comegaram a adotar praticas voltadas a sustentabilidade, ao bem-estar
social e a governanca ética (Brasil, 2024a)

Segundo Cruz (2021), o ESG evolui de um conjunto de boas praticas para um
paradigma organizacional, capaz de nortear decisdes estratégicas com base em
impactos ambientais, justica social e eficiéncia na governanca. Dessa forma, o
conceito deixa de ser apenas uma ferramenta de analise de risco para se tornar parte
integrante da gesté&o institucional.

No ordenamento juridico brasileiro, os fundamentos da sustentabilidade
alinhados a agenda ESG encontram respaldo na Constituicdo Federal de 1988,
especialmente nos direitos e garantias fundamentais (arts. 5° e 6°)%, na protecdo
ambiental para as presentes e futuras geragdes (art. 225) ‘e na ordem econdémica
orientada pela justi¢a social, valorizagdo do trabalho, dignidade humana e defesa do
meio ambiente (art. 170), servindo como diretriz para o poder publico, a sociedade e
o setor privado (Peixoto et al, 2022).

Na administracdo publica, a adocdo do ESG representa a busca por uma
atuacado estatal mais responsavel, transparente e sustentavel. De acordo com o
levantamento feito pelo TCU (Brasil, 2024b), a governancga publica esta diretamente
relacionada a capacidade dos 6rgaos de gerirem recursos, pessoas e processos de
forma ética, participativa e orientada por resultados. Nesse sentido, o ESG contribui

para o fortalecimento das instituicbes publicas, ao integrar agcbes ambientais,

8 Direitos e garantias fundamentais sdo normas constitucionais que estabelecem e protegem os direitos
dos cidad&os. Sdo baseados no principio da dignidade humana e estdo previstos no titulo Il da
Constituicdo Federal.

7 Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do
povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva- lo para as presentes e futuras geragoes.
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compromissos sociais € mecanismos de controle e prestacao de contas.

Nunes (2023), aborda que a sigla ESG representa os pilares Ambiental (E =
environmental), Social (S=social) e Governanca (Governance), dessa forma elenca
como um conjunto de critérios que sdo utilizados por empresas e investidores para
avaliagcado do desempenho corporativo e a responsabilidade corporativa e social nas
empresas.

Assim, constata-se que essa triade de praticas que formam os pilares do
conceito que na abordagem feita por Fonseca (2024), apresenta no primeiro pilar os
critérios ambientais que dizem respeito a forma como uma organizagéo lida com
questbes relacionadas ao meio ambiente, englobando aspectos como o uso
responsavel dos recursos naturais, a reducdo das emissdes de gases de efeito, a
eficiéncia energética, a gestdo adequada dos residuos e 0 compromisso com praticas
sustentaveis.

Como um segundo pilar numa visao voltada para atender as demandas do setor
publico, o aspecto social do ESG envolve o cuidado com todos os publicos impactados
pelas agbes da organizagao, promovendo inclusdo, bem-estar e responsabilidade
social que com base em um estudo da Refinitiv®, empresas com maior pontuagio em
ESG tendem a ter melhor desempenho no mercado e menor volatilidade, destacando-
se aquelas que adotam uma gestdo mais humana e centrada nas necessidades dos
funcionarios (Tomazetti, 2024).

Como terceiro e ultimo pilar que completa o significado do ESG na
Administragdo Publica, a dimensao da governanga destaca a participagao cidada, o
controle social, e a conformidade das instituigdes publicas com principios de ética,
integridade e compliance. Essa dimensdo envolve ainda a gestdo eficiente de
recursos e contratos, a transparéncia nos processos administrativos e a
responsabilizagcdo dos gestores e servidores publicos, reforcando a accountability
como principio da administragao publica (Peixoto et al, 2022).

O eixo ambiental (E), no setor publico envolve desde a gestdo adequada de

8 Um relatorio elaborado pela Refinitiv, abrangendo 9 mil agdes que representam 80% da capitalizagédo
no mercado global, mostrou que a correlagao entre as pontuagdes ESG e o valor de mercado das
empresas analisadas foram positivas e significativas, além de sugerir uma menor volatilidade em
relacdo as empresas com baixa pontuagcdo. Esse mesmo estudo mostra que organizagdes
responsaveis pela adocdo de uma abordagem humana, que colocam em primeiro lugar as
necessidades de seus funcionarios, passaram a ser tratadas como prioridades para investimentos de
longo prazo.


https://www.refinitiv.com/en/resources/white-paper/esg-score-vs-financial-performance
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recursos naturais até a elaboracao de politicas ambientais efetivas, como os Planos
de Logistica Sustentavel (PLS). Ja o social (S) refere-se a equidade nas relagdes
institucionais, a promoc¢ao da diversidade, a inclusdo de servidores e a protecao de
direitos sociais. Por fim, o pilar da governancga (G) abrange transparéncia, integridade,

combate a corrupcao e participacéo cidada nos processos decisorios.

Figura 3 — Representagao de um fluxo conceitual alinhado aos pilares ESG (Ambiental, Social e

Governanga).
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E(Environmental): S(Social): G(Governance):

Ambiental Social Governanca
Fonte: IBGC, (2022).

Conforme demonstrado na figura 3, essa perspectiva tripartida ESG, ressalte-se
que encontra respaldo também em legislagcbes e diretrizes brasileiras, como a
Resolugdo CNJ n° 550/2024° que institui a Politica de Sustentabilidade do Poder
Judiciario '%e incorpora elementos do ESG, e a Agenda 2030 da ONU, adotada pelo
governo federal por meio do Decreto n° 11.704/2023"", que instituiu a Comissao para
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel para contribuir para internalizagéo da
Agenda 20302 no Pais.

Diante da relevancia do tema, o poder publico tem desenvolvido agdes

alinhadas a agenda ESG, conforme destacado por Nardone (2021, p. 1).

Tantas mudangas no ambiente econdmico-corporativo se transportam
também para a gestéo publica, na medida em que conceitos como “Estado

9 A Resolugdo CNJ n° 550/2024 estabelece a Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario em
substituicdo a Resolugao CNJ n° 400/2021.

00 Tribunal de Justiga do Estado do Maranh&o (TJMA) tem um Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
que orienta a instituicdo na adocao de praticas sustentaveis. O PLS considera as dimensbes ambiental,
econbmica e social.

" Institui a Comiss&o Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

2 A Agenda 2030 é um plano global de agdo da ONU para promover o desenvolvimento sustentavel
até 2030. O plano inclui 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas.



27

Verde'™ ou “Cidades Sustentaveis” “passam a ser perseguidos pelos
gestores publicos, ja que o “cliente” dos servigos publicos, ou seja, o cidadao,
também tem se posicionado valorizando praticas sustentaveis na oferta dos
produtos do aparelho estatal, seja na infraestrutura das cidades, nas
condi¢bes de acessibilidade, diversidade, inclusdo, igualdade de acesso as
politicas publicas, na transparéncia e publicizagdo dos atos, no
comprometimento com a conservagdo ambiental, entre outros.

No contexto do setor publico, a adogéo de praticas ESG possui uma justificativa
ainda mais abrangente, uma vez que a prépria Constituicdo Federal estabelece, entre
os objetivos fundamentais da Republica, o compromisso com o desenvolvimento
nacional sustentavel, contemplando ndo apenas a dimensao econémica, mas também
0s aspectos sociais e ambientais (Telles, 2024).

A incorporagdo da agenda ESG tem se fortalecido com a valorizagdo de
principios como diversidade, inclusao social, equidade, ética, inovagao e economia de
baixo carbono. Esse avanco € evidenciado pela recente publicacdo da norma ABNT
PR 2030-ESG", que estabelece diretrizes praticas para sua implementagcdo nos
setores publico e privado. Diante desse cenario, observa-se uma tendéncia de
ampliagdo do uso dos padroes ESG nas estratégias de gestao e investimento, tanto
em nivel nacional quanto internacional (Secchin e Cader, 2023).

Verifica-se que a agenda ESG tem se fortalecido com a valorizagdo de
principios como diversidade, inclusio social, equidade, ética, inovagao e economia de
baixo carbono. Esse avanco € evidenciado pela recente publicacdo da norma ABNT
PR 2030-ESG, que estabelece diretrizes praticas para sua implementagao nos setores
publico e privado (Tomazetti, 2024).

Apesar dos avangos e do discurso positivo em torno da pauta, ndo restam
duvidas de que ha criticas quanto a efetiva implantagao de praticas ESG na gestéo
publica, especialmente no que diz respeito a sua tradugdo em politicas publicas
concretas, como mencionado pelo autor Nardone (2022, p. 2):

Neste passo, resta patente que o Estado regulador, executor e controlador
precisa se movimentar em diregdo aos novos anseios sociais. Aqui é
necessario que se faga o registro de que muitas medidas ja se efetivam, pois
uma simples acdo de combate ao desperdicio pode ser encarada como uma

pratica de sustentabilidade; entretanto, o que se verifica em muitas situacoes
é a falta de sinergia num conjunto de acgdes isoladas e desconectadas, que

3 Um estado verde é um estado que adota politicas e praticas econdémicas que visam o
desenvolvimento sustentavel, a redugao de impactos ambientais e a melhoria da qualidade de vida.

4 Uma cidade sustentavel € aquela que busca equilibrar o desenvolvimento econdmico com a
qualidade de vida da populagao e a preservagao do meio ambiente.

5 A ABNT PR 2030 & uma norma que orienta as empresas brasileiras a adotarem praticas ambientais,
sociais e de governanga (ESG). E um documento pioneiro no pais e um marco para o setor ESG.
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num contexto de consciéncia e esclarecimento deveriam ser indicadas como
parcelas de um movimento coordenado de praticas sustentaveis.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), a
Matriz de Materialidade' é um instrumento utilizado para identificar e priorizar os
temas mais relevantes para uma organizagdo, com base na escuta das partes
interessadas e na analise interna. No ambito da agenda ESG, essa ferramenta
contribui para a incorporacdo de aspectos materiais no processo decisério, no

direcionamento estratégico e no planejamento organizacional (Peixoto et al, 2022).

Figura 4 — Exemplo de aplicacdo de matriz de materialidade para desenvolvimento de a¢des de politicas
“ESG”

«Eficiéncia energética
*Gestéo de residuos

* Autorizagbes ambientais
*Educacéo climatica

AMBIENTAL

*Relagdes de trabalho
*Relacionamento usuarios
*Diversidade e equidade
*Avaliagéo de fornecedores

SOCIAL

*Transparéncia e publicidade

GOVERNANCA -Combatia a corrupgao/fraud?
*Prestacgao de contas e gestao

*Comisséo de ética e integridade

Fonte: Guia ESG Gestores Publicos da Controladoria Geral SC (2022).

Com base segundo o que foi apresentado na figura 4, temos que os desafios
do ESG no setor publico exigem uma abordagem que va além da agenda ambiental,
promovendo uma nova economia verde, inclusiva e pautada na equidade, integridade
e sustentabilidade intergeracional. Trata-se da integragdo entre governancga,
responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel(Secchin e Cader, 2023).

Seguindo esse mesmo entendimento, preceitua o Ministério Publico da Uniao:

Indispensavel, portanto, que as propostas de medidas de ESG considerem
os papéis de todas as partes envolvidas, especialmente daqueles que as
executardo, pois é desejavel que elas encampem o propédsito da mudanca,
enxerguem os efeitos e as vantagens diretas e indiretas, imediatas e futuras.

6 A andlise dos temas materiais para uma organizagdo, chamada também de Materialidade, € um
importante primeiro passo para o reporte publico ESG das empresas, e para o desenvolvimento da
gestao de temas ambientais, sociais e de governancga.
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Nesse sentido, a representagéo da diversidade nas equipes de governanga e
de gestao é fundamental para a criagdo de inovagao. Diversidade ndo implica
somente direcionar agdes para minorias, mas sim possuir fontes distintas de
conhecimento e experiéncia que geram solugdes diversas para problemas
diversos. Pessoas diversas fomentam discussbes diversas, mapeiam
diversas oportunidades e geram criatividade; a criatividade oportuniza a
amplitude do espectro de andlise de risco e uma ampla analise de risco
enseja menor incerteza e melhor resultado (MPU, 2023, p.11).

Com o intuito de avaliar o quanto as instituicbes publicas realizam praticas
socioambientais, o Tribunal de Contas da Unido-TCU, criou 0 iIESGo que € um indice
que busca analisar governanga organizacional e agdes de sustentabilidade social e
ambiental na administragéo publica.

O indice ESG do Setor Publico (iESGo) tem como finalidade avaliar a eficiéncia
administrativa das instituigdes publicas com base nas dimensdes ambiental, social e
de governanga, promovendo praticas alinhadas aos padrbes globais de
sustentabilidade. Sua adog&o, em substituicdo ao antigo indice de Governanga (IGG),
estd em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacado das Nacgdes Unidas (Brasil, 2024a).

O Tribunal de Contas da Unido vem realizando, sistematicamente,
levantamentos para conhecer melhor a situagdo da governanga no setor
publico e estimular as organizagdes publicas a adotarem boas praticas de
governanga. Em 2017, o TCU unificou quatro levantamentos de governanga
(pessoas, TI, contratagbes e governanga publica) realizados com foco nas
organizagbes publicas. Em 2018, foram adicionadas praticas relacionadas
com o combate a fraude e a corrupgédo. Em 2021, foram adicionadas praticas
de governanga sobre a fungdo de gestdo orgamentaria. Agora, em 2024,
foram adicionadas praticas relacionadas com a sustentabilidade social e

ambiental, compondo o primeiro indicador publico federal sobre ESG
(“Environment, Social and Governance”)(Brasil, 20244, p. 4).

Em sua primeira aplicagdo no ano de 2024, o iESGo revelou que grande parte
das instituigbes publicas federais que se autoavaliaram'” ainda se encontra em fase
inicial de implementagédo de praticas sustentaveis, com avangos mais timidos nas
dimensdes ambiental e social. A avaliagao foi realizada com base em um questionario
de autoavaliagdo encaminhado as organizag¢des participantes.

Segundo (Brasil, 2024b, p.1), foi realizado pesquisa IESGo em 2024,
apresentado os seguintes resultados:

o O levantamento avaliou a governanca integrada e as praticas socioambientais

7 A coleta de dados para o levantamento foi realizada por meio de questionario eletronico de
autoavaliagdo. Esse novo instrumento de pesquisa, chamado iESGo, foi gerado a partir da
reformulagao do questionario do iGG, que passou a integrar a avaliagao dos processos de governanga
e gestao com os de sustentabilidade ambiental e social.


https://iesgo.tcu.gov.br/#igg
https://iesgo.tcu.gov.br/arquivos-devolutivos-individuais-do-igg-2021/
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de 387 organizagdes da administragéao publica federal.

A avaliagao foi feita por meio do novo indice de avaliacdo de governancga

organizacional criado pelo TCU, o iESGo.

As organizagbes ainda estdo nos estagios iniciais na adogdo de praticas

sustentaveis, especialmente nas dimensdes ambiental e social.

Figura 5 — Apresenta os resultados sobre as praticas sustentaveis das 387 organizagbes da

administragao publica federal.

46% das organizagdes ndo possuem
objetivos, indicadores e metas de
sustentabilidade ambiental.

Em 58% ndo ha manifestagdes formais dos
membros da alta administragdo em apoio
as iniciativas de sustentabilidade.

53% nao desenvolvem ag¢oes adequadas
para gestdo de residuos.

54% nao possuem agoes para uso
consciente de agua.

51% ndo adotam agoes para uso racional de
energia elétrica e incentivo ao uso de fontes
de energia renovavel.

Em 56% das organizagoes, ndo houve agdes
de educagao ambiental voltadas para as

PERFIL DE PERFIL DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL SUSTENTABILIDADE SOCIAL

67% das organizagdes nao possuem um responsavel
ou equipe designada com dedicagdo exclusiva aoc tema
da sustentabilidade social.

61% nao implementaram objetivos, indicadores
e metas de sustentabilidade social.

50% ndo possuem politica de diversidade e
inclusdo definida.

45% nao possuem politica (ou instrumento equivalente)
com o objetivo de evitar e combater a discriminagao e
o desrespeito.

46% informaram que a organizagdo nao garante o
acesso de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida as suas instalagdes fisicas.

69% nao realizam avaliages ou auditorias regulares
para garantir a acessibilidade.

LOCO®®

partes interessadas.

57% nao promovem a diversidade na ocupacdo
de cargos de lideranga.

O®DOOSD

Fonte: Portal TCU, (2024).
Os dados apresentados na figura 5 mostram que a maioria das organizacoes

publicas federais ainda nao integra plenamente praticas sustentaveis. Sao
apresentadas que ainda devem evoluir na definigdo de metas, apoio da gestéo, agdes
ambientais e sociais. Evidenciou-se a falta de politicas de diversidade, acessibilidade
e EA. Esses resultados demonstram a necessidade de maior comprometimento
institucional com a sustentabilidade que serve para promoverem avangos a partir
desses dados.

Com esse entendimento, constata-se que a incorporagédo da agenda ESG na
Administracdo Publica representa um avancgo significativo na construgcao de politicas
e praticas institucionais voltadas a sustentabilidade, equidade social e governanca
ética. A partir de instrumentos como o IESGo, da adesdo aos ODS e das diretrizes
estabelecidas em normas nacionais, como a ABNT PR 2030, observa-se o
fortalecimento de um modelo de gestdo publica mais responsavel, transparente e

comprometido com as necessidades presentes e futuras da sociedade.
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No tépico seguinte, sera tratado sobre a Agenda Ambiental na Administragao
Publica (A3P), programa do Ministério do Meio Ambiente voltado a promogéo da
sustentabilidade nas instituicdes publicas. A analise destacara os principios, eixos
tematicos e estratégias da A3P, com énfase na sensibilizagdo e capacitagdo dos
servidores como instrumentos essenciais para a consolidacdo de uma cultura

institucional comprometida com a responsabilidade socioambiental.

2.3 A3P: Agenda Ambiental da Administragao Publica

A Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), proposta pelo governo
federal em 1999, visa a reformulacdo dos padrbes de consumo nas instituicoes
publicas, promovendo a construgdo de uma cultura organizacional voltada a
sustentabilidade. Trata-se de uma estratégia para incorporar critérios socioambientais
em todos os niveis da administragao publica, orientando praticas mais responsaveis
e conscientes (Brasil, 2025).

Com esse entendimento foi formulada uma cartilha orientando sobre a

implatacéo da A3P, e assim preceitua sobre a importancia na adeséo:

A implantacdo da A3P é uma oportunidade e um desafio para as instituicbes
publicas que desejam transformar as suas agbes. A A3P tem por objetivo
estimular os gestores publicos a incorporar principios e critérios de gestao
socioambiental em suas atividades rotineiras, levando a economia de
recursos naturais e a redugdo de gastos institucionais por meio do uso
racional dos bens publicos, ao correto gerenciamento dos residuos sdlidos,
as contratagbes publicas sustentaveis, as construgdes sustentaveis, a
sensibilizagao e capacitagao e a qualidade de vida no ambiente de trabalho
(Almeida et al, 2018, p.7).

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) € um programa do
Ministério do Meio Ambiente que objetiva estimular as instituicbes publicas do pais a
implementarem praticas de sustentabilidade. O Programa se destina as instituicbes
publicas das trés esferas (federal, estadual e municipal) e dos trés poderes da
Republica (executivo, legislativo e judiciario). E uma agenda de ades&o voluntaria que
possibilita que a instituicdo parceira promova a preservacao do meio ambiente, ao

mesmo tempo em que otimiza a utilizagao dos recursos publicos.
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Quadro 2 — Descrigao resumida das normas legais brasileiras que subsidiam a A3P

Resolugdes/Decretos/Instrugoes
normativas/Certificagoes

Descrigao

Resolugdo CONAMA n°
8/03/90;

2, de

- Institui, em carater nacional, o Programa
Nacional de Educacgédo e Controle de Poluigdo
Sonora-Siléncio, para o monitoramento das
questdes de poluigao

sonora.

Resolugdo CONAMA n° 20, de
7/12/94;

- Quanto aos equipamentos de limpeza que
gerem ruido no seu funcionamento;

Resolugdo CONAMA n° 257, de

30/06/99; Sistema de logistical - Prevé a destinacdo ambiental adequada das
reversa criada pela Lei pilhas e baterias usadas ou inserviveis;
12.305/2010;
- Dispbe sobre critérios para a elaboragédo de
Planos de Controle de Poluicdo Veicular - PCPV
Resolugao CONAMA No | €Paraa impJantagéo de Programas de Inspec¢éo
418/2009: e Manutencgéo de Veiculos em Uso - I/M pelos
’ 6rgaos estaduais e municipais de meio ambiente
e determina novos limites de emisséo e
procedimentos para a avaliagao
do estado de manutencgao de veiculos em uso;
Resolugo CONAMA Ne | Dispde sobre nova fase de exigéncias do
415/2009; Programa - ,
’ de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos
automotores leves novos de uso rodoviario;
- Estabelece novos limites para emissdes de
Resolugdes | Resolugéo CONAMA N° | gases poluentes por ciclomotores, motociclos e
342/2003; veiculos similares novos, em observancia a

Resolugao n® 297,
de 26 de fevereiro de 2002;

Resolugdo CONAMA n° 416/09;

- Dispde sobre a prevengdo a degradacgao
ambiental causada por pneus inserviveis e sua
destinagao
ambientalmente
providéncias,

adequada, e da outras

Resolugdo CONAMA n° 401/2008;

- Estabelece que pilhas e baterias que tenham
elevados teores de chumbo, mercurio e cadmio,
devem ser recolhidas pelos estabelecimentos
comerciais;

Resolucdo CONAMA n° 9, de

- Dispde sobre 6leos lubrificantes;

358/2005;

31/08/93;

Resolugdo CONAMA n° - Disp&e sobre entulhos de construgéao civil e canos
de PVC;

307/2002;

Resolugbes CONAMA n° 257 e - Tratam do tema baterias e pegas mecanicas;

n° 263/99;

Resolugdo CONAMA n° - Versa sobre medicamentos com data vencida e

residuos de servigos de saude;
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Quadro 2 — Descrigao resumida das normas legais brasileiras que subsidiam a A3P

(continuagao).

Resolugoes/Decretos/instrugoes
normativas/Certificagbes

Descricao

Decreto n°® 5.940 de 26/10/06;

- Instituiu a separagao dos residuos reciclaveis
descartados pelos o6rgéos e entidades da
administracao publica federal direta e indireta na
fonte geradora e sua destinagao as associacoes
e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis e constituiu a Comissao da Coleta
Seletiva Solidaria,

Decreto Federal n® 1.171, de
22/06/94;

- Dispbe sobre o codigo de ética do servidor
publico.

Decretos Decreto n° 5.450/05; - Regulamenta o preg3o, na forma eletronica;
Decreto n° 48.138, de 8/10/03: Er':’g%t:' medidas para evitar o desperdicio de agua
- Dispde sobre medidas emergenciais de redugao
Decreto n® 4.131, de 14/03/02; | do consumo de energia elétrica no ambito da
Administracao Publica Federal,
Decreto n°® 24.643, de 10/06/34 | - Codigo das Aguas;
- As regras abrangem o0s processos de
~ ~ . tracdo ou fabricacdo, utilizacdo e o
Instrugéo Instrucdo Normativa N°1 de ex - X
normativa 19/01/10: descarte de progutos e matérias-primas. A IN
abrange os 6rgaos da
Administracdo Federal Direta, Autarquias e
Fundacoes;
Normas de Certificagcao 1SO
9000 I1SO 9001 e ISSO 14000 - Trata sobre qualidade e protecdo ambiental;
ISO
14001;
glé)(;ronogs de Certificagdo ISO - Norma Internacional de Responsabilidade Social;
British Standard 8800 — BS
8800 e a Occupational Health | - Trata a respeito de seguranga e saude no local
and de trabalho;
Certificades Safety  Assessment  Series|

18001 - OHSAS 18001;

Social Account Ability 8000 — SA
8000.

- Sobre funcionarios e condi¢des de trabalho;

Account Ability 1000 - AA 1000;

- Sobre a responsabilidade social de forma geral,
inclusive meio ambiente, e o Global Reporting
Initiative - GRI, com énfase em aspectos
ecoldgicos.

Série ISO 14020.

-Rotulagem Tipo | — NBR ISO 14024: Programa
Selo Verde;

-Rotulagem Tipo Il — NBR ISO 14021: Auto-
declaragbes ambientais;

-Rotulagem Tipo [l —NBR ISO 14025: Avaliagao
do ciclo de vida;

Fonte: MMA, (2009), Adaptado pelo autor, (2025).

O quadro 2 apresenta um conjunto de normas legais brasileiras que subsidiam

a implementacdao da A3P, abrangendo leis, decretos,

resolugdes, instrugdes
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normativas e certificagées. Essas normas tratam de temas como eficiéncia energética,
gestdo de residuos, uso racional de recursos, responsabilidade social, saude e
seguranga no trabalho. Juntas, orientam praticas sustentaveis na administracéo
publica. Sdo fundamentos essenciais para uma gestdo ambiental responsavel e
integrada.

Como sera apresentado no quadro abaixo, a A3P estabelece diretrizes para a
incorporagao da sustentabilidade nas praticas cotidianas dos 6rgaos publicos. Cada
eixo articula principios, objetivos e praticas sustentaveis, promovendo a mudanga
cultural e institucional necessaria para um servigo publico mais eficiente e

comprometido com o desenvolvimento sustentavel.

Quadro 3 - Eixos da Agenda ambiental na Administragéo Publica — A3P

Conexao com

Eixo Tematico Descricao ODSs

Rl Implica em usa-los de forma econémica e racional 6
s levitando o seu desperdicio. .

- Engloba o uso racional de energia, agua e madeira

além do consumo de papel, copos plasticos e outros

o
e ([
S
materiais de expediente. —
- Passa pela adogédo da politica dos 5R’s: Repensar, |EEiii S RE [
Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar.
- Deve-se primeiramente pensar em reduzir o consumo D |13 e
e combater o desperdicio para
s entdo destinar o residuo gerado corretamente.
e B
balho trabalhador ao desenvolver suas atividades na um
organizacgao através de agdes para o desenvolvimento
4 pessoal e profissional.
> 4 - Busca criar e consolidar a consciéncia cidada da &=
o do responsabilidade socioambiental nos servidores.

- - O processo de capacitagdo contribui para o
desenvolvimento de competéncias institucionais e
individuais fornecendo oportunidade para os servidores
desenvolverem atitudes para um melhor desempenho de
suas atividades.

- - A administragdo publica deve promover a

bl akanandll © SPONSabilidade socioambiental das suas compras.
====4l- As licitacbes devem levar a aquisi¢do de produtos e
servigos sustentaveis que s&o importantes ndo sé para a
conservagdo do meio ambiente, mas, também
apresentam uma melhor relagdo custo/beneficio a

médio ou longo prazos quando comparadas

-Construcao sustentavel € um conceito que denomina as
ons Bes medidas adotadas durante todas
stistenaves as etapas da obra que visam a sustentabilidade da
edificacdo. Através da adocdo dessas medidas é
possivel minimizar os impactos negativos sobre o meio

ambiente e a economia dos recursos naturais e a
melhoria na qualidade de vida dos seus ocupantes.

Fonte: MMA, (2009); ONU, (2015); Adaptado pelo autor, (2025).

- Visa facilitar e satisfazer as necessidades do

B Piaamsucs

18 e
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Assim, como ficou demonstrado no quadro 3, os eixos tematicos da A3P nao
apenas orientam as agdes institucionais voltadas a sustentabilidade, mas também
fortalecem a cultura organizacional comprometida com a responsabilidade
socioambiental. Ao adotar esses eixos, o0s o0rgaos publicos contribuem
significativamente para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e para a consolidacdo de uma gestdo publica mais ética, eficiente e
ambientalmente consciente.

A abordagem da pesquisa esta direcionada ao quarto eixo que é a
sensibilizagcdo e capacitagdo, que objetiva gerar e desenvolver nos servidores a
consciéncia da responsabilidade socioambiental, consolidando o dever pessoal. Este
eixo contribui para o “desenvolvimento de competéncias institucionais e individuais
fornecendo oportunidade para os servidores desenvolverem atitudes para um melhor
desempenho de suas atividades” (Brasil, 2021, p. 1).

Sobre a sensibilizagdo e capacitagao de servidores, de acordo o Ministério do

Meio Ambiente:

As mudangas de habitos, comportamento e padrées de consumo de todos os
servidores impacta diretamente na preservacao dos recursos naturais,
contribuindo para a qualidade ambiental e proporcionando a reducgéo das
emissdes de gases de efeito estufa. Para que essas mudangas sejam
possiveis € necessario o engajamento individual e coletivo, pois apenas
dessa forma sera possivel a criagdo de uma nova cultura institucional de
sustentabilidade das atividades do setor publico, sejam essas relacionadas a
area meio ou a area finalistica (Brasil, 2024c, p.1).

Com essa nova cultura para uma gestado de recursos publicos responsavel,
exigira sensibilizagdo e qualificagao para a formagao de uma gestao socioambiental
que visa aprimorar suas atividades e a desenvolver competéncias e atitudes. O A3P
€ um grande desafio para gestores e servidores publicos para que conhegam a

responsabilidade social e ambiental.

Tomando como marco inicial a instituicdo da Politica Nacional de Meio
Ambiente, ocorrida em 1981, por meio da Lei Federal n° 6.938, verifica-se todas as
regulamentagdes no sentido de implementar instrumentos habeis a redugéo ou
supressao dos impactos ambientais na administracdo publica. Utilizou-se de um
recorte da compilagao dos instrumentos legislativos elencados no grafico abaixo, os
quais sao correlacionados ao periodo de sua edi¢cdo e publicagdo (Rek & Marini,
2019).

O compromisso que a A3P assume em seus seis eixos tematicos leva em
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consideracao a politica dos 5R’s: Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e
Recusar consumir produtos que gerem impactos ambientais relevantes. Logo, a
iniciativa da A3P vem ao encontro das demandas ja estabelecidas em
circunstancias anteriores que enfatizam a necessidade de revisao de padrdes de
sustentabilidade, também a organizagdes publicas. Ainda, segundo o MMA (Brasil,
2014).

A A3P esta sustentada por cinco objetivos, a saber: 1. Sensibilizar os
gestores publicos para as questdes socioambientais; 2. Promover a economia de
recursos naturais e redugdo de gastos institucionais; 3. Reduzir o impacto
socioambiental negativo causado pela execucdo das atividades de carater
administrativo e operacional; 4. Contribuir para revisdo dos padrdes de produgao e
consumo e na adog¢ao de novos referenciais, no ambito da administragcao publica;

5. Contribuir para a melhoria da qualidade de vida (Brasil, 2021a).

Foi instituida em 1999 e integrada aos Planos Plurianuais (PPA)
governamentais desde 2004, ndo possui carater obrigatério, mas é recomendada
pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) a todos os entes da administragao publica,
incluindo os Tribunais de Justica. Essa pratica de adocéao pelos tribunais estaduais
€ uma oportunidade estratégica de alinhar a gestao institucional aos principios da
sustentabilidade, promovendo praticas de consumo consciente, eficiéncia no uso de
recursos e engajamento socioambiental no ambito do Poder Judiciario.

A adesao a Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P) por 6rgaos das
trés esferas governamentais € voluntaria, conferindo autonomia as instituicbes quanto
a decisao de participagao. Contudo, ao optarem pela adesao, essas entidades devem
comprometer-se com um engajamento coletivo, pautado na incorporagdo dos
conceitos e estratégias do programa, visando a transformacdo de rotinas
institucionais, comportamentos e praticas, além da disseminagdo dos principios da
A3P no ambiente organizacional (Brasil, 2024d).

Para Arruda (2014), a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P),
embora de adesao voluntaria, estda em consonancia com a legislagdo ambiental
brasileira ao incorporar diversos principios fundamentais do Direito Ambiental, como
a dignidade da pessoa humana, o desenvolvimento sustentavel, a reparagao integral,
0s principios da prevencdo, precaugao, cooperagao, proibicdo de retrocesso,

informacéo, participagao social, fungao social e ambiental da propriedade, cooperagao
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entre os povos e solidariedade intergeracional, promovendo uma gestao publica
alinhada as exigéncias legais e éticas.

“A implementacao da A3P tem sido objeto de diversos estudos brasileiros, com
resultados distintos quanto ao processo de adeséo e implementagédo pelos 6rgéaos
publicos”. “Um dos desfechos mais comuns aponta para a implementagao parcial da
agenda” (Almeida et al., 2022; Araujo; Ludewigs; Carmo, 2015; Bilmayer; Borges;
Oliveira, 2019; Luiz et al., 2013; Santos, 2017; Santos et al., 2017; Silva; Aragao, 2017,
apud Azevedo et al, 2024, p. 5).

Os objetivos da A3P constituem um conjunto de diretrizes que orientam a
atuagao da equipe gestora, sendo fundamental compreender a relevancia de cada um
para garantir uma adesao consciente e eficaz por parte de todos os membros da
instituicdo. Cada objetivo contribui de forma especifica para que a organizagao
repense seus padrées institucionais e implemente uma politica voltada a
sustentabilidade socioambiental (Santos e Correia Neto, 2016).

A assinatura do Termo de Adesao representa a formalizagdo do compromisso
institucional com a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P). Embora sua
adesao seja livre e facultativa, ela confere as instituigdes autonomia para decidir sobre
sua implementagao. No entanto, ao optarem pela adesao, espera-se que assumam
um compromisso coletivo, incorporando os principios e estratégias da A3P com vistas
a transformacao das rotinas institucionais, a mudanca de habitos e atitudes, e a ampla
disseminagdo do programa no ambiente organizacional (Brasil, 2009).

No entanto, Arruda et al., (2018), apud Almeida et al., (2020), aduzem que a
liberdade de aderéncia, pode ser um fator negativo na implementacao desta agenda.
Isso porque ha muitas normas que s&o obrigatorias, fazendo com que a implantagéo
oficial da A3P nao seja prioridade.

A A3P representa uma importante estratégia de transformacao institucional,
orientando os 6rgaos publicos a adocdo de praticas sustentaveis. Seus eixos e
objetivos proporcionam diretrizes consistentes para a construgdo de uma cultura
organizacional ambientalmente responsavel. Apesar da adesdo voluntaria, sua
implementacao fortalece o compromisso com a gestao socioambiental no servigo
publico.

Como foi discorido sobre como a A3P que configura-se como uma estratégia
para integrar a sustentabilidade a gestao publica, através de diretrizes, normas e eixos

tematicos com definicios claras para ser postas em pratica. Mesmo nao sendo exigido
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uma adeséao de forma obrigatoria, faz a promog¢ao de mudangas internas na cultura
institucional. Adiante, sera abordado o eixo de Sensibilizacdo e Capacitacao de
Servidores, parte dessa agenda ambiental que tem como objetivo consolidar o

engajamento socioambiental nas organizac¢des publicas.

2.3.1 Sensibilizagao e capacitacao de servidores

O Eixo 4 da A3P aborda a sensibilizagao e capacitacio dos servidores publicos
como estratégia para a promogao da responsabilidade socioambiental nos érgéao
publico. Tendo como finalidade promover a consciéncia cidada e competéncias que
desenvolvam a atuagao sustentavel nas instituigdes.

A sensibilizacio e a capacitacdo do corpo funcional pode ser considerado como
um dos eixos tematicos de significativa relevancia na implementacao da A3P, ja que
transformar a cultura organizacional requer esforgos continuos para romper com a
compreensao limitada da sustentabilidade como algo exclusivamente ambiental,
segundo a visdo de Freitas (2016).

A consciéncia ambiental € um elemento associado a informacbdes e
conhecimentos que o individuo possui acerca dos preceitos ambientais (Severo et al.,
2021).

A Educacéo e sensibilizagdo dos servidores € um componente estratégico para
consolidar praticas sustentaveis no setor publico. Nesse sentido, a literatura destaca

a importancia da formagao continua para a efetividade da gestao socioambiental:

A sensibilizagdo deve ser acompanhada de iniciativas para capacitagdo dos
servidores tendo em vista tratar-se de um instrumento essencial para
construgdo de uma nova cultura de gerenciamento dos recursos publicos,
provendo orientagdo, informagdo e qualificagdo aos gestores publicos e
permitindo um melhor desempenho das atividades implantadas. A formagao
dos gestores pode ser considerada como uma das condicionantes para
efetividade da acdo de gestdo socioambiental no dmbito da administracéo
publica (Brasil, 2024c, p. 1).

A capacitagdo €& reconhecida como um instrumento o desenvolvimento de
competéncias institucionais e individuais voltadas a gestado socioambiental. Além de
proporcionar a aquisicdo de habilidades e atitudes que favorecem um melhor
desempenho nas fung¢des publicas, valoriza os servidores engajados em praticas
inovadoras e sustentaveis (Brasil, 2024c).

Sensibilizacado e capacitacao dos servidores € um eixo que alicerga a construgao
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de uma nova cultura de gestdo dos recursos publicos, ja que prove orientagao,
informacéo e qualificacdo dos gestores publicos e permite melhor desempenho das
atividades implantadas (Almeida et al., 2020).

Para Silva e Silva, (2018), um programa de capacitacdo eficaz e eficiente
depende do comprometimento de uma gestao que seja sensivel as reais demandas
dos setores envolvidos. Para alcangcar seus objetivos, € fundamental que o
planejamento seja realizado de forma integrada, participativa e dindmica, contando
com mecanismos que possibilitem uma avaliagdo continua e acessivel a todos os
interessados.

Sendo assim, as atitudes individuais dos servidores tém grande influéncia nas
praticas sustentaveis dentro das instituicbes publicas. Assim, destaca-se a
importancia da consciéncia ambiental para a construgdo de comportamentos
responsaveis.

As mudangas comportamentais influenciam diretamente nos habitos dos
servidores e impactam diretamente no uso e preservagdo dos recursos
naturais. Os impactos podem ser positivos ou negativos razéo pela qual a
consciéncia sobre a necessidade de preservacao é item fundamental para a
internalizagdo de posturas socioambientalmente responsaveis (Scartezini,
2019, p. 42).

A transformacao de habitos no ambiente institucional comega com pequenas
mudangas de atitude. Por isso, é fundamental promover a consciéncia dos servidores
sobre a importancia da preservagao ambiental.

De acordo com pesquisa com 414 servidores publicos que avaliou quais sao as
influéncias dos eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P)
na consciéncia ambiental dos servidores publicos de uma entidade do setor de justica

brasileira o eixo 4 foi o de menor percepcao pelos servidores.

Quanto a nao significancia do eixo “sensibilizacdo e capacitacdo dos
servidores”, foi possivel verificar que as agdes e os projetos de sensibilizagéo
e conscientizagado socioambiental percebidas pelos respondentes em suas
unidades podem ser escassos, evidenciando a necessidade de criagdo de
programas institucionais que visem a insercdo de uma consciéncia
socioambiental nos individuos que fazem parte dela (Kruger et al, 2024, p.16)

Dessa forma, fica evidenciado a importancia de implementar programas
institucionais continuos e bem estruturados de sensibilizacdo e capacitacao
socioambiental, alinhados com os objetivos da A3P.

Embora muitas pessoas possuam certo nivel de consciéncia ambiental, isso ndo

garante que adotem comportamentos sustentaveis no dia a dia. Para que ocorra uma
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mudanca efetiva, € fundamental que essas pessoas encontrem motivagdes que as
levem a transformar essa consciéncia em atitudes concretas e habituais em favor do
meio ambiente (Tavares, 2018).

Em muitos casos, a consciéncia ambiental presente nas pessoas nao se traduz
em um compromisso efetivo com atitudes praticas em defesa do meio ambiente. Essa
falta de engajamento resulta na auséncia de agdes responsaveis e continuas que
possam contribuir para a redu¢ao dos impactos ambientais(Santos, M., 2005).

Nesse sentido, pode-se afirmar que a capacitacdo em temas ambientais
fortalece ndo apenas a aplicagao das diretrizes da A3P, mas também ajuda a construir
uma cultura organizacional comprometida com a sustentabilidade. Promover acdes de
sensibilizagao e capacitacéo é, sem duvida, uma estratégia importante para o avancgo

da governanga ambiental no Poder Judiciario, tema que sera abordado a seguir.

2.4 Gestao Socioambiental no Ambito do Poder Judiciario

A gestao socioambiental no ambito do Poder Judiciario representa um avango
nas politicas publicas voltadas a sustentabilidade institucional, integrando praticas
ambientais, sociais e de governanga a administracdo da Justica. A adogao de
estratégias sustentaveis nesse setor busca ndo apenas atender as normativas legais,
mas também promover uma cultura organizacional responsavel, eficiente e
comprometida com o uso consciente dos recursos. Este topico aborda os
fundamentos, diretrizes e desafios da gestdo socioambiental no Judiciario,
destacando seu papel na construcdo de uma atuacido mais ética e sustentavel.

Governanga representa a capacidade do Estado de implementar politicas e
alcancar metas coletivas, o que inclui o aprimoramento dos mecanismos de dialogo,
administracao de conflitos e interesses, e a garantia de responsabilizagao publica dos
governantes que envolve a insergdo do Estado na sociedade, superando a tradigao
de um governo isolado e restrito a alta burocracia (Diniz, 2001).

Com as crescentes discussdes globais sobre o equilibrio do ecossistema, as
organizagdes tém reconhecido a insustentabilidade do sistema produtivo vigente.
Esse reconhecimento destaca a importancia da implementacao de a¢des voltadas a
sustentabilidade, combinando uma abordagem responsavel tanto ambiental quanto
social, que se torna cada vez mais relevante também no ambiente corporativo
(Tendrio, 2014).
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Nesse mesmo sentido, governanga socioambiental € um "arcabougo
institucional de regras, instituicbes, processos e comportamentos que afetam a
maneira como o0s poderes sado exercidos na esfera de politicas ou a¢des ligadas as
relacbes da sociedade com o sistema ecologico". (Cavalcanti, 2004, p.1).

Se apresentando assim, como um conjunto de acdes voltadas para a
sustentabilidade e a protecdo ambiental sejam eficazes e coerentes. Ele cria um
contexto onde as diversas partes interessadas, incluindo governos, empresas, € a
sociedade civil, podem atuar de forma coordenada e alinhada com objetivos comuns.

Diante da necessidade de um arcabougo legal que caminhasse na diregao de
uma governanca socioambiental para fazer frente aos desafios dos problemas
ambientais atuais, varias normas foram publicadas. O objetivo destas leis €, em ultima
instancia, estabelecer regras para a preservagdo dos recursos naturais, encorajar
praticas comerciais sustentaveis e assegurar que as ag¢des dos dois setores, publico
e privado, sejam feitas em linha com a conservagao ambiental e os objetivos para o
desenvolvimento sustentavel.

A governanga ambiental na administragdo publica se manifesta por meio da
integracdo de principios de sustentabilidade e responsabilidade ambiental em
diversas esferas da gestdo governamental. Essa abordagem envolve a criagao e
implementacédo de politicas ambientais que visam proteger o meio ambiente, como
leis de conservagao, regulamentagdes sobre emissdes de poluentes e politicas de
gestao de residuos. Além disso, a administracdo publica adota Planos de Logistica
Sustentavel, que buscam otimizar o uso de recursos naturais, reduzir desperdicios e
promover a eficiéncia energética, alinhando suas praticas com as diretrizes de
sustentabilidade.

A promocgéo da educacao e da conscientizacdo ambiental entre os servidores
publicos também é uma parte fundamental dessa governanga. Programas como a
Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P) buscam sensibilizar e capacitar os
servidores para a adocao de praticas sustentaveis, cultivando uma cultura de respeito
ao meio ambiente dentro das instituigbes publicas. Essa governanga ¢é
complementada pelo monitoramento e avaliagdo continuos das politicas
implementadas, com o objetivo de garantir sua eficacia e permitir ajustes estratégicos
conforme necessario.

Com a publicagao do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, que estabelece

critérios e praticas para promover o desenvolvimento nacional sustentavel nas
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contratagdes publicas no dmbito do Poder Executivo, o Poder Judiciario, através do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), também passou a adotar medidas para
implementar praticas de sustentabilidade. A partir disso, o CNJ publicou a Resolugao
n° 201, de 3 de marco de 2015, que dispde sobre a criacdo e competéncias das
unidades ou nucleos socioambientais no ambito dos Tribunais, com o objetivo de
incorporar praticas de gestao sustentavel no Poder Judiciario.

As resolugbes do CNJ visam promover a eficiéncia no uso dos recursos
publicos e a responsabilidade socioambiental nos Tribunais de Justica estaduais,
alinhando-se as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 7.746/2012. Essas normas
tém como foco a implementagao de contratagdes publicas sustentaveis (PLS) que ndo
s6 considerem o custo-beneficio econbmico, mas também aspectos ambientais e
sociais a serem criados pelos Tribunais Estaduais. As acdes incluem a racionalizagao
do consumo de materiais, a gestdo adequada de residuos, e a insergéao de critérios
de sustentabilidade nas aquisigdes e contratagdes, dentre outras medidas.

Dessa forma, o Poder Judiciario vem adotando, de maneira progressiva, a
governanga socioambiental com vistas ao alcance dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel e fortalecemento da responsabilidade socioambiental dentro de sua esfera
de atuacio.

Essa consolidagdo da governanga socioambiental no ambito do Poder
Judiciario é resultado de um conjunto normativo robusto e de iniciativas institucionais
orientadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ). A criagdo dos Nducleos
Socioambientais e a elaboracdo dos Planos de Logistica Sustentavel (PLS) pelos
Tribunais de Justica Estaduais representam marcos significativos na
institucionalizacdo de praticas sustentaveis, evidenciando o compromisso do
Judiciario com uma gestdo responsavel, eficiente e alinhada aos principios do
desenvolvimento sustentavel.

A adocao progressiva dessas medidas refor¢a o papel do CNJ como articulador
de uma politica judiciaria unificada e sensivel as demandas socioambientais. Contudo,
para que essas diretrizes se efetivem em praticas cotidianas e produzam impactos
duradouros, € imprescindivel investir na formagdao de sujeitos criticos e
comprometidos com a causa ambiental dentro das instituigdes.

E nesse contexto que se insere a EA, compreendida como uma ferramenta
estratégica para a construgéo e o fortalecimento da gestdo socioambiental no setor

publico. O proximo tépico abordara de que forma a EA pode mobilizar individuos,
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transformar culturas organizacionais e consolidar valores voltados a sustentabilidade,
contribuindo de maneira decisiva para a efetividade das politicas ambientais no

Judiciario.
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3 EDUCAGAO AMBIENTAL: UMA FERRAMENTA PARA CONSTRUGAO DA
GESTAO SOCIOAMBIENTAL

Este topico abordara sobre a EA como uma ferramenta necessaria para
promover a conscientizacao critica, participativa e transformadora em varios setores
sociais, principalmente na administragao publica. Na governanga socioambiental, seu
significado deve ir além da transmissdo do conhecimento, para avangar para um
processo de conscientizagdo para incentivar os ajustes de conduta, promover a
participacdo comunitaria e reforgar habitos institucionais sustentaveis.

Inicia-se pela histéria da eco-educagcdo no Brasil, destacando a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), seus objetivos e principios diretivos. E
entdo deliberado como a eco-educagao promove a criagao de seres ecopoliticos,
dedicados com a transformacao da realidade socioambiental. Finalmente, analisa-se
a insercao da EA no ambito do Poder Judiciario, enfatizando seu papel na construgao

de uma governanga publica ambientalmente responsavel.

3.1 Educagao Ambiental: breve historiografia — PNEA objetivos, principios

A EA no Brasil possui uma trajetéria marcada por avancgos legislativos e
institucionais que a consolidaram como instrumento fundamental para a promogao da
sustentabilidade. A Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) representa um
marco nesse processo, ao estabelecer objetivos e principios que orientam agdes
educativas em todas as esferas. Este topico apresenta uma breve historiografia da
EA, destacando os fundamentos da PNEA e sua relevancia na gestdo publica
socioambiental.

A construcao e evolucao do conceito de EA sempre acompanharam a evolugao
das concepcdes sobre Natureza e Meio Ambiente. Em muitos contextos, a EA acaba
sendo associada prioritariamente a aspectos sociais, direcionados a busca por um
meio ambiente saudavel para o ser humano (Menezes, 2021).

De acordo com a Politica Nacional de Educagcdo Ambiental (PNEA),
estabelecida pela Lei n° 9.795/1999, a EA é vista como um processo continuo que
promove o desenvolvimento de valores, conhecimento e habilidades para protecao
ambiental e contribui para a qualidade de vida. A legislagao afirma que a populacao
tem direito a EA e que deve, de forma consistente e expressa, abranger todas as

camadas e formas de educacdo, tando no ensino formal quando no nao formal
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(Scabin, 2024).
No art 1° da Lei 9.795 de 1999 que institui a Politica Nacional, assim conceitua
EA:

Entendem-se por educagdo ambiental os processos por meio dos quais 0
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida
e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999, p.1).

A EA é compreendida como um processo continuo por meio do qual individuos
e comunidades desenvolvem consciéncia critica sobre o ambiente em que vivem,
apropriando-se de conhecimentos que os habilitam a identificar e enfrentar desafios
ambientais presentes e futuros, contribuindo para a construcdo de uma sociedade
sustentavel. (Dias, 2023)

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a EA estabelecidas
pela Resolugdo CNE/CP n° 2, de 15 de junho de 2012. Elas sdo um importante marco
para a consolidagdao da educacdo ambiental no Brasil, contribuindo para a formacéao

de cidadaos mais conscientes e engajados na protecao do meio ambiente:

Art. 2° A Educacdo Ambiental € uma dimensado da educacao, é atividade
intencional da pratica social, que deve imprimir ao desenvolvimento individual
um carater social em sua relacdo com a natureza e com o0s outros seres
humanos, visando potencializar essa atividade humana com a finalidade de
torna-la plena de pratica social e de ética ambiental (BRASIL, 2012, p. 2)

A EA, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), configura-se
como uma dimensao de relevancia para o processo educativo, que deve ser
desenvolvida de maneira intencional, planejada e continua, e ndo como um resultado
fortuito ou casual. Trata-se de uma pratica pedagogica consciente, voltada para a
formacéao de individuos criticos e comprometidos com as questdes socioambientais.

Conforme Cardoso e Martins (2016), durante a Conferéncia Sub-regional de EA
para a Educagédo Secundaria, realizada em Chosica (Peru) em 1976, a EA foi definida
como uma pratica educativa permanente que visa a conscientizacdo da realidade
global e das relagdes estabelecidas entre os seres humanos e a natureza. Essa
abordagem busca desenvolver, por meio da interagédo entre educando e comunidade,
valores e atitudes voltados a transformacdo das condigdes naturais e sociais,
promovendo habilidades necessarias para mudancgas efetivas.

A Conferéncia de Thbilisi, organizada pela UNESCO, estabeleceu diretrizes
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fundamentais para a educacao ambiental :

A Conferéncia de Thilisi foi o ponto de partida de um programa internacional
de educacédo ambiental, conforme o desejo unanime dos Estados-Membros.
Contribuiu, particularmente, para especificar a natureza da educacdo
ambiental, definindo seus objetivos, caracteristicas e estratégias pertinentes,
tanto no &mbito nacional quanto internacional. A Conferéncia de Thbilisi
concluiu também que a educagdo ambiental - elemento essencial de uma
educagao global e permanente, voltada para a solugédo dos problemas e com
a ativa participagdo de todos - contribuira para orientar os sistemas de
educacado no sentido de uma idoneidade maior, maior realismo e maior
interpenetragdo com o meio natural e social, visando facilitar o bemestar das
comunidades humanas.(Unesco, 1997, p.7)

No Brasil, a influéncia de Thilisi se fez presente na Lei n. 6.938, de 1981, que
dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, suas finalidades e mecanismos
de formulacéo e execugao. A lei se refere, em um de seus principios, a EA em todos
0s niveis de ensino, inclusive a educagao da comunidade, a fim de capacita-la para a
participacao ativa na defesa do meio ambiente(Silva; Giustina, 2021).

Para Reigota (1995) a EA é compreendida como um processo coletivo que
valoriza o didlogo e a construgao conjunta de alternativas socioambientais, buscando
integrar a maioria das pessoas ao seu meio de forma participativa e consciente.

De acordo com Sorrentino et al. (2005), a EA surge como um processo
formativo que promove um saber voltado para a ética e para normas de convivéncia
social e econbmica, abordando a dimensao distributiva dos beneficios e impactos
decorrentes da apropriagao e uso dos recursos naturais.

Segundo Trein, 2008, a EA, ao se apoiar em uma perspectiva critica, busca
revelar as contradicdes estruturais do modelo capitalista e fomentar a participacao
social ativa. Para isso, propde o diadlogo e o enfrentamento das divergéncias, com o
objetivo de tornar explicitas as tensdes entre diferentes projetos de sociedade que
coexistem e disputam espaco na realidade social.

A EA em relac&o ao gerenciamento de residuos solidos, representa significativa
importancia:

Através dela, pode-se levar a populagdo a conscientizar-se de sua proépria
responsabilidade, fazendo com que se reduza, manipule, descarte e
armazene o lixo que se produz, e estes também desenvolvam uma visdo de
atitude em relacdo a essa questdo. A necessidade de um trabalho de
educagao ambiental a esse respeito é constatavel em segmentos de todos os
niveis sociais, principalmente aqueles que utilizam de forma direta compostos
antineoplasicos (SILVA et al., 2012, p.13).

Na visdo de Sato, Silva, Jaber (2018), a EA deve ser entendida como um
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processo de luta politica, voltado para a disputa de posicdes e propostas que definem
os rumos das sociedades e dos territérios. Nessa perspectiva, reconhece-se que o
saber popular, além do conhecimento técnico-cientifico, € fundamental para fortalecer
a participagao democratica e promover caminhos de sustentabilidade.

Corrobora também dessa visdo que Layrargues (2002) entende a EA como um
processo educativo de natureza politica, voltado para o desenvolvimento de uma
consciéncia critica nos educandos sobre as instituicoes, atores e fatores sociais
responsaveis pelos riscos e conflitos socioambientais. A proposta pedagodgica busca
promover o enfrentamento desses conflitos por meio da agdo cidada coletiva,
estimulando a criagdo de demandas por politicas publicas participativas, em
consonancia com uma gestao ambiental democratica.

Para Mousinho (2003), a EA é um processo que visa despertar a preocupagao
individual e coletiva em relacdo as questdes ambientais, promovendo o acesso a
informacéo de forma adequada, desenvolvendo a consciéncia critica e incentivando a
acao frente aos problemas socioambientais. Trata-se de um processo que reconhece
a complexidade dos desafios ambientais, buscando ndo apenas a mudanca cultural,
mas também a transformacgado social, considerando a crise ambiental como uma
questao ética e politica.

A EA no Brasil passou por diversas transformacdées ao longo do tempo.
Atualmente, observa-se um tensionamento entre diferentes perspectivas formativas
diante das demandas socioambientais contemporéaneas.

Segundo Layrargues e Lima (2011), a EA no Brasil, ao longo dos anos, sofreu
mudang¢as em suas intencionalidades pedagdgicas, sendo capturada por um viés
conservador ligado ao ambientalismo de mercado. Contudo, diante da crise
socioambiental, torna-se necessario repactuar seus sentidos e objetivos formativos.

Diante disso, o presente momento se revela tanto um desafio quanto uma
oportunidade para reconstruir os caminhos da EA. Trata-se de retomar sua dimensao
critica em favor de praticas educativas alinhadas a justica socioambiental.

A consolidagdo da EA como politica publica no Brasil deu-se, de forma
estruturada, a partir da promulgacao da Lei n°® 9.795/1999, que instituiu a Politica
Nacional de Educagdo Ambiental (PNEA). Essa legislacdo estabelece as diretrizes
para a insercao da tematica ambiental nos diversos niveis e modalidades de ensino,
bem como em agdes educativas ndo formais.

Em seu artigo 4°, a PNEA define os principios basicos que orientam a pratica
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da Educacdo Ambiental em territério nacional, destacando fundamentos éticos,

pedagdgicos e politicos que norteiam sua implementagao:

| — 0 enfoque humanista, holistico, democratico e participativo.

Il — a concepgdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o
enfoque da sustentabilidade.

Il — o pluralismo de ideias e concepgbes pedagdgicas, na perspectiva da
inter, multi e transdisciplinaridade.

IV — a vinculagao entre a ética, a educacao, o trabalho e as praticas sociais.

V — a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo.

VI — a permanente avaliagao critica do processo educativo.

VIl — a abordagem articulada das questées ambientais locais, regionais,
nacionais e globais.

Souza (2000, apud Menezes, 2021) aponta que, mesmo com a Politica

Nacional de EA, persiste a falta de interesse e continuidade nas agdes, sendo

necessaria maior mobilizacdo do poder publico, setor privado e sociedade. Destaca

ainda o potencial do terceiro setor em fomentar uma consciéncia ecoldgica e engajar

a populacdo em programas de sensibilizagdo e promogao ambiental.

Antes de apresentar os principais instrumentos legais e normativos, é

importante destacar que a EA no Brasil foi sendo construida e consolidada por meio

de um conjunto articulado de dispositivos constitucionais, leis, decretos, resolugoes e

portarias, que garantem seu carater transversal, permanente em todos os niveis da

educacéao formal e ndo formal (Menezes, 2021).

Quadro 4 — Instrumentos Legais e Normativos que fundamentam a Educagdo Ambiental no Brasil

Instrumento Legal

Descrigao

Constituicdo Federal de
1988 (Art. 225 § 1° inciso
VI)

Estabelece o direito de todos ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, impondo ao Poder Publico o dever de promové-lo e
preserva-lo, incluindo a promoc¢ao da educagédo ambiental em todos os
niveis de ensino.

Lei n® 9.795/1999

Institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, definindo a EA
como um processo de construgdo de valores, conhecimentos e
competéncias voltadas a conservagdo ambiental.

A Lein®10.172/2001

Institui o Plano Nacional de Educagéo (PNE), apesar da inclusdo da
Educacdo Ambiental como tema transversal no PNE representar uma
conquista, apenas consta que ela deve ser acrescida no Ensino
Fundamental e Médio, com a observancia dos preceitos da Lei n® 9795
de 1999.

Decreto n°® 4.281/2002

Regulamenta a Lei n° 9.795/1999, determinando a execugédo da PNEA
por 6rgédos do Sistema Nacional de Meio Ambiente (Sisnama) e
instituicbes de ensino.

Resolugdo CNRH n°

98/2009

Estabelece diretrizes para educagao, mobilizagdo social e informagao
na gestdo de recursos hidricos.
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Quadro 4 — Instrumentos Legais e Normativos que fundamentam a Educagdo Ambiental no Brasil

Continuacgao.

Portaria MMA n°® 132/2009

Fortalece a articulacdo de acdes de educagcdo ambiental no &mbito do
MMA através da Comissao Intersetorial de Educagdo Ambiental.

Resolucdo CONAMA n°
422/2010

Define diretrizes para campanhas, projetos e programas de educagéo
ambiental na educacédo formal e ndo formal.

Recomendagdo CONAMA
n° 11/2011

Estabelece diretrizes para implantagéo e funcionamento de Centros de
Educacdo Ambiental (CEA).

Recomendagdo CONAMA
n° 12/2011

Incentiva a adogdo de praticas sustentaveis pela Administragao
Publica, com apoio da A3P.

Recomendagdo CONAMA
n° 14/2012

Recomenda a inclusdo de programas de educagdo ambiental nos
planos de manejo das unidades de conservacao.

Instrucéo Normativa
IBAMA n° 2/2012

Estabelece bases técnicas para programas de educagdo ambiental
vinculados as licengcas ambientais emitidas pelo IBAMA.

Institui o Programa de Educacdo Ambiental e Agricultura Familiar
(PEAAF).

Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao
Ambiental como dimensao essencial e permanente da educagéo
nacional.

Institui o Encontro Formativo Nacional de Educagdo Ambiental para
Gestao das Aguas, promovendo a formacdo de multiplicadores.
Aprova diretrizes para programas de educagdo ambiental, destacando
formagéo de gestores e desenvolvimento de metodologias.

Portaria MMA n°® 169/2012

Resolugdo CNE n° 2/2012

Portaria MMA n°® 181/2017
IBAMA n°

Portaria
1.920/2018

Fonte: Menezes (2021).

No Quadro 4, é possivel observar que a EA no Brasil estd amparada por um
conjunto de instrumentos legais e normativos que garantem sua presenca obrigatoria
e articulada nos diferentes niveis e modalidades do processo educativo. A sequéncia
de apresentacdo dos instrumentos legais e normativos foi organizada de forma
cronologica e tematica. Inicialmente, destacaram-se os dispositivos de carater
constitucional e legal, como a Constituicdo Federal de 1988, a Lei n° 9.795/1999
(PNEA) e seu regulamento (Decreto n° 4.281/2002), por representarem o marco
juridico central da educagdo ambiental no Brasil. Em seguida, foram abordadas
normas de politicas publicas gerais de educagédo (Lei n°® 10.172/2001 — PNE e
Resolugcdo CNE n° 2/2012), que reforgam a transversalidade da tematica no processo
educacional.

Na sequéncia, foram agrupados os instrumentos setoriais, relacionados a
gestdo de recursos hidricos (Resolucdo CNRH n°® 98/2009 e Portaria MMA n°
181/2017), evidenciando a interface entre educagado ambiental e politicas especificas
de uso sustentavel. Posteriormente, foram apresentadas normas de articulacao
institucional e de espacgos educativos (Portaria MMA n° 132/2009, Resolugao
CONAMA n° 422/2010 e Recomendagao CONAMA n° 11/2011), que estruturam

mecanismos de cooperacao e infraestrutura para praticas educativas.
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Também foram reunidas as recomendacdes voltadas a gestao publica e as
unidades de conservagao (CONAMA n°® 12/2011 e n°® 14/2012), as quais ampliam a
incorporacao da educacao ambiental na administragao publica e no manejo de areas
protegidas. No mesmo sentido, o bloco referente ao licenciamento ambiental
(Instrucdo Normativa IBAMA n° 2/2012 e Portaria IBAMA n° 1.920/2018) mostrou
como a dimensao educativa passou a ser incorporada as condicionantes ambientais.

Foi elencada a Portaria MMA n° 169/2012, que instituiu o Programa de
Educacdo Ambiental e Agricultura Familiar (PEAAF), como exemplo de politica que
conecta a educacdo ambiental ao desenvolvimento sustentavel no meio rural,
demonstrando a ampliagao do alcance e da aplicacéo pratica da PNEA.

Com a apresentagao sistematizada dos principais diplomas legais relacionados
a educacdo ambiental, que permite visualizar sua evolucéo histérica, procede-se a
analise de cada marco juridico, evidenciando como esses instrumentos se articulam
na construgao de um arcabougo normativo que integra protegcdo ambiental e formagao
cidada.

A educagdo ambiental no Brasil possui respaldo juridico robusto, cujo marco
inicial esta na Constituicdo Federal de 1988, a qual, em seu art. 225, § 1°, inciso VI,
estabelece que incumbe ao Poder Publico promover a educagdo ambiental em todos
os niveis de ensino, bem como fomentar a conscientizacao publica para a preservacao
do meio ambiente. Esse dispositivo revela a educagao ambiental ndo apenas como
politica educacional, mas como obrigacdo do Estado na efetivagdo do direito
fundamental ao meio ambiente equilibrado.

A partir desse fundamento constitucional, foi promulgada a Lei n® 9.795/1999,
que institui a Politica Nacional de Educacao Ambiental (PNEA). Seu art. 1° define a
educacao ambiental como processos pelos quais individuos e coletividades
constroem valores, conhecimentos, atitudes e competéncias voltadas a conservagao
ambiental. O art. 2° acrescenta que a educacdo ambiental € um componente essencial
e permanente da educacao nacional, devendo estar presente de forma articulada em
todos os niveis e modalidades do processo educativo, tanto formal quanto ndo formal.
Além disso, a execucao da PNEA foi regulamentada pelo Decreto n° 4.281/2002, que
distribuiu responsabilidades entre os 6rgados do Sistema Nacional de Meio Ambiente
(Sisnama), instituicées educacionais publicas e privadas, Unido, estados e municipios,
integrando também organizag¢des da sociedade civil e meios de comunicagéo.

No campo das politicas educacionais mais amplas, a Lei n°® 10.172/2001, que
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instituiu o Plano Nacional de Educacao (PNE), incluiu a Educagdo Ambiental como
tema transversal no ensino fundamental e médio, reforcando o seu carater
interdisciplinar e integrador. Posteriormente, a Resolugdo CNE n° 2/2012 consolidou
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Ambiental, estabelecendo-a
como dimensio essencial e permanente da educagao nacional, reconhecendo seu
papel transformador e emancipatério na formagéao cidada, especialmente diante dos
desafios socioambientais contemporaneos, como mudancgas climaticas e perda de
biodiversidade.

A normatizacao setorial também reforcou a relevancia da educacdo ambiental
em areas estratégicas. A Resolugcdo CNRH n°® 98/2009 estabeleceu diretrizes de
educacdo, mobilizagcdo social e informacao para a gestdo de recursos hidricos,
evidenciando sua conexao com a Gestdo Integrada de Recursos Hidricos (GIRH).
Complementarmente, a Portaria MMA n° 181/2017 instituiu o Encontro Formativo
Nacional de Educacédo Ambiental para a Gestdo das Aguas, com o objetivo de reunir
educadores, comunicadores e mobilizadores sociais para fortalecer praticas
educativas voltadas a gestdo sustentavel da agua, por meio do dialogo, da troca de
experiéncias e da formacao de multiplicadores.

Ainda no ambito institucional, a Portaria MMA n° 132/2009 criou a Comissao
Intersetorial de Educagdo Ambiental (CISEA), com a finalidade de articular e integrar
acdes de educacdo ambiental ndo formal desenvolvidas pelo Ministério do Meio
Ambiente. Em paralelo, a Resolugdo CONAMA n° 422/2010 estabeleceu diretrizes
para campanhas, projetos e programas educativos, tanto na esfera formal quanto na
nao formal, enquanto a Recomendagdo CONAMA n° 11/2011 orientou a criacéo e
funcionamento dos Centros de Educagdo Ambiental (CEA), refor¢cando a necessidade
de espacos educativos adequados, com infraestrutura capaz de promover oficinas,
reunides e exposicoes.

As recomendacgoes posteriores do CONAMA, como a de n® 12/2011, que
incentivou praticas sustentaveis na administragcdo publica em consonéncia com a
Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), e a n°® 14/2012, que previu a
insercéo de programas de educacdo ambiental nos planos de manejo das unidades
de conservacdo que ampliaram a dimensao pratica da politica, articulando-a com
instrumentos de gestdao ambiental.

Observa-se que relacionado ao licenciamento, a Instrugao Normativa IBAMA n°

2/2012 estabeleceu bases técnicas para que programas de educagcdo ambiental
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fossem apresentados como medidas mitigadoras ou compensatérias, vinculando a
dimensao educativa as condicionantes de licengas ambientais. Em complemento, a
Portaria IBAMA n° 1.920/2018 consolidou diretrizes para programas de educagao
ambiental, com foco na formag&o permanente de gestores e no desenvolvimento de
metodologias.

Nesse contexto, cabe destacar a Portaria MMA n°® 169/2012, que instituiu o
Programa de Educacao Ambiental e Agricultura Familiar (PEAAF), conectando
praticas de producao sustentavel e cidadania, reforcando a interface entre educacéo,
sustentabilidade e desenvolvimento rural.

Assim, ao integrar os instrumentos legais e normativos apresentados, percebe-
se que a educacao ambiental no Brasil vai aléem de uma diretriz pedagdgica,
configurando um arcabougo normativo e institucional que articula diferentes setores
da administracdo publica e da sociedade civil. A variedade de leis, decretos,
resolugdes e portarias indica um processo continuo de organizagdo da educagao
ambiental, relevante para a gestdo socioambiental e para a promog¢ao de praticas
cidadas relacionadas a sustentabilidade.

Na sequéncia, sera discutido como esse processo educativo promove a
construgcédo do sujeito ecopolitico, elemento central para a consolidagcédo de uma
cultura institucional comprometida com os valores da sustentabilidade.

Sera abordado sobre como a EA contribui para a construgao de sujeitos criticos
e engajados com a sustentabilidade. Serdo exploradas as bases para a formacgao de

uma consciéncia ecoldgica ativa e transformadora.

3.2 A formagao de um sujeito ecopolitico a partir da Educagao Ambiental

A formagdo do sujeito ecopolitico envolve ndo apenas a aquisigao de
conhecimentos sobre as questdes ambientais, mas a incorporagao de valores éticos
e praticas transformadoras que contribuam para a construgdo de uma sociedade mais
justa e sustentavel. Nesse contexto, Carvalho (2001) define o sujeito ecolégico como
alguém que internaliza ideias de vida orientadas por valores ecoldgicos, agregando
crencgas e principios voltados a transformacéo do mundo.

O sujeito ecopolitico é aquele que compreende a complexidade da crise
ambiental e atua de forma consciente e participativa na transformacao da realidade

socioambiental. Essa formagéo vai além do acumulo de informacéo e implica em
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engajamento critico, politico e ético (Carvalho, 2004; Sato, 2005). Para Layrargues e
Lima (2014), trata-se de um sujeito ativo, que ndo apenas reage, mas propde
alternativas, questiona modelos vigentes e participa de forma coletiva.

A construcdo do sujeito ecolégico esta profundamente relacionada a
subjetividade e a forma como individuos se posicionam diante do mundo e das
questbes ambientais. Trata-se de um processo de internalizagédo de valores que
moldam atitudes e escolhas cotidianas.

A subjetividade € um conceito da psicologia social contemporanea e diz
respeito a um modo de ser no mundo que posiciona um individuo diante de si
mesmo e dos outros, a nogdo de sujeito ecoldgico esta relacionada a um
modo especifico de ser no mundo. Sujeito ecoldgico €&, entdo, um modo de
descrever um conjunto dos ideais que inspira atitudes ecologicamente
orientadas. O sujeito ecolodgico é incorporado pelos individuos ou pessoas
que adotam uma orientagdo ecoldgica em suas vidas, bem como, pode ter
efeito sobre instituicdes que se definam por esta orientagdo. O sujeito
ecoldgico, portanto, designa a internalizagao ou subjetivacdo de um ideario
ecolégico. Esse mesmo processo pode ser pensado nos termos de uma
incorporagao por individuos e grupos sociais de certo campo de crengas e
valores compartilhados socialmente, que passa a ser vivida como convicgéao

pessoal, definindo escolhas, estilos e sensibilidades éticas e estéticas
(Carvalho,2013, p. 1)

Esse entendimento reforca que a identidade ecolégica vai além do
comportamento visivel: ela se enraiza na cultura, na ética e na percep¢ao de mundo
dos sujeitos. Assim, a EA torna-se um caminho privilegiado para estimular essa
subjetivacao critica e transformadora.

Segundo Scabim (2023), ser um sujeito ecolégico ndo € um processo simples
ou imediato. Trata-se de uma construgcédo continua que demanda a internalizagao de
conhecimentos, valores e habilidades voltadas para a sustentabilidade e a protecdo
ambiental. Independentemente da idade, da escolaridade, da profisséo ou do local de
moradia, as questdes ambientais estdo presentes na vida de todos, uma vez que o
ser humano esta inserido no meio ambiente e faz parte de uma rede interdependente
de relagdes entre sociedade e natureza.

A compreensao da educagao como um processo ampliado, que ultrapassa os
limites da escola formal, € essencial para a construgdo de sujeitos criticos e
socialmente engajados. Nesse sentido, conforme afirma Sato, Silva, Jaber (2018, p.
51):

Por isso, quando tratamos sobre a educacédo, ndo referimo-nos somente as
escolas, mas estamos atentos aos processos educativos que estéo fora dela.
Aliam-se, assim, a educacgao escolarizada e a educacao popular — o curriculo
da escola e o curriculo da vida! Adentramos, nesta dimensao, em construgédo
de projetos cidaddos que promovam o didlogo entre diversos segmentos
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sociais.

A pratica da EA nao deve se restringir a simples transmissdo de conteudos
sobre natureza ou sustentabilidade. Autores como Gadotti (2000) e Loureiro (2003)
defendem uma abordagem voltada a emancipacdo social, fundamentada em
metodologias participativas que promovam a reflexao critica, o didlogo e a formagao
politica dos educandos.

Nesse contexto, um dos principais desafios consiste em repensar o préprio
conceito de desenvolvimento, direcionando-o para a valorizagdo da dignidade
humana, da solidariedade e da reorganizagao das relagdes sociais e de trabalho. Tal
constru¢ao demanda o engajamento conjunto de educadores e educandos, numa
atuagao colaborativa e transformadora, voltada a formagao de sujeitos conscientes,
criticos e comprometidos com a justica socioambiental. Essa tarefa € essencial a
consolidagdo de uma cidadania ecolégica, capaz de impulsionar ag¢des politicas
estruturais em prol da sustentabilidade.

Esse olhar critico sobre a EA amplia sua fungcdo pedagdgica, reafirmando seu
papel como ferramenta estratégica na formagao de sujeitos transformadores. Trata-
se de um compromisso ético com a mudanca social e ambiental.

A valorizagao dos saberes dos educandos € um principio essencial para tornar
a EA mais efetiva e conectada a realidade. Freire (1996) defende “o dever de ndo s6
respeitar os saberes com que os educandos chegam a escola, saberes socialmente
construidos na pratica comunitaria”. Diante dessa visao fortalece o vinculo entre o
conhecimento cientifico e a experiéncia vivida, tornando o ensino mais significativo e
promovendo o engajamento critico e transformador dos sujeitos.

Deduz-se que, a EA desempenha papel central na construcido de sujeitos
ecopoliticos, pois oferece os meios para desenvolver uma consciéncia critica, valores
éticos e praticas voltadas a transformacgao socioambiental.

A constituigdo do sujeito ecopolitico, em uma perspectiva mais critica e
engajada ocorre de maneira continua e relacional, sendo influenciada pelas
experiéncias sociais, culturais e ambientais ao longo da vida. Na visdo de Silva e
Ferreira (2014, p. 5), “o sujeito ecoldgico se constroi socialmente, a fim de mostrar as
mentalidades, onde ele atua de uma forma em determinado lugar, que lhe coloca
determinado posicionamento”. Dessa forma, € imprescindivel reconhecer que a

formagao desse sujeito € um processo permanente, atravessado por praticas sociais,
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valores e contextos especificos que moldam sua postura diante das questbes
socioambientais.

Dessa forma, o sujeito ecopolitico ndo se forma a partir de agdes pontuais ou
de conteudos escolares isolados, mas sim ao longo de uma trajetéria continua de
incorporacdo de valores, crencgas e praticas socialmente construidas. Como aponta
Carvalho (2013), esse processo impacta diretamente as escolhas cotidianas dos
individuos passando a consumir de forma consciente, reduzir desperdicios, optar por
transportes menos poluentes ou apoiar politicas publicas sustentaveis. Da mesma
forma, influencia os estilos de vida, orientando habitos e rotinas que priorizam a
coletividade, o respeito a natureza e a simplicidade voluntaria.

Nas palavras de Marques, Oliveira, Rocha (2019, p. 4):

Assim, esse sujeito ecoldgico caracteriza-se por individuos que possuem um
idedrio ecoldgico. Esse ideario nada mais é, que um conjunto de ideias,
aspiragdes, desejos e metas, construidos e desenvolvidos a todo momento
da vida dos sujeitos. Forma-se ’de maneira gradual, orienta um estilo de vida,
uma certeza pessoal e moral. E um sujeito que toma para si uma postura de
mudanga individual e coletiva, em uma tendéncia ecoldgica e critica. Ele

torna-se uma referéncia, um modelo a ser seguido pelos demais. De forma
que consegue influenciar através do seu posicionamento outros sujeitos.

A consolidagdo de sujeitos ecopoliticos, entretanto, demanda o apoio de
politicas publicas efetivas e integradas. Instrumentos normativos como a Lei n°
9.795/1999, que institui a Politica Nacional de EA, e a Resolugdo CNE/CP n° 2/2012,
que estabelece as diretrizes curriculares nacionais para a EA, representam marcos
legais importantes nesse processo.

No ambito da administragao publica, destacam-se programas como a Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e os Planos de Logistica Sustentavel
(PLS), que incentivam praticas institucionais sustentaveis. Esses instrumentos
promovem a formacgao de servidores publicos enquanto sujeitos ecopoliticos, aptos a
incorporar praticas sustentaveis no cotidiano das instituicdes publicas e a contribuir
para uma gestdo ambiental ética e eficiente.

E nesse ponto que se destaca a importancia da pratica cotidiana e institucional
do sujeito ecopolitico. Sua atuagédo nao se limita a adesao a programas formais ou a
execucao de tarefas, mas se materializa nas decisbes diarias, nas relagdes
interpessoais e nas escolhas profissionais que refletem um compromisso com a
sustentabilidade e a justica social.

Apesar do avango das praticas e discursos sustentaveis, € importante
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reconhecer que nem todos compartilham desses mesmos valores. Em uma sociedade
plural, diferentes visbes de mundo coexistem e nem todas sdo orientadas por

principios ecoldgicos.

E, por fim, é preciso considerar que ha também, na sociedade, pessoas e
grupos que absolutamente nado se identificam com os apelos de uma
existéncia ecoldgica. Para eles, os ideais preconizados pelo sujeito ecoldgico
podem ser vistos como ingénuos, anacrdnicos, pouco praticos, “malucos’;
enfim, de alguma forma n&o s&o reconhecidos como norteadores do que
esses grupos consideram uma vida desejavel e boa. Como vivemos numa
sociedade plural, os valores ecolégicos ndo s&o a Unica orientagao disponivel
para a vida pessoal e coletiva. Ha muitas outras maneiras de se orientar no
mundo, ha maneiras indiferentes as preocupagdes ecoldgicas e também
outros estilos de vida que poderiamos chamar de predatorios ou
antiecolodgicos (Carvalho, 2013, p. 2).

Essa constatagdo evidencia que a construgdao de uma cultura ambiental
enfrenta resisténcias culturais profundas. Por isso, a EA precisa dialogar com essas
diferengas e propor caminhos inclusivos e criticos.

Na administragao publica, o sujeito ecopolitico pode promover mudangas
significativas ao incentivar a revisdo de processos administrativos com foco na
eficiéncia e na redugao de impactos ambientais, conforme orienta a Agenda Ambiental
na Administracdo Publica — A3P, que propde a gestdo racional de recursos e a
transformacao da cultura organizacional em direcao a sustentabilidade (Brasil, 2024e).

Além disso, a adocéao de critérios socioambientais nas contratagdes publicas é
uma pratica recomendada por érgdos como a AGU, que destaca seu potencial para
impulsionar politicas de responsabilidade ambiental por meio de licitacdes
sustentaveis (Clare, Cabral; Brandao et al., 2024).

De acordo com Amorim (2012), a gestdo de pessoas eficiente envolve a
implementagdo de estratégias voltadas para atrair, desenvolver, motivar e reter
servidores, de modo a garantir que estejam devidamente capacitados para enfrentar
os desafios inerentes ao setor publico e alcangar seu maximo potencial no
desempenho de suas atividades.

No entanto, sua agédo encontra resisténcias significativas. Muitas vezes, ha falta
de apoio da alta gestao, estruturas institucionalmente engessadas e, principalmente,
a resisténcia de servidores que n&do reconhecem sua corresponsabilidade diante dos
impactos socioambientais das atividades institucionais.

Essa resisténcia se manifesta de diversas formas, seja pela recusa em aderir a

novas praticas, seja pela desqualificagcao de iniciativas ambientais, frequentemente
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tratadas como “mais uma exigéncia burocratica”. Essa postura revela uma cultura
institucional voltada ao cumprimento de regras, muitas vezes sem reflexao critica ou
envolvimento genuino (Loureiro, 2003).

Diante disso, € preciso reconhecer que a consolidag&o do sujeito ecopolitico na
administragao publica enfrenta desafios complexos e estruturais. A rigidez hierarquica,
a fragmentacdo das politicas ambientais e a superficialidade das formagdes séo
obstaculos que precisam ser enfrentados com coragem e estratégia (Carvalho, 2001).

Assim, constata-se que a formacgédo do sujeito ecopolitico € um processo
continuo, que vai além da aquisicdo de conhecimentos e exige o engajamento com
valores e praticas sustentaveis. Na administragao publica, essa constru¢cédo depende
de politicas efetivas, formagdes criticas € de uma cultura institucional aberta a
mudanca.

Diante disso, € fundamental compreender como a EA tem sido incorporada no
Poder Judiciario, que, por meio das diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ), tem assumido um papel estratégico na consolidagdo de politicas
socioambientais e na promog¢ao de uma cultura institucional voltada a sustentabilidade

que sera abordado no proximo topico.

3.3 A Educagao Ambiental no Poder Judiciario

A EA no Poder Judiciario brasileiro tem se desenvolvido a partir de marcos
normativos estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), a exemplo das
Resolug¢des n°® 201/2015, n® 433/2021 e n° 550/2024, que instituem diretrizes voltadas
a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental nas instituicdes judiciais.
Essas normativas preveem, entre outros aspectos, ac¢des de capacitacido e
sensibilizagdo de magistrados, servidores e colaboradores, com foco na promocéao de
praticas sustentaveis no cotidiano das unidades judiciarias.

No plano institucional, observa-se a incluséo da tematica ambiental nos Planos
de Logistica Sustentavel (PLS), nos Programas de Qualidade de Vida e em eventos
periodicos como semanas do meio ambiente, seminarios e cursos de formacgao
obrigatérios a promogéao funcional.

A utilizacao de indicadores é essencial para a analise e 0 acompanhamento de
politicas publicas orientadas pela sustentabilidade. Eles permitem avaliar com mais

precisao os avangos e os desafios enfrentados na gestao institucional.
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No ambito do PLS-JUD, os temas e indicadores a serem monitorados estdo
descritos no Anexo | da Resolugdo. Guimaraes (1998, apud Guimaraes e Feichas,
2009) destaca que os indicadores funcionam para mensurar a distancia entre a
realidade atual de uma sociedade e seus objetivos de desenvolvimento. Além disso,
permitem integrar os principios da sustentabilidade a formulagédo e a implementagao
de politicas publicas conduzidas pelo Estado.

Além disso, seu uso contribui diretamente para a integragado dos principios da
sustentabilidade nos processos de formulagdo, implementagcdo e avaliagdo de
politicas publicas. Dessa forma, os indicadores assumem uma fungao estratégica ao
permitir que o Estado incorpore, de maneira sistematica, critérios ambientais, sociais
e econdbmicos no planejamento e na gestao institucional, fortalecendo a governanca
socioambiental e promovendo a¢des mais eficazes e alinhadas com os compromissos
assumidos no campo do desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, € possivel compreender que os indicadores nao apenas
revelam o desempenho de acgdes sustentaveis, mas também favorecem o
aperfeicoamento continuo das praticas institucionais.

A abordagem predominante tem sido a de ofertar conteudos informativos,
palestras e cursos online, bem como atividades voltadas a reflexdo sobre o papel da
Justica na promogao do desenvolvimento sustentavel, conforme os principios da
Agenda 2030 da ONU e da Politica Nacional de EA sob a governanga do CNJ.

Contudo, a efetividade dessas agdes esta condicionada a fatores como adesao
dos servidores, disponibilidade de recursos, integragao com a gestdo administrativa e
continuidade das atividades educativas ao longo do tempo. Em muitos tribunais, as
iniciativas estdo em fase de consolidagdo, com variagdes significativas quanto a
abrangéncia, metodologias empregadas e articulagdo com outros setores
institucionais. A coleta de dados e os mecanismos de avaliagao de impacto das a¢des
educativas ainda representam desafios a serem enfrentados.

Nesse contexto, a EA no Judiciario configura-se como um campo em
construgado, cujos resultados estdo diretamente relacionados ao grau de
institucionalizagao das praticas, ao envolvimento das liderancas e a existéncia de
politicas continuadas que promovam a integragdo entre formagdo, gestao
socioambiental.

As capacitacdes técnicas padronizadas, ainda predominantes na administragao

publica, ttm se mostrado insuficientes para promover mudancas culturais profundas.
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Esse modelo de formacéao, centrado apenas na transmissao de conteudos normativos,
nao alcancga os aspectos subjetivos necessarios para a transformacao das praticas
institucionais.

Ao instituir a Resolugdo CNJ n° 550/2024'® houve a atualizagdo e
aperfeicoamento das diretrizes da Politica de Sustentabilidade do Conselho Nacional
de Justica, com destaque para avangos na dimensdo social. Entre as principais
mudancgas, estdo a modernizacido dos indicadores e variaveis ja previstos na
Resolugao CNJ n°®400/2021 e a criacdo de um novo médulo voltado ao monitoramento
da acessibilidade e da inclusdo no Poder Judiciario. Além disso, a nova norma também
modifica a Resolugdo CNJ n° 433/2021, que instituiu a Politica Nacional do Poder
Judiciario para o Meio Ambiente, ampliando e fortalecendo o compromisso
institucional com a sustentabilidade (CNJ, 2024).

Dentre os acréscimos feitos ao texto da nova Resolugdo CNJ n°® 400/2021 no
seu Art. 6° foi instituidos os indicadores de desempenho minimos para avaliagdo do
desenvolvimento ambiental, social e econémico do PLS, conforme Anexo, que devem
ser aplicados nos 6rgaos do Poder Judiciario.

Descrito os indicadores na area ambiental com foco na sensibilizagdo e
capacitagao continua do quadro de pessoal:

Art. 7° O PLS devera ser composto, no minimo: | — por indicadores de
desempenho relacionados aos seguintes temas: a) uso eficiente de insumos,
materiais e servigos; b) energia elétrica; c) agua e esgoto; d) gestdo de residuos; €)
qualidade de vida no ambiente de trabalho; f) sensibilizacdo e capacitagao continua
do quadro de pessoal e, no que couber, do quadro auxiliar e, quando for o caso, de
outras partes interessadas; g) deslocamento de pessoal a servigo, bens e materiais,
considerando todos os meios de transporte, com foco na reducédo de gastos e de
emissdes de substancias poluentes; h) obras de reformas e leiaute; i) equidade e
diversidade; j) aquisigbes e contratagdes sustentaveis.

Com a alteracao feita pela Resolugcdo CNJ n°® 550/20242 capacitacdo em
sustentabilidade foi detalhada para especificar as acdes para qualificagao.

Capacitagdo em Sustentabilidade: O tema objetiva o monitoramento da
participacdo do corpo funcional em acdes de capacitagdo e sensibilizagao

relacionadas ao tema de sustentabilidade de forma a subsidiar a tomada de
decisdes quanto ao estimulo dessas tematicas. Serdo contabilizadas: * agbes

18 Altera a Resolugdo CNJ n°® 400/2021, que disp&e sobre a politica de sustentabilidade no &mbito do
Poder Judiciari
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de sensibilizagdo e capacitagdo (cursos EaD ou presenciais, grupos de
estudo, seminarios, semana do meio ambiente, oficinas, campanhas etc.); ¢
acdes educacionais relacionadas ao tema; ¢ outras agodes institucionais,
relacionadas as metas do PLS. Em agbes de capacitagdo de carater
continuado tais como cursos, encontros, grupos de estudos, entre outros,
sera contabilizada somente uma participagdo por pessoa, por evento.
Exemplo: curso com os mesmos dez participantes, uma vez por semana,
durante dois meses resultara, ao final do ano, em apenas dez participagoes.
Assim como, curso realizado em varias ocorréncias sera considerado como
um unico curso(CNJ, 2024).

Para Sato et al. (2018) argumentam que a formagao continuada, quando
orientada por principios criticos e participativos, favorece o desenvolvimento de
praticas pedagogicas e institucionais mais coerentes com o0s principios da
sustentabilidade.

Dessa forma, deve ser dada a devida importancia de repensar os modelos de
capacitacao institucional a luz desses referenciais tedricos. Incorporar a EA Critica
como eixo transversal da gestao publica e investir em formagdes que valorizem o
didlogo, a escuta ativa, a vivéncia e a construgao coletiva do conhecimento sdo passos
essenciais para consolidar uma cultura institucional verdadeiramente comprometida
com a sustentabilidade e a transformacgao social.

Loureiro (2003) também adverte que, sem abertura ao didlogo e a autocritica
institucional, ha o risco de a EA no Judiciario se transformar em instrumento
burocratico, esvaziado de seu potencial emancipado.

No 8° Balango da Sustentabilidade do Poder Judiciario, publicado pelo
Conselho Nacional de Justiga (CNJ) em 2024, apresentou os resultados dos
indicadores de monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) dos 6rgéos do
Judiciario, evidenciando que muitas ag¢des permanecem restritas ao cumprimento
formal de metas e a promocgao de eventos isolados, sem articulagdo com processos
formativos continuos (CNJ, 2024a).

A consolidagdo da EA no ambito do Poder Judiciario demanda n&o apenas o
cumprimento de diretrizes normativas. Exige a adogéo de abordagens formativas que
promovam o engajamento critico, a participagao ativa e a transformacao institucional.
A EA Critica, nesse contexto, revela-se como uma importante aliada na construgao de
praticas mais consistentes com os principios da sustentabilidade, contribuindo para o
fortalecimento da cultura organizacional e da gestdo publica socioambientalmente
responsavel.

Nesse sentido, compreender o papel do Conselho Nacional de Justica (CNJ)

como articulador e normatizador das politicas de sustentabilidade no Judiciario torna-
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se fundamental. A seguir, sera analisada a responsabilidade socioambiental atribuida
aos Tribunais de Justica Estaduais a luz das resolugbes do CNJ, destacando os
desafios e avangos na implementacao de praticas sustentaveis no sistema de justica

brasileiro.
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4 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA: A RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL NOS TRIBUNAIS DE JUSTICA ESTADUAIS

Este capitulo discute o papel do Conselho Nacional de Justica (CNJ) na
consolidacdo da sustentabilidade institucional no Poder Judiciario, com énfase na
governancga socioambiental e na responsabilidade dos Tribunais de Justiga Estaduais.
A abordagem centra-se na atuagdo normativa do CNJ, especialmente a partir da
edicao de resolugdes como a n° 201/2015, n°® 433/2021 e n° 550/2024, que instituem
diretrizes voltadas a gestdo sustentavel, a implementagdo dos Nucleos
Socioambientais e a elaborag&o dos Planos de Logistica Sustentavel (PLS).

A construcdo da sustentabilidade nos Tribunais de Justica Estaduais é
analisada a luz das praticas de governanga socioambiental na Administragdo Publica,
considerando os mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliagao utilizados
para promover uma cultura institucional comprometida com os principios da Agenda
2030. Além disso, examina-se a estrutura da governanga socioambiental do CNJ, seus
instrumentos de acompanhamento e os caminhos adotados para promover a
efetividade das agbes ambientais no &mbito do Judiciario.

A partir desse panorama nacional, o capitulo também dedica atencdo a
experiéncia do Tribunal de Justica do Maranhao (TJMA), destacando suas estratégias
de institucionalizagdo da sustentabilidade, incluindo a atuagdo de seu Nucleo
Socioambiental, a implementacdo do PLS e as acbes voltadas a sensibilizagcao e
capacitagao dos servidores. Ao considerar esses eixos, o texto busca refletir de que
modo essas agdes contribuem para consolidar uma cultura organizacional

comprometida com a sustentabilidade.

4.1 CNJ Sustentabilidade

O significado de sustentavel tem como origem o verbo sustentar, ou sustentare
no latim, que também significa defender, apoiar, conservar, cuidar (Boff, 2012).
Preceitua o artigo 2° da Resolugao CNJ n. 400/2021 deve ser observado por
todas a unidades do Poder Judiciario.
Art. 2° Os 6rgéos do Poder Judicidrio devem adotar modelos de gestédo
organizacional com processos estruturados que promovam a
sustentabilidade, com base em agbes ambientalmente corretas,

economicamente viaveis e socialmente justas e inclusivas, culturalmente
diversas e pautadas na integridade, em busca de um desenvolvimento
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nacional sustentavel (CNJ, 2021, p. 1)).

A sustentabilidade revelou-se uma preocupacao crescente nos ultimos anos
em muitos setores da sociedade. A demanda global por sistemas mais sustentaveis
influencia nova perspectiva em governabilidade, refletindo de forma mais efetiva as
demandas por responsabilidade socioambiental.

Essa mudanca reflete a necessidade de integrar agbes que promovam o
equilibrio entre desenvolvimento e preservagao, assegurando que a gestao publica
nao apenas responda as demandas sociais, mas também atue como um modelo de
responsabilidade socioambiental.

A governanga socioambiental envolve a incorporagao de praticas sustentaveis
na administragao publica, visando promover a preservacdo ambiental e defender a
responsabilidade socioambiental. Crescimento sustentavel, preservacdo ambiental e
reciclagem séo agora fundamentais em todas as organizacoes, seja ele empresarial
ou governamental.

De acordo com a Resolugcdo CNJ n. 400/2021, as ac¢des sustentaveis sio:

(...) praticas institucionais que tenham como objetivo a promogdo de
comportamentos éticos e que contribuam para o desenvolvimento ambiental,
social, cultural e econémico, melhorando, simultaneamente, o meio ambiente

€ a qualidade de vida do quadro de pessoal e auxiliar do Poder Judiciario, da
comunidade local e da sociedade como um todo (CNJ, 2021, p. 3).

No ambito do Poder Judiciario, a governanga socioambiental, sob a
coordenagcao do Conselho Nacional de Justica (CNJ), busca unir a eficiéncia
administrativa com a conservacao equilibrada de recursos naturais. Como 6rgao
executivo que supervisiona os Tribunais estaduais, o CNJ é encarregado de trazer as
diretrizes no poder judiciario e instituir um cenario para implantagdo de Nucleos
sustentaveis e irradiar orientagbes para uma cultura de praticas sustentaveis.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) foi criado em 2004 pela Emenda
Constitucional n°® 45 para promover transparéncia, controle, moralidade e eficiéncia na
politica judiciaria, na gestdo e na prestagdo de servicos do Poder Judiciario a
populagao.

Sendo assim, uma das atribuicdes do CNJ € dirimir as agcdes adotadas pelos
Tribunais de Justica, que se refletem na incorporacdo das medidas socioambientais
expostas na Agenda 2030 néo ficando inerte ao seu papel socioambiental. (CNJ,
2023)
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Streck (2006), destaca seu objetivo de promover a transparéncia e direcionar
os ftribunais, tendo em vista as tendéncias mundiais que buscam promover a
sustentabilidade.

A gestao socioambiental no Poder Judiciario, envolve a integragdo de aspectos
sociais € ambientais nas atividades e decisdes que visam incluir medidas para
minimizar impactos ambientais negativos, promover a sustentabilidade e garantir a
responsabilidade social.

Dessa forma, evidencia-se que o CNJ tem exercido papel fundamental na
indugao de praticas sustentaveis no Judiciario, orientando os tribunais a atuarem com
responsabilidade socioambiental. A governanga sustentavel torna-se, assim, um
caminho necessario para alinhar a justica a preservacdao ambiental e a equidade
social.

Seguindo ainda nessa tematica, sera abordado adiante como os Tribunais de
Justica Estaduais vém construindo suas politicas de sustentabilidade, implementando
diretrizes do CNJ e buscando integrar, na pratica, os principios da gestao

socioambiental.

4.2 A Construcao da sustentabilidade nos Tribunais de Justica Estaduais

A construgao da sustentabilidade nos Tribunais de Justiga Estaduais reflete a
necessidade do Poder Judiciario de assumir seu papel com praticas responsaveis e
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Por meio de
normativas como a Resolugao CNJ n° 201/2015, os tribunais passaram a incorporar
acdes voltadas a gestdo ambiental, eficiéncia no uso de recursos e sensibilizacao
institucional.

Dentro desse contexto, o Conselho Nacional de Justi¢a, é o responsavel pelo
controle e administragao do sistema judiciario, a gestao socioambiental pode ter varias
implicagdes, desde a praticas internas sustentaveis, como edicdo de normas que
exijam a implantagédo de nucleos socioambientais por seus entes.

Com esse intuito, o CNJ busca implementar politicas a todos os 6rgaos do
Poder Judiciario que promovam praticas sustentaveis em suas operacdes, como a
reducao do consumo de recursos naturais, a gestado adequada de residuos e a adogao
de tecnologias mais limpas.

Por meio de iniciativas, busca-se fomentar a conscientizagcdo acerca de
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questdes socioambientais entre os servidores e parceiros de todo o Poder Judiciario,
com o propésito de impulsionar uma transformagao cultural abrangente e a
incorporacgao de praticas de maior sustentabilidade.

Segundo o CNJ (2021), através de suas normativas, o CNJ tem buscado
garantir que nas decisdes judiciais sejam considerados os aspectos socioambientais,
assegurando o papel do judiciario na defesa e promogao da justica ambiental e social.

De acordo com Cader e Villac (2022, p. 56) “O CNJ instituiu, em 2015, a
obrigatoriedade de o Poder Judiciario a adogao de Planos de Logisticas Sustentaveis
(Resolugao n° 201/2015, substituida pela Resolugéo n°® 401/2021, CNJ)”.

Assim, para que haja efetividade de uma gestao sustentavel, devera promover
0 engajamento de partes interessadas, sendo o publico interno e externo, como a
sociedade civil, em processos de consulta e tomada de decisdes pode contribuir para
uma gestdo socioambiental mais inclusiva e eficaz.

Com o intuito de cumprir esse propodsito, ao selecionar fornecedores e
parceiros, 0 CNJ pode considerar critérios socioambientais para estimular a adog¢ao
de praticas mais responsaveis em todas as etapas da cadeia de suprimentos. Esses
critérios estdo em sintonia com as metas, diretrizes e visbes estabelecidas pela
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), as quais visam promover a dignidade e a
qualidade de vida das pessoas de forma consciente e sustentavel.

O Conselho Nacional de Justica, por sua vez, incorpora medidas
socioambientais através de diretrizes da Agenda 2030 em atenc&o as ODS (Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel). Nesse intuito, editou a Resolugao 201/2015, que
dispde sobre a criagado e competéncias das unidades ou nucleos socioambientais nos
orgaos e conselhos do Poder Judiciario e implantacdo do respectivo Plano de
Logistica Sustentavel (PLS-PJ), dessa forma, levou ao conhecimento dos tribunais de
justicas medidas a serem tomadas concernentes a sustentabilidade. (CNJ, 2021a)

Constata-se que diante dessa nova diretriz, o CNJ adota uma postura de
enfrentamento do tema do meio ambiente sustentavel, em que a partir de entao
buscara junto aos 6rgaos sob sua jurisdigdo que adotem também a criagdo de Nucleos
voltados a defesa e implementagao da sustentabilidade em seus processos.

Dessa forma, a Governanga socioambiental exercida pelo CNJ, visa adotar
praticas sustentaveis e politicas de gestdo socioambiental eficazes que n&o so6
protege 0 meio ambiente, mas também contribui para um desenvolvimento

sustentavel que atende as necessidades atuais sem comprometer a capacidade das
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geragoes futuras de atenderem as suas proprias necessidades.

A governanga socioambiental no ambito do Poder Judiciario tem ganhado
destaque a partir da atuagao do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que estabelece
diretrizes e normativas voltadas a sustentabilidade institucional. Por meio de
resolugdes como a de n°® 201/2015, o CNJ vem promovendo a integracéo de praticas
ambientais responsaveis a gestao dos tribunais, fortalecendo a cultura organizacional
voltada a responsabilidade socioambiental. Este tdpico tem como objetivo apresentar
a estrutura, os fundamentos e as acdes do CNJ voltadas a promog¢ado de uma
governanga socioambiental eficaz no sistema de justi¢a brasileiro.

O CNJ é uma instituicao publica que visa aperfeigoar o trabalho do Judiciario
brasileiro no que diz respeito ao controle e a transparéncia administrativa e
processual. Criado em 31 de dezembro de 2004, e instalado em 14 de junho de 2005,
possui sede em Brasilia, com atuagcao em todo o territério nacional.

De acordo com a Constituigdo de 1988, compete ao CNJ zelar pela autonomia
do Poder Judiciario, definindo planos, metas e programas de avaliagao institucional,
coordenando e desenvolvendo programas de ambito nacional, que priorizam
determinadas areas, como meio ambiente, direitos humanos, tecnologia e gestéao

institucional.

[...] o CNJ, é uma instituicdo federal, de ambito nacional, insita ao Poder
Judicidrio. Tendo em sua natureza juridica um o6rgdo administrativo
constitucional do Poder Judiciario com autonomia relativa. Apesar de ser
tachado de érgao de controle externo, é previsto constitucionalmente como
6rgao componente da estrutura do Poder Judiciario. (Peleja Jr., 2009, p. 120)

A Reforma do Poder Judiciario inclui o CNJ como érgéo pertencente a esse
poder, conforme disposto no art. 92, inciso I-A, da Carta Magna, e pela EC n.° 45/2004.
Importa mencionar que o art. 103B da Constituicdo prevé a composicao e as
atribuicbes do CNJ, incluidas pela emenda supracitada e alteradas pela EC n.°
62/20009.

O CNJ pode ser caracterizado como instrumento de controle do Poder
Judiciario, e tem como objetivo contribuir com a prestagao jurisdicional, aperfeicoando
os critérios de moralidade, celeridade, transparéncia, eficiéncia e efetividade em
beneficio dos jurisdicionados e da sociedade brasileira, promovendo uma regulagao
mais efetiva com relacao a legalidade das disposi¢ées emanadas pelos Tribunais.

Assim, busca construir o intercambio entre a Justica e a sociedade, com vistas

a construgao de caminhos a fim de que a prestagao jurisdicional seja célere e eficiente,
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fundamentada na Constituicdo de 1988 e em demais leis. Salienta-se que um dos
pilares da criagcdo do CNJ é a aproximagao do cidadao brasileiro ao sistema judiciario,
com maior transparéncia na gestao.

Ao se evidenciar o controle, o referido dispositivo constitucional estabelece o
gerenciamento e ao funcionamento administrativo, financeiro e orgamentario,
dispondo sobre a fiscalizagdo e o cumprimento dos deveres funcionais, conforme
prescrito no art. 103-B, § 4°, da CF/88.(Brasil, 1988).

O CNJ atua de varias formas, a saber:

Gestao — orienta acerca da definicdo do planejamento estratégico, plano de
metas e dos programas de avaliagao institucional do Poder Judiciario;

Prestacao de servicos ao cidadao — dispde sobre o recebimento das
reclamacgdes, peticdes eletrOnicas e representagdes contra membros ou 6rgaos do
Judiciario;

Moralidade - preceituada quando ocorre julgamento de processos
disciplinares, assegurando ampla defesa, podendo determinar a remocéao,
disponibilidade ou aposentadoria com subsidios ou proventos proporcionais ao tempo
de servico, aplicando outras san¢des administrativas;

Eficiéncia dos servigos judiciais — delibera para garantir as melhores
praticas, bem como a celeridade, a elaboracéo e a publicacdo semestral do relatorio
estatistico sobre a movimentacdo processual e outros indicadores pertinentes a
atividade jurisdicional em todo o pais.

A edicao dos Atos e Resolugdes do Conselho Nacional de Justica (CNJ) tem sido
um instrumento para promover a governanga ambiental no ambito do Poder Judiciario.
Essas normas visam estabelecer diretrizes e parametros claros para que os Tribunais
possam incorporar praticas sustentaveis no seu dia a dia, fortalecendo o compromisso

com a responsabilidade socioambiental.
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Ano Normativo Titulo Principais Pontos
Decisao plenaria . .~ . o| A referida recomendagdo foi
na sessao do dia ?jg'Sdo de Providéncia n editada no ambito do Pedido de
15/05/2007 Providéncias (PP) n°® 1.435,

Recomenda-se aos Tribunais
2007 relacionados nos incisos Il a VIl do
Recomendagdo | Adocdo de Praticas de | art. 92 da Constituicdo Federal de
n°® 11 de 22 de | Sustentabilidade no Poder | 1988, que adotem politicas
maio de 2007 Judiciario publicas visando a formagédo e
recuperagdo de um ambiente
ecologicamente equilibrado.
Resolugdo n® 70, | Adogcao de Praticas de | Dispde sobre o Planejamento e a
2009 de 18 de marcgo | Sustentabilidade no Poder | Gestdo Estratégica no dmbito do
de 2009 Judiciario Poder Judiciario.
Dispbe sobre a criagdo e
competéncias das unidades ou
Resolugéo n° nucleos socioambientais nos
2015 201, de 3 de | Implantagdo PLS orgaos e conselhos do Poder
margo de 2015 Judiciario e implantacdo do
respectivo Plano de Logistica
Sustentavel (PLS-PJ).
Resolugéo n° Dispbée sobre a alteragdo do
2018 249 de 31 de | Alteragado do Anexo PLS Anexo | da Resolugéo n° 201, de 3
agosto de 2018 de margo de 2015
Resolucao n° Estratégia Nacional do Dispde sobre a Estratégia
325 de 29 de Poder Judiciario 2021-2026 Nacional do Poder Judiciario
junho de 2020 2021-2026.
Resolucao n° Governanca no  Poder Dispde sobre a Politica de
2020 347 de 13 de Judiciario Governanga das Contratagdes
outubro de 2020 Pudblicas no Poder Judiciario.
Portaria n° 241 Dispde sobre a criagdo de um
de 10 de | Observatério do  Meio | Grupo de Trabalho "Observatério
novembro de | Ambiente do Meio Ambiente do Poder
2020 Judiciario".
Resolugéo n° | Nova resolugdo sobre | Dispbe sobre a Politica de
400 de 16 de | sustentabilidade em | sustentabilidade no &ambito do
junho de 2021 substituicdo a 201/2015. Poder Judiciario.
2021 Trata-se sobre o direito de todos
Resolugéo n° | Institui a Politica Nacional | ao meio ambiente ecologicamente
433 de 27 de | do Poder Judiciario para o | equilibrado, bem de uso comum
outubro de 2021 | Meio Ambiente. do povo e essencial a sadia
qualidade de vida.
Politica de Governanca Dispde sobre a Politica de
Portaria n° 74 de o > acional do | 9overnanca que traduz em um
2023 23 de margo de Crgamzamona ; conjunto de praticas de lideranga,
2023 on_selho Nacional  de estratégia e controle que devem
Justica 9 q
ser adotados pelo CNJ.
Resolucao n° Alteracdo da Resolugéo n° Dispée sobre a Politica de
2024 550 de 3 de abiril sustentabilidade no &ambito do

de 2024

400/2021.

Poder Judiciario.

Fonte: CNJ, (2024).

O Quadro 5 acima, apresenta a evolugao normativa promovida pelo CNJ com o

objetivo de fortalecer a governanga ambiental no Poder Judiciario. Ao longo dos anos,
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observa-se um processo continuo de institucionalizacdo da sustentabilidade, com a
criagcao de politicas, resolugdes e estruturas voltadas a gestdo ambiental estratégica.
Essas iniciativas refletem como o Judiciario vem implementando normativas que
visam adotar um postura institucional de defesa do meio ambiente.

As diversas normatizacdes contendo recomendacdes quanto a adocao de
politicas publicas que visam a formagdo e recuperagdo de um ambiente
ecologicamente equilibrado, bem como a necessidade de conscientizagcdo dos
servidores desses principios, deixam evidente a linha de ag¢ao da politica publica
adotada pelo CNJ Socioambiental.

Nesse sentido, destacam-se as Recomendacdes n° 11 de 22 de maio de 2007,
que recomenda que os Tribunais adotem politicas publicas visando a formacéao e
recuperacdo de ambiente ecologicamente equilibrado; a n°® 70 de 18 de margo de
2009, recomenda o planejamento e gestao estratégica; e a Resolugdo CNJ n° 201, de
3 de margo de 2015, os indicadores minimos para avaliagdo do desempenho
ambiental e econémico do plano de logistica sustentavel do Poder Judiciario, e o Plano
de Logistica Sustentavel.(CNJ, 2007).

De acordo com Tavares Neto (2021, p. 149):

Como decorréncia da gestdo socioambiental no CNJ, foi criada uma Rede
Socioambiental sob a responsabilidade do Departamento de Pesquisas
Judiciarias-DPJ como objetivo claramente definido de facilitar a troca de
experiéncias entre comissdes ambientais e socioambientais dos diversos
Tribunais que compdem o Poder Judiciario brasileiro.

A Politica de Sustentabilidade do Judiciario Nacional, definida por meio da
Resolu¢do n° 400/2021, do Conselho Nacional de Justiga, direciona os Tribunais a
adotarem modelos de gestdo organizacional com processos estruturados e
fundamentados em agdes ambientalmente corretas, economicamente viaveis e
socialmente justas e inclusivas, culturalmente diversas e pautadas na integralidade,
em busca de um desenvolvimento nacional sustentavel.

Com a criagao dos Nucleos de Gestdo Socioambiental, os Tribunais de Justica
Estaduais deram um passo importante na institucionalizagdo de praticas sustentaveis.
Esses nucleos ndo apenas monitoram e coordenam as atividades ambientais, mas
também s&o responsaveis pela elaboragao e implementacao dos Planos de Logistica
Sustentavel (PLS). Esses planos sao ferramentas estratégicas que orientam a gestéao
dos recursos, como papel, energia, agua e residuos, de forma a minimizar impactos

ambientais e otimizar o uso dos recursos publicos.
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Nesse contexto, o CNJ pode ser visto como 6rgao estratégico, atuando na
Governanca socioambiental, em que permite racionalizar custos, recursos humanos e
tempo de processamento para alcangar melhores resultados. Cabe ainda desenvolver
e coordenar programas em ambito nacional, gerenciando tematicas institucionais,
atendendo as areas tecnoldgica, de meio ambiente, direitos humanos, entre outras.

A implementagdo dos Nucleos Socioambientais e dos Planos de Logistica
Sustentavel pelos Tribunais de Justica Estaduais representa um avanco significativo
na promogao de praticas sustentaveis dentro do sistema judiciario brasileiro. Esses
nucleos, estabelecidos conforme a Resolugédo n° 201/2015 do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), tém como principal objetivo coordenar e monitorar as iniciativas
voltadas para a sustentabilidade dentro das instituicdes judiciais.

Eles desempenham um papel relevante na integracdo de politicas ambientais
nas atividades administrativas e operacionais dos Tribunais, assegurando que estas
estejam em conformidade com as normas de preservagao ambiental e de uso eficiente
dos recursos.

Os Planos de Logistica Sustentavel, por sua vez, sao instrumentos estratégicos
que visam otimizar o uso de recursos naturais, reduzir desperdicios e promover a
eficiéncia energética nos Tribunais. Esses planos estabelecem diretrizes para a
gestao de materiais, energia, agua e residuos, além de incentivar a adoc¢ao de praticas
sustentaveis no dia a dia das institui¢coes.

A implementagao desses planos busca garantir que os Tribunais operem de
maneira mais sustentavel, minimizando seu impacto ambiental enquanto promovem
uma cultura de responsabilidade socioambiental.

Ao adotar essas praticas, os Tribunais de Justica Estaduais nido apenas
cumprem com as diretrizes estabelecidas pelo CNJ, mas também demonstram um
compromisso com a sustentabilidade, servindo de exemplo para outras instituicoes
publicas.

A criacdo e a operacionalizagdo dos Nucleos Socioambientais, juntamente com
a execucgao dos Planos de Logistica Sustentavel, seguem na dindmica de uma cultura
de governancga na forma como as instituicoes judiciais percebem e atuam em relagao
a responsabilidade ambiental, promovendo uma gestao mais eficiente e consciente
dos recursos naturais.

Enquanto 6rgao orientador de agdes, programas e estratégias judiciarias, o CNJ

recomenda aos segmentos da administragcdo publica a implementagdo do ensino,
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pesquisa e desenvolvimento das boas praticas de sustentabilidade, normatizadas por
meio da Resolucdo n.° 201/2015. Entende-se que essa recomendacao incentiva a
gestao ambiental como processo educativo de mudanga de atitude. Intenta-se, assim,
a necessidade de preservar o meio ambiente e promover uma melhor qualidade de
vida a populacgao.

Nesta perspectiva, Dias, R., (2024) ressalta que a gestdo da sustentabilidade
organizacional desperta a necessidade da realizacdo de investimentos para a
protecdo e a conservagdao ambiental, buscando legitimar as instituicbes mediante
determinadas praticas e atitudes, com vistas a uma imagem diferenciada junto a
sociedade.

Portanto, o CNJ tem como missdo desenvolver politicas judiciarias que
promovam a efetividade das ag¢des e a unicidade do Poder Judiciario, sendo essas
politicas orientadas pelos valores de justica e paz social. A visédo desse 6rgao € o de
ser reconhecido como instdncia de exceléncia em planejamento estratégico,
governancga e gestao judiciaria e ambiental.

Segundo Sadek (2015, p. 305), por meio do CNJ, “o Judiciario deixou de ser um
conjunto de ilhas isoladas, agindo sem coordenagao e unidade, tornando-se menos
hermenéutico e mais aberto a sociedade.”

O compromisso do Poder Judiciario com a sustentabilidade se reflete na busca
por uma cultura institucional que valorize praticas socioambientais, reconhecendo que
avancgos nessa area dependem de mudancgas de comportamento, impulsionadas por
uma consciéncia coletiva e pela atuagao conjunta dos diversos setores da instituigao.

A atuagao do Conselho Nacional de Justica (CNJ), por meio da Resolugao n°
201/2015, tem assumido a governanca ambiental no ambito do Poder Judiciario. A
criacdo dos Nucleos Socioambientais e a implementagdo dos Planos de Logistica
Sustentavel demonstram o engajamento institucional com praticas mais responsaveis
e sustentaveis. Essas iniciativas contribuem para a constru¢do de uma cultura
organizacional orientada pela sustentabilidade no sistema de justica brasileiro.

Nesse contexto, cabe agora analisar como essas diretrizes tém sido
incorporadas de forma concreta no ambito do Tribunal de Justica do Estado do
Maranhdo (TJMA), com especial atengdo as agbes voltadas a sensibilizagdo e a
capacitacdo de seus servidores, fundamentais para o éxito de uma gestéo

socioambiental efetiva.
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4.3 A Sustentabilidade no Tribunal de Justica do Maranhdo — TJIMA

Para compreender as acdes de sustentabilidade implementadas no ambito do
Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo (TJMA), foi conduzida uma analise
documental com base em fontes institucionais oficiais. Esses documentos constituem
o fundamento normativo e estratégico que estrutura a gestdo socioambiental no
TJMA, permitindo identificar diretrizes, praticas adotadas e o estagio atual de
consolidacao das politicas voltadas a sustentabilidade.

Sera apresentado, a seguir, um quadro sintese contendo os documentos
institucionais analisados, os quais serao discutidos individualmente, com o objetivo de
evidenciar suas contribuicdes para a consolidagdo da sustentabilidade no ambito do
Tribunal de Justica do Estado do Maranhao (TJMA). A analise busca compreender de
que forma cada instrumento normativo ou informativo se articula com as diretrizes da
gestdo socioambiental, contribuindo para a institucionalizagdo de praticas

sustentaveis no contexto do Poder Judiciario.

Quadro 6 — Documentos normativos que fundamentam a sustentabilidade no TUMA

Documento Descrigao Relevancia da Analise

Possui carater permanente para
Criacdao do Nucleo de Gestdo | assessorar o planejamento, a
Socioambiental, alterada pela | implementagdo, o monitoramento de
Resolugéo 39/2024. metas anuais e a avaliagdo de
indicadores de desempenho.

Estabeleceu alternativas sustentaveis
em substituicao aos itens
Ato Presidencia-GP - Proibicdo de copos descartaveis | descartaveis, conforme descrito
52017 e incentivo ao uso de canecas abaixo: Aquisicdo de Caneca de Fibra
de Coco, Aquisicdo de Copos de
Vidro, E-Copo.
E uma ferramenta de gestdo que visa
promover praticas de
Aprovagéao do Plano de Logistica | sustentabilidade e racionalizagao de
Sustentavel (PLS 2021-2026) gastos e processos administrativos,
abrangendo os eixos ambiental,
econdmico e social.

A  certificacdo visa  fomentar
Resolucao-GP — - sensibilizagao e capacitagao do corpo

63/2019 Institui 0 Selo Verde funcional, forca de trabalho auxiliar e
de outras partes interessadas.

Resolugao-GP n°
50/2016

Resolugao-GP 37/2022
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Quadro 6 — Documentos normativos que fundamentam a sustentabilidade no TUIMA

Continuacgao.

Diario Oficial do Estado
do Maranhao Formalizag&o da Ecoliga
31/01/2023

Parceria formalizada através de um
Comité de Trabalho Interinstitucional.

Sensibilizar quanto ao consumo

30- o consciente e reducao do desperdicio
Resolugdo-GP N Implementa o Projeto Destralhe ! Lo peraie

87/2022 e para incremento da qualidade de
vida no ambiente de trabalho.
Portaria Conjunta Estabelece limite para consumo iﬁg‘s’plzge ?:(i:_aso p(rjl;lga \r/;rggrlglja gz
12/2023 de papel A4

recursos).

Exige 20h de capacitacdo | Reforca o compromisso institucional
Resolugédo n® 45/2023 | ambiental para progressdo | com a educagdo ambiental e
funcional formacgao continuada.

Fonte: Elaborado pelo autor

O Quadro 6 descreve os documentos e normas que foram utilizados como base
para estruturacdo da gestdo socioambiental no TUIMA, que serdo objeto de analise
qualitativa para verificacdo do nivel de profundidade dessa implementacao e praticas
internas.

Para a anadlise diante da complexidade e da diversidade de documentos
analisados, como resolugdes, atos da presidéncia, portarias e projetos institucionais,
optou-se por organizar a interpretagdo em quatro grandes categorias tematicas
extraidas do conteudo dos documentos: Normatizagdo da gestdo socioambiental,
Promocgao da cultura organizacional sustentavel, Educacéao e sensibilizacdo ambiental
e Eficiéncia no uso de recursos e mudanga de habitos de consumo. Essa divisao
permitiu ndo apenas sistematizar os dados, mas também evidenciar o atual quadro na
consolidagcao de sua politica socioambiental.

A primeira categoria, Normatizacdo da gestdo socioambiental, abrange os
documentos que conferem estrutura legal e institucional as a¢gées ambientais no
Tribunal. Nesse sentido, a Resolugao GP n°® 50/2016, ao instituir o Nucleo de Gestao
Socioambiental, foi o marco fundador dessa politica, que dar inicio a um movimento
institucional permanente em torno da sustentabilidade em consonéncia com a
Resolugdo CNJ n° 201/2015. A importancia dessa normatizacdo reside na
institucionalizacdo de um espago técnico permanente, responsavel pelo
planejamento, monitoramento e avaliagdo das metas e indicadores do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) (TIMA, 2016).
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Assim, os normativos institucionais oferecem sustentagao as a¢des e garantem
sua continuidade, mesmo diante de mudangas de gestdo, como recomendado por
Scartezini (2019), que enfatiza a necessidade de dispositivos institucionais capazes
de superar a fragilidade dos compromissos ambientais quando dependentes apenas
da vontade politica momentanea.

Dando continuidade as acobes institucional voltadas a sustentabilidade, foi
elaborado o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2021-2026 do Poder Judiciario do
Maranhdo (PJMA), aprovado por meio da Resolugdo-GP 37/2022. O documento
consolida a adogdo de um modelo de gestdo orientado por principios de
responsabilidade socioambiental, com foco em agbes continuas que sejam
ambientalmente corretas, economicamente viaveis e socialmente justas e inclusivas.
A efetivagdo dessas diretrizes requer o engajamento coletivo dos integrantes da
instituicdo, sustentando a ideia de que mudangas significativas podem ser alcangadas
por meio de praticas cotidianas conscientes e articuladas em favor de um ambiente
institucional mais sustentavel.(TJMA, 2022).

A politica de sustentabilidade do Poder Judiciario, efetivada pela Resolu¢éo no
400, de 16 de junho de 2021, do Conselho Nacional de Justica (CNJ) estabelece o
PLS como instrumento para auxiliar a tomada de decisdes, oportunizando aos que
integram a instituicio a compreensdo da relagao entre eficiéncia das atividades
laborais e a necessidade de otimizagdo dos gastos publicos, e também a preméncia
da adogao de um modelo de gestdo com processos estruturados que promovam a
sustentabilidade com base em acbes ambientalmente corretas, economicamente
viaveis e socialmente justas e inclusivas, culturalmente diversas e pautadas na
integralidade, em busca de um desenvolvimento nacional sustentavel.

Assim dispde sobre a politica de sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario

e assim conceitua o PLS:

Art. 5° O PLS ¢ instrumento que se alinha a Estratégia Nacional do Judiciario,
e aos Planos Estratégicos dos 6rgaos, com objetivos e responsabilidades
definidas, indicadores, metas, prazos de execugdo, mecanismos de
monitoramento e avaliagdo de resultados, que permite estabelecer e
acompanhar praticas de sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade, que
objetivem uma melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos processos
de trabalho, considerando a visao sistémica do érgao. (TJMA, 2021).

O PLS é um plano abrangente que busca incorporar praticas sustentaveis em

diversos aspectos da operagdo de uma organizagao, promovendo um equilibrio entre
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o desenvolvimento econémico, social e ambiental. Ele inclui estratégias, metas
mensuraveis e responsabilidades claras para garantir a implementagao bem-sucedida
de iniciativas sustentaveis.

Desempenhando um papel vital como ferramenta de gestdo, essa fungéo
direciona a instituigdo rumo a um modelo organizacional que coloca a sustentabilidade
no cerne, abarcando nao apenas os aspectos ambientais, mas também os
econdmicos e sociais. Para alcangar essa ampla meta, a colaboracdo de todos os
membros da instituicdo, sejam juizes, servidores, estagiarios ou colaboradores
terceirizados, € imperativa.

A implementacao completa do PLS resulta na formagao de uma instituicdo que
se destaca pela sua eficacia, responsabilidade e transparéncia. Um aspecto chave
desse processo € a garantia de que as decisdes sejam tomadas de maneira
responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todas as esferas da instituicio.

Na busca de alcancar metas sustentaveis, e visando moldar a cultura da
organizacdo em torno desses principios, para o engajamento ativo de todos os
envolvidos, sendo necessario para assegurar que a instituigdo evolua em diregéo a
praticas mais sustentaveis, resultando em um impacto positivo ndo apenas em termos
ambientais, mas também econémicos e sociais.

Nesse ambito de uma implementacao e supervisdo da gestao socioambiental,
diversas medidas e parcerias foram incorporadas. O propdsito era atingir as metas
delineadas em uma agenda ambiental ja estabelecida e integrada ao Plano de
Logistica Sustentavel (PLS). Essa abordagem englobou uma constante observagao
das agdes em curso e a avaliagdo continua do avango das praticas sustentaveis
dentro do TJMA. Isso incluiu a formulacdo de indicadores para avaliacdo de
desempenho, juntamente com andlises periddicas para verificar os resultados
conquistados.

O PLS representa o instrumento central de planejamento, execugao e
monitoramento das agdes de sustentabilidade no TUMA. Ele define metas, indicadores
e objetivos por area tematica, com prazos e responsabilidades claras, alinhadas as
orientagdes do CNJ (Resolugao n° 201/2015 e Resolugao n°® 400/2021).

O Quadro que sera apresentado demonstra os principais indicadores e metas
estabelecidos no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2021-2026 do Tribunal de
Justica do Estado do Maranhdo (TJMA), os quais orientam as agdes institucionais

voltadas a sustentabilidade. Os indicadores contemplam dimensdes diversas da
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gestao publica: Consumo de papel; Energia elétrica; Consumo de agua; Gestéo de
residuos; Capacitacao em sustentabilidade; Reformas e construcbes; Qualidade de

vida no trabalho.

Quadro 7 — Indicadores e Metas de Sustentabilidade PLS 2021-2026 - TIMA

Indicadores Metas
Papel Racionalizar o consumo de papel no PIMA
Impresséao Racionalizar os recursos destinados ao processo de impressao
Telefonia Reduzir os gastos anuais com telefonia fixa e mével
Energia elétrica Reduzir o consumo anual de energia elétrica
Agua e esgoto Reduzir o consumo anual de dgua e esgoto
Gestao de residuos Destinar adequadamente os residuos no ambito do judiciario maranhense

Reformas e construgdes | Inserir critérios de sustentabilidade nos contratos de obras e servigos

Implantar brigadas de incéndio nos prédios de alta complexidade do

Vigilancia S

judiciario

. Aumentar a quantidade de usuarios por veiculo por meio do

Veiculos :

compartilhamento
Combustivel Racionalizar consumo anual de combustivel
Qualidade de vida Aumentar adesao de servidores em A¢bes de Qualidade de Vida
Capacitagao em | Capacitar e sensibilizar o maior nimero de servidores na tematica da
sustentabilidade responsabilidade socioambiental
Sensibilizagao em | Sensibilizar o maior nimero de servidores na tematica da sustentabilidade
sustentabilidade
Aquisicoes e | Ampliar numero de aquisicbes e contratagbes com critérios de
contratagdes sustentabilidade

sustentaveis

Apoio ao servigco | Reduzir gastos com servigos graficos
administrativo

Equidade e Diversidade: | Aumentar adesao de servidores em Agdes Solidarias
Acdes Solidarias

Equidade e Diversidade: | Ampliar as acbes de sensibilizacdo e capacitagdo em equidade e
Capacitagao e | diversidade no PUMA
Sensibilizacéo

Fonte: TUIMA, (2021); Adaptado pelo Autor (2025)

O Quadro 7 apresenta os indicadores definidos no Plano de Logistica
Sustentavel (PLS 2021-2026) do Tribunal de Justi¢ca do Estado do Maranhao (TJMA),
0s quais evidenciam o comprometimento institucional com a gestdo socioambiental.
Esses indicadores abrangem uma ampla gama de dimensdes, desde a racionalizagao

do uso de recursos naturais e energéticos até a incorporagao de praticas voltadas a




77

equidade, a diversidade e a promocéao da qualidade de vida no ambiente de trabalho.
Ao contemplar aspectos como consumo de papel, energia, agua, gestao de residuos,
capacitacdo em sustentabilidade e acbes de inclusdo, o PLS configura-se como
instrumento estratégico para o fortalecimento de uma cultura organizacional mais
responsavel e sustentavel.

As acbes visam otimizar gastos, reduzir impactos ambientais e fortalecer a
cultura organizacional sustentavel. Mas especificamente sera focado na capacitacéo
e sensibilizacdo em sustentabilidade como pilares estratégicos para promover uma
cultura institucional consciente e engajada. Essas metas visam ampliar o numero de
servidores capacitados e sensibilizados sobre responsabilidade socioambiental,
fortalecendo praticas sustentaveis no cotidiano do Judiciario.

Os indicadores e metas atualmente estabelecidos pelo Nucleo de
Sustentabilidade do Tribunal de Justica do Estado do Maranhao (TJMA), por meio do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2021-2026), buscam promover a adogao de
praticas sustentaveis no ambito institucional. Tais diretrizes tém como objetivo moldar
a cultura organizacional com base nos principios da sustentabilidade, incentivando o
engajamento ativo de todos os setores e servidores envolvidos.

Essa estratégia tem como finalidade incorporar critérios socioambientais e
econdmicos em suas rotinas administrativas. Nesse sentido, busca assegurar que a
instituicdo evolua de forma continua e integrada em diregdo a modelos mais
sustentaveis, capazes de gerar impactos positivos amplos, tanto no meio ambiente
quanto na qualidade da gestdo e na promogao do bem-estar coletivo.

No contexto da implementacdo e supervisdo da gestdo socioambiental no
TJMA, diversas medidas e parcerias foram incorporadas com o objetivo de cumprir as
metas estabelecidas pela agenda ambiental institucional, integrada ao Plano de
Logistica Sustentavel (PLS). Essa abordagem envolveu o monitoramento continuo
das acdes desenvolvidas e a avaliacdo sistematica do progresso das praticas
sustentaveis, com a formulagdo de indicadores de desempenho e a realizagdo de
analises periddicas para afericdo dos resultados alcangados.

Essas fungbes que serao desenvolvidas pelos nucleos socioambientais exigem
conhecimento especifico dos servidores, além de necessaria capacidade de
articulagao que a unidade socioambiental deve dispor para quebrar os paradigmas de
velhos padrdes de conduta nos temas da sustentabilidade (Scartezini, 2019).

A segunda categoria, Promocéao da cultura organizacional sustentavel, refere-
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se as agdes que visam integrar a sustentabilidade aos valores e praticas da rotina
institucional. A criagédo do “Selo Verde” (Resolugdao GP n° 63/2019) é um exemplo que
reconhece e incentiva unidades judiciais e administrativas que adotam medidas
sustentaveis, promovendo uma logica de valorizagdo e disseminagdo de boas
praticas. anualmente sera certificado e sera devida apenas uma vez a cada periodo
base de 12 (doze) meses, sendo o monitoramento dos resultados iniciados no més
subsequente a sua publicacao, visa

I — O aperfeigoamento continuo da qualidade do gasto publico;

Il — O uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos;

[l — A promogao das contratagbes sustentaveis;

IV— A gestdo sustentavel de documentos, em conjunto com a unidade

responsavel;

V — A sensibilizacdo e capacitagdo do corpo funcional, forca de trabalho

auxiliar e de outras partes interessadas em sustentabilidade, qualidade de

vida e reducdo de impactos ambientais. (TIMA, 2024).

A certificagdo “Selo Verde” consiste em um reconhecimento atribuido a
produtos, servigos ou organizagdes que adotam praticas sustentaveis e demonstram
compromisso com a preservacao do meio ambiente. Essa certificagdo tem como
finalidade atestar a conformidade com critérios ambientais estabelecidos, sinalizando
ao publico, parceiros e a sociedade em geral que a instituigdo ou o produto segue
padrdes de sustentabilidade e busca minimizar seus impactos ambientais.

Essa certificacao foi implantada no Judiciario Maranhense em 2019 objetivando
o aperfeicoamento continuo da qualidade do gasto publico; o uso sustentavel de
recursos naturais e publicos; a promogao das contratagbes sustentaveis; a gestao
sustentavel de documentos e a sensibilizacao e capacitagao do corpo funcional, forca
de trabalho auxiliar e de outras partes interessadas.

O projeto “Destralhe”, regulado pela Resolugao GP n° 87/2022, reforga essa
dimens&o ao propor a reorganizagao dos espacos de trabalho e a destinagéo correta
de bens inserviveis. O projeto esta alinhado as diretrizes do PLS e representa uma
acao de reorganizacao fisica e simbodlica dos espagos de trabalho, com impactos
positivos na gestao de residuos, na reutilizagdo de materiais e na qualidade de vida
dos servidores, conforme discutido no capitulo sobre o sujeito ecopolitico, em que se
destacou a importancia da formacgao de sujeitos engajados e conscientes de seu papel
na transformacao institucional (TUIMA, 2023).

Parcerias interinstitucionais como a Ecoliga reforczam a cultura de

responsabilidade compartilhada, criada por meio de protocolo publicado no Diario
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Oficial do Estado do Maranhao em 31 de janeiro de 2023. Essa iniciativa promove a
articulagdo entre o TJMA e outros 6érgédos do Estado, como Ministério Publico,
Tribunais Regionais, universidades e o0rgaos ambientais, com o objetivo de
desenvolver agdes conjuntas de EA, capacitagao e aprimoramento logistico. A Ecoliga
amplia o impacto das politicas socioambientais do TJMA, fortalecendo sua rede de
colaboracédo e sua responsabilidade institucional ampliada.

Renovado em 2021, com vigéncia de cinco anos, o programa tem se pautado
pela promogao da racionalizagdo no uso de recursos, por meio da realizagdo de
capacitagdes, incentivo a produgao cientifica e aprimoramento da logistica de
residuos. Essas agdes visam consolidar uma gestdo mais eficiente e alinhada aos
principios da sustentabilidade institucional (TJIMA, 2021a).

A terceira categoria, Educagédo e sensibilizagcdo ambiental, diz respeito as
acdes voltadas a formagao continuada dos servidores, com destaque para a
Resolugdo GP n° 45/2023. Essa normativa, ao exigir 20 horas de capacitacédo em
temas socioambientais como critério para progressao funcional, estabelece um
vinculo entre o desenvolvimento profissional e a EA (TJMA, 2023a).

Essa resolugao exemplifica de forma clara a integragcédo da formagao ambiental
ao desenvolvimento de carreira, conectando direitos e deveres funcionais a
comportamentos alinhados aos principios da Agenda 2030.

Complementando essa diretriz, a oferta de cursos EAD sobre sustentabilidade
pela ESMAM, como os cursos Sustentabilidade na Administragdo Publica e Estilo de
Vida Sustentavel e Consumo Consciente, reforcam o carater pedagdgico e estratégico
da EA. Essas formacgbes contribuem para a construgdo do chamado “servidor
ecopolitico”, capaz de refletir sobre os impactos de suas acdes e adotar praticas
sustentaveis no seu dia a dia.

Ao considerar os fundamentos da EA critica, discutida por autores como
Loureiro (2004) e Guimaraes (2020), que defendem que a EA deve formar sujeitos
ecopoliticos, capazes de refletir e transformar suas praticas. O TIMA, ao integrar essa
formagao a progressao funcional, da um passo importante, mas precisa garantir que
a educacao nao seja apenas obrigatoria, e sim significativa e transformadora.

A ultima categoria, “Eficiéncia no uso de recursos e mudanga de habitos de
consumo”, compreende medidas administrativas que buscam racionalizar o uso de
materiais e reduzir o impacto ambiental da atuacdo do TJMA. O Ato da Presidéncia n°®

5/2017, que proibiu a aquisicdo de copos plasticos descartaveis com essa decisao
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busca a reducdo dos impactos ambientais decorrentes do uso de itens descartaveis,
incentivando a adogéo de praticas de consumo mais conscientes entre magistrados,
servidores e demais colaboradores (TJMA, 2017).

Como forma de viabilizar essa mudanca, o TJMA adotou alternativas
sustentaveis, substituindo os copos descartaveis por utensilios reutilizaveis e de
menor impacto ambiental. Foram distribuidas a todas as comarcas canecas e xicaras
de fibra de coco, destinadas ao uso individual dos servidores, com possibilidade de
reposicao anual. Também foram disponibilizados copos de vidro para uso em reunides
e audiéncias institucionais, além de copos de papel (E-Copo), reservados ao
atendimento ao publico externo em setores com fluxo presencial, respeitando critérios
de controle e uso responsavel.

Outra medida dentro dessa categoria, a Portaria Conjunta n°® 12/2023, que
imp6s limites ao consumo de papel A4, ilustram como a gestao de recursos pode ser
orientada por critérios de sustentabilidade. Essas agbdes, ao mesmo tempo em que
promovem economia e eficiéncia, incentivam a mudanca de habitos de consumo,
conectando-se com os eixos da A3P e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. A norma estabelece que o teto maximo de
aquisi¢ao anual de resmas de papel A4 devera ser calculado com base no produto
entre a meta definida no PLS 2021-2026 para o indice de consumo per capita € o
numero total de servidores ativos no Poder Judiciario do Estado do Maranh&o (TJMA,
2023b).

Ao implementar agdes para reduzir o consumo de papel A4, o TIMA reforca
seu compromisso com o uso eficiente dos recursos naturais, com énfase na promogao
do consumo consciente. A medida contribui para a redugao de impactos ambientais,
além de incentivar boas praticas administrativas com foco na digitalizagdo, economia
de insumos e reorganizacao dos fluxos de trabalho. Esta diretamente associada aos
eixos de uso racional de materiais e contratagdes sustentaveis, previstos na A3P.

Em busca dos objetivos tragados, essa agdo tem como objetivo tornar o
consumo de papel A4 mais eficiente, como a impressdo estritamente quando
necessaria, com acompanhamento do consumo nos setores de todas as comarcas,
tendo em vista a digitalizagcdo dos processos e alcance das metas do PLS 2021-2026.

Essa vinculagdo entre gestdo estratégica e formagdo critica também se
relaciona com o conceito de governangca ambiental discutido no capitulo anterior

pressupde a articulacdo entre instrumentos normativos, praticas institucionais e
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processos formativos. O caso do TJMA evidencia essa articulacdo: a existéncia do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2021-2026), das metas claras por indicadores e
da responsabilizacao institucional pela formacao e capacitacdo do corpo funcional
demonstra um avang¢o no modelo de governanga pautado pela sustentabilidade.

Contudo, como apontado por Scartezini (2019), a simples existéncia de
normativas nao garante sua efetividade. A cultura institucional ainda precisa ser
ressignificada, com base em processos participativos e pedagdgicos continuos. Ao
proibir a aquisi¢cdo de copos descartaveis e incentivar o uso de canecas e materiais
reutilizaveis, exemplifica uma medida normativa que precisa do engajamento coletivo
para alcangar seus objetivos de forma plena. Da mesma forma, o Projeto Destralhe e
o Selo Verde buscam induzir boas praticas, mas sua efetividade depende da adeséao
voluntaria e da sensibilizagcdo dos servidores amplamente discutido no capitulo sobre
sujeito ecopolitico.

Essa constatacdo reforca o entendimento de que a sustentabilidade
institucional ndo se reduz a edigdo de normas, mas requer sua aplicagao pratica, sua
integracdo as rotinas administrativas e, sobretudo, sua assimilagao critica pelos
individuos que compdem a organizagao. Por isso, os documentos foram analisados
nao apenas como textos legais, mas como instrumentos de mediagao entre a cultura
institucional vigente e a cultura sustentavel almejada, conforme previsto na Resolugao
CNJ n° 400/2021 e nos principios da Agenda 2030.

Assim, a analise documental aqui apresentada permite afirmar que o TJMA
possui um conjunto de normas voltadas a sustentabilidade, mas que ainda enfrenta o
desafio de transformar diretrizes em cultura institucional efetiva. O éxito dessa politica
depende da continuidade das acdes, da consolidacdo dos processos educativos e da
participacao e responsabilizacdo de seus servidores, principios centrais da EA critica
e da governanga socioambiental.

A categorizacao adotada revela que o TJMA avancgou na formalizagao de sua
politica socioambiental, incorporando praticas coerentes com as diretrizes nacionais
e internacionais. No entanto, apesar dos dados também indicarem uma estrutura ja
consolidada, ainda existe a necessidade de ampliar a participagcédo dos servidores nas
acdes formativas e a interiorizagdo efetiva dos valores sustentaveis na cultura
organizacional. A analise aqui apresentada, ao articular os documentos institucionais
com a fundamentacéao tedrica desenvolvida ao longo da pesquisa, evidencia que a

sustentabilidade no TIJMA n&o se resume apenas a um conjunto de normas, mas
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constitui um processo em construgdo, que requer compromisso, formagao continuada
e transformacgao da teoria normativa em praticas consolidadas.

Seguindo essa perspectiva, o proximo tépico abordara sobre a sensibilizacao e
capacitacao dos servidores no TJMA, destacadas no capitulo sobre EA como de suma
importancia para a consolidagao da politica socioambiental institucional. Essas ag¢des
representam marcos importantes na promogao de mudangas comportamentais, para
0 engajamento coletivo e na efetividade das praticas sustentaveis no cotidiano do
Judiciario. Ao investir em formacao continuada e estimulo a consciéncia ambiental, o
TJMA incentiva uma cultura organizacional pautada na responsabilidade

socioambiental.

4.3.1 Da Sensibilizagao e Capacitagao de Servidores no ambito do TIMA

A sensibilizagdo e a capacitacdo dos servidores publicos na tematica
socioambiental contribuem diretamente para a construgcado de uma gestéao institucional
alinhada aos principios da sustentabilidade. No ambito do TJMA, essas acgdes tém
sido desenvolvidas por meio de iniciativas formativas, campanhas educativas e
conteudos disponibilizados em ambiente virtual, com foco na incorporagéo gradual da
responsabilidade socioambiental as praticas institucionais.

Este capitulo propbe-se a analisar especificamente sobre os Indicadores de
Capacitacao e Sensibilizacdo Socioambiental no TIMA.

Os indicadores analisados, estabelecem como metas a capacitacdao e
sensibilizagdo do maior numero possivel de servidores na tematica da
responsabilidade socioambiental, o que representa um eixo estratégico na
consolidacao de praticas sustentaveis no Poder Judiciario maranhense.

O quadro abaixo relaciona os relatorios para mensuragao do desempenho em
capacitacao e sensibilizacdo ambiental no TIMA, é importante contextualizar os
documentos utilizados como fontes primarias da analise. A mensuragdo do
desempenho institucional em ag¢des formativas na tematica socioambiental exige o
cruzamento de dados provenientes de diferentes instrumentos administrativos e
plataformas de gestéao.

Sao relatorios e documentos que embasaram a avaliagdo quantitativa das
acdes de capacitacéo e sensibilizagao ambiental desenvolvidas no ambito do Tribunal

de Justica do Estado do Maranh&o (TJMA). Cada documento € apresentado com sua
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descrigao e relevancia analitica, demonstrando como esses registros contribuem para
a compreensao da eficacia da politica educacional ambiental implementada no
periodo de 2021 a 2025.

Quadro 8 — Relatérios utilizados para mensuragcao do desempenho em capacitagédo e sensiblizagao
ambiental no TUIMA

Documento Descrigao Relevancia da Analise

Apresenta 0s resultados
desempenho do Plano quantitativos das ac¢des de | Divulga os resultados das metas
de Logistica Sustentavel capacitagdo em  palestras, | estabelecidas no Plano de Logistica
2021-2024. ongnl\jlii/ls e cursos ofertados pela | Sustentavel(PLS).

Relatério de

Relatério dos cursos | Dados quantitativos sobre os | Fundamenta a andlise sobre

EAD-ESMAM 2023- | cursos de sustentabilidade | adesdo, alcance e impacto da

2025 oferecidos via ESMAM. politica de formagao ambiental.

Relatério total de Informacdo  do numero  de

servidores efetivos no Dados ) c_io portal da servidore_s para propor_cion?Iidade

TJMA em 2025. transparéncia de quantitativo na realizagdo dos
cursos EAD.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O quadro 8 apresenta os relatérios que foram analisados para fundamentagao
sobre a efetividade da Gestdo Socioambiental em relagdo a Educacao e
Sensibilizagdo ambiental no TIJMA. Essas informagbes foram obtidas através de
fontes oficiais e confiaveis que possibilitam avaliar a adesao dos servidores as acdes
formativas de capacitagcdo em palestras, jornadas e cursos voltados a tematica
socioambiental que foram ofertados pela ESMAM no periodo de 2021 a 2025 (TJMA,
2025).

Para essa analise primeiramente foi analisado o relatério de desempenho do
Plano de Logistica Sustentavel 2021-2024, que tem o papel de monitorar o
cumprimento das metas do PLS.

O relatorio de desempenho do Plano de Logistica Sustentavel(2021-2024) tem
por finalidade apresentar os resultados dos indicadores de desempenho de ac¢des, de
acordo com politica de sustentabilidade do Poder Judiciario, definida pela Resolugcao
n° 400/2021 do CNJ, que estabeleceu o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) como
ferramenta de gestdo(CNJ, 2021).
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Art. 10. Os resultados apurados relativos aos indicadores de desempenho e
as agdes do PLS devem ser avaliados pela Comissdo Gestora do PLS, pelo
menos uma vez ao ano, e devem compor o relatério de desempenho do PLS.
Paragrafo Unico. O relatério de desempenho do PLS deve ser publicado no
sitio eletrdnico do respectivo 6rgdo do Poder Judiciario e encaminhado ao
CNJ, por meio do PLS-Jud, até o dia 28 de fevereiro do ano posterior ao que
se refere (CNJ, 2021, p.7).

Para complementar as informagdes sobre os cursos EAD de sustentabilidade
e o numero de concluintes, foi fornecido pela Escola Superior da Magistratura do
Maranhdo (ESMAM) um relatorio complementar, obtido por meio do sistema interno
DIGIDOC, referente ao processo administrativo n°® 27744/2025, requisicdo n°
1088040.

Sera feita a analise dos relatorios de desempenho dos indicadores relacionados
a formacao de servidores: “Capacitagao em sustentabilidade” e “Sensibilizacdo em
sustentabilidade” do PLS, relativo ao periodo 2021-2024. Também sera analisado os
dados do relatério fornecido pela Escola Superior da Magistratura do Maranhé&o
(ESMAM), dos registros da plataforma de Ensino a Distancia (EAD).

Sera apresentada uma analise sobre os cursos online com tematica
socioambiental ofertados e que foram concluidos pelos servidores, no periodo de
2023 a 2025.

Nessa plataforma EAD-ESMAM estao hospedados os cursos “Sustentabilidade
na Administracdo Publica” e “Estilo de Vida Sustentavel e Consumo Consciente”,
ambos com foco em promover a EA e estimular mudancas comportamentais no ambito
institucional.

Para contextualizar os dados analisados nesta pesquisa, foi realizada uma
consulta ao Portal da Transparéncia do Tribunal de Justica do Estado do Maranhao
(TUMA), com o objetivo de identificar o numero atual de servidores ativos. Conforme
as informacgdes disponiveis, o TJIMA conta atualmente com 4.511 profissionais em seu
quadro funcional, incluindo servidores efetivos, magistrados e desembargadores.

Ao fomentar uma EA permanente, associada ao monitoramento continuo de
indicadores e a incorporacado de critérios sustentaveis na gestdo administrativa, o
TJMA avanca na construcdo de um modelo de gestdo publica mais eficiente,
participativo e alinhado aos desafios socioambientais da contemporaneidade.

Segundo Scartezini (2019), a Resolugédo n° 201 representa pega importante
para promover a sustentabilidade e a eficiéncia do gasto publico por meio de adogao

de novos padrdes de consumo e producdo, além de boas praticas implementadas pelo
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Poder Judiciario.

Destaca-se dessa forma o esforgo continuo do 6rgao publico TUMA em avangar
na gestao sustentavel, evidenciando a importancia de uma abordagem integrada que
inclui a cooperagao interinstitucional, a criagdo de normas internas especificas e a
estruturacdo de nucleos dedicados.

Essa abordagem demonstra um comprometimento estratégico com a
sustentabilidade, buscando ndo apenas a implementacao de politicas, mas também o
desenvolvimento de uma cultura organizacional voltada para a responsabilidade
socioambiental. Isso reflete uma compreensdo de que a sustentabilidade na
administracao publica requer um esforgo coletivo e bem estruturado, capaz de gerar
impactos positivos a longo prazo.

Scartezini (2019), afirma que o CNJ em 2015 publicou norma proépria através
de Resolucédo que determinou aos tribunais e 6rgdos do PJ que em todas a suas
estruturas organizacionais fossem instituidas unidades ou nucleos socioambientais
em seus organogramas, que se dedicassem exclusivamente voltados a
sustentabilidade.

Para Oliveira (2024 p. 1.271), “Os nucleos socioambientais criados pela
Resolugao n° 201, funcionam como unidades indutoras da internalizagao das acdes

de sustentabilidade nos o6rgados...” dessa forma, sendo responsaveis pela
implementagéo das agdes de sustentabilidade em cada unidade do poder judiciario.

Ao se adequar as diretrizes do CNJ em atendimento a Resolugédo 201/2015, o
TJMA instituiu a EA para desempenhar um papel importante no desenvolvimento
sustentavel, especialmente no contexto dos Tribunais e das organizagdes publicas em
geral.

Layrargues (2004, p. 81) preceitua que “A Educagao Ambiental Transformadora
enfatiza a educagao enquanto processo permanente, cotidiano e coletivo pelo qual
agimos e refletimos, transformando a realidade de vida”, vislumbra dessa forma a
importancia da consciéncia ambiental como um aspecto determinante para reversao
do alarmante quadro atual nas questdées ambientais.

Uma das frentes é a EA aos seus servidores, em que busca promover através
de varias agdes a difusdo do conhecimento na area ambiental, com objetivos e metas
sustentaveis.

A implementagao de programas de EA no ambiente institucional configura-se

como uma estratégia relevante para despertar nos servidores a compreensao da
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importancia da sustentabilidade. Ao estimular mudancas de comportamento, tais
acoes contribuem para a minimizagao dos impactos ambientais, ao mesmo tempo em
que promovem maior eficiéncia nos processos administrativos e fortalecem a cultura
organizacional comprometida com a responsabilidade socioambiental.

Gadotti (2001, p. 98), defende que “A educagao ambiental deve ter como base
0 pensamento critico e inovador, em qualquer tempo ou lugar, em seus modos formal,
nao formal e informal, promovendo a transformacao e a construgao da sociedade”.
Esse entendimento coaduna para o enfrentamento aos desafios ambientais
contemporaneos, sendo necessario adotar uma abordagem que va além da mera
transmissao de conhecimentos, incentivando mudangas comportamentais profundas
e duradouras.

A capacitagdo ambiental busca fornecer o conhecimento técnico necessario
para que os servidores possam adotar praticas mais sustentaveis em suas atividades
diarias, como a redugao do consumo de recursos naturais, a gestdo adequada de
residuos e a implementacao de critérios de sustentabilidade nas compras publicas.

Ja a sensibilizagdo ambiental tem o objetivo de promover uma mudanga de
atitude e comportamento, incentivando os servidores a se tornarem agentes ativos na
promogao de um ambiente de trabalho mais sustentavel e a disseminarem esses
valores para a comunidade.

A Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhao (ESMAM) é o 6rgao
responsavel pela formagao, capacitacéo e aperfeigoamento continuo de magistrados
e servidores do Tribunal de Justica do Maranhdo (TJMA). Instituida em 1986 e
vinculada diretamente ao TUIMA desde 1998.

Sua atuagdo como instituigdo multidisciplinar, promovendo palestras, jornadas
e cursos, seminarios e eventos formativos que abrangem diversas areas do
conhecimento, com foco na qualificagdo para uma prestagao jurisdicional eficiente e
alinhada as transformacgdes sociais. Sua misséo, visao e valores estdo consolidados
no Regimento Interno aprovado pela Resolugédo GP n° 21/2020.

Com o objetivo de ampliar o acesso a formagao, especialmente para os
servidores lotados no interior do estado, a ESMAM disponibiliza uma plataforma
propria de Ensino a Disténcia (EAD), que permite a oferta de cursos em ambiente
virtual, promovendo a disseminagéo continua e acessivel do conhecimento. Destaca-
se que foi somente a partir de 2023 que a plataforma passou a ofertar cursos voltados

a tematica socioambiental.
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Essa modalidade tem permitido a realizacdo das ag¢des formativas voltadas a
tematica socioambiental, com a disponibilizacdo de conteudos como o0s cursos
“Sustentabilidade na Administragao Publica” e “Estilo de Vida Sustentavel e Consumo
Consciente”, integrando a politica institucional de responsabilidade socioambiental do
TIMA.

Os dois quadros abaixo apresentara os resultados do desempenho (PLS) em
relacdo aos anos (2021-2024) dos Indicadores e Metas sobre capacitacido e
sensibilizagdo em sustentabilidade de acordo com os dados extraidos do Relatério de
desempenho do Plano de Logistica Sustentavel 2024, que sera complementado pelo
relatorio especifico com os cursos EAD na tematica socioambiental fornecido pela
ESMAM.

Quadro 9 - Relatdrio de desempenho do PLS de capacitagdo ESMAM em Sustentabilidade(2021-2024)

Ano 2021 2022 2023 2024
Metas 12 12 12 12
Acdes de capacitagao 8 5 22 65
Participagoes certificadas em 2845 2152 2 571 4.274
palestras, jornadas e cursos

Fonte: TUMA, 2025.

O Quadro 9 apresenta os resultados das agdes de capacitagao e sensibilizagcao
em sustentabilidade, extraidos do Relatério de Desempenho do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) referente ao periodo de 2021 a 2024. Esses dados permitem avaliar
a evolugao das iniciativas voltadas a formacao de servidores no ambito da politica de
gestao socioambiental do TIMA.

Para fins de avaliacdo, consideram-se as acdes estruturadas de capacitacéao,
como a elaboragéao de planos integrados de formagao, o desenvolvimento de um plano
especifico voltado a tematica da sustentabilidade, bem como ag¢des de sensibilizagado
do corpo funcional, a exemplo do Programa Justica de Proximidade. Também é
analisado o desempenho do indicador de capacitacdo em relacdo as metas anuais
previstas. Ressalta-se que, para efeito de cumprimento das metas do PLS, nao séo
contabilizados os numeros de participagdes ou certificacdes individuais, mas sim a
efetivagao das agdes institucionais previstas.

Ficou evidenciado que essas metas, fixadas em 12 agdes anuais, ndo foram

atingidas nos anos de 2021 (8 agdes) e 2022 (5 agdes). A partir de 2023, observa-se
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um ponto de inflexdo, com o cumprimento e superagao da meta (22 agdes realizadas),
tendéncia que se intensifica em 2024, com a execucgao de 65 acgdes, representando
um crescimento expressivo.

Esse avanco demonstra como a politica institucional de educagcao ambiental no
TJMA, tem demonstrado ampliacéo de estratégias pedagdgicas e a consolidagao de

praticas sustentaveis na gestao socioambiental.

Quadro 10 - Cursos Capacitagdo EAD em Sustentabilidade realizado pela ESMAM(2023-2025)

Ano 2023 2024 2025
Curso Sustentabilidade na Administracdo Publica 878 841 187
Curso Estilo de vida Sustentavel e Consumo 0 364 187
Consciente

TOTAL 878 1205 372

Fonte: ESMAM 2025.

O quadro 10 apresenta os dados dos cursos EAD disponibilizados no portal de
ensino a distancia da ESMAM, que foram certificados no periodo de 2023-2025.

A seguir, apresenta-se o grafico intitulado “Participagcdes Certificadas em
Capacitagbes Ambientais e Cursos EAD — TJMA (2021-2025)", que demonstrara a
evolugao total em participagdes certificadas em palestras, jornadas e cursos ofertados
pela ESMAM nos anos de 2021 a 2024 obtido com base no relatorio desempenho
PLS(2021-2024), com destaque para as informagdes do total dos cursos EAD em
tematica sociambiental de 2023 a 2025, conforme relatério da ESMAM no quadro 10.

O grafico sintetiza a evolugao quantitativa das agdes de formacao com foco na
tematica socioambiental, destacando o total de participacdes certificadas por ano e, a
partir de 2023, o numero de concluintes nos cursos EAD: “Sustentabilidade na
Administracdo Publica” e “Estilo de Vida Sustentavel e Consumo Consciente”. A
representacao grafica permite visualizar a consolidagao da politica de EA no ambito
do TJMA, evidenciando o crescimento da adesao dos servidores as agdes formativas

em sustentabilidade.
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Grafico 1 — Participagao Certificadas em Capacitacbes Ambientais e Cursos EAD(2021-2025)
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Fonte: Relatério de desempenho do PLS/ESMAM (2025), adaptado pelo autor (2025).

O grafico 1 apresenta o numero total de participacdes certificadas em agdes de
capacitacao ambiental promovidas pelo Tribunal de Justica do Estado do Maranhao
(TUMA), por meio da ESMAM através de palestras, jornadas e cursos, com destaque
para os cursos EAD “Sustentabilidade na Administragao Publica” e “Estilo de Vida
Sustentavel e Consumo Consciente”. Esse dados demonstram a importancia da
plataforma EAD da ESMAM como instrumento de ampliagdo do alcance das agdes de
capacitacao, contribuindo diretamente para a consolidacio da politica socioambiental
institucional, em alinhamento com as metas do PLS 2021-2026 e as diretrizes das
resolugdes do CNJ.

Com base nesse dados de Participacdes Certificadas em Capacitacoes
Ambientais e Cursos EAD — TJMA (2021-2025) , sera realizada uma analise sobre a
evolucdo da politica de capacitagao socioambiental no ambito do Tribunal de Justica
do Estado do Maranh&o (TJMA), com foco especial na oferta de cursos a distancia
(EAD) na tematica socioambiental, disponibilizados pela Escola Superior da
Magistratura (ESMAM).

A analise da evolugédo das acgdes de capacitacdo ambiental promovidas pelo
Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o (TJMA), no periodo de 2021 a 2025,
evidencia um processo gradual de consolidagao de sua politica educacional voltada a
sustentabilidade. O percurso institucional evidencia o atendimento as metas

estabelecidas, ao mesmo tempo em que sinaliza o desenvolvimento de acgdes
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voltadas a formacao de servidores em temas voltados a sustentabilidade.

Nos anos de 2021 e 2022, ndo havia ainda a oferta de cursos EAD com foco
na tematica socioambiental. As a¢des formativas restringiam-se a eventos pontuais,
como jornadas, palestras e oficinas presenciais. Nessa fase inicial, foram certificadas
2.845 participagdes em 2021 e 2.152 em 2022. Como verificado no quadro 9, mesmo
com o cumprimento das metas proposto pelo PLS nesses dois anos, o numero de
concluintes foi baixo devido principalmente pela abrangéncia das acbes restringirem-
se a Capital do Estado. Esse cenario indica uma politica de capacitacado ainda limitada
quanto a capilaridade, principalmente para os servidores lotados em comarcas mais
afastadas, revelando a necessidade de ampliar as possibilidades de acesso a
formagao continuada.

O ano de 2023 representa um marco na politica educacional do TIMA, com a
oferta do primeiro curso EAD na tematica socioambiental: “Sustentabilidade na
Administracdo Publica”. Com 878 concluintes, esse curso respondeu por
aproximadamente 34% do total de 2.571 participagbes certificadas no ano, o que ja
demonstra sua relevancia. Esse avango coincide com a vigéncia da Resolugéo GP n°
45/2023, que estabelece como requisito para progressao funcional a participagdo em
pelo menos 20 horas de capacitacdo em tematica socioambiental. Essa vinculagao
normativa consolidou a institucionalizagcdo da pauta ambiental como um eixo
estruturante da formacao dos servidores.

A consolidagao da politica de EA foi ampliada em 2024, com a diversificagdo
dos conteudos ofertados. Além da continuidade do curso "Sustentabilidade na
Administracdo Publica", foi disponibilizado o curso "Estilo de Vida Sustentavel e
Consumo Consciente", voltado a promoc¢ao de habitos sustentaveis no cotidiano dos
servidores. Esse novo curso registrou 364 concluintes, enquanto o curso anterior
manteve sua meédia de participacdo, com 841 concluintes, totalizando 1.205
certificacbes em cursos na modalidade EAD.

No total, considerando todas as agdes realizadas em 2024, foram registradas
4.274 participacdes certificadas. Em relagdo aos cursos EAD, observou-se um
crescimento de 37% em comparagao com o ano anterior. Ja no total das modalidades
presenciais e a distancia, o crescimento foi de 66% em relacdo a 2023. Esses
resultados indicam um avango consistente na implementagao da politica institucional
de EA, com expanséo tanto na oferta quanto na adesao as acdes formativas.

Em 2025, embora os dados disponiveis abranjam apenas até o més de marcgo,
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ja foram registrados 372 concluintes nos cursos EAD, sendo 187 no curso sobre
sustentabilidade institucional e 185 no curso sobre estilo de vida sustentavel. Esses
numeros, ainda parciais, sinalizam a manutencdo de uma média de participacao
semelhante a observada no ano anterior. Tal continuidade reforga o entendimento de
que a EA vem se consolidando como uma pratica permanente no ambito da politica
de gestao de pessoas do Tribunal de Justica do Maranhao (TJMA), contribuindo para
a formacgao continua dos servidores, o que contribui para uma cultura organizacional
voltada a responsabilidade socioambiental.

Entretanto, se for levando em conta apenas os numeros de concluintes nos
cursos EAD de 2.163 servidores de 2023 a 2025, representa apenas 47,94% do
quadro funcional ativo do Tribunal, que atualmente conta com 4.511 servidores. Esses
numeros revelam que mais da metade dos servidores ainda nao participou dessa
estratégia de formacdo. Tal dado reforca a necessidade de ampliar as agdes de
engajamento, adotando abordagens mais diversificadas e eficazes para consolidar
uma cultura organizacional sustentavel. No entanto, quando se toma o total de
participacdes certificadas em palestras, jornadas e oficinas presenciais, juntamente
com os cursos EAD, demonstra-se um numero expressivo de 4.274 participantes
certificados que representa um alcance relevante do quantitativo de servidores.

Nesse sentido, a estratégia adotada pelo TJMA de ofertar cursos sobre
tematicas ambientais por meio da modalidade EAD, com abrangéncia para todos os
servidores, representa ndo apenas o cumprimento das diretrizes normativas, mas
também a consolidacdo de um instrumento pedagdgico voltado a formacgéao cidada.
Ao viabilizar o acesso continuo a capacitacdo, essa iniciativa contribui para a
interiorizacdo de valores sustentaveis no ambiente institucional. Conforme propde
Loureiro (2004), a EA critica deve fomentar a formacado de sujeitos ecopoliticos,
capazes de refletir criticamente sobre suas a¢des e de comprometer-se com praticas
sustentaveis em suas rotinas pessoais e profissionais.

Esses dados dialogam com os objetivos discutidos no capitulo sobre EA como
meio de consolidagdo da gestdo socioambiental. Conforme apontado, a EA no
Judiciario deve ir além da conformidade normativa, promovendo uma mudanca
cultural que permita a formagéo de sujeitos criticos, engajados e comprometidos com
o0 bem comum. O surgimento do segundo curso, com enfoque mais cotidiano e pratico,
representa essa ampliacdo de foco, em consonancia com os principios da A3P e com

0s marcos normativos do CNJ.
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No capitulo que trata da formagao do sujeito ecopolitico, discute-se a
importancia da educacdo como meio de provocar a consciéncia critica e o
engajamento ambiental dos individuos. O grafico, ao revelar o crescimento e a
diversificacdo da participacdo, mostra que a formagdo tem buscado o]
desenvolvimento de um novo perfil de servidor publico, mais atento as questbes
ambientais, mais sensivel as praticas sustentaveis e mais consciente do papel que
ocupa na administragao publica.

A analise demonstra que os cursos ofertados pela ESMAM estdo em plena
consonancia com 0s marcos normativos que regulam a sustentabilidade no Poder
Judiciario. oferecidos além de estarem dentro das normativas institucionais
estabelecidas no Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2021-2026), também
contribuem diretamente para o cumprimento das diretrizes previstas nas Resolucdes
CNJ n°201/2015, n° 400/2021 e n° 550/2024, que destacam a capacitacdo como meio
de consolidagao da governanga ambiental no Judiciario.

Ao implementar esse cursos aos seus servidores o Tribunal também um papel
pedagogico, alinha-se diretamente a Meta 12.8 do ODS 12, que estabelece, até 2030,
a garantia de que todas as pessoas, em todos os lugares, tenham acesso a
informacdes relevantes e a conscientizagao sobre o desenvolvimento sustentavel e
estilos de vida em harmonia com a natureza.

A experiéncia aqui analisada evidencia que a educagdo socioambiental,
quando incorporada com seriedade e planejamento, pode se tornar um instrumento
de transformacéo da gestao publica. Mais do que formar servidores, ela é capaz de
formar cidaddaos comprometidos com o presente e com as geragdes futuras como
abordado no Capitulo sobre Educagao Ambiental.

Apesar dos avangos registrados na adesdo aos cursos de EA no TIJMA, é
importante considerar que a realizagdo das formacgdes, ainda que obrigatérias para
fins de progressao funcional, deve estar acompanhada de processos que favoregam
a interiorizagdo dos conteudos pelos servidores. A obrigatoriedade, quando
desvinculada de um processo pedagogico reflexivo, pode resultar em um cumprimento
meramente burocratico das metas de capacitagao.

Como abordado ao longo do trabalho, a EA critica propde uma formacgéo que
ultrapasse a informacgao e promova a transformacao de valores e atitudes.

Diante da analise realizada, enfatiza-se que a politica de capacitagao ambiental

do TJMA representa um passo importante rumo a institucionalizagdo da
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sustentabilidade. No entanto, deve haver uma busca de aprimoramento continuo, com
foco na qualidade formativa, avaliacdo de resultados e articulacdo com a pratica

institucional. Esses aspectos serao aprofundados nas consideracgdes finais.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Para compreensao sobre a estrutura da gestdo socioambiental no Tribunal de
Justica do Estado do Maranhdo (TJMA), com énfase nas agbes de capacitagédo e
sensibilizagao dos servidores, houve um longo percurso, iniciado com o levantamento
tedrico sobre sustentabilidade, educacdo ambiental, Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P) e as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ), em especial a Resolugdo n.° 201/2015 e o Plano de Logistica
Sustentavel.

A partir dessas bases conceituais, buscou-se compreender como a capacitacao
e a sensibilizacdo de servidores publicos podem promover mudancas efetivas na
gestdo socioambiental institucional. As reflexdes tedricas apontaram para a
importancia da formagao de um sujeito ecopolitico, como proposto por Loureiro (2003),
capaz de reconhecer seu papel na preservagao ambiental e de incorporar a
sustentabilidade a pratica administrativa cotidiana. Os resultados revelaram que o
objetivo principal foi integralmente alcangado, ao demonstrar a existéncia de uma
estrutura institucionalizada que contempla praticas formativas voltadas a
sustentabilidade.

O primeiro objetivo especifico, voltado a analise dos elementos da gestao
socioambiental no ambito da Administracdo Publica, foi plenamente atendido. Através
da revisao bibliografica e do estudo das politicas nacionais como a A3P, identificou-
se a consisténcia normativa que sustenta as iniciativas do TJMA. O segundo objetivo,
relacionado as resolug¢des do Conselho Nacional de Justi¢a, também foi contemplado,
evidenciando que tais normativas ndo apenas orientam, mas fundamentam o
planejamento e a execugao das politicas ambientais do Judiciario maranhense.

Quanto ao terceiro objetivo, que tratava da analise da estrutura de capacitagéo
e sensibilizacdo no TJMA, os dados confirmaram a existéncia de uma politica
sistematizada e continua de formagéo. O grafico analisado representando o numero
anual de concluintes nos cursos Sustentabilidade na Administragcao Publica e Estilo
de Vida Sustentavel e Consumo Consciente, evidencia de forma clara que o Tribunal
de Justica do Maranh&o tem estruturado uma politica de capacitagdo socioambiental
com avangos quantitativos significativos. A elevagdo dos numeros, principalmente
com a diversificagao tematica em 2024, demonstra que ha um esforco institucional

para consolidar a Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P) e PLS com base



95

no eixo de sensibilizagao e capacitagcao dos servidores.

As contribuigdes desta pesquisa abrangem o campo técnico, cientifico, social e
ambiental. Tecnicamente, o trabalho sistematiza dados e reflexdbes sobre os
mecanismos de formacdo ambiental no Judiciario, permitindo compreender os
desafios da institucionalizagdo da sustentabilidade. Cientificamente, promove um
didlogo entre teoria e pratica na interface entre politicas publicas e gestdo ambiental.
Socialmente, destaca-se a importancia de formar servidores conscientes, com
impacto positivo nas praticas organizacionais. Ambientalmente, ressalta-se a
relevancia da EA como estratégia de eficiéncia e racionalidade no uso de recursos.

Ao longo desta pesquisa, identificou-se que o TJMA tem promovido tais
formagdes seguindo todas as normativa da Resolugdo CNJ n° 201/2015 e das
diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2021-2026), mas também como
parte de uma estratégia pedagdgica de construgdo de um ambiente mais consciente
alinha-se diretamente a Meta 12.8 do ODS 12, que estabelece, até 2030, a garantia
de que todas as pessoas, em todos os lugares, tenham acesso a informacgdes
relevantes e a conscientizagao sobre o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida
em harmonia com a natureza. A insercdo das capacitagdes no programa de
progressao funcional dos servidores € um indicativo da institucionalizagdo da politica
educacional sociambiental do &mbito do Tribunal de Justiga Maranhense.

No entanto, a analise qualitativa realizada evidencia que a viabilidade dos
cursos como meio de efetividade na gestdo socioambiental depende da articulagéo
entre formagao e pratica. Isso evidencia um dos principais desafios apontados no
capitulo sobre EA, que é a dificuldade de transpor a formacédo para a acdo. A
obrigatoriedade dos cursos para progressao na carreira, se nao for acompanhada de
mudanca comportamental voltada a sustentabilidade, pode esvaziar o sentido
transformador da EA, reduzindo-a a mera formalidade burocratica.

Essa critica encontra respaldo nos autores discutidos na fundamentagao
tedrica, como Sauveé (2005), Layrargues e Lima (2011), que defendem uma EA critica,
emancipadora e participativa. A formacédo de um sujeito ecopolitico como o objetivo
ultimo da educacao socioambiental requer, além de capacitagao técnica, a criagaéo de
ambientes que estimulem o protagonismo, a corresponsabilidade e a experimentagéo
de praticas sustentaveis no contexto de trabalho.

Portanto, ao responder a pergunta de pesquisa “De que forma esta estruturada

a gestao socioambiental no TJIMA com foco na capacitacdo e sensibilizacdo dos
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servidores?” constata-se que a estrutura existe, esta alinhada as diretrizes legais e
apresenta avancgos importantes em termos de oferta e adesdo. Contudo, a sua
efetividade depende de mecanismos que integrem a educacéo a gestdo, rompendo
com o modelo informativo e migrando para um modelo formativo e transformador.

As evidéncias coletadas e interpretadas neste trabalho indicam que os cursos
ofertados tém potencial para contribuir com a sustentabilidade institucional, desde que
estejam articulados a uma cultura organizacional que valorize a inovagao, a escuta
ativa dos servidores e a integragdo da EA com as demais agdes do PLS. A existéncia
de resultados mensuraveis e a permanéncia dos programas ao longo de trés anos
mostram viabilidade. Todavia, para que essa viabilidade se converta em efetividade,
€ preciso transformar o conhecimento em pratica cotidiana.

Dessa forma, recomenda-se que o TJMA amplie os temas abordados nas
formagdes, criando trilhas formativas em sustentabilidade com conteudos praticos,
como economia circular no setor publico, mudangas climaticas e indicadores de
desempenho socioambiental. Também é essencial que se desenvolvam mecanismos
institucionais de monitoramento qualitativo, capazes de avaliar ndo apenas o numero
de concluintes, mas o impacto dessas formacgdes na rotina administrativa e na cultura
institucional.

Em sintese, os cursos analisados sao viaveis e fundamentais para a
estruturagdo de uma gestédo socioambiental efetiva, mas precisam estar integrados a
uma politica de gestao mais ampla, com estimulo a participagao ativa dos servidores,
a corresponsabilidade e a criagao de espacos institucionais para a pratica sustentavel.
O sucesso dessa iniciativa, portanto, ndo reside apenas na obrigatoriedade, mas na
capacidade de inspirar, sensibilizar e transformar.

Apesar das contribuicdes alcangadas por meio desta pesquisa, € importante
reconhecer que alguma lacuna limitou a amplitude da analise. A principal refere-se a
auséncia de coleta de dados primarios junto aos servidores, como entrevistas ou
questionarios, para possibilitar uma compreensido mais aprofundada sobre as
percepc¢oes individuais e os impactos das capacitacdes.

Com base nessa lacuna, propde-se caminhos para futuras pesquisas que
aprofundem a compreenséao sobre os efeitos da EA no ambiente institucional. Sugere-
se a realizagao de estudos empiricos com servidores, por meio de entrevistas, grupos

focais ou questionarios, para captar percepcoes, resisténcias e impactos da formacao
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capaz de medir engajamento, praticas sustentaveis adotadas e mudangas culturais no
ambiente institucional.

Estudos comparativos entre tribunais estaduais representam outra
oportunidade relevante, permitindo mapear boas praticas e estratégias bem-
sucedidas de gestdo socioambiental que possam ser replicadas em ambito nacional.
Além disso, destaca-se a importancia do desenvolvimento de trilhas formativas mais
dinamicas e interativas, com metodologias ativas, estudos de caso, oficinas praticas
e conteudos atualizados, abordando temas como justiga climatica, economia circular
e ESG no setor publico.

A presente analise evidenciou a forma como a EA tem sido estruturada no
ambito do Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o (TJMA), especialmente no que
diz respeito a capacitacdo e a sensibilizagcdo dos servidores. A formacédo na area
socioambiental tem se estruturado por meio de ag¢des promovidas pelo Nucleo
Socioambiental e pelas diretrizes estabelecidas no Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), que estabelece metas relacionadas a educagcao e a mudanca de cultura
institucional. Entre essas acbes, destacam-se a oferta de cursos, palestras,
campanhas educativas e atividades integradas a plataforma EAD da Escola Superior
da Magistratura (ESMAM), com o objetivo de fomentar o engajamento dos servidores
nos temas ligados a sustentabilidade.

Diante disso, constatou-se que a gestdo socioambiental no TIMA encontra-se
estruturada, normativamente respaldada e institucionalmente viavel. No entanto, para
que alcance maior eficacia, € necessario investir na articulagdo entre formacéao e
pratica, criando condi¢gdes para que o conhecimento adquirido seja incorporado ao
cotidiano das unidades administrativas. O sucesso dessa politica ndo reside apenas
na sua obrigatoriedade, mas na sua capacidade de inspirar, sensibilizar e transformar
praticas institucionais.

Ainda que tais iniciativas representem avangos relevantes, a analise realizada
permitiu avaliar o alcance e a efetividade das estratégias atualmente adotadas
revelando aspectos que podem ser observados e considerados pela gestao
institucional, caso entendam pela necessidade de aperfeicoamento das acgdes

existentes voltadas a gestao socioambiental.
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

TIPO DE PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO

O produto técnico-tecnolégico apresentado, Curso EAD autoinstrucional intitulado
“Educacgao e Sensibilizacdo Ambiental no TIMA”, foi desenvolvido com o objetivo de
capacitar servidores e magistrados do Tribunal de Justiga do Estado do Maranhdo em temas
relacionados a sustentabilidade institucional, a cultura organizacional ambientalmente
responsavel e as diretrizes normativas do Conselho Nacional de Justica.

Esse tipo de intervencgao se enquadra no tipo 10: Curso para Formacéao Profissional, conforme
listado entre os 12 tipos de PTTs aceitos pela Area 27 da CAPES.

De acordo com as definicdes da area, esse tipo de produto é caracterizado por:

e Promover capacitacao técnica e formacao continuada de profissionais do setor publico ou
privado;

e Ter conteudo estruturado em modulos, com carga horaria definida; ¢ Estar

alinhado a demandas institucionais reais;

e Ter aplicagao pratica imediata e potencial de replicabilidade;

e Ser desenvolvido com base em referéncias normativas, tedricas e metodologicas
consistentes.

O curso proposto cumpre todos esses requisitos. Ele aborda conteudos atualizados, tem
base normativa nas Resolugdes CNJ n°® 201/2015, n° 400/2021 e n°® 433/2021, articula-se com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 12, e contribui
para a efetivagcao da Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P), com énfase no eixo
de capacitacao de servidores.

Além disso, a metodologia autoinstrucional e a acessibilidade da plataforma garantem que o
curso tenha ampla aplicabilidade e aderéncia as rotinas dos servidores, e seu modelo
pedagogico pode ser replicado em outras instituigdes publicas, mantendo o formato e adaptando
o conteudo conforme o contexto.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

Este Produto Técnico Tecnologico em
formato de um curso EAD direcionado aos
servidores do Tribunal de Justica do
Maranhao(TJMA), apresenta a elaboracao e
implementagdo de um curso EAD
autoinstrucional sobre educacao e
sensibilizagdo ambiental no Tribunal de
Justica do Maranhao (TJMA), diante da
tematica desenvolvida na dissertacdo e
com objetivo geral analisar a estrutura da
gestao socioambiental do TUJMA, com énfase
na capacitacdo e sensibilizacdo dos
servidores.

Como objetivos especificos, propde-se a
estudar os elementos de gestao
socioambiental no ambito da Administracao
Publica com foco no Poder Judiciario do
Maranh&o; analisar as resolucbées do CNJ
afetas a gestdo socioambiental; e analisar a
gestdo socioambiental estruturada pelo
TJMA com foco na sensibilizagcado e
capacitacio dos servidores.

A pesquisa evidenciou que, emborao TUIMA
possua um Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) e um Nucleo Socioambiental, havia a
oferta somente de dois cursos voltados a
Educacdo Ambiental.

Foi estruturado de acordo com o formato de
Curso Online Aberto e Massivo, do inglés
Massive Open Online Course (MOOC), em
quatro modulos tematicos, sendo eles:

MODULO 1 —  Sustentabilidade
na Administracédo Publica;

MODULO 2 — O CNJ como Governanca
Ambiental e o Fortalecimento da
Sustentabilidade no TUIMA;
MODULO 3 — Implantacdo e Controle: o
Papel do Nucleo Socioambiental e do PLS no
TJMA; MODULO 4 — Educacdo Ambiental:

Da Sensibilizacdo ao Servidor
Ecopolitico.

O curso é de acesso aberto, e acessivel e
alinhada as diretrizes do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) do TJMA. O curso visa
contribuir para o fortalecimento da
governanga ambiental e da cultura
organizacional voltada a sustentabilidade,
incentivando comportamentos cotidianos
alinhados ao consumo consciente, ao
cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as
boas praticas institucionais. Como produto
técnico-tecnologico, o curso propde uma
metodologia replicavel, que pode ser
ampliada para outros setores do Judiciario.

Espera-se, assim, estimular a adesao dos
servidores ao PLS, fomentar o protagonismo
ambiental no servigo publico e sensibilizar a
alta administracdo quanto a importancia da
formacdo continuada como instrumento
estratégico para a consolidagdo de uma
gestao socioambiental eficaz.
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ENQUADRAMENTO AOS OBJETIVOS PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O presente Produto Técnico-Tecnoldgico (PTT) foi desenvolvido como parte das
exigéncias do Mestrado Profissional em Administragéo Publica em Rede (PROFIAP), tendo
como foco a capacitagdo ambiental no ambito do Tribunal de Justica do Estado do
Maranhao (TJMA), ante a constatagao de que o PLS-TJMA (2021-2026) prevé acgdes de
formacdo e sensibilizacdo para sustentabilidade, identificou-se através da pesquisa, a
necessidade de criacdo de um curso institucional capaz de suprir essa lacuna.

A proposta de intervencao consiste na elaboracao e disponibilizacdo de um curso EAD
autoinstrucional, com carga horaria de 20 horas, estruturado em quatro modulos tematicos. O
objetivo central é fortalecer a governanca socioambiental e fomentar uma cultura
organizacional voltada ao consumo consciente, a racionalizagdo de recursos e a
responsabilidade ambiental institucional, conforme previsto nas Resolu¢gdes CNJ n°® 201/2015
, N°400/2021 e 433/2021.

Este Produto Técnico-Tecnoldgico esta vinculado ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) n° 12 — Consumo e Produg¢ao Responsaveis, com énfase na meta 12.8, que
propde:

"Até 2030, assegurar que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacdes relevantes
e conscientizacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em harmonia com
a natureza."

Também incorpora os principios da Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P),
com énfase no eixo de sensibilizacao e capacitacao de servidores, reconhecendo o papel
estratégico da formacéo continuada como instrumento de transformacgao institucional.

Como impacto esperado, o curso visa ampliar o conhecimento e o protagonismo dos
servidores do TJMA nas ac¢des de sustentabilidade, consolidando o Plano de Logistica
Sustentavel como diretriz pratica no cotidiano do Judiciario. O formato flexivel, replicavel e
alinhado aos normativos nacionais confere a proposta aplicabilidade imediata e potencial de
expansao para outros orgédos do sistema de justica e da administragdo publica.
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CONTEXTO

O Tribunal de Justica do Maranhao
(TIMA) é o orgao de cupula do Poder
Judiciario estadual, com sede na capital Sao
Luis e jurisdicdo em todo o territorio
maranhense. Sua organizagdo segue 0s
parametros estabelecidos na Lei de
Organizacgéao Judiciaria do Estado,
distribuindo as 107 unidades judiciais por
comarcas e polos regionais, de modo a
garantir o acesso a Justica e a efetividade
dos servicos jurisdicionais.

O sistema de governancga institucional
do TJMA tem evoluido nos ultimos anos com
a Iimplementacdo de instrumentos de
planejamento estratégico, alinhados as
metas nacionais do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e ao fortalecimento da gestao
por resultados. Dentre esses instrumentos,
destaca-se o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), documento norteador das acgdes de
sustentabilidade no ambito da administracao
judiciaria maranhense.

O PLS-TJMA, elaborado para o periodo de
2021 a 2026, estabelece metas, indicadores e
acdes voltadas a racionalizagao do consumo
de recursos, a gestdo de residuos, a
eficiéncia energética, entre outras praticas
sustentaveis. Em consonéncia com as
Resolugdes CNJ n°® 201/2015, n° 400/2021 e
433/2021, o plano também prevé acdes de

capacitacao e sensibilizacao dos
servidores como fator fundamental para o
engajamento institucional e a
transformacé&o da cultura organizacional.

Como estratégia para fortalecer essas
diretrizes, o TJMA tem promovido
iniciativas de reconhecimento e valorizagéao
das boas praticas sustentaveis, como a
certificacado por selo verde, campanhas de
coleta seletiva e premiagcdes a unidades
que se destacam no cumprimento das
metas do PLS. Tais agbes, no entanto,
ainda demandam maior adesdo dos
servidores e um programa formativo mais
consistente e acessivel.

Nesse contexto, o desenvolvimento do
curso EAD “Educacao e Sensibilizacao
Ambiental no TUIMA” surge como resposta
a necessidade de ampliar o conhecimento
institucional sobre sustentabilidade, a
gestdo socioambiental e fomentar o
protagonismo dos servidores.

A proposta integra o esforgo da alta
administracdo em alinhar eficiéncia,
inovagao e responsabilidade ambiental,
respeitando os principios da Administracéo
Publica e os compromissos assumidos pelo
Judiciario maranhense junto a Agenda
2030 da ONU.
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PUBLICO-ALVO

O curso desenvolvido tem como
publico-alvo 0s servidores e
magistrados do Tribunal de Justica do
Estado do Maranh&o (TJMA), com foco
especial nos profissionais lotados nas
unidades administrativas e
jurisdicionais do 6rgao. Engloba
servidores do quadro efetivo,
comissionados e colaboradores
terceirizados que atuam tanto na capital
quanto no interior do estado.

A proposta visa alcangar aqueles
que, direta ou indiretamente,
desempenham fungdes que impactam
a gestdo institucional e a cultura
organizacional.

Além disso, o curso foi estruturado de
forma a permitir que seu conteudo possa ser
replicado ou adaptado por outras
instituicbes  publicas interessadas em
promover a educagcdo ambiental como
instrumento de transformacao institucional.

Assim, o material produzido também
podera servir como referéncia para oérgaos
do sistema de justica, administracbes
publicas estaduais ou municipais e demais
entidades que visem fortalecer a
sustentabilidade em suas praticas
organizacionais.
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DESCRICAO DA SITUACAO PROBLEMA

A Resolugéo n° 201/2015 do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) instituiu, em
ambito nacional, a obrigatoriedade da
criacdo de unidades ou nucleos
socioambientais em todos os 6rgéaos do
Poder Judiciario. Posteriormente, essa
diretriz foi ampliada e atualizada pela
Resolugdo CNJ n° 400/2021, que
estabeleceu a Politica de
Sustentabilidade no Poder Judiciario,
alinhando as acdes institucionais aos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU, especialmente no que se refere a
Meta Nacional 9, que trata da promogao
da sustentabilidade.

O Tribunal de Justica do Estado do
Maranhao (TJMA), em conformidade com
essas normativas, estruturou seu Nucleo
Socioambiental e elaborou o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS 2021-2026),
documento que define metas, indicadores
e praticas para a racionalizacdo do
consumo e o fortalecimento da gestao
ambiental institucional.

Além disso, foram disponibilizados
no portal oficial do TJMA espacos
especificos sobre sustentabilidade e
governanca ambiental, acessiveis ao
publico interno e externo.

Contudo, observa-se que ainda ha
desafios no que se refere a efetiva
sensibilizagdo e ao engajamento dos
servidores e magistrados quanto as
diretrizes estabelecidas pelo PLS. Muitos
colaboradores desconhecem o plano, nao
reconhecem suas acdées como parte das
metas institucionais e nao receberam
capacitacido adequada para transformar a
rotina de trabalho a partir de praticas
sustentaveis. Essa lacuna impacta
diretamente a efetividade do plano e o
alcance dos indicadores exigidos pelo CNJ.

Diante da necessidade de fortalecer a
gestdo socioambiental na Administragao
Publica, o trabalho foca na educacgdo e
sensibilizagao de servidores do Judiciario,
com acgdes formativas que promovem a
compreensao e aplicagcao de conceitos e
praticas de sustentabilidade no cotidiano
institucional.

Vislumbrou-se a necessidade de ofertar
um curso na tematica sustentabilidade que
englobe sobre a importédncia da gestao
ambiental na Administracdo Publica e
apresentando os fundamentos nas
resolucées do CNJ e no PLS, fechando
sobre o servidor ecopolitico visando que os
servidores tenham uma acgao educativa
estruturada, continua e contextualizada de
acordo com a Governanga do CNJ.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

OBJETIVOS DA PROPOSTA

implementacdo do curso EAD
“Educacéo e Sensibilizagao Ambiental no
TJMA”, como estratégia para ampliar o
conhecimento e o engajamento dos
servidores em relagcao as diretrizes do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e
as metas estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Justica. A proposta busca
atender a necessidade de formacao
continuada prevista na Resolugdo CNJ n°
400/2021, promovendo o fortalecimento
da governangca ambiental no Poder
Judiciario.

OBJETIVO GERAL

Capacitar os servidores do TJMA para
atuarem como agentes ecopoliticos,
conscientes da responsabilidade
institucional com a sustentabilidade, em
consonancia com o Plano de Logistica
Sustentavel, a Resolugdo CNJ n° 400/2021
e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Apresentar os fundamentos conceituais e
normativos da sustentabilidade na
administracdo publica, com énfase na
atuacdo do Poder Judiciario e nas
diretrizes estabelecidas pelas Resolugdes
CNJ n° 201/2015 e n° 400/2021.

« Promover o conhecimento sobre os
instrumentos de gestdo socioambiental
institucional do TUJMA, como o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) e o Nucleo
Socioambiental, destacando suas metas,
acodes e indicadores.

« Fortalecer a cultura organizacional voltada
a responsabilidade socioambiental,
incentivando a atuacgao critica e proativa
dos servidores como agentes ecopoliticos
no contexto do servigo publico.

 Contribuir para o cumprimento da meta 12.8
do ODS 12, por meio da disseminacao de
conteudos formativos sobre
sustentabilidade e da construcdo de um
percurso de aprendizagem acessivel,
replicavel e institucionalizado.

r:
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DIAGNOSTICO E ANALISE

A partir da analise documental, da revisao
tedrica e da observagdo das iniciativas
promovidas no ambito do Tribunal de Justica
do Maranhdo (TJMA), constatou-se a
importancia crescente da  formacgéo
continuada dos servidores como instrumento
de apoio a politica institucional de
sustentabilidade, em consonancia com o
Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2021—
2026), as diretrizes da Resolugédo CNJ n°
400/2021 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

O TJMA busca através da atuacao de
seu Nucleo Socioambiental e da elaboracao
do PLS, que define metas e indicadores para
uma gestdo publica mais eficiente e
sustentavel. Com o apoio da Escola Superior
da Magistratura (ESMAM), também ja foram
ofertadas acbes formativas na area
ambiental, contribuindo para sensibilizar e
orientar os servidores.

No entanto, considerando a complexidade
e abrangéncia das metas estabelecidas pelo
CNJ, reconhece-se que ha espago para o
fortalecimento e ampliacdo das estratégias
educacionais. A criacdo de um curso EAD
especifico sobre “Educacao e Sensibilizacdo
Ambiental no TJMA”, com estrutura
pedagdgica alinhada aos normativos
nacionais e as praticas da instituicao, surge
como uma oportunidade de aprimorar a
oferta de conteudos formativos sobre
sustentabilidade, promovendo maior

integracao entre teoria e pratica.

Além disso, a modalidade
autoinstrucional permite que 0s
servidores participem conforme sua
disponibilidade, ampliando o acesso ao
conhecimento e reforcando o papel de
cada colaborador na implementacao das
acoes previstas no PLS.

O curso também contribui para
institucionalizar a politica de capacitacao

ambiental continua, incentivando o
protagonismo dos servidores e a
consolidacao de uma cultura

organizacional orientada  pela
responsabilidade
socioambiental.

Dessa forma, o desenvolvimento e a
disponibilizagéo do curso EAD podem ser
compreendidos como resultado direto do
diagnostico institucional realizado,
evidenciando-se como uma estratégia de
reforco as acgbes ja existentes e de
resposta as demandas identificadas na
analise documental e tedrica.

Tal iniciativa amplia a capacidade do
TJMA em alinhar-se as diretrizes do CNJ
€ aos compromissos assumidos no PLS,
ao mesmo tempo em que promove a
formacdo continuada dos servidores e
reforga a cultura organizacional voltada
para a sustentabilidade.
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PROPOSTA DE INTERVENGAO

ELABORACAO DO CURSO

O curso autoinstrucional “Educagao e Sensibilizacdo Ambiental no TUIMA” foi concebido
como parte do produto técnico-tecnoldgico da presente pesquisa, com o objetivo de contribuir
para a capacitagao dos servidores e magistrados do Tribunal de Justica do Maranhao (TJMA)
em temas voltados a sustentabilidade institucional na Administracdo Publica. A proposta esta
alinhada ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2021-2026), a Resolugao CNJ n° 400/2021
e a Agenda 2030 da ONU.

A intervengao consiste na criagcao, implementacdo e disponibilizagdo de um curso EAD
autoinstrucional com carga horaria total de 20 horas, dividido em quatro modulos, com os
seguintes temas:

MODULO 1 — Sustentabilidade na Administragdo Publica: Aborda a origem, conceitos e
marcos histéricos da sustentabilidade; destaca o papel do setor publico na crise
socioambiental e na Agenda 2030; trabalha as dimensbes da sustentabilidade (social,
econdmica, ambiental, territorial e cultural).

MODULO 2 — O CNJ como Governanca Ambiental e o Fortalecimento da Sustentabilidade
no TJMA: Analisa a atuacdo normativa e estratégica do CNJ nas seguintes resolucdes:
Resolugdo CNJ n°® 201/2015; Resolugdo CNJ n°® 400/2021; Resolucdo CNJ n° 433/2021; discute
governancga publica e ambiental no Judiciario; aponta o impacto da normatizagdo nas
acodes concretas do TUMA.

MODULO 3 — Implantacdo e Controle: o Papel do Nucleo Socioambiental e do PLS no TUIMA:
Apresenta a criagcdo e atribuicbes do Nucleo Socioambiental; detalha a implementacao e
metas do Plano de Logistica Sustentavel (PLS-TJMA); mostra campanhas e resultados
concretos (ex: Destralhe, Selo Verde, LED, copos reutilizaveis).

MODULO 4 — Educacdo Ambiental: Da Sensibilizacdo ao Servidor Ecopolitico: Foco na
formacao critica do servidor como agente de mudanga; trabalha o conceito de servidor ecopolitico,
sensibilizagdo e campanhas educativas; aborda microagdes e protagonismo institucional.

Ao final de cada moddulo, o cursista sera submetido a uma avaliagdo de conhecimento
contendo algumas questoes.

Serao aprovados os cursistas com aproveitamento minimo de 70% (setenta por cento) nas
avaliagcoes e com 100% (cem por cento) do progresso de concluséo.
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ROTEIRO

MODULO 1 — Sustentabilidade na Administragdo Publica

» Objetivo do modulo: Introduzir os fundamentos conceituais e histéricos da
sustentabilidade, destacando o papel do setor publico na transigdo para modelos de gestao
ambientalmente responsaveis.

« Conteldos abordados: Sustentabilidade na Administragdo Publica borda a origem,
conceitos e marcos historicos da sustentabilidade; destaca o papel do setor publico na
crise socioambiental e na Agenda 2030; Agenda A3P; trabalha as dimensdes da
sustentabilidade (social, econémica, ambiental, territorial e cultural); O que é ESG.

« Recursos didaticos:

o Texto base Sustentabilidade na Administragéo publica;

o Infografico mudancas climaticas;

o Infografico da linha do tempo dos principais marcos na luta em prol da conservacgao
ambiental;

o Video o que é sustentabilidade(3min 28 s);

o Video sobre A3P (15min 04 s);

o Leitura complementar: Relatério Brundtland; Artigo - Os caminhos da sustentabilidade no
Brasil:estudo de caso baseado em indicadores de sustentabilidade; Cartilha atitude
sustentavel gestdo socioambiental; ODS e agenda 2030.

 Avaliagao : Ao final de cada médulo, havera uma avaliagdo de conhecimento contendo 5
questdes. Serdao aprovados os cursistas com aproveitamento minimo de 70% (setenta por
cento) nas avaliagdes e com 100% (cem por cento) do progresso de conclusao.

« Carga horaria: 5 horas
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ROTEIRO

MODULO 2 — O CNJ como Governanca Ambiental e o Fortalecimento da
Sustentabilidade no TIJMA

« Objetivo do madulo: Examinar a atuagdo normativa e estratégica do CNJ nas resolugdes
de sustentabilidade: Resolugcdo CNJ n° 201/2015; Resolucdo CNJ n° 400/2021; Resolugao
CNJ n°® 433/2021; discute governanga publica e ambiental no Judiciario; aponta o impacto
da normatizagéo nas agdes concretas do TJMA.discutindo os principios de governancga
publica e ambiental e seus reflexos nas agdes concretas do TIJMA.

« Contetdos abordados: Governanca: conceito e fundamentos aplicadas a
sustentabilidade no Judiciarios; O que € Governanga Ambiental; Governanca Ambiental
no CNJ; O papel estratégico do CNJ na Governanga Ambiental; muito além da
normatizacdo: o CNJ como lideranca em sustentabilidade; Marco histérico: Resolucao
201/2015 e o inicio da gestao socioambiental no Judiciario; principais determinagdes da
Res. 201/2015; A resolucdo 400/2021; A resolugédo 433/2021; principais eixos de uma
Governanga Sustentavel; linha do tempo da sustentabilidade no Judiciario;
Responsabilidade institucional e inovagao normativa.

» Recursos didaticos:

o Texto base sobre o CNJ como governanca ambiental e o fortalecimento
sustentabilidade no TUMA;

o Infografico dos atos normativos do CNJ sobre sustentabilidade;

o Video campanha CNJ: Sustentabilidade o futuro a gente faz agora (5 min 16 s);

o Video aula sobre Resolugao 400/2021 (32 min 20 s);

o Leitura complementar: CNJ n°201/2015; Resolugdo CNJ n®400/2021; Resolugdo CNJ n°
433/2021; 8° balango da sustentabilidade do poder judiciarios; Artigo - governanca
socioambiental no poder judiciario:a partir das diretrizes estabelecidas pelo CNJ: uma
analise da aderéncia pelos Tribunais de Justica Estaduais; sustentabilidade no sistema
de justica um tema prioritario.

« Avaliacao: Ao final de cada médulo, havera uma avaliagdo de conhecimento contendo 5
questdes. Serdao aprovados os cursistas com aproveitamento minimo de 70% (setenta por
cento) nas avaliagdes e com 100% (cem por cento) do progresso de conclusao.

« Carga horaria: 5 horas
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ROTEIRO

MODULO 3 — Implantacio e Controle: o Papel do Nicleo Socioambiental e do PLS
no TIMA

« Objetivo do mddulo: Apresentar a criagcdo, atribuicbes e resultados do Nucleo
Socioambiental e do Plano de Logistica Sustentavel, enfatizando metas, campanhas
institucionais e praticas consolidadas no TJMA.

« Conteudos abordados: O que ¢é Gestdo Socioambiental; criagdo do Nducleo
Socioambiental do TJMA; atribuicdes do Nucleo Socioambiental; acbes destacadas do
Nucleo Socioambiental; Destralhe; Selo verde; capacitacdo obrigatérias em
sustentabilidade de 20 horas; controle de uso de papel A4; a parceria com a Ecoliga; linha
do tempo da gestédo socioambiental no TIJMA; Plano de Logistica Sustentavel; metas do
PLS; resultados praticos do PLS-TJMA,; projetos e agdes para efetividade da agenda
ambiental da Administragcdo publica do TJMA.

« Recursos didaticos:

o Texto base sobre Implantacao e controle: o papela do nucleo socioambiental e PLS no
TIMA;

o Video campanha institucional dia internacional da reciclagem (1 min 3 s);

o Video institucional projeto Destralhe (1 min 40 s);

o Leitura complementar: Artigo - Gestao socioambiental na Administragdo Publica uma
analise do TUMA; Documento - nucleo de gestao socioambiental do judiciario
maranhense; Plano de logistica sustentavel 2021-2026; Resolugdo 50/2016;
Responsabilidade Ambiental Analise das agdes de sustentabilidade.

 Avaliagao: Ao final de cada modulo, havera uma avaliagdo de conhecimento contendo 5
questdes. Serdo aprovados os cursistas com aproveitamento minimo de 70% (setenta por
cento) nas avaliagdes e com 100% (cem por cento) do progresso de conclusao.

« Carga horaria: 5 horas




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO H

ROTEIRO

MODULO 4 — Educacio Ambiental: Da Sensibilizacdo ao Servidor Ecopolitico

« Objetivo do médulo: Promover a formagéo critica e participativa do servidor publico,
consolidando o conceito de servidor ecopolitico por meio da sensibilizagao, da educacao
ambiental e do protagonismo institucional em praticas sustentaveis.

« Conteudos abordados: O que é educagdo ambiental; A educagdo ambiental no
contexto institucional; sensibilizacdo ambiental: porta de entrada para a transformacao;
Quem é o servidor ecopolitico; caracteristica do servidor ecopolitico; o servidor como
educador ambiental; acdes de sensibilizacao: educagado que transforma; campanhas
internas como ferramentas educativas; exemplos inspiradores que podem ser replicados;
a importancia da comunicacgao institucional; formagdo continuada e multiplicadores
ambientais; a sensibilizagcado ambiental como processo educativo; o papel do servidor
como sujeito ecopolitico; educacdo e consciéncia ambiental no ambiente de trabalho;
boas praticas e o fortalecimento da cultura organizacional sustentavel; da informacgao a
acao: formagéo e compromisso ético; microagdes com grande impacto.

+ Recursos didaticos:

o Texto base sobre educagado ambiental: da sensibilizagdo ao servidor ecopolitico;
o Video Educagao Ambiental e a formacdo do sujeito ecopolitico: a urgéncia da
sustentabilidade (1 h 37 min 14 s);

Video sobre o uso do plastico (1 min 2 s);

Video sobre as consequéncias climaticas (1 min 8 s)

Video nés e o meio ambiente somos um s6 (1 min 29 s)
Leitura complementar: Artigo - A relacdo entre a agenda ambiental na administragao
publica e a consciéncia ambiental do servidor; Artigo - consciéncia ambiental,
consumo sustentavel; Artigo - o sujeito ecoldgico e a formacgéo de novas identidades.

0O O O O

+ Avaliagao: Ao final de cada moédulo, havera uma avaliagdo de conhecimento contendo
5 questdes. Serdo aprovados os cursistas com aproveitamento minimo de 70% (setenta
por cento) nas avaliagdes e com 100% (cem por cento) do progresso de concluséo.

+ Carga horaria: 5 horas
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PARA O DESENVOLVIMENTO E VALIDAGAO DO CURSO,
SEGUIRAM-SE AS SEGUINTES ETAPAS:

Etapas do Desenvolvimento do Curso EAD — Educacao e Sensibilizagao
Ambiental no TUMA

1. Elaboragao do Problema de Pesquisa:
Identificacdo da necessidade de formacdo ambiental continua para os servidores e
magistrados do TUJMA, conforme diretrizes do CNJ.

2 Pesquisa Documental e Bibliografica:
Levantamento das normativas vigentes (Resolu¢des CNJ n° 201/2015, n° 400/2021 e n°
433/2021), Plano de Logistica Sustentavel (PLS-TJMA), Agenda 2030 e literatura especializada.

3. Analise Situacional:
Observacgao da oferta atual de cursos e envio da proposta com objetivos gerais, especificos
e estrutura modular para validagao e alinhamento institucional com a ESMAM.

4. Elaboragao do Produto Técnico:
Planejamento pedagdgico, organizacao dos conteudos, definicdo da carga horaria (20h),
recursos didaticos, infograficos, atividades praticas e producao textual dos modulos.

5. Elaboragao do Produto Final:
Aperfeicoamento do curso com preparagao visual dos moddulos na plataforma Canva,
producao de videos e materiais interativos, finalizando com a versao institucional validada.
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FUNDAMENTACAO DOS CRITERIOS DO PTT

A) IMPACTO

O curso “Educacéao e Sensibilizacao Ambiental no TJMA” possui médio potencial de impacto
institucional, ao promover o fortalecimento da cultura organizacional voltada a
sustentabilidade no Tribunal de Justica do Maranhdo. A proposta atua diretamente na
qualificagao dos servidores para o cumprimento das metas do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), das resolugdes do CNJ e da Agenda 2030.

O impacto esperado estende-se para além do conhecimento técnico, influenciando praticas
cotidianas de trabalho, reducdo de desperdicios, consumo consciente e responsabilidade
ambiental coletiva. O curso também contribui para o engajamento de setores estratégicos da
instituicdo, com reflexos na governanga ambiental.

B) APLICABILIDADE

O produto técnico-tecnoldgico proposto apresenta alta aplicabilidade, pois responde a uma
necessidade institucional ja diagnosticada: a auséncia de programas formativos continuos e
acessiveis sobre gestao socioambiental.

O curso foi desenhado com base em diretrizes nacionais e adaptado a realidade administrativa
e pedagédgica do TJMA, o que facilita sua implementacdo pela Escola da Magistratura
(ESMAM). Por ser autoinstrucional e de curta duragao, o curso também se adequa a rotina
dos servidores publicos e pode ser inserido no calendario formativo da instituicdo sem grandes
entraves operacionais.

C) REPLICABILIDADE

A metodologia adotada no desenvolvimento do curso permite sua replicagdo em outras
instituicdes do sistema de justica ou da administracdo publica. A estrutura modular, os
conteudos tematicos alinhados a politicas nacionais e os recursos didaticos utilizados sao
facilmente adaptaveis a outras realidades, bastando adequacgdes pontuais ao contexto
institucional. Além disso, o formato EAD e a linguagem acessivel favorecem a expansao da
proposta para diferentes publicos, mantendo sua esséncia formativa. O curso pode ser
replicado em tribunais estaduais, érgaos federais, escolas de governo ou entidades publicas
interessadas em fortalecer a governanca ambiental.
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FUNDAMENTAGCAO DOS CRITERIOS DO PTT

D) INOVAGCAO

A proposta se destaca por introduzir o conceito de “servidor ecopolitico” como eixo formativo,
buscando superar agdes pontuais de sensibilizagdo e promovendo uma abordagem critica e
emancipatoria sobre o papel do servidor publico na construgao de politicas sustentaveis. Ao integrar
fundamentos legais, marcos normativos, praticas institucionais e microag¢des do cotidiano, o curso
propde uma visao sistémica e inovadora da educagao ambiental na gestado publica. A utilizagao
de recursos digitais interativos e o formato autoinstrucional também fortalecem o carater inovador
do produto.

E) COMPLEXIDADE

Embora seja um curso de curta duracao, o PTT envolve um nivel significativo de complexidade
institucional e pedagogica. A elaborac&o exigiu analise documental, alinhamento normativo,
articulacdo com a ESMAM, curadoria de conteudos, produgao textual, desenvolvimento grafico
e validagao interna. Além disso, a constru¢do de uma trilha formativa coerente, compativel
com o cotidiano dos servidores e integrada ao PLS-TJMA, demonstra cuidado técnico e
consisténcia metodoldgica. A complexidade também se expressa na tentativa de articular
diferentes dimensdes da sustentabilidade, promovendo ndo apenas capacitagao técnica, mas
mudanca de cultura institucional.
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnologico

Ao
Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo
Escola Superior da Magistratura do Maranhé&o - Esmam

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico (PTT) intitulado “Curso EAD:
Educacdo e Sensibilizagcdo Ambiental no TIMA”, derivado da dissertagcdo de mestrado “Gestdo
Socioambiental: Educacdo e Sensibilizagcdo de Servidores no Tribunal de Justica do Estado do
Maranhdo”, de autoria de José Candido Fernandes Leite Reis.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administracéo Pablica em Rede Nacional (Profiap), instituicéo associada @ Universidade Federal
do Tocantins - UFT.

A solugdo técnico-tecnoldgica é apresentada sob a forma de um relatério técnico conclusivo
que descreve como foi desenvolvido o Curso EAD e enviado o link
drive.google.com/drive/folders/1fs4jl-D5Kn4rh8bnldrSjGsHBtfS0zKV?usp=drive link que

dar acesso ao conteldo para inser¢éo pela ESMAM na plataforrma EAD-ESMAM ambiente virtual
de aprendizagem da Esmam, com o propdsito de agregar @ base de cursos na drea ambiental
do TJMA, para contriubuir na qualificagdo dos servidores do Tribunal de Justica do Maranhdo

voltado a sustentabilidade.
Solicitamos, por gentileza, que acgdes voltadas a implementagdo desta proposicdo sejam
informadas & Coordenacgdo Local do Profiap, por meio do endereco “profiap@uft.edu.br”.

Palmas [/ TO, _24_de juho de 20 25
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Discente: José Candido Fernandes Leite Reis, P6s-Graduado
Orientadora: Suyene Monteiro da Rocha, Doutora.
Universidade Federal do Tocantins

Palmas-TO, 24 DE julho de 2025
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