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RESUMO

A sustentabilidade tem se tornado uma pauta de crescente relevancia global e no servigo publico
nao ¢ diferente. Contudo, no Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas, as praticas
sustentaveis ainda ndo estdo plenamente enraizadas na cultura organizacional, existindo
iniciativas isoladas sem planejamento estratégico. O presente trabalho tem o objetivo de
elaborar um modelo de manual de implementacdo de uma iniciativa sustentavel, viavel e
replicavel. Para atingir os objetivos, foi realizada uma pesquisa de natureza aplicada e
descritiva, com abordagem qualitativa, utilizando o método de estudo de caso no Campus
Arapiraca da UFAL. A coleta de dados envolveu analise documental, entrevistas
semiestruturadas com servidores envolvidos e observagdo nao participante, sendo os dados
processados via Atlas.ti 22. Os resultados revelaram que, apesar da restricdo or¢amentaria e da
auséncia de normativas centrais formalizadas, a iniciativa de cercamento perimetral sustentavel
gerou economia significativa estimada em R$ 2,1 milhdes e eliminou problemas de seguranca,
provando-se uma solugdo de engenharia de crise eficaz. Identificaram-se barreiras estruturais,
como a falta de pessoal técnico e a burocracia, mitigadas pelo engajamento individual dos
servidores. Este estudo contribui para a literatura académica e busca promover a
sustentabilidade no servigo publico, oferecendo um modelo pratico e replicavel para outras
institui¢des de ensino superior.

Palavras-chave: Sustentabilidade ¢ Desenvolvimento Sustentavel, Administracdo Publica;
Praticas Sustentaveis; Universidade; Estudo de Caso.



ABSTRACT

Sustainability has become an increasingly relevant global issue, and the public service is no
exception. However, at the Arapiraca Campus of the Federal University of Alagoas, sustainable
practices are not yet fully ingrained in the organizational culture, with isolated initiatives
lacking strategic planning. This work aims to develop a model manual for implementing a
viable and replicable sustainable initiative. To achieve these objectives, an applied and
descriptive research study was conducted, using a qualitative approach and employing the case
study method at the UFAL Arapiraca Campus. Data collection involved document analysis,
semi-structured interviews with involved staff, and non-participant observation, with data
processed via Atlas.ti 22. The results revealed that, despite budgetary constraints and the
absence of formalized central regulations, the sustainable perimeter fencing initiative generated
significant savings estimated at R$ 2.1 million and eliminated security problems, proving to be
an effective crisis engineering solution. Structural barriers were identified, such as a lack of
technical staff and bureaucracy, but these were mitigated by the individual engagement of the
employees. This study contributes to the academic literature and seeks to promote sustainability
in the public service, offering a practical and replicable model for other higher education
institutions.

Keywords: Sustainability and Sustainable Development; Public Administration; Sustainable
Practices; University; Case Study.
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1 INTRODUCAO

A pauta ambiental tem se tornado cada vez mais relevante e importante em todo o
mundo, especialmente no que diz respeito a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel.
Apesar dos esforcos realizados até agora para conter as consequéncias das mudangas climaticas
e a exploragdo inadequada dos recursos naturais, a humanidade ndo conseguiu cumprir os
acordos climaticos e as metas estabelecidas em tratados internacionais.

Apos diversos desastres ambientais causados pela degradacdo da natureza, paises ao
redor do mundo comegaram a perceber o esgotamento dos recursos naturais e a reconsiderar
seus critérios de desenvolvimento (Compagnin Luiz et al., 2013). De acordo com 0s mesmos
autores, as exigéncias legais influenciam todas as a¢des de individuos, organizagdes e governos,
como uma tentativa de remediar os danos ambientais causados no passado.

As consequéncias dessa degradacdo sdo sentidas globalmente, com o aumento da
temperatura do planeta acima dos niveis aceitaveis (em relagdo ao periodo pré-industrial) e o
desequilibrio climatico, manifestado pela poluicdo do ar, elevagdo dos niveis dos oceanos,
chuvas intensas com inundagdes em algumas regides e secas severas em outras, entre outros.

Reforgando essa visdo, Santos et al. (2017) destacam que ¢ responsabilidade da
administracao publica assegurar a implementagdo eficaz das politicas ambientais. Conforme os
autores, o poder publico deve promover a prote¢do ambiental, exigindo um maior compromisso
das empresas prestadoras de servigos publicos para incentivar mudangas nos habitos de todos
os envolvidos em suas operagoes.

Nesse contexto, a Administracdo Publica desempenha um papel fundamental,
primeiramente ao propor e implementar solu¢des sustentaveis para reduzir o impacto ambiental
causado pelos proprios 6rgaos publicos, além de servir como exemplo para toda a sociedade.

Além disso, Vieira e Silva (2022) complementam, afirmando que, na gestdo ambiental
publica, ¢ crucial que os 6rgdos ndo s6 regulem e fiscalizem, mas também executem suas
proprias atividades de maneira ativa. Segundo os autores, o crescimento econdmico e
tecnologico aumentou a demanda por recursos naturais, resultando em maior poluigdo
ambiental.

No entanto, segundo Przeybilovicz e Cunha (2024), ¢ preciso desenvolver uma nova
compreensdo da governanga urbana inteligente para o desenvolvimento sustentavel na era

digital, tratando-a como um processo dinamico. Em complemento, Almeida et al. (2024)
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destacam que a correlacdao entre compras publicas, licitacdes e sustentabilidade ¢ crucial para
avaliar como a Administragdo Publica pode utilizar seu poder de compra para promover o
desenvolvimento sustentavel.

Para além das questdes de governanga urbana, ¢ importante considerar a
responsabilidade individual, como apontado por Batista et al. (2019), que concluem que a
responsabilidade pela questao ambiental ¢ de todos os habitantes do Planeta Terra.

Por outro lado, Lima e Juca (2024) observam que empresas, mercados, governos ¢ a
sociedade em geral t€m mostrado um interesse crescente em sustentabilidade. No entanto, a
viabilidade econdmica dessas praticas ainda € um tema controverso. Enquanto alguns estudos
apontam para um impacto positivo no desempenho financeiro e no valor das empresas, outros
ressaltam os altos custos de implementagao, sem beneficios compensatorios.

No caso especifico das universidades publicas, por serem locais de constante produgdo
de conhecimento e formagao de individuos, elas se destacam como importantes vetores na
disseminagdo de boas praticas sustentaveis, transformando modos de pensar por meio de seu
impacto educacional.

Essa visao ¢ corroborada por Arantes (2022), que afirma que a maioria das universidades
publicas brasileiras estd socialmente inserida, construindo conhecimento em didlogo com as
comunidades e participando ativamente na defesa dos direitos humanos, justica social e
sustentabilidade ambiental. Essas institui¢des sdo fundamentais para o pacto biopolitico
brasileiro que tem prevalecido nas ultimas décadas.

Em complemento, Leal Filho et al. (2023) afirmam que os sistemas de governanga das
Institui¢des de Ensino Superior (IES) devem ser orientados para promover a sustentabilidade
em todos os niveis, com a participacao ativa da alta administra¢do, do corpo académico, ndo
académico e dos alunos. Além disso, universidades com estruturas de governanga mais robustas
tendem a ser mais bem-sucedidas na integra¢ao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) em suas operagdes e curriculos.

De Mattos et al. (2022) vao além, ao afirmar que as institui¢des de ensino superior estao
sob pressdo para aprimorar suas praticas de sustentabilidade na gestao, o que tem levado muitos
governos a implementarem novas regulamentagdes visando profissionalizar as universidades e
alcancar a exceléncia.

Nesse contexto, o Campus da Universidade Federal de Alagoas em Arapiraca

desempenha um papel importante no desenvolvimento econdmico e social da regido. A
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universidade atrai investimentos, cria empregos e capacita profissionais, promovendo um
ambiente de crescimento continuo no interior de Alagoas.

De acordo com dados oficiais da instituicdo (disponiveis nos sites ufal.br e
arapiraca.ufal.br em novembro de 2024), o Campus Arapiraca atende cerca de 6.000 estudantes,
dos quais 75% sdo provenientes de escolas publicas e estdo distribuidos por 65 municipios de
Alagoas. Além disso, mais de 600 servidores, incluindo professores, técnicos e funcionarios
terceirizados, trabalham no campus.

Diante da necessidade crescente de melhorias, da escassez de recursos financeiros das
Universidades Federais e do impacto da pandemia de COVID-19, os técnicos responsaveis pela
infraestrutura do Campus Arapiraca iniciaram, em 2021, diversas iniciativas de baixo custo,
ecoldgicas e educativas para enfrentar os desafios.

De acordo com Stefani et al. (2024), ha uma lacuna significativa na comunicagao e
orientagdao sobre os ODS dentro da Universidade e entre os alunos. Embora a maioria tenha
uma compreensao basica dos ODS, eles reconhecem a necessidade de esforgos aprimorados por
parte dos governos e institui¢des educacionais em estratégias de sustentabilidade. Além disso,
defendem que a universidade assuma um papel de lideranga na integracdo da sustentabilidade
em sua metodologia, praticas e atividades de pesquisa.

Complementando, Santos (2024) destaca que no contexto da mitigagdo das mudancas
climaticas e do aquecimento global, ¢ essencial enfatizar o papel das Institui¢des de Ensino
Superior no cenério ambiental e seu compromisso continuo com a sustentabilidade.

Este estudo tem como objetivo principal analisar as praticas sustentaveis implementadas
no Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas. Além disso, propde-se desenvolver
um modelo de manual para a implementagdao de uma iniciativa sustentavel, viavel e replicavel,
focada no cercamento perimetral sustentavel. A pesquisa busca contribuir para a promog¢ao da
sustentabilidade no servico publico, oferecendo solugdes praticas e inovadoras que possam ser

adotadas por outras institui¢cdes de ensino superior.

1.1 Problema de Pesquisa

Embora a sustentabilidade no servigo publico seja um tema de grande e crescente
relevancia no cenario mundial e brasileiro, as praticas sustentaveis no ambito da Universidade
Federal de Alagoas, sobretudo no Campus Arapiraca, ainda ndo estdo enraizadas na cultura

organizacional da instituicdo. Percebem-se algumas iniciativas socioambientais de forma
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i1solada, mas que ndo possuem um planejamento sistematizado para atingir o tripé sustentavel:
ambiental, social e econdmico.

A Universidade Federal de Alagoas (UFAL) ndo incorpora a "sustentabilidade" em sua
missdo e visdo institucionais, tampouco adota uma abordagem estratégica em documentos
oficiais, como Estatuto e Regimento Geral da UFAL; Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI); Projeto Pedagogico Institucional (PPI); Relatorios de Gestdo. A auséncia de uma
abordagem estratégica e de Politicas Ambientais revela uma lacuna significativa, representando
uma oportunidade de reavaliar as diretrizes institucionais para incorporar praticas e conceitos
sustentaveis de maneira estruturada, alinhando-se aos desafios e responsabilidades globais
atuais.

A sustentabilidade, o desenvolvimento sustentdvel e as praticas sustentaveis sdo
abordadas de forma lateral nos documentos mencionados, dependendo das iniciativas de
unidades académicas, grupos de pesquisa ou projetos de extensdo especificos. Essa abordagem
ocorre de maneira indireta, sendo vinculada a inclusdo da tematica ambiental nos Projetos
Pedagogicos de Cursos (PPCs) e ao desenvolvimento de projetos especificos relacionados a
pesquisa e extensdo ligados a sustentabilidade. No entanto, ndo ha uma estrutura planejada e
organizada para tratar o tema. Ainda assim, existem algumas a¢des voltadas para a
sustentabilidade, principalmente nas areas de Infraestrutura e Meio Ambiente, embora essas
iniciativas ndo apresentem uma estratégia abrangente.

De forma semelhante, no &mbito do Campus Arapiraca, embora haja algumas iniciativas
e mengdes de sustentabilidade na sua missao e em documentos como o PDU e Plano de Agao
Plurianual (2024-2027), a abordagem ndo configura uma estratégia institucional abrangente e
estruturada.

Diante da significativa necessidade, da escassez de recursos financeiros das
Universidades Federais e do cenario incerto causado pela pandemia da COVID-19, os técnicos
responsaveis pela Infraestrutura do Campus Arapiraca, junto a outros setores administrativos,
passaram, principalmente a partir de 2021, a desenvolver solu¢gdes de médio e longo prazo.
Essas iniciativas buscaram ser econdmicas, ecologicas, educativas e sustentaveis, como forma
de minimizar os desafios enfrentados e promover alternativas viaveis para o funcionamento e
desenvolvimento do campus.

As iniciativas praticadas no Campus Arapiraca sdo pontuais, originadas de interesses
especificos de cursos ou geréncias administrativas, sem um objetivo central e diretrizes claras

de sustentabilidade para o campus como um todo. Apesar de ser considerada em algumas
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atuacoes, ndo hd uma politica ou planejamento estratégico formalizado e transversal que guie a
implementagao de praticas sustentaveis de maneira consolidada.

O problema de pesquisa apresentado tem sido amplamente discutido na literatura. Sudan
e Zuin (2022) destacam que a educagdo socioambiental em larga escala ¢ essencial para
promover uma cultura de sustentabilidade e transformar situagcdes degradantes, sendo uma
questao de urgéncia global.

Santos et al. (2023) afirmam que os acordos das Nag¢des Unidas, incluindo os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), requerem decisdes politicas, legislagdes convergentes,
institui¢des robustas, espagos inclusivos e agdes direcionadas. Eles observam que, devido ao
seu escopo e natureza, a Agenda 2030 da ONU pode ser vista como utopica, mas também como
um discurso ousado que destaca injusticas e desigualdades.

De acordo com Paranhos et al. (2024), as praticas ambientais, sociais e de governanga
(ESG) estdo ganhando crescente valorizagdo como essenciais para a sustentabilidade
corporativa e a competitividade no mercado, impulsionadas pelas elevadas expectativas de
investidores, governos e consumidores. Em complemento a essa visdo, De Carvalho et al.
(2024) afirmam que a integracdo do planejamento governamental com novos paradigmas de
sustentabilidade e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) na gestao publica deve
se concretizar. Eles consideram essa integragdo uma inovagdo organizacional que surge do
planejamento e da anélise dos or¢amentos publicos.

Esta pesquisa se diferencia da literatura vigente, focada majoritariamente em
diagnoésticos de governanga (Carvalho et al., 2024) ou em iniciativas de alto investimento
(Santos et al., 2021), ao abordar a sustentabilidade sob a otica da escassez de recursos (locus) e
da 'engenharia de crise' (focus). O estudo preenche uma lacuna pragmatica ao avancar do
diagnostico para a proposicdo de um Produto Técnico Tecnologico (Manual), viabilizando a
operacionalizacao de praticas sustentaveis de baixo custo e alta replicabilidade em institui¢des
de ensino superior.

Neste cendrio, propde-se responder ao questionamento: Como a andlise das préaticas
sustentaveis adotadas no Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas, considerando
seus desafios e impactos, pode fundamentar a elaboragdao de um manual de implementacao de

uma iniciativa sustentavel, viavel e replicavel?

1.2 OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS
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1.2.1 Objetivo Geral

A presente pesquisa tem como principal objetivo elaborar um modelo de manual de

implementa¢do de uma iniciativa sustentavel, vidvel e replicavel.

1.2.2 Objetivos Especificos

I.  Identificar as politicas e praticas de sustentabilidade adotadas no Campus Arapiraca da
Universidade Federal de Alagoas.

II.  Analisar as praticas sustentaveis e sua implementagdo no Campus Arapiraca da
Universidade Federal de Alagoas.

III.  Identificar os principais desafios e consequéncias da implementacdo de politicas e

praticas sustentaveis no Campus Arapiraca.

1.3 Justificativa

A presente pesquisa justifica-se por possuir extrema relevancia em diversos aspectos.
Em um contexto global onde a sustentabilidade ¢ uma prioridade, avaliar e aprimorar praticas
sustentaveis em instituicdes de ensino superior € essencial para promover o desenvolvimento
sustentavel e mitigar os impactos ambientais.

As universidades publicas desempenham um papel crucial na formagao de individuos
conscientes e responsaveis. Ao integrar praticas sustentdveis em suas operacdes e curriculos,
elas podem influenciar positivamente a mentalidade e comportamento dos alunos, preparando-
os para enfrentar os desafios ambientais futuros.

A pesquisa destaca a importancia das universidades como vetores de boas praticas
sustentaveis, contribuindo para a justi¢a social e defesa dos direitos humanos. Isso reforca o
papel das instituicdes de ensino superior na constru¢do de uma sociedade mais justa e
equitativa.

Identificar os desafios na implementagao de politicas sustentaveis permite a proposi¢ao
de solugdes eficazes e inovadoras. Além disso, a pesquisa pode servir como modelo para outras
instituigdes, incentivando a adogdo de praticas sustentdveis em larga escala. Segundo a
UNFCCC (2025), a governanga climatica na COP 30 marca uma transi¢do decisiva das

negociacdes para a implementagdo, evidenciando que o cenério global ndo carece mais de novas
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metas, mas sim de mecanismos praticos de execucao. Nesse contexto, a criagao de habilitadores
concretos, como o manual proposto nesta dissertacdo, torna-se indispensavel para
operacionalizar o Acordo de Paris.

A justificativa tedrica deste estudo reside na necessidade de aprofundar a compreensao
das praticas sustentaveis em institui¢des de ensino superior, um campo de crescente relevancia
académica. Ao analisar os desafios e consequéncias da implementagao dessas praticas no
contexto especifico de um campus universitirio federal, este estudo contribui
significativamente para a literatura sobre sustentabilidade na administragdo publica e no ensino
superior, oferecendo um modelo pratico e replicavel para futuras iniciativas.

A adocao de praticas sustentdveis ¢ essencial para promover o desenvolvimento
ambientalmente responsavel e garantir a viabilidade a longo prazo de iniciativas ecoldgicas.
Nesse contexto, ¢ fundamental desenvolver modelos que possam ser replicados em diferentes
cenarios, assegurando a disseminagdo de boas praticas.

O modelo de manual de implementagdo de uma iniciativa sustentavel, viavel e
replicavel, sera elaborado com base no cercamento perimetral sustentdvel, projeto em
andamento, que vem apresentando bons resultados no Campus Arapiraca, no que tange as
praticas sustentaveis, tendo concorrido ao Prémio A3P 2024 para iniciativas sustentaveis em

ambito nacional.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo aborda os temas que sustentam conceitualmente a problematica
investigada nesta pesquisa. Dessa forma, serdo apresentados os fundamentos teoricos
relacionados a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel; ao papel da Administragdo
Publica na promogao da sustentabilidade; a relagdo entre universidades e sustentabilidade; e as
préticas sustentaveis no servico publico.

Cada secao desta revisao da literatura foi selecionada para fornecer uma base sélida para
a compreensao dos desafios e consequéncias das praticas sustentaveis no Campus Arapiraca da

Universidade Federal de Alagoas, conforme delineado nos objetivos especificos.

2.1 Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel

Diante do cenario critico de degradagao ambiental, caracterizado pelo esgotamento dos
recursos naturais e desequilibrio climatico, paises ao redor do mundo comegaram a reconsiderar
seus critérios de desenvolvimento. A relevancia do conceito de sustentabilidade ganhou
impulso significativo apds a realiza¢do de convengdes mundiais que destacaram a importancia
de considerar as futuras geragoes.

Para compreender o conceito atual de Desenvolvimento Sustentavel, ¢ fundamental
observar sua construcdo historica através dos principais marcos globais, conforme ilustrado na

Linha do Tempo apresentada no quadro 01.

Quadro 01: Linha do Tempo da Evolugdo Historica e Conceitual da Sustentabilidade

Ano Marco / Evento Principais Contribuicdes e Definicoes
1972 Conferéncia de Estocolmo Marco inicial que despertou discussdes globais
(ONU) sobre o desenvolvimento sustentavel e questdes
ambientais, alertando para o esgotamento dos recursos
naturais.
1979 Estratégia Mundial para 4 Introduziu  uma  definicdo  inicial de
Conservagao da Natureza sustentabilidade como a capacidade de um processo ou|
estado se manter de forma continua e indefinida.
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1987 Protocolo de Montreal Acordo internacional focado na prote¢do daj
camada de ozonio, demonstrando a capacidade de

cooperacdo global para mitigar danos ambientais.

1987 Relatoério Brundtland ("Nosso Popularizou a  definigdo  classica  de
Futuro Comum") Desenvolvimento Sustentavel: "atender as necessidades|
atuais sem comprometer a habilidade das geracdes futuras
de atender as suas proprias necessidades".

1992 Ri0-92 (Eco0-92) Conferéncia das Nagdes Unidas no Rio de

Janeiro que aprovou a Agenda 21, documento subscrito]
por 179 nagdes visando equilibrar crescimento

econdmico, justica social e protegdo ambiental.

2015 Agenda 2030 (ONU) Estabelecimento de um plano de agdo global
composto pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e 169 metas, integrando as dimensdes

econOmica, social e ambiental.

2015 Acordo de Paris Tratado no dmbito da UNFCCC com diretrizes
para reducdo de gases de efeito estufa, visando limitar o
aumento da temperatura global abaixo de 2°C (com
esforcos para 1,5°C).

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025), com base em Brundtland (1987), ONU (2015) e Balestra e Castro (2023).

Como observado no Quadro 01, a evolu¢do desses marcos globais culminou na
compreensio contemporinea de que a sustentabilidade ndo ¢ estatica. E a partir dessa trajetoria
historica que se consolidam as defini¢des tedricas contemporaneas. A sustentabilidade passa a
ser interpretada ndo apenas como prote¢ao ambiental, mas como um conceito que converge no
equilibrio entre diferentes dimensdes. Elkington (1999), por exemplo, difundiu o conceito
de Triple Bottom Line (TBL), integrando as dimensdes ambiental, econdmica e social. O TBL
resume as trés principais dimensdes da sustentabilidade: prosperidade econdmica, justica social
e qualidade ambiental.

Os pilares da sustentabilidade se baseiam na interdependéncia entre essas dimensdes e
envolve a interconexdo dessas trés esferas (Elkington, 2020; Christopoulos, 2023). Na
concepecao original do Triple Bottom Line (TBL), os elementos de lucro, pessoas e planeta sao
representados por linhas que operam simultaneamente e de forma integrada (Stora et al.,
2021).

Com entendimento semelhante, Daly (1999), afirma que a economia ecoldgica
considera a economia humana como um subsistema integrado a natureza, em vez de superior a

ela.
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Nesse contexto, Godoy e Moreira (2021), afirmam que a sustentabilidade, em termos
gerais, esta ligada a responsabilidade socioambiental, que envolve um compromisso coletivo
com a conservagao e preservagao dos ambientes cultural, social e natural. Além disso, abrange
acdes positivas para prevenir danos e assegurar um futuro sustentdvel para as proximas
geracoes.

Conforme apontado por Bernardino e Strauhs (2024), as praticas e agdes de Gestao do
Conhecimento desempenham um papel fundamental ao apoiar processos sistémicos que
promovem a otimizacdo da Sustentabilidade Organizacional. Além disso, essas praticas
contribuem para a formacao da Memoria Organizacional, baseando-se em um modelo tedrico
integrativo e relacional que conecta pessoas as tecnologias de informacao e gestao, criando uma
abordagem colaborativa e eficiente.

E essencial ter um planejamento estruturado para alcancar o equilibrio entre os trés
pilares da sustentabilidade: ambiental, social ¢ econdmico. A verdadeira sustentabilidade ¢
atingida somente quando ha harmonia entre esses trés componentes, promovendo um
desenvolvimento integrado e responsavel (Gaspar et al., 2023).

Essa perspectiva destaca como um planejamento sistematizado ndo apenas facilita o
alinhamento com diretrizes globais, mas também fortalece a capacidade organizacional de
promover mudancas sustentaveis e alcangar impactos duradouros.

Um planejamento sistematico nas organizagdes publicas ¢ essencial para demonstrar
comprometimento com a sustentabilidade ambiental e garantir a transparéncia na comunicagao
dos impactos ambientais gerados. Um exemplo notdvel ¢ a Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P), que busca fomentar praticas e agdes sustentdveis no setor
publico. Esse programa ¢ organizado em eixos tematicos que abrangem o uso racional dos
recursos naturais e bens publicos, a gestdo adequada dos residuos gerados, a sensibilizacao e
capacitacdo dos servidores, as construgdes sustentaveis, a adocao de licitagdes sustentaveis e a
promocgao da qualidade de vida no ambiente de trabalho (MMA, 2024).

A adocdo de praticas sustentaveis e a implementacdo da Agenda Ambiental na
Administragao Publica (A3P) possibilitam a constru¢do de um modelo de gestdo no setor
publico que equilibra eficiéncia e qualidade com a responsabilidade ecologica. Essas iniciativas
também contribuem para fortalecer uma imagem institucional positiva e valorizada
politicamente, promovendo a sustentabilidade como um componente central da administra¢ao

publica (MMA, 2024).
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No contexto de crescente preocupagdo com a sustentabilidade, as Contratagcdes Publicas
Ecolégicas (CPE) emergem como um mecanismo fundamental para promover praticas
ambientalmente responsaveis nas organizagdes € na administragdo publica (Giamberardino;
Gadda; Nagalli, 2024).

Além disso, a implementagao de sistemas de gestdo ambiental, como a ISO 14001, ajuda
as organizagdes a alcangarem seus objetivos de sustentabilidade através da melhoria continua
(ISO 14001, 2015).

Ademais, a sustentabilidade ndo ¢ apenas um conceito tedrico, ¢ um principio
constitucional de multiplas dimensdes que guia a interpretagdo das leis e a elaboragdo de
politicas (Da Silva Cristovam e Bergamini, 2021).

Ao invés de um estado fixo, Gaspar et al., (2023) entendem a sustentabilidade como um
processo dindmico e continuo, uma perspectiva importante ao se considerar o caminho para
alcanga-la, o desenvolvimento sustentavel.

A crescente demanda da sociedade por melhor qualidade de vida urbana, equilibrio
socioambiental e politicas governamentais que fomentem a sustentabilidade (Feiock et al.,
2014; Moura, 2016; Ferreira et al., 2018; Seixas et al., 2020) demonstra que ela se tornou
essencial nas discussoes sobre o futuro do planeta.

A relevancia do conceito de sustentabilidade ganhou impulso significativo apos a
realizagdo de convencdes mundiais que destacaram a importancia de considerar as futuras
geragdes (Balestra et al., 2023).

A defini¢do de Brundtland para desenvolvimento sustentdvel ¢ amplamente
reconhecida e continua a ser empregada na atualidade. Enquanto o Relatério
de Brundtland focava em aspectos essenciais, Sachs (2009) introduz outras dimensdes do
desenvolvimento sustentavel, incluindo as esferas cultural, ecoldgica, territorial e politica, além
das dimensdes tradicionais do triple bottom line.

Com base nesses pilares, a Agenda 2030, um plano global de acdes para o
desenvolvimento sustentavel, fundamenta-se em prosperidade, pessoas e planeta (Nadir Junior;
Alberton; Saath, 2021). O objetivo central do desenvolvimento sustentavel (DS) €, portanto,
atender as demandas presentes sem prejudicar as futuras geragoes (ONU, 2015).

Nesse esforco global, o Acordo de Paris (2015) estabelece diretrizes para a redugdo de
emissoes de gases de efeito estufa, com o objetivo de manter o aumento da temperatura global

abaixo de 2°C em relagdo aos niveis pré-industriais. Além disso, encoraja-se a adocdo de
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medidas adicionais para restringir o aumento da temperatura a 1,5°C, reconhecendo a
importancia dessas ac¢des para reduzir os impactos negativos das mudangas climaticas.

Em uma perspectiva relacionada, a Estratégia Mundial para a Conservagao da Natureza
(1979), citada por Batista et al., (2019), define sustentabilidade como a capacidade de um
processo ou estado de se manter de forma continua e indefinida.

Dessa forma, a sustentabilidade pode ser entendida ndo como um conceito monolitico,
mas como uma ideia que engloba diversos conceitos e iniciativas de governos, ONGs e
empresas (Gaspar et al., 2023).

A Associacao Brasileira de Escritérios de Arquitetura (ASBEA, 2007) reforca essa
perspectiva ao afirmar que a sustentabilidade deve ser vista ndo como um objetivo final, mas
como um processo continuo, uma trajetoria a ser seguida e um legado a ser deixado.

Ao longo do tempo, o conceito de sustentabilidade tem sido expandido por diversos
autores para além das dimensdes social, econdmica e ambiental. Sachs (2009), Morin (2013) e
Santos (2006) incluem as dimensdes espacial e cultural, enquanto Freitas (2012) incorpora a
dimensao juridico-politica, evidenciando a crescente complexidade do conceito.

A abrangéncia da sustentabilidade ¢ tamanha que ¢ capaz de incitar debates tanto no
meio politico quanto no académico (Belle; Monte; Finger, 2024).

De fato, a sustentabilidade representa um novo paradigma que vai além das dimensdes
ambiental, econdmica e social, expandindo-se para incluir discussdes sobre o valor e a ética do
desenvolvimento, bem como as dimensoes juridicas e politicas, que sdo interdependentes e
inseparaveis (Da Silva Cristovam; Bergamimini, 2021).

Em uma perspectiva inicial, o Desenvolvimento Sustentdvel representa o caminho a ser
seguido para atingir a sustentabilidade, sendo esta ultima o objetivo final a ser alcangado no
longo prazo (Sartori; Latronico; Campos, 2014).

Finalmente, desenvolvimento sustentavel ¢ definido como um ideal ético que envolve o
respeito a diversidade da natureza e a responsabilidade de preserva-la. Dessa ética de respeito
a diversidade natural, surge também o respeito a diversidade cultural e a sustentagdo da vida,
que sdo fundamentais nao apenas para a sustentabilidade, mas também para a igualdade e a
justica (Sachs, 2021).

Considerando a abrangéncia do conceito de sustentabilidade, ¢ fundamental analisar o
contexto global da crise ambiental, que ¢ caracterizado por uma série de desafios
interconectados, incluindo mudancas climaticas, esgotamento dos recursos naturais e desastres

ambientais (G20, 2024).
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A populagao global estd consumindo recursos naturais em um ritmo que o planeta nao
consegue sustentar, levando muitos servigos essenciais da natureza ao ponto de colapso. A
degradagdo ambiental esta se tornando cada vez mais grave devido a expansdo da produg¢ao, ao
uso intensivo de recursos naturais € ao consumo em massa (Cardoso; Pederneiras, 2023).

Diante desse cenario critico, as Conferéncias da ONU desempenharam um papel crucial
na promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel e na conscientizagao sobre questdes ambientais
globais.

As cidades, embora sejam motores primordiais do crescimento econdmico, também sao
grandes responsaveis por perturbagcdes ambientais significativas. Elas consomem uma
quantidade substancial de recursos naturais € geram uma grande quantidade de residuos solidos.
Além disso, o rapido crescimento urbano em paises pobres intensifica o estresse ambiental
(Kist; Bellen, 2022).

Entre os desafios mais urgentes do contexto global estdo as mudangas climaticas, que
representam uma ameaga potencialmente irreversivel para as sociedades humanas e o planeta,
exigindo cooperagdo internacional para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa. O Acordo
de Paris, adotado em 2015, reconhece a necessidade de fortalecer o conhecimento ¢ os esforgos
das comunidades locais e povos indigenas para enfrentar as mudancgas climaticas.

O esgotamento dos recursos naturais ¢ um tema critico, especialmente considerando a
exploracdo intensiva impulsionada por praticas capitalistas. Essa exploragdo tem gerado
discussdes sobre as condi¢gdes de vida futura, conforme apontado por Stora et al. (2021). Além
disso, o consumo excessivo de recursos naturais pelas cidades contribui significativamente para
a geracao de residuos, conforme observado por Kist e Bellen (2022).

O aumento da frequéncia de desastres naturais e crises econdmicas demanda, portanto,
novas politicas e a¢des voltadas para a sustentabilidade (Cardoso e Pederneiras, 2023).

No ambito nacional, a Constituicdo Federal de 1988 atribui responsabilidade
socioambiental tanto ao poder publico quanto a coletividade, com a obrigagdo de preservar o
meio ambiente para as geracdes atuais e futuras (Brasil, 1988).

Um meio para buscar atingir essa importante diretriz presente na Carta Magna brasileira,
¢ a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), instituida pelo Ministério do Meio
Ambiente em 1999. A A3P busca promover uma administragdo publica que seja mais eficiente

do ponto de vista socioambiental.
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Em face da crise global, o objetivo do Desenvolvimento Sustentavel ¢ alcancar um
equilibrio entre o uso dos recursos naturais e a preservagao do meio ambiente, conforme
destacado por Godoy e Moreira (2021).

Como signatario da Agenda 2030, o Brasil comprometeu-se a implementar medidas e
alcancar metas para o desenvolvimento sustentavel, promovendo a integragao entre preservagao
ambiental e desenvolvimento econdmico (ONU 2015).

Para que esse compromisso se concretize, ¢ essencial estabelecer e planejar uma
transicao ambiental. A gestdo da sustentabilidade nas cidades requer, nesse sentido, a alteracao
de habitos e métodos.

Para que esse compromisso se concretize, ¢ essencial estabelecer e planejar uma
transicdo ambiental para que a sociedade possa aprimorar seus habitos, proteger espécies e
evoluir culturalmente (ONU, 2015). A gestdo da sustentabilidade requer, nesse sentido, a
alteracdo de habitos e métodos, tanto no dia a dia quanto em projetos de longo prazo (Belle;

Monte; Finger, 2024).

2.1.1 Outros Mecanismos Contemporaneos de Cooperacao Internacional

Além dos acordos e programas fundamentais, demonstrados na evolucao histérica e
temporal (quadro 01), h4d uma série de outros esforcos internacionais que buscam fortalecer a
cooperacao global em areas relacionadas as mudancas climaticas e ao desenvolvimento
sustentavel. Entre eles, destacam-se o Mecanismo Internacional de Varsovia para Perdas e
Danos, a Plataforma de Durban para A¢ao Reforcada e a Agenda de A¢ao de Lima-Paris.

O G20, como um importante férum global, tem demonstrado um comprometimento
significativo com o desenvolvimento sustentavel, ao reconhecer a relevancia da seguranca
alimentar e nutricional, bem como a luta contra a fome e a pobreza, além de apoiar a
mobilizagdo global contra as mudancgas climaticas. O grupo tem trabalhado para incorporar
questdes climaticas nas agendas financeiras, econdmicas e de desenvolvimento globais, com o
objetivo de identificar e superar barreiras estruturais que possam impedir o fluxo de capital para
iniciativas climaticas, especialmente nos paises em desenvolvimento (G20, 2024).

Em suma, a efetiva implementagdo destes acordos e o alcance das metas estabelecidas
dependem do engajamento de todos os setores da sociedade, como governos, empresas, ONGs
e cidaddos. E essencial um esfor¢o continuo e coordenado para garantir um futuro sustentével

(Zanini; Pereira; Silva, 2023).
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Para além dos acordos internacionais e das politicas publicas, a construcao de um futuro
sustentavel requer a conscientizagdo e a mudanca de habitos tanto no nivel individual quanto
coletivo. Essa responsabilidade compartilhada ¢ essencial para garantir a implementacao eficaz
das agOes sustentaveis.

Nessa perspectiva de responsabilidade, Drucker (1999) destaca o papel essencial das
organizagdes publicas e privadas no desenvolvimento de uma sociedade sustentavel,
promovendo agdes que beneficiem tanto o meio ambiente quanto a comunidade como um todo.
J& Carvalho e Layrargues (2023) destacam o compromisso em nivel individual e coletivo.

Ostrom (1990), por sua vez, demonstra a viabilidade da gestdao sustentavel de recursos
comuns através da cooperacgao, € a OCDE (2023) sublinha a importancia da participagao cidada
e de politicas governamentais eficazes. Isso inclui a regulamentacdo do uso dos recursos
naturais e o investimento em infraestrutura verde.

A administrag¢ao publica também tem um papel essencial, devendo liderar pelo exemplo
ao adotar praticas sustentaveis (Veiga, 2022). No contexto brasileiro, Rattner (2002) argumenta
que alcancar a sustentabilidade demanda a superacdo das desigualdades sociais e a
implementagdo de politicas publicas integradas que promovam um desenvolvimento
equilibrado e inclusivo. Esse enfoque € essencial para garantir que o progresso econdmico esteja
alinhado com a justica social e a preservacdo ambiental.

A construcao da sustentabilidade nas politicas publicas brasileiras, conforme Young
(2018), deve envolver a participacao ativa da sociedade civil e do setor privado, enquanto a
crise ambiental global exige colaboracdo entre nagdes (G20, 2024).

As Diretrizes sobre Responsabilidade Social da ISO 26000 (2010) reforcam o
compromisso das organizagdes com o desenvolvimento sustentavel, e Piketty (2019) aponta a
desigualdade econdmica como um obstaculo significativo ao desenvolvimento sustentdvel,
tornando necessaria a implementacdo de politicas publicas redistributivas e inclusivas. Essas
politicas visam reduzir disparidades e promover uma sociedade mais justa e equitativa,
fundamental para alcangar o desenvolvimento sustentavel.

A adogdo de aspectos ESG (Environmental, Social and Governance) tem ganhado
destaque tanto no setor corporativo quanto na administracdo publica. Esses aspectos visam
promover o desenvolvimento sustentavel, englobando questdes sociais, ambientais e de
governanga, com o objetivo de agregar valor a sociedade e assegurar um desenvolvimento

sustentavel para as futuras geragoes (Balestra; Castro, 2023).
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A edificacao de um futuro mais sustentavel demanda um esforgo coletivo e coordenado
de todos os segmentos da sociedade, onde cada um assume sua parcela de responsabilidade e

contribui para a criagdo de um mundo mais justo, equilibrado e prospero.

2.2 Sustentabilidade no Setor Publico

A andlise do papel da administracdo publica na promog¢ao da sustentabilidade ¢ crucial
para identificar os desafios enfrentados na implementacao de politicas sustentaveis no Campus
Arapiraca. Nesse sentido, esta se¢do destaca as responsabilidades e as a¢des necessarias para
superar esses desafios.

A gestdo publica fundamentada nos principios da governanga tem como finalidade gerar
valor publico, o que implica oferecer resultados capazes de responder as demandas sociais e
promover o bem-estar coletivo. Esse valor se concretiza quando instituicdes soélidas, em
parceria com uma sociedade participativa e comprometida, desenvolvem politicas publicas
pautadas pela ética e pela responsabilidade (Ribeiro; Rasoto; Lima, 2025).

Dado o contexto de responsabilidade compartilhada, a Nova Administracdo Publica
deve priorizar a responsabilidade social e ambiental, colocando os cidadaos no centro das
decisdes, conforme argumentado por Denhardt e Denhardt (2003). Esse modelo de gestdao
publica enfatiza o servigo a comunidade, buscando atender as necessidades dos cidadaos e
promover a sustentabilidade ambiental de maneira inclusiva e responsavel.

A sustentabilidade na administrag@o publica exige que os 6rgaos publicos desempenhem
um papel ativo na preservagdo ambiental e na melhoria das condigdes sociais e econdmicas.
Para isso, € necessario ter uma gestao eficiente, economicidade, efetividade no uso dos recursos
publicos e qualidade nos processos de trabalho (Godoy; Moreira, 2021).

Além do mais, governos eficientes sdo aqueles que inovam e integram praticas
sustentaveis em suas operagdes. Como destacado por Osborne e Gaebler (1992), esses governos
asseguram a prestacdo de servigos de alta qualidade enquanto minimizam o impacto ambiental.

Nesse contexto, conforme destacado por Bresser-Pereira (1996), ¢ fundamental que a
gestao publica contemporanea integre a sustentabilidade como um valor essencial, ajustando as
politicas publicas para enfrentar os desafios ambientais e sociais.

Portanto, a responsabilidade pelo desenvolvimento sustentavel ndo deve recair apenas
sobre as empresas privadas, mas também deve ser uma prioridade para a administragao publica

(Santos et al., 2021).
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Ademais, a administrag¢do ¢ a sustentabilidade sdo temas centrais nas discussoes sobre
o futuro das cidades (Zanini; Pereira; Pereira, 2023).

Segundo Veiga (2005), a sustentabilidade requer uma transformacgdo paradigmatica,
onde o desenvolvimento econdmico deve ser harmonizado com a conservagdo dos recursos
naturais. Nesse sentido, a sustentabilidade na administracao publica pode ser atingida por meio
da implementagdo de mecanismos de governanca e gestdo de riscos, que agregam valor aos
servigos oferecidos (TCU, 2020).

A A3P surgiu para ajudar a suprir a necessidade de agdes concretas das instituicdes
publicas para adogao de praticas sustentaveis. A Agenda Ambiental na Administragao Publica
(A3P) € um programa do Ministério do Meio Ambiente (MMA), criado em 1999, que promove
iniciativas voltadas para questdes ambientais em oOrgdos publicos das trés esferas
governamentais. Esse programa incentiva a gestdo de recursos com base em critérios de
sustentabilidade (MMA, 2009; De Almeida et al., 2020).

Rocha e Castro Rocha (2018) destacam que, para ter sucesso nas mudangas conceituais
e estruturais, € necessario que as organizacdes publicas e seus administradores passem por uma
transformagdo nos valores, concepgdes e praticas, resultando em uma mudanga na cultura da
administracao publica brasileira para se adaptar as demandas do século XXI.

Com essas novas exigéncias, a importancia do Estado no contexto de sustentabilidade
aumentou. O Estado ndo s6é promove a conscientizacdo e participagdo social no
desenvolvimento sustentavel, como também atua diretamente nesse processo. Dessa forma, os
métodos de consumo, manejo e descarte dos recursos naturais pelo ente administrativo precisam
ser revisados e reorganizados.

Apesar da existéncia de um vasto arcabougo juridico (com leis, decretos, portarias
ministeriais e instrucdes normativas) que apoia politicas publicas e programas de
responsabilidade socioambiental, especialmente a A3P, uma verdadeira mudanca de paradigma
na Administracdo Publica brasileira ¢ necessdria. Isso visa reformular os atuais padrdes de
produc¢do e consumo.

A Administragdo Publica, ao cumprir seu papel constitucional de defesa e preservacao
do meio ambiente, deve adotar critérios sustentaveis em suas atividades. Isso se da através do
desenvolvimento e aperfeicoamento de politicas e programas alinhados aos principios do
desenvolvimento sustentavel (Almeida; Brandao, 2017).

A integragdo da sustentabilidade nas praticas da administracdo publica apresenta-se

como um desafio significativo, que demanda esfor¢os direcionados a busca por maior eficiéncia
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e a reducao dos impactos ambientais gerados. Para isso, ¢ fundamental adotar estratégias que
considerem tanto a otimizagao de recursos quanto a implementacdo de politicas voltadas para
a sustentabilidade, alinhadas a um modelo de gestdo responsavel e inovador (Souza; Lima;
Porto, 2023).

Com base no papel da Administracao Publica na promog¢ao da sustentabilidade, a
ligagdo entre compras publicas, licitagdes e sustentabilidade se destaca como um poderoso
instrumento, demonstrado pela capacidade do governo de usar seu poder de compra para
promover o desenvolvimento sustentavel.

Assim, ao priorizar bens e servigos que atendam a critérios sustentaveis, o governo
incentiva o mercado a ofertar produtos e servicos que estejam em conformidade com praticas
sustentaveis (Cardoso; Pederneiras, 2023).

Quando orientadas por critérios de sustentabilidade, as compras e licitagdes publicas
incentivam a producdo € o consumo responsaveis, impactando positivamente as dimensdes
econdmica, social e ambiental (Silva; Severo Filho, 2021).

Conforme argumentado por Starck (2010), o design sustentavel deve ser implementado
nao s6 em produtos, mas também em politicas publicas, visando desenvolver solugdes
inovadoras para os desafios ambientais.

A legislacdo brasileira reflete a preocupagd@o com o desenvolvimento sustentavel nas
licitagdes. A Lei n° 8.666/93 ja indicava a promocgao do desenvolvimento nacional sustentavel
como um dos objetivos da licitacdo (Brasil, 1993). A nova Lei de Licitagdes (Lei n°
14.133/2021) reforca esse compromisso, estabelecendo que o processo licitatorio tem como
objetivo incentivar a inovacao e o desenvolvimento nacional sustentavel (Brasil, 2021).

Além disso, a sustentabilidade passa a fazer parte dos principios especificos aplicados a
administracao publica, inclusive nas contratacdes. A Lei n° 14.133/2021 permite o ajuste dos
valores do contrato em face de critérios de sustentabilidade ambiental.

As Contratagcdes Publicas Ecoldgicas sdo fundamentais para diminuir o impacto
ambiental das organizacdes. A inclusdo de critérios sociais, ambientais € economicos nas
aquisicoes de bens, contratagdes de servigos e realizagdo de obras contribui para o
desenvolvimento sustentavel do pais (Giamberardino, 2022).

Apesar dos avangos na legislag@o, a observancia de critérios sustentaveis nas licitagcdes
ainda pode ser vista como uma prerrogativa do gestor. No entanto, a imposi¢ao constitucional

e legal, respeitando os principios da eficiéncia, economicidade e meio ambiente equilibrado,
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exige um planejamento prévio para avaliar a viabilidade da sustentabilidade sob perspectivas
legais e praticas (Brasil, 2021).

A nova lei de licitagdes, embora nao oferega solucdes definitivas, ressalta a necessidade
de mudanga de comportamento, principalmente por parte do poder publico. E essencial que o
governo reavalie suas prioridades na aquisi¢do de bens e servigos, se posicionando como um
grande agente de sustentabilidade. A Advocacia-Geral da Unido (AGU) consolidou o
entendimento de que a inclusdo de critérios sustentaveis nos processos licitatérios ndo apenas
¢ juridicamente admissivel, mas sim uma obrigagdo constitucional da administragdo publica
(Brasil, 2021).

O Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido (AGU) ¢
a principal referéncia técnica e juridica para a integragdo de praticas de sustentabilidade
(socioambiental, cultural e de acessibilidade) nos processos de contratagdo publica. O
documento visa oferecer seguranca juridica aos gestores ao orientar a implementacao de agdes
sustentaveis em toda a Administragdao Publica.

Segundo Santiago, Neto e Souza (2023), a adogao de praticas sustentaveis em aquisi¢oes
publicas enfrenta desafios recorrentes, como restri¢des legais, custos elevados, caréncia de
conhecimento especializado e questdes relacionadas a cultura organizacional. Esses obstaculos
ressaltam a necessidade de uma reflexao critica acerca do papel do setor puiblico como promotor
da sustentabilidade, incentivando a busca por solugdes que conciliem eficiéncia,
responsabilidade ambiental e viabilidade pratica.

A Administracdo Publica desempenha um papel fundamental na criagdo de uma matriz
produtiva que esteja em consonancia com os objetivos do desenvolvimento sustentavel,

inclusive utilizando seu poder de compra para influenciar o mercado.

2.2.1 Integracio com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Uma forma concreta de a Administracao Publica exercer seu papel na sustentabilidade
¢ através da integragdo do planejamento governamental com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). A Agenda 2030 da ONU enfatiza a importancia da participagdo ativa dos
governos no desenvolvimento sustentavel, por meio da implementagdo de politicas fiscais que

promovam maior equidade social e preservagao ambiental (ONU, 2015).
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De acordo com a literatura sobre ODS (ONU, 2015; IPEA, 2018; OCDE, 2019) a
integragdo do planejamento governamental com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) envolve:

» Alinhamento Estratégico - Assegurar que os planos de governo, planos
plurianuais (PPAs) e outros instrumentos de planejamento estejam alinhados
com os 17 ODS e suas 169 metas. Isso significa que as prioridades e acdes
governamentais devem ser formuladas considerando os objetivos de erradicagdo
da pobreza, protecdo do meio ambiente e garantia de paz e prosperidade.

» Implementacdo de Gestao Responsavel - Implementar uma gestdo que envolva
as etapas de planejamento, execucao e avaliag¢do, visando o desenvolvimento em
harmonia com a preservacao ambiental e o uso racional e renovavel dos recursos
naturais.

» Acgoes e Planos Integrados - Desenvolver agdes e planos relacionados as metas
da Agenda 2030, utilizando o poder de compra do Estado como ferramenta para
concretizar esses objetivos. O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n® 12,
que trata do consumo e produgao responsaveis, € particularmente relevante nesse
contexto.

» Consideracao do Ciclo de Vida - Fomentar, por meio das contratagdes publicas,
padrdes de producao que considerem o ciclo de vida do produto ou seus impactos
nas questdes ambiental, social e econdmica.

» Engajamento Multissetorial - Implementar um processo colaborativo com
responsabilidade compartilhada entre todos os niveis de governo € com o
engajamento de todos os atores urbanos relevantes, incluindo a sociedade civil
e o setor privado.

» Avaliacdo de Potencialidades e Dificuldades Locais - Avaliar as potencialidades
e dificuldades locais ao tragar um projeto de desenvolvimento regional,
realizando um estudo detalhado dos problemas e oportunidades de crescimento.

» Abordagem Descentralizada e Participativa - Adotar uma abordagem
descentralizada, participativa e colaborativa, envolvendo a sociedade civil e os
setores produtivos locais no processo de formulacdo e implementacdo das

politicas de desenvolvimento regional.
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» Transparéncia ¢ Monitoramento - Monitorar ¢ avaliar constantemente os
servigos prestados pelo setor publico para garantir que cumpram os requisitos de
responsabilidade, base legal e medidas de eficiéncia.

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), que também est4 alinhada aos
ODS, estabelece os critérios que os orgaos publicos devem seguir para assegurar o
desenvolvimento sustentavel das instituicdes (MMA, 2024).

Harmonizar crescimento econdmico, inclusdo social e protecdo ao meio ambiente ¢é
essencial para atingir o desenvolvimento sustentavel. O setor publico desempenha um papel
fundamental ao implementar agdes e politicas que promovam o desenvolvimento sustentavel,
adotando praticas de consumo consciente.

O desenvolvimento sustentavel s6 pode ser efetivamente promovido por meio da
colaboragdo entre multiplos atores sociais, como empresas, organizagdes da sociedade civil,
orgaos governamentais e comunidades locais. Esse engajamento coletivo ¢ indispenséavel para
enfrentar os desafios socioambientais e implementar estratégias que contribuam para o
equilibrio entre desenvolvimento econdmico, inclusdo social e conservagao ambiental (Wood;
Morais, 2021).

Para assegurar que o planejamento governamental esteja alinhado com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ¢ fundamental que os gestores ptblicos compreendam a
relevancia do desenvolvimento sustentavel e estejam comprometidos a seguir as propostas e
recomendacdes dos programas de gestdo sustentavel. A integracdo da sustentabilidade ao

planejamento estratégico nas contratagdes e operacdes publicas ¢ imprescindivel.

2.3 Universidades e Sustentabilidade

A relagdo entre universidades e sustentabilidade ¢ abordada para propor um modelo de
manual de implementagdo de uma iniciativa sustentavel, viavel e replicavel. Esta se¢do discute
como as universidades podem servir como exemplos de boas praticas sustentaveis.

Além do papel geral da Administragdo Publica, as universidades desempenham um
papel significativo na preservacdo ambiental e na melhoria da qualidade de vida das
comunidades (Lima; Silveira; Beirao, 2018).

Segundo Irving (2020), as instituigdes de ensino superior devem servir como espagos

de experimentacdo e inovagdo, nos quais praticas sustentdveis sdao desenvolvidas e
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disseminadas para a sociedade. Esse papel ¢ crucial para promover avangos sustentaveis e
influenciar positivamente o comportamento e as praticas da comunidade em geral.

Em complemento, Leal Filho (2021), afirma que a educagdo para a sustentabilidade ¢
essencial para capacitar individuos e comunidades a enfrentarem os desafios ambientais e
sociais. Essa educagao promove uma cultura de responsabilidade e ac¢ao coletiva, indispensavel
para a construcao de um futuro mais sustentavel e equitativo.

A aprendizagem social nas universidades pode promover uma cultura de
sustentabilidade, onde estudantes, docentes e funciondrios colaboram para criar mudangas
significativas (Corcoran; Wals, 2020).

Shriberg (2013), afirma que as universidades possuem uma posi¢ao unica na promog¢ao
da sustentabilidade, que vai além de suas atividades de pesquisa e ensino. Elas também servem
como exemplo ao incorporar praticas sustentdveis em suas operacdes € governanga,
demonstrando um compromisso abrangente com a sustentabilidade em todos os aspectos de seu
funcionamento.

Para Ribeiro (2023), a disseminacao de praticas sustentaveis nas instituicdes de ensino
¢ essencial para formar cidaddos conscientes ¢ comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel. Essa abordagem educacional ¢ fundamental para preparar as futuras geracdes a
enfrentar os desafios ambientais e sociais de maneira responsavel e ética.

As universidades precisam reconsiderar seu papel € se posicionar como agentes de
transformagdo, atendendo as demandas da sociedade (Kestin et al., 2017). Elas podem
incorporar a temdtica da sustentabilidade por meio de agdes estratégicas, como a realizacdo de
debates, a aprovagao de politicas de sustentabilidade, a gestdo participativa e a implementagao
de canais integradores. Além disso, devem incorporar a sustentabilidade em sua cultura e gestao
ndo como uma resposta a modismos, mas como parte de sua responsabilidade em promover
transformagdes no ambiente em que esta inserida (Bezerril et al., 2018).

Algumas Institui¢des de Ensino Superior (IES) estdo se destacando como exemplos em
praticas sustentaveis, contribuindo para a formacdo de seus académicos e promovendo o
desenvolvimento sustentavel, ao adotar a sustentabilidade como diretriz na gestdo dos campi
(Rohrich; Takahashi, 2019).

Em 2010, a Universidade da Indonésia (UI) lancou o Ul GreenMetric, um ranking
universitdrio mundial que atualmente inclui 1.477 instituigdes em 95 paises. Este sistema global

de classificacdo ¢ dedicado a avaliar o desempenho de sustentabilidade das institui¢des
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participantes. O objetivo do ranking ¢ medir os esforcos de sustentabilidade dos campi
universitarios ao redor do mundo.

Segundo o Ul GreenMetric, ao destacar esses esforgos para lideres universitarios e
partes interessadas, aumenta-se a conscientiza¢cdo sobre mudangas climaticas globais, energia
limpa, conservagao de agua, reciclagem de residuos, transporte verde e educacao e pesquisa em
sustentabilidade. Isso, por sua vez, promove uma maior conscientizacdo ¢ mudanca de
comportamento, incentivando as universidades a adotarem praticas sustentaveis e contribuirem
para a conscientizacdo global (UI Greenmetric, 2024).

As universidades atuam como centros de produgdo de conhecimento e disseminagao de
boas praticas sustentaveis. Elas sdo responsaveis por formar cidadaos e profissionais, conduzir
pesquisas que contribuem para a ciéncia e a compreensao de diversas dimensdes, como meio
ambiente, vida e tecnologia, e servir como modelos de sustentabilidade para a sociedade (De
Souza; Stefani, 2024).

Elas podem contribuir para a sustentabilidade de muitas maneiras. Ao incorporar a
sustentabilidade em sua cultura e gestdo, as universidades atuam como agentes de
transformacgao, indo além de simplesmente seguir uma tendéncia. Além disso, a gestdo publica
deve incentivar a mobilizagdo da sociedade para implementar agdes de sustentabilidade (Batista
et al., 2024).

As universidades devem integrar a sustentabilidade em suas praticas organizacionais,
abrangendo ensino, extensdo, pesquisa, informagdes, registros, demonstrativos e agdes
operacionais. A educacdo sustentavel deve estar presente em todos os niveis do processo
educativo, de carater multidisciplinar (Troiani; Sehnem; Carvalho, 2021).

Complementando essa percepg¢ao, Sterling (2021) assegura que a educagado sustentavel
deve ir além da transmissdo de conhecimento; deve inspirar uma mudanca de valores e
comportamentos, capacitando os individuos a contribuirem para um futuro mais justo e
resiliente.

A educacido deve capacitar os individuos a pensarem de forma sistémica, reconhecendo
as interconexdes entre questdes sociais, econdmicas € ambientais. Essa abordagem integral ¢
essencial para formar cidadaos que possam enfrentar os desafios complexos da sustentabilidade
e contribuir para um desenvolvimento sustentavel (Raworth, 2022; Gadotti, 2023).

De acordo com Leal Filho (2009), a integracdao da sustentabilidade no ensino superior

exige uma abordagem holistica, que abranja curriculo, pesquisa, operacdes do campus e
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engajamento comunitario. Essa visdo ampla ¢ essencial para promover uma cultura de
sustentabilidade e criar um impacto positivo duradouro.

A educagao sustentavel ndo se resume a acrescentar sustentabilidade ao curriculo; trata-
se de transformar a maneira como pensamos, aprendemos e agimos em relacdo ao mundo
(Sterling, 2001).

A UNESCO (2021), assegura que a educagao para o desenvolvimento sustentavel ¢ uma
ferramenta poderosa que capacita os individuos a tomarem decisdes informadas e responsaveis,
contribuindo significativamente para a transformagao social e ambiental.

As universidades devem realizar pesquisas sobre sustentabilidade, alinhadas ao ensino
superior, com énfase nas areas académica e operacional. O objetivo € garantir a qualidade na
formagao de capital humano e aprimorar os processos de gestdo (Kestin et al., 2017).

Segundo Corcoran (2020), as universidades tém a responsabilidade de formar lideres
que incorporem a sustentabilidade em suas decisoes. Esse compromisso € vital para promover
a inovagdo e a responsabilidade socioambiental dentro de suas organizagdes, incentivando
praticas que contribuam para um desenvolvimento sustentavel.

Para construir uma universidade sustentavel, é necessario fomentar um intenso debate
sobre o tema, aprovar politicas de sustentabilidade, implementar uma gestdo participativa e
democrética e criar canais integradores entre a universidade e a comunidade (Bezerril et al.,
2018).

O engajamento das universidades com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel
(ODS) ¢ de suma importancia, pois elas promovem o conhecimento, a inovacao e a formagao
humana. Ao se alinharem com os ODS, essas institui¢des assumem uma responsabilidade maior
em suas atividades, contribuindo significativamente para a construgdo de um futuro mais
sustentavel e equitativo.

Segundo a UNFCCC (2025), no texto final da COP 30, o sucesso da agenda climatica
depende da atuagdo direta de instituicdes de pesquisa, classificadas como atores-chave no
processo. Essa perspectiva reforca a importancia estratégica de iniciativas como as do Campus
Arapiraca, demonstrando que a contribui¢ao académica ¢ indispensavel para suportar e acelerar
as metas globais.

No entanto, a implementagado efetiva da sustentabilidade pode requerer uma abordagem
holistica e estratégica nas instituicdes e nos curriculos publicos. O envolvimento do corpo
docente, uma boa lideranga por parte da gestao e o apoio de autoridades também sdo essenciais

para o sucesso da implementacao da sustentabilidade.
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Além do mais, as universidades precisam repensar seu papel no século XXI e estarem
mais abertas as demandas sociais, atuando como agentes de mudanca na resolugao de problemas
de nivel mundial. E urgente desenvolver pesquisas envolvendo a temética de sustentabilidade
alinhada ao ensino superior, com foco nas areas académica e operacional.

As universidades t€ém um papel essencial na promogao da inser¢ao social por meio de
diversas iniciativas, tanto dentro dos campi quanto em suas comunidades ao redor. De acordo
com Gadotti (2024), a pesquisa universitaria deve se concentrar na promoc¢ao da inclusdo social
e do desenvolvimento sustentavel. Isso significa gerar conhecimento que contribua para a
constru¢do de uma sociedade mais justa e equitativa, orientando os esfor¢os académicos para
resolver problemas sociais e ambientais de forma integrada.

Conforme Carvalho e Layrargues (2024), as Institui¢des de Ensino Superior (IES)
desempenham um papel decisivo na formag¢do de lideres comprometidos com a
sustentabilidade, preparando-os para enfrentar os desafios ambientais e sociais do século XXI.
Essa preparacdo ¢ essencial para garantir que os futuros lideres possam promover praticas
sustentaveis e tomar decisdes informadas e responsaveis em suas areas de atuacao.

Além disso, as IES desenvolvem projetos de extensdo, levando o conhecimento
produzido dentro da academia para a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento local e
regional. Simultaneamente, formam cidaddos e profissionais e conduzem pesquisas que
produzem ciéncia e compreensdao em varios aspectos e dimensoes, incluindo ambiente, vida e
tecnologia (Chankseliani; Mccowan, 2021).

De acordo com de Wachholz e Carvalho (2015), as universidades destacam e fortalecem
sua relevancia ao se envolverem na concretizacdo dos principios da sustentabilidade e
preservacao ambiental. Além disso, empenham-se em preparar individuos para construir uma
sociedade mais ética e sustentavel.

A promocao da sustentabilidade nas institui¢des de ensino superior deve ser feita através
de agdes concretas, incluindo a ado¢do de energias renovaveis, a gestdo eficaz de residuos e a
integracao da educacdo ambiental nos curriculos académicos. Essas medidas sdo fundamentais
para construir uma cultura de sustentabilidade dentro e fora das universidades (Wals, 2022).

Segundo Holanda (2023), a inclusdo efetiva da sustentabilidade nas universidades
requer a considera¢do de quatro aspectos operacionais inter-relacionados e interdependentes:
contextual, organizacional, curricular e pedagogico. As Institui¢des de Ensino Superior (IES)

sao fundamentais para a dissemina¢cdo do conhecimento e a formagdo de capital humano,
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desempenhando um papel crucial na promocao de comunidades sustentaveis e servindo como
modelos a serem seguidos (Trigo; Lima; Oliveira, 2014; Figueird, 2015).

Contextual: Refere-se ao ambiente externo e interno em que a institui¢do esta inserida,
incluindo aspectos socioecondmicos, culturais e ambientais.

Organizacional: Envolve a estrutura administrativa e a governanga da instituicdo, com
énfase na integracao de praticas sustentaveis em todos os niveis de gestao.

Curricular: Diz respeito a incorporacdo de conteudos e praticas relacionadas a
sustentabilidade nos programas académicos, promovendo a educacdo e a conscientizacio
ambiental entre os estudantes.

Pedagogico: Abrange as metodologias de ensino e aprendizagem, incentivando
abordagens pedagogicas que promovam a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental.

Segundo Ribeiro (2023), as Institui¢des de Ensino Superior (IES) devem orientar seus
sistemas de governanga para promover a sustentabilidade em todos os niveis. Isso inclui
incorporar praticas sustentdveis na cultura e na gestdo institucional, atuando como agentes de
transformagdo. A adogao da sustentabilidade nas IES deve ser motivada por um compromisso
com a transformag¢ao do ambiente em que estdo inseridas, e ndo por tendéncias passageiras. As
IES devem direcionar sua governanga para a promoc¢ao da sustentabilidade, integrando praticas
sustentaveis em sua gestdo e cultura, e desempenhando um papel ativo na transformacio da
sociedade.

A adocgao de estratégias eficazes € indispensavel para o avanco da sustentabilidade no
ambito académico. Isso envolve fomentar discussdes sobre a constru¢do de universidades
sustentaveis, estabelecer politicas institucionais voltadas a sustentabilidade, garantir uma gestao
participativa e democratica, além de desenvolver mecanismos de interacao entre a universidade
e a comunidade. Para tanto, € essencial que as universidades sejam mais receptivas as demandas
sociais, assumindo um papel ativo como agentes de transformagdo social (Kestin et al., 2017;
Bizerril et al., 2018).

E essencial que as Instituicdes de Ensino Superior (IES) realizem estudos envolvendo
gestores, professores e estudantes, a fim de investigar projetos pedagdgicos, iniciativas de
pesquisa, programas de extensdo e planos de desenvolvimento institucional. Essas andlises
devem estabelecer conexdes entre a sustentabilidade e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) definidos na Agenda 2030 da ONU. A abordagem da sustentabilidade deve
ser multidisciplinar, promovendo a colaboracdo entre areas como gestdo, economia, meio

ambiente e tecnologia (Santos et al., 2020).
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As Institui¢des de Ensino Superior (IES) tém sido cada vez mais demandadas, tanto por
fatores internos quanto externos, para aprimorar suas praticas de sustentabilidade na gestao
institucional. As IES devem melhorar suas praticas de gestdo sustentavel, reconhecendo seu
papel essencial na promo¢ao do desenvolvimento sustentavel e na formacdo de cidaddos
conscientes (Irving, 2023).

Neste contexto, as universidades federais brasileiras desempenham um papel
extremamente importante no processo de transi¢cdo para sociedades mais sustentaveis. Por meio
da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, essas instituicdes promovem a implementagao
de solugdes ambientais tanto em seus proprios campi quanto nas comunidades em que estao
inseridas (Leite et al., 2023).

Assim, a inclusdo da sustentabilidade nos curriculos das universidades federais ¢é
indispensavel para a formagdo de profissionais aptos a lidar com os desafios ambientais
contemporaneos, a0 mesmo tempo que contribui para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (Silva e Costa, 2022).

De acordo com a Global Reporting Initiative (GRI), uma das principais referéncias
globais para relatérios de sustentabilidade, as universidades desempenham um papel essencial
na promogao da sustentabilidade. Elas ndo s6 avancam a sustentabilidade através de pesquisa e
ensino, mas também adotam praticas sustentdveis em suas operagdes e divulgam relatérios
transparentes sobre seu desempenho socioambiental (GRI, 2023).

A sociedade civil desempenha um papel importante ao cobrar praticas sustentadveis nas
universidades. Isso reflete uma maior conscientizacdo sobre a urgéncia de enfrentar os desafios
ambientais e sociais. A participacdo ativa da sociedade civil € essencial para garantir que as
institui¢des de ensino superior adotem politicas e praticas que promovam a sustentabilidade e
o bem-estar comum. Essa pressao reflete um aumento na conscientizagdo coletiva acerca dos
desafios ambientais e sociais globais, além da urgéncia de implementar medidas concretas para
enfrentd-los (Carvalho; Layrargues, 2024).

As IES tém um papel social fundamental ao contribuir para o bem-estar coletivo e a
preservacdo ambiental. Entre as iniciativas que reforcam essa responsabilidade estdo a
implementa¢do de praticas sustentaveis nas operacdes universitdrias, a promog¢ao de agdes
voltadas para a educagdo ambiental e o incentivo a realizagdo de pesquisas que enfrentem os
desafios relacionados a sustentabilidade (Troiani; Sehnem; Carvalho, 2021).

As instituicdes de ensino superior que atendem as demandas por praticas mais

sustentaveis € avancam em sua implementagdo podem alcancar uma série de vantagens. A
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implementagdo de agdes como eficiéncia energética, conservacao de recursos hidricos, gestao
adequada de residuos e outras, contribui significativamente para a diminui¢ao dos custos
operacionais nas universidades (Stora et al., 2021).

As Universidades que demonstram um compromisso sélido com a sustentabilidade
tendem a atrair estudantes, académicos e parceiros de pesquisa altamente qualificados,
fortalecendo assim sua posicdo e imagem no cendrio educacional (Godoy; Fialho Moreira,
2021).

A incorporagdo de praticas sustentaveis e o incentivo a educa¢do ambiental permitem
que as universidades desempenhem um papel significativo na construcao de uma sociedade
mais equitativa e sustentavel, beneficiando geracdes futuras e promovendo um equilibrio
socioambiental (Souza; De Lima; Porto, 2023).

Para lidar de forma eficiente com as demandas relacionadas a sustentabilidade, as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) devem adotar uma abordagem abrangente, integrando
praticas sustentaveis em todas as suas esferas. Isso requer a inclusdo da sustentabilidade no
planejamento estratégico, na administragdo dos recursos disponiveis, nos conteudos
curriculares e nas acdes de extensdo universitaria. Além disso, € indispensavel que toda a
comunidade académica esteja engajada, contribuindo ativamente para o desenvolvimento e
fortalecimento de uma cultura institucional voltada para a sustentabilidade.

A crescente pressdao por praticas sustentaveis tem incentivado as universidades a
assumirem um compromisso mais sélido com a sustentabilidade, integrando-a de maneira mais
ampla em suas estratégias institucionais.

Serafim e Leite (2021) discutem o Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4,
que visa promover a educagdo de qualidade, destacando o papel fundamental das universidades
como centros de conhecimento, inovagao e formacao humana. Eles observam um aumento
significativo nas pesquisas que vinculam as Instituigdes de Ensino Superior (IES) ao
desenvolvimento sustentavel.

Ademais, destacam que o cumprimento dos ODS atribui uma maior responsabilidade a
essas instituicdes em suas atividades, ressaltando seu papel de lideranga no periodo pds-
pandémico. Finalmente, eles enfatizam a Agenda 2030 como um marco de referéncia para
sublinhar a importancia da ciéncia e tecnologia para a sociedade.

Esse compromisso € evidenciado por rankings globais, como o Ul GreenMetri e o OS
World University Rankings. O quadro 02 demonstra alguns dos rankings internacionais que

medem a eficiéncia universitaria.
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Colleges - EAUC
(Reino Unido)

especificos

N de Instituicdo Lider
Ranking Organizacio Critérios Principais Instituicées
(2024)
(2024)
. . [Energia, residuos, agua,) .
UI GreenMetric Umver51d’a(.16 da translgaorte, infraestrutura Vegrde, ~1.200 . Wagemngen
Indonésia ~ University (Holanda)
educacdo
Massachusetts
L Quacquarelli  |[Impacto ambiental (50%) + Institute of
QS Sustainability Symor?ds (UK) socpial (50%) ~1.500 Technology — MIT
(EUA)
THE Impact Times Higher |Alinhamento com os 17 ODS da ~1.800 Western Sydney
Rankings Education (UK) |ONU ) University (Australia)
Association for the
Advancement of |Académicos 0 0 Colorado Stat
STARS Sustainability in ; ’ _ OPETagoes, 1 000 olorado State
Higher Education - engajamento, planejamento University (EUA)
AASHE (EUA)
Environmental
Green Gown I?Iff\?:;;ttﬁlsl iﬁg Lideranga, inovagdo e projetos| 500 (por edicio) University of Glasgow

(Reino Unido)

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Segundo o Ul GreenMetric (2024), as melhores universidades do mundo em

sustentabilidade sdo, por ordem de classificacao:

1.

A T

(Alemanha, Europa);

8.
9.

Universita di Bologna (Italia, Europa);

Universidade de Nottingham Trent (Reino Unido, Europa);
Universidade de Groningen (Paises Baixos, Europa);
Colégio Universitario de Cork (Irlanda, Europa);

Universidade de Sao Paulo (USP) (Brasil, América Latina);

Universidade de Nottingham (Reino Unido, Europa);

10. Universidade de Connecticut (EUA, América do Norte);

Universidade e Pesquisa de Wageningen (Holanda - Paises Baixos, Europa);

Umwelt-Campus Birkenfeld (Universidade de Ciéncias Aplicadas de Trier)

Universidade da Califérnia, Davis (EUA, América do Norte);

O ranking da Ul GreenMetric ¢ baseado em diferentes critérios de avaliacdo, divididos

em seis categorias principais:

1.

Infraestrutura (15%): Espacos verdes e iniciativas de construgdo sustentavel.

2. Energia e Mudancas Climaticas (21%): Eficiéncia energética e uso de fontes

renovaveis.
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Gestao de Residuos (18%): Reciclagem, compostagem e reducdo de residuos.
Uso de Agua (10%): Conservagio e reutilizacdo de agua.

Transporte (18%): Politicas de transporte sustentavel e reducdo de emissdes.

S

Educacdo e Pesquisa (18%): Cursos, pesquisas e iniciativas relacionadas a
sustentabilidade.

Outras 4 instituigdes de ensino superior brasileiras, além da USP, aparecem no top 100
do referido ranking mundial. A Universidade Federal de Lavras (UFLA) ocupa a 35 posi¢ao.
Na 60? posi¢do aparece o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais (IFSULDEMINAS). Em seguida temos a Universidade Federal De Mato Grosso Do Sul
(UFMS), na 68" posicao. A quinta IES brasileira no top 100 do ranking mundial ¢ a
Universidade Estadual de Campinas — SP (UNICAMP), ocupando a 76? posi¢ao.

A lista completa com as universidades mais sustentaveis do mundo esta disponivel em:

https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2024.

Por outro lado, o OS Sustainability Rankings Methodology 2025, elege as seguintes

universidades como as melhores, segundo seus critérios:

1. Massachusetts Institute of Technology -MIT (EUA, América do Norte);
Imperial College London (Reino Unido, Europa);
University of Oxford (Reino Unido, Europa);
Harvard University (EUA, América do Norte);
University of Cambridge (Reino Unido, Europa);
Stanford University (EUA, América do Norte);
ETH Zurich - Swiss Federal Institute of Technology (Suica, Europa);
National University of Singapore — NUS (Singapura, Asia);
London, United Kingdom - UCL (Reino Unido, Europa);
10. California Institute of Technology —Caltech (EUA, América do Norte);

o ® Ny 0N kv

A lista completa com as melhores universidades do mundo, segundo o QS World

University Rankings estd disponivel em: https://www.topuniversities.com/world-university-

rankings.

Um dos principios orientadores da Universidade e Pesquisa de Wageningen (WUR -
Holanda), considerada a universidade mais sustentavel do mundo pela Ul GreenMetric em
2024, e que também faz parte do ramking QS Sustainability, ¢ integrar questdes de
sustentabilidade em todas as tomadas de decisdo. A diretriz € optar pela alternativa mais

sustentavel, quando algo precisa ser adquirido ou substituido, em vez da op¢do economicamente


https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2024
https://www.topuniversities.com/world-university-rankings
https://www.topuniversities.com/world-university-rankings
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mais vantajosa. A sustentabilidade deve ser uma parte integrada da politica e estratégia mais
amplas.

Além disso, a sustentabilidade como um valor fundamental para toda a WUR e a nocao
de que ¢ importante "praticar o que vocé€ prega" sdo claramente comunicadas pelo Conselho
Executivo, por exemplo, no Plano Estratégico. Isso proporcionard a cada funcionario e aluno
suporte extra e estimulara seu envolvimento em todos os niveis da organizagao (Maters et al.,
2024).

A Universidade de Sao Paulo (USP) ¢ amplamente reconhecida como uma referéncia
em praticas sustentaveis no Brasil. De acordo com o ranking Ul GreenMetric de 2024, a USP
ocupa a posi¢ao de melhor universidade do Brasil e da América Latina nesse quesito e ¢
classificada como a quinta melhor do mundo em sustentabilidade. A USP destaca-se também
como uma das poucas universidades brasileiras a constar simultaneamente no Ul GreenMetric
e no QS Sustainability.

Conforme Schmidt e Santos (2022), enquanto universidades europeias, tém como
prioridade a neutralidade de carbono, as universidades brasileiras se diferenciam pela
abordagem que integra justi¢a social e ambiental, com énfase em impactos positivos para

regides periféricas.

2.3.1 Praticas Sustentaveis nas Universidades

A andlise das praticas sustentdveis nas universidades, sobretudo nas publicas, ¢
fundamental para fortalecer o embasamento necessario a identificagdo dos desafios e
consequéncias da implementacdo de politicas sustentaveis no Campus Arapiraca.

A sustentabilidade no servigo publico pode ser atingida através de praticas de gestao do
conhecimento, promovendo a transparéncia, a responsabilidade na avaliacdo dos resultados
(accountability) e o foco no cidadao (Pimenta, 1988; Paludo, 2013).

As contratacdes publicas sustentdveis atuam como um mecanismo para fomentar o
desenvolvimento sustentavel no pais, incorporando critérios sociais, ambientais € econdmicos
na aquisicao de bens, servigos e obras (Mata Diz; Caldas, 2016).

Apesar do crescente reconhecimento da importancia da sustentabilidade no setor
publico, a implementagdo de praticas sustentaveis em licitagdes enfrenta diversos obstaculos.
Silva e Severo Filho (2021) destacam que a auséncia de planejamento estratégico, a caréncia

de capacitagcdo dos servidores e as restricoes na oferta de produtos e servigos sustentaveis no
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mercado sdo fatores que dificultam a adogdo de critérios de sustentabilidade em processos
licitatorios.

Essa complexidade exige uma abordagem multifacetada que envolva desde a revisao
dos processos de planejamento até o investimento em treinamento e a busca por alternativas

inovadoras no mercado.

2.3.1.1 Praticas em Universidades de Referéncia Internacional

Diversas IES no Brasil e no mundo estdo realizando praticas sustentaveis em diferentes
areas, as quais podem servir de referéncia para outras universidades em todo o planeta.

A Wageningen University & Research (WUR), da Holanda, ¢ reconhecida como a
universidade mais sustentdvel do mundo, segundo o Ul GreenMetric World University
Rankings 2024. Suas principais praticas incluem investimentos em energia renovavel e
eficiéncia energética, gestdo de residuos e economia circular, mobilidade sustentdvel,
infraestrutura verde, além de iniciativas voltadas a pesquisa e educacdo em sustentabilidade e
reducdo de emissoes de carbono (Wageningen University & Research, 2024; Ul Greenmetric,
2024; BREEAM, 2024).

A WUR opera com 100% de energia elétrica renovavel, derivada de fontes como solar
e edlica. Além disso, a instituicdo implementa sistemas de iluminacao LED e adota uma gestao
inteligente de energia em seus edificios, reforcando sua lideranca em praticas sustentaveis e
eficiéncia energética.

A Universidade WUR implementa um sistema avancado de gestdo de residuos e
economia circular, com metas ambiciosas de zero destinacdo para aterro. Promove ainda a
reutilizagdo de materiais em laboratorios e escritorios, refor¢ando sua abordagem sustentavel e
seu compromisso com a reducao do impacto ambiental.

No campo da mobilidade sustentavel, a WUR promove o incentivo ao uso de bicicletas,
contando com uma ampla infraestrutura ciclavel e transporte publico acessivel. Ademais, a
universidade mantém uma frota de veiculos elétricos e disponibiliza pontos de recarga
espalhados pelo campus, refor¢ando seu compromisso com alternativas de transporte de baixo
impacto ambiental.

A Wageningen University & Research fortalece sua infraestrutura verde por meio da

construgdo de edificios certificados pelo padrio BREEAM, referéncia em sustentabilidade na
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arquitetura. Adicionalmente, a universidade investe na preservacao de areas verdes e na
promocao da biodiversidade dentro do campus.

A WUR se destaca também na pesquisa e educacdo em sustentabilidade, oferecendo
cursos e programas especializados em sustentabilidade, agroecologia e mudancas climaticas. A
universidade desenvolve também projetos de pesquisa inovadores voltados para energia limpa,
producao de alimentos sustentaveis e conservagdo ambiental.

A universidade mais sustentavel do mundo (WUR) assumiu um compromisso sélido
com a neutralidade climatica até¢ 2030, reforcando sua lideranga em praticas sustentaveis. Para
alcancgar essa meta, a instituicdo realiza um monitoramento continuo das emissoes de CO-,
garantindo uma gestao eficiente e baseada em dados para a redu¢ao do impacto ambiental.

A Universidade de Nottingham Trent (NTU), do Reino Unido, foi classificada como a
segunda universidade mais sustentavel do mundo em 2024, segundo o Ul GreenMetric World
University Rankings. O reconhecimento decorre de sua abordagem integrada, que envolve
infraestrutura ecoldgica, pesquisa avancada e forte engajamento comunitario. A NTU destaca-
se pela estratégia de neutralidade de carbono, a certificagdo ambiental de edificios e politicas
institucionais voltadas a preservacdo ambiental (Nottingham Trent University, 2024; Ul
Greenmetric, 2024; BREEAM, 2024; NTU Sustainability Team, 2024).

A Nottingham Trent University (NTU) destaca-se utilizacdo de aquecimento urbano via
biomassa e ja reduziu suas emissoes de CO: em 50% desde 2009. Suas praticas incluem a
reciclagem de 99% dos residuos, a implementag¢do de telhados verdes e a iniciativa "Green
Academy", que incorpora a sustentabilidade em toda a grade curricular (Nottingham Trent
University, 2024).

A Universidade da Califérnia, Davis (UC Davis), localizada nos Estados Unidos,
destaca-se mundialmente por suas praticas sustentaveis e pesquisas sobre mudancgas climaticas.
A instituicdo ¢ referéncia em agricultura sustentavel, abrigando a renomada Escola de
Agricultura e Meio Ambiente. No campo das energias limpas, a UC Davis foi pioneira ao se
tornar a primeira universidade dos Estados Unidos a alcancar 1 MW de energia solar em 1983
(University of California, Davis, 2024).

A UC Davis esta entre as dez instituicdes mais sustentaveis do mundo, de acordo com
o ranking Ul GreenMetric 2024 e tem como principais praticas sustentaveis (Ul Greenmetric,
2024; UC Davis, 2024; USGBC, 2024; UC Davis Transportation Services, 2024):

O Massachusetts Institute of Technology (MIT) ¢ reconhecido mundialmente por suas

praticas inovadoras que integram pesquisa avancada, operacdes sustentaveis e impacto social.
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Em 2025, o MIT se manteve na primeira posi¢ao no ranking QS Sustainability, destacando-se
por suas iniciativas sustentaveis (QS Top Universities, 2025). Além disso, a instituicdo estad
também no Top 10 do THE Impact Rankings nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) 7 e 13, relativos a energia limpa e acessivel e a acdo contra as mudangas climaticas
(Massachussetts Institute of Tecnology, 2025; MIT Energy Initiative, 2025; MIT Office of
Sustainability, 2025; MIT Solve, 2025).

Nos Estados Unidos, a University of California, Davis (UC Davis) e o Massachusetts
Institute of Technology (MIT) exemplificam o uso do campus como laboratorio vivo. A UC
Davis opera a maior usina solar universitaria do pais (16 MW) e gerencia uma frota de 6nibus
elétricos gratuitos, além de preservar 100 hectares de areas verdes (UC Davis, 2024). Ja o MIT
utiliza seu campus para monitoramento de emissdes em tempo real e desenvolve edificios com
tecnologia net-zero energy, como o MIT.nano, alinhando pesquisa de ponta com operagdes
sustentaveis (MIT Office of Sustainability, 2025).

A Imperial College London, segunda colocada no QS Sustainability 2025, destaca-se
por priorizar a compensagao de carbono em vez de geracdo local de energia. Destaca-se também
por integrar o THE Impact Rankings, posicionando-se entre as cinco primeiras em ODS 7 e 13,
relacionados a energia limpa e acessivel e a acdo contra as mudancas climaticas. Dentre suas
principais praticas, destacam-se (Imperial College London, 2024; QS Top Universities, 2025;
Grantham Institute, 2025; Imperial College, 2024; Living Lab Imperial, 2025):

A Imperial College London, destaca-se ainda pela integracao de tecnologias avangadas
em sua estratégia climatica. Com o compromisso de atingir 'Carbono Zero' até¢ 2040, a
institui¢do ja opera com 100% de eletricidade renovavel desde 2022 e implementou um sistema
de aquecimento urbano geotérmico que reduziu suas emissoes em 30%.

Além da gestdo energética, a universidade inova com o programa Zero Waste Labs, que
estabelece a meta de reduzir em 90% o uso de plésticos em laboratorios até 2026, e promove a
mobilidade sustentavel através de uma frota gratuita de dnibus elétricos intercampi e urbanismo
sustentavel no White City Campus (Imperial College London, 2024; Grantham Institute, 2025;
Living Lab Imperial, 2025).

A Universidade Harvard, reconhecida globalmente por sua lideranga em impacto
institucional amplo, ocupa a quarta posi¢ao no QS Sustainability Rankings 2025. A instituicao
alia exceléncia académica a praticas inovadoras de sustentabilidade e estd também entre as dez

melhores no THE Impact Rankings no ODS 13, que trata do combate as mudangas climaticas e



48

seus impactos (Harvard University, 2025; QS Top Universities, 2025; Harvard C-Change,
2025; Harvard Facilities, 2025; Harvard Transportation, 2025).

Harvard adota uma abordagem que concilia inovagao tecnoldgica com a preservacao de
seu patriménio histdrico. A instituicdo atingiu a meta de neutralidade de carbono em 2022,
operando com 100% de eletricidade renovéavel obtida por meio de contratos estratégicos com
parques eodlicos e solares, sem depender exclusivamente da geragdo in loco. Sua gestao de
infraestrutura destaca-se pelo 'Retrofit Verde', que moderniza edificios histéricos com
isolamento térmico e janelas de alta eficiéncia, além de contar com 54 prédios certificados pelo
sistema LEED, sendo 24 deles na categoria Platinum.

No ambito académico e de mobilidade, Harvard integra 150 disciplinas de
sustentabilidade ao curriculo e utiliza o Center for Climate, Health, and the Global
Environment (C-CHANGE) para influenciar politicas publicas globais, como o Acordo de
Paris. A operacdo do campus ¢ suportada por uma frota de Onibus elétricos gratuitos que
conectam Cambridge a Boston e por programas como o Zero Waste Events, que eliminam o
uso de descartaveis em cerimonias oficiais (Harvard University, 2025; Harvard C-Change,
2025; Harvard Facilities, 2025).

A ETH Zurich (Swiss Federal Institute of Technology), posicionada em sétimo lugar no
QS Sustainability Rankings 2025, é amplamente reconhecida por sua exceléncia académica e
pesquisa inovadora. Destaca-se por seus projetos e iniciativas voltados para solug¢des climaticas,
estando também entre as 20 melhores no THE Impact Rankings nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 7 e 9, que envolvem energia limpa e inovagao.

A universidade integra estratégias sustentaveis em seus relatdrios e programas, como o
Sustainability Report 2024, e iniciativas de gestdo de residuos, além de apoiar tecnologias de
captura direta de carbono (ETH Zurich, 2025; QS Top Universities, 2025; Energy Science
Center, 2025; ETH Sustainability, 2024; Climeworks, 2025).

A ETH Zurich, consolida sua lideranca através da aplicagdo direta de pesquisa cientifica
em operagdes sustentaveis. A institui¢do destaca-se globalmente pelo projeto Climeworks, uma
iniciativa pioneira que utiliza tecnologia de captura direta de CO: da atmosfera para combater
as mudancas climaticas. No ambito da infraestrutura, a universidade adota principios de
economia circular na construcdo civil, utilizando concreto reciclado em 60% dos novos
edificios e operando prédios com tecnologia Net-Zero, como o HIT Building, projetados para

gerar toda a energia que consomem.



49

Além das inovagdes no campus, que incluem estagdes de carregamento para veiculos
elétricos e sistemas de compartilhamento de bicicletas, a ETH Zurich estende seu impacto
através da iniciativa ETH for Development. Este programa alinha-se aos ODS 6 e 7,
desenvolvendo tecnologias de purificacdo de 4dgua e sistemas energéticos sustentdveis para
comunidades em vulnerabilidade global (ETH Zurich, 2025; Climeworks, 2025; Energy
Science Center, 2025).

A Western Sydney University (WSU), lider em sustentabilidade e eleita a 1* colocada no
THE Impact Rankings 2024, é reconhecida por seu compromisso abrangente com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. A universidade também ocupa posi¢ao de
destaque no QS Sustainability Rankings 2025, situando-se entre as 100 melhores.

Ao priorizar impacto social em vez de métricas operacionais de campus, a WSU
implementa iniciativas estratégicas em areas como urbanismo sustentavel, gestdo ambiental e
colaborag¢ao indigena (Western Sydney University, 2025; Times Higher Education, 2024; WSU
Institute for The Environment, 2025; WSU Urban Living Lab, 2024; Darug Collaboration,
2024).

A Western Sydney University (WSU) adota uma estratégia que transcende as métricas
operacionais tradicionais para focar no impacto social e na regeneracdo ambiental. A
universidade transformou seu campus em um Urban Living Lab, utilizando o espago fisico
como laboratorio vivo para testar solugdes de urbanismo sustentavel alinhadas ao ODS 11. No
ambito climatico, a WSU atingiu a neutralidade de carbono em 2022 e opera com 100% de
energia renovavel, combinando geracao solar local com contratos de energia edlica, avangando
agora para a meta ambiciosa de se tornar 'Carbono Negativo' até 2025.

A gestdo da biodiversidade e infraestrutura € outro ponto forte, com a preservacao de
50% do Campus Hawkesbury como reserva natural e a obrigatoriedade de telhados verdes e
paredes vivas em todos os novos edificios. Além disso, a WSU integra saberes tradicionais a
gestdo ambiental por meio de parcerias com povos indigenas locais € mantém um rigoroso
controle de residuos, desviando 90% do material de aterros sanitarios e eliminando plasticos
descartaveis nas areas de alimentacdo através do programa Zero Waste to Landfill (Western
Sydney University, 2025; Times Higher Education, 2024; WSU Urban Living Lab, 2024).

O quadro 03 demonstra algumas das principais praticas sustentaveis nas principais

universidades de referéncia internacional.

Quadro 03 — Praticas de Sustentabilidade em Universidades de Referéncia Internacional
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(Reino Unido)

emissoes desde 2009,.

Instituicio Energia e Clima Residuos e Agua Infraestrutura e Mobilidade
Economia circular com
100% de energia renovavel Edificios certificados BREEAM,;
Wageningen - meta de '"zero aterro"; )
(edlica/solar); Meta de » ~[Frota de veiculos elétricos e
'WUR (Holanda) Reutilizagdo de materiais
neutralidade climatica até 2030. ) ampla infraestrutura ciclovidria.
em laboratorios.
) _ [Reciclagem de 99% dos o
Nottingham Aquecimento urbano via Telhados verdes, jardins de chuva
) residuos; Meta de 100% de
Trent - NTUpbiomassa; Redugdo de 50% nas e corredores verdes; Frota 100%

desvio de aterro até 2025;

Compostagem.

elétrica.

UC Davis (EUA)

Maior usina solar universitarial
dos EUA (16 MW); Meta de
neutralidade até 2025.

Reuso de 4gua para
irrigacdo (-40% consumo);
Programa Zero Waste em

eventos,.

de
gratuitos; 20.000 bicicletas e 50

Frota Onibus  elétricos

km de ciclovias,.

MIT (EUA)

Monitoramento de emissdes em|

tempo  real; Solar

Umbrella (15% da energia),.

Projeto

de
de
Programa MIT Zero Waste,

Desvio 82%  dos

residuos aterros;

(redugdo de plasticos),.

Edificios
MIT.nano);

net-zero (ex:

Frota de Onibus

autonomos elétricos,.

Imperial College
(Reino Unido)

Meta de Carbono Zero até 2040;
Aquecimento geotérmico (-30%
100%

emissoes); eletricidade

renovavel.

Desvio de 80% dos

residuos; Zero Waste Labs
(redugdo de 90% de

plasticos em laboratorios).

Frota de oOnibus elétricos
gratuitos; Urbanismo sustentavel
(White City Campus) com reuso

de agua,.

Harvard (EUA)

Carbono Zero alcangado em
2022 (via contratos/créditos);
Aquecimento geotérmico em

novos prédios.

Waste
de

Programa  Zero

Events  (eliminag@o
descartaveis em

cerimonias).

54 prédios
LEED (24 Platinum); Retrofit

com certificacdo

verde em prédios histdricos;

Frota de Onibus elétricos.

ETH
(Suica)

Zurich

Tecnologia de captura direta de
CO: (Climeworks), Edificios

Net-Zero (autossuficientes).

Tecnologias de purificagdo
de agua (ETH for
Development); Reuso de

materiais.

Uso de concreto reciclado em

60% dos novos edificios;

Compartilhamento de bicicletas e

estacOes de recarga.

Western Sydney
WSU

(Australia)

100% energia renovavel, Meta
de carbono negativo até 2025

(Neutralidade atingida em 2022).

Desvio de 90% de residuos
de aterros; Elimina¢do de
pléasticos nas cantinas (Zero

Waste).

Projeto Urban Living Lab;
Telhados verdes e paredes vivas

obrigatorios em novos prédios.

Fonte: Elaborado

pelo Autor (2025).

A andlise global demonstra que as institui¢cdes de lideranga, como a WUR e a NTU,

possuem metas agressivas de neutralidade de carbono e estruturas de governanga consolidadas.
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Além disso, dentre as praticas identificadas nas universidades internacionais de referéncia,

destaca-se a forte presenca de frotas elétricas e edificios certificados.

2.3.1.2 Praticas em Universidades de Referéncia no Brasil

No cenario brasileiro, as universidades federais e estaduais tém avangado
significativamente na geracdo propria de energia e na gestdo de residuos, adaptando as
tendéncias globais a realidade or¢gamentaria nacional.

Diversas universidades brasileiras tém participacao ativa nos principais rankings globais
de sustentabilidade, que avaliam suas praticas institucionais com base em diferentes tipos de
métricas.

A Universidade de Sao Paulo (USP) obteve destaque no Ul GreenMetric World
University Rankings 2024, sendo classificada como a quinta universidade mais sustentavel do
mundo consolidando-se como a melhor do Brasil e da América Latina. Entre as principais agdes
adotadas pela USP estdo iniciativas voltadas para a gestdo de energia e fontes renovaveis, a
gestdo de residuos e reciclagem, além de estratégias para mobilidade sustentdvel. A
universidade também investe na infraestrutura verde e biodiversidade, promovendo um
ambiente académico ecologicamente responsavel.

Outro aspecto fundamental € a pesquisa e educagao em sustentabilidade, fortalecendo o
desenvolvimento de projetos que contribuem para a preservagdo ambiental. Por fim, a USP
mantém esfor¢os na reducdo das emissodes de carbono, consolidando-se como referéncia na
implementa¢do de solugdes sustentaveis no ensino superior (Universidade de Sao Paulo, 2024;
UI Greenmetric, 2024; USP Recicla, 2024; Instituto de Energia e Ambiente, 2024; Prefeitura
do Campus USP, 2024).

Uma das iniciativas de energia renovavel implementadas pela USP ¢ a Usina
Fotovoltaica do Campus de Sao Carlos, composta por 2.800 painéis solares, com capacidade de
geracdo de | MWp, inaugurada em 2023. Essa usina contribui para a redugdo de 1.200 toneladas
de CO: por ano, equivalente ao plantio de 8.000 arvores. Além disso, ha planos de expansao
dessa tecnologia para os campi de Ribeirdo Preto e Piracicaba até 2025 (USP Sao Carlos, 2024).

Segundo Santos et al. (2021), o projeto "Campus Sustentavel" da USP impulsiona
diversas iniciativas voltadas a sustentabilidade. Entre 2017 e 2022, a USP conseguiu reduzir

em 15% seu consumo de energia por meio de acdes como a adocao de iluminagdo LED e o uso
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de fontes de energia renovavel. O projeto promove ainda a mobilidade sustentdvel com
bicicletarios e 6nibus elétricos, além de incentivar hortas urbanas e compostagem.

O Programa Campus Sustentavel da USP representa uma iniciativa estratégica para
integrar praticas sustentaveis em seus diferentes campi, promovendo uma abordagem que
engloba gestdo ambiental, pesquisa e extensdo. Vinculado a Superintendéncia de Gestao
Ambiental (SGA-USP) e em parceria com pro-reitorias e unidades de ensino, o programa tem
como objetivo principal alcangar a neutralidade de carbono até 2035. Entre seus pilares estdo a
energia renovavel, a gestdo de residuos, a mobilidade sustentavel, a educacdo ambiental e as
construgdes sustentaveis (USP. Relatorio de Sustentabilidade, 2023).

Quanto a Gestdo de Residuos, o programa USP Recicla demonstra avangos
significativos, destinando corretamente 85% dos residuos reciclaveis gerados nos campi de Sao
Paulo e Ribeirao Preto, conforme dados de 2023. Além disso, foram implantados novos pontos
de coleta especificos para e-lixo, como pilhas e eletronicos, € dleo de cozinha, refor¢ando o
compromisso da USP com praticas sustentaveis e a conscientiza¢do ambiental (USP Recicla,
2023).

Em complemento, Martins (2023), afirma que a participa¢do dos estudantes no USP
Recicla contribuiu expressivamente para o aumento da taxa de reciclagem, alcangando um
crescimento de 30% nos campi de Ribeirdo Preto e Sdo Paulo.

Em relacao a mobilidade sustentavel, a Universidade de Sao Paulo (USP) tem adotado
iniciativas inovadoras para reduzir sua pegada ambiental e promover alternativas mais
ecologicas de transporte. Uma dessas agdes ¢ a frota de Onibus elétricos, que desde 2022 opera
no campus Butantd com cinco veiculos em funcionamento. A meta estabelecida prevé a
substituicao de 100% da frota até¢ 2027, resultado de uma parceria estratégica entre a USP, a
empresa chinesa BYD e o Governo do Estado de Sao Paulo (Jornal da USP, 2024).

Além disso, a universidade implementou bicicletarios inteligentes, distribuidos em 30
pontos de compartilhamento de bicicletas. Esses bicicletarios sdo integrados a um aplicativo,
facilitando o acesso e incentivando a mobilidade ativa entre estudantes e colaboradores.

No campo de Construgdes Sustentaveis, destaca-se o Centro de Inovagdo da USP
(InovaUSP), que se tornou o primeiro edificio universitario do Brasil a receber a certificacao
LEED Platinum em 2023. Entre as tecnologias implementadas estio o reuso de 4gua, a
ventila¢do natural e o telhado verde, evidenciando o compromisso da instituicdo com praticas

arquitetonicas sustentaveis e inovadoras (InovaUSP, 2023).
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No que se refere a Educacao e Engajamento, a USP oferece 45 disciplinas voltadas a
sustentabilidade nos cursos de graduagdo e pos-graduagdo, incluindo temas como "Gestao
Ambiental em Universidades". Para além disso, o Programa de Voluntariado envolve 500
estudantes em iniciativas como hortas comunitarias e monitoramento da pegada de carbono,
demonstrando o compromisso da instituigdo com a formagdo de cidaddos conscientes e
engajados (PRCEU-USP, 2024).

De acordo com Oliveira ¢ Silva (2021), a Universidade de Sao Paulo (USP) se destaca
na realizagdo de pesquisas voltadas para a sustentabilidade e a economia circular,
implementando iniciativas que incluem o reaproveitamento de residuos gerados em laboratorios
e areciclagem de equipamentos eletronicos.

Os principais desafios enfrentados pela USP sdo o alto custo da expansdo da energia
solar e dificuldades na logistica de reciclagem em campi menores, como o de Lorena. Para
superar essas barreiras, a instituicdo preve, entre 2024 ¢ 2026, agdes como a implantacao de
microrredes elétricas inteligentes, que visam aumentar a eficiéncia energética, € o
desenvolvimento do projeto "Carbono Zero USP", cujo objetivo ¢é restaurar areas verdes e
avancar no compromisso com a neutralidade de carbono, conforme indicado no Plano Diretor
Ambiental da universidade (SGA-USP, 2024).

Segundo Leite (2019), diversas universidades federais no Brasil tém adotado critérios
sustentdveis em suas operagdes, fortalecendo o compromisso institucional com a
responsabilidade ambiental e a eficiéncia no uso de recursos naturais. Essas iniciativas refletem
uma tendéncia crescente de integracdo da sustentabilidade a gestdo académica, contribuindo
para a minimizag¢ao dos impactos ambientais e a promocgao de boas praticas no ensino superior.

A Universidade Federal de Lavras (UFLA) foi classificada como a universidade
federal brasileira mais bem colocada no ranking mundial Ul GreenMetric em 2024, integrando
ao mesmo tempo o QS Sustainability e o THE Impact Rankings, consolidando-se como
referéncia em gestdo ambiental no pais (Universidade Federal de Lavras, 2024; UI Greenmetric,
2024; UFLA Carbono Zero, 2024; UFLA, 2024; Programa UFLA Recicla, 2024).

A UFLA destaca-se pela autonomia no saneamento basico, realizando o tratamento de
100% do esgoto produzido no campus em estagdes proprias, além de utilizar tecnologias de
baixo consumo hidrico e sistemas de captacdo de dgua da chuva para irrigagao.

No ambito da eficiéncia energética e gestao de residuos, a UFLA adota uma abordagem
de economia circular através do uso de biodigestores, que convertem residuos organicos das

cantinas em biogas e energia limpa, complementando a geracao de suas usinas fotovoltaicas e
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o sistema de iluminagd@o 100% LED. O programa UFLA Sustentavel assegura a reciclagem de
mais de 80% dos residuos solidos gerados, enquanto a mobilidade interna ¢ facilitada por
transporte coletivo gratuito, ciclovias e uso de veiculos elétricos para servigos administrativos.
Além disso, a universidade preserva cerca de 50% de seu campus como areas verdes de Mata
Atlantica e promove a neutralidade climatica através do programa de extensao UFLA Carbono
Zero.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS) ocupa uma posig¢do singular no cendrio nacional, sendo a tnica institui¢ao
de ensino técnico federal a figurar entre as 100 mais sustentdveis do mundo no ranking Ul
GreenMetric. Essa lideranga ¢ sustentada por uma infraestrutura energética robusta, onde a
instalacdo de sistemas fotovoltaicos, com destaque para o Campus Muzambinho, garante que
30% da demanda energética seja suprida por fontes renovaveis, complementada por projetos de
eficiéncia como a modernizacdo da iluminag¢do por LED e sensores de presenca
(IFSULDEMINAS, 2025; UI Greenmetric, 2024).

No ambito da gestdo de recursos e biodiversidade, o instituto preserva 40% da vegetagio
nativa no Campus Muzambinho e implementa tecnologias de construgdo sustentavel, como
telhados verdes e sistemas de captacdo de agua pluvial para irrigacdo. A economia circular ¢
fomentada através da reciclagem de 80% dos residuos sélidos e da conversdo de passivos
ambientais em ativos energéticos, exemplificada pela transformagdo de oleo vegetal residual
em biodiesel e pela compostagem de organicos para hortas institucionais. Além disso, a
sustentabilidade ¢ transversal ao ensino, com a inclusdo de disciplinas obrigatorias nos
curriculos e forte atua¢do em extensdo através de hortas comunitérias e oficinas de reciclagem
(IFSULDEMINAS, 2025; MEC, 2024).

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) tem se consolidado como
referéncia em praticas sustentaveis no Centro-Oeste brasileiro, destacando-se por agdes
voltadas a gestao hidrica, educacdo ambiental e biodiversidade. Em 2024, a institui¢do avangou
22 posig¢des no ranking Ul GreenMetric, evidenciando seus esforcos na implementacdo de
politicas ambientais e inovacdo em sustentabilidade.

Além disso, iniciativas como o Projeto Agua Limpa/UFMS promovem o
desenvolvimento de tecnologias sociais para o saneamento basico, ampliando o impacto
positivo na comunidade académica e na sociedade. Essas conquistas refletem a relevancia de

diretrizes e incentivos promovidos por 6rgaos como o Ministério da Educagcdo (MEC), que
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fomenta politicas voltadas a sustentabilidade nas universidades federais (UFMS, 2025; UI
Greenmetric, 2024; MEC, 2024; Projeto Agua Limpa/UFMS, 2023).

A institui¢do investe na diversificacdo de sua matriz energética com a implantacio de
usinas fotovoltaicas nos campi de Campo Grande e Dourados, totalizando 500 kW de
capacidade, o que supre 15% da demanda institucional. Essa acdo ¢ complementada pela
modernizacdo de 90% do sistema de iluminacdo por tecnologia LED e sensores de presenga,
promovendo eficiéncia operacional (UFMS, 2025; MEC, 2024).

No ambito da gestdo de residuos e infraestrutura verde, a UFMS implementa o programa
Zero Residuos, alcangando taxas de 75% de reciclagem e realizando a compostagem de 100%
dos organicos gerados nas cantinas. A universidade destaca-se pela adaptacdo climatica e
preservagao ambiental, mantendo 60% da area do Campus Pantanal como reserva ecologica e
utilizando telhados verdes em oito edificios para reducdo térmica. Além disso, a mobilidade
sustentavel ¢ fomentada por uma frota de cinco Onibus elétricos e bicicletdrios inteligentes,
enquanto a pesquisa aplicada avanga com o Projeto Agua Limpa, focado em tecnologias sociais
para saneamento e reuso de efluentes (UFMS, 2025; MEC, 2024; Projeto Agua Limpa/UFMS,
2023).

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) se destaca entre as institui¢des
federais brasileiras ao integrar simultaneamente os rankings Ul GreenMetric 2024 e QS
Sustainability 2025, evidenciando sua exceléncia operacional e impacto académico. A presenca
da UFRJ nesses reconhecimentos internacionais refor¢a seu compromisso com a
sustentabilidade e a inovagdo em praticas sustentaveis.

Além disso, iniciativas como o Plano de Sustentabilidade 2023-2030 e projetos
institucionais, incluindo o Relatorio de Pesquisas em Sustentabilidade do NUPEM/UFRIJ e o
Projeto de Rearborizagdo do Museu Nacional/UFRJ, demonstram avangos significativos na
gestao sustentavel da universidade (UFRJ, 2023; NUPEM/UFRIJ, 2024).

A gestdo energética da UFRJ € robusta, exemplificada pela operacao de uma usina solar
fotovoltaica no Campus Macaé com capacidade de 1,2 MW, que supre 20% da demanda local,
e pela modernizacao da iluminacao com tecnologia LED nos campi da Ilha do Fundao e Praia
Vermelha. Alinhada as metas globais, a UFRJ instituiu o programa Carbono Zero, que ja
reduziu as emissdes institucionais em 30% desde 2015, com o objetivo de atingir a neutralidade
completa até 2030 (UFRJ, 2023; NUPEM/UFRJ, 2024).

No ambito da economia circular e mobilidade, a UFRJ recicla 60% de seus residuos

solidos e inova com o projeto Oleo Sustentdvel, que converte 5 mil litros anuais de 6leo vegetal
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residual em biodiesel. A mobilidade intercampi ¢ facilitada por uma frota de onibus elétricos
gratuitos e bicicletarios inteligentes com 500 vagas. Além disso, a UFRJ investe na recuperagao
de ecossistemas através do Instituto de Biodiversidade e Sustentabilidade (NUPEM) e do
projeto de rearborizagdo do Museu Nacional, preservando 25% da area verde do Campus Ilha
do Fundao com corredores ecologicos e telhados verdes (UFRJ, 2023; NUPEM/UFRI, 2024;
Museu Nacional/UFRJ, 2024).

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG) se destaca como uma das institui¢des
brasileiras mais comprometidas com a sustentabilidade, evidenciando tanto sua exceléncia
operacional quanto seu impacto académico. A presenga simultanea da UFMG nos rankings Ul
GreenMetric 2024 e QS Sustainability 2025 refor¢a seu compromisso com praticas sustentaveis
€ inovacao no ensino superior.

Além disso, a universidade desenvolve diversas iniciativas voltadas a preservacao
ambiental, como o Plano de Sustentabilidade 2023-2030, o Relatorio Anual de Pesquisas do
CES/UFMG e o Relatorio de Biodiversidade Urbana do Programa Arboriza UFMG,
consolidando-se como uma referéncia em gestao ambiental (UFMG, 2023; Ul Greenmetric,
2024; QS Top Universities, 2025; CES/UFMG, 2025; Programa Arboriza UFMG, 2024).

A estratégia climatica da UFMG ¢ robusta, ancorada na operagdo da Usina Fotovoltaica
do Campus Pampulha, que possui 1 MW de capacidade e supre 15% da demanda energética
local, servindo também como laboratorio de pesquisa,. Alinhada a esse esforco, a UFMG
estabeleceu a meta de atingir a neutralidade de carbono até 2030, tendo ja reduzido suas
emissoes em 25% desde 2018 através da modernizacao de sistemas e iluminacao LED (UFMG,
2023;CES/UFMQG, 2025; Programa Arboriza UFMG, 2024).

No que tange a gestao de residuos e biodiversidade, o programa UFMG Sustentdvel
assegura a reciclagem de 70% dos residuos so6lidos e a compostagem integral dos organicos
gerados nas cantinas. A infraestrutura verde ¢ valorizada pela preservagao de 30% da érea do
Campus Pampulha e pela implementacdo de telhados ecoldgicos em 15 edificios. Destaca-se
ainda o projeto Arboriza UFMG, responsavel pelo plantio de 5 mil arvores nativas entre 2020
e 2024, e o forte engajamento social, com 80% dos projetos de extensdo desenvolvidos em
parceria direta com comunidades locais, incluindo iniciativas de hortas urbanas (UFMG, 2023;
CES/UFMGQ, 2025; Programa Arboriza UFMG, 2024).

O quadro 04 demonstra as principais praticas sustentdveis nas universidades de

referéncia nacional.

Quadro 04 — Praticas de Sustentabilidade em Universidades de Referéncia no Brasil (Sudeste e Centro-Oeste)
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2018).

0rganicos.

Instituicio Energia e Eficiéncia Gestiao de Residuos Inovacio e Infraestrutura
Usina Solar S3o Carlos (1 Frota de Onibus elétricos (meta
USP Recicla (85% de o
MWp); Redugdo de 15% no| 100% at¢  2027); Edificio
USP (Sao Paulo) ) reciclagem em SP e RP); )
consumo via LED e fontes ) InovaUSP  (LEED  Platinum);
) Coleta de e-lixo e 6leo. o o
renovaveis,. Bicicletarios inteligentes.
) Tratamento de 100% do esgoto
Geragdo fotovoltaica no|UFLA Sustentavel (80% )
) o ) proprio; Programa UFLA
UFLA (Minas|Campus Historico;|reciclagem);
) ) Carbono  Zero;  Transporte
Gerais) [luminacdo 100% LED;|Compostagem de ) ) )
o } ] ] coletivo gratuito e frota elétrica
Biodigestores para biogds. |organicos das cantinas. |
interna,,.
30% da  energia  viaReciclagem de  80%;|Telhados verdes em novas obras;
IFSULDEMINAS (fotovoltaica (Muzambinho);|Conversdo de 6leo vegetalCaptacdo de 4agua da chuva;
(Minas Gerais) Iluminacao LED com|em biodiesel;[Preservacdo de 40% da vegetagdo
Sensores. Compostagem. nativa.
Programa Zero ResiduoslFrota de Onibus elétricos;
Usinas Solares (500 kW - )
UFMS (Mato Grosso (75% reciclagem);|Telhados verdes (-30%
15% da demanda); 90% ) ,
do Sul) ] Compostagem de 100%|temperatura); Projeto Agua Limpa
[luminagdo LED e sensores. )
dos organicos. (saneamento sustentavel),.
Usina Solar Macaé (1,2[Reciclagem de 60%; OleolFrota de  onibus  elétricos
UFRJ (Rio de]MW); Meta de neutralidade|Sustentdvel  (biodiesel);|gratuitos;  Rearborizagdo  do
Janeiro) até 2030 (-30% emissdes jajCompostagem no Horto|Museu Nacional; Preservagdo de
atingidas). Boténico. 25% da Ilha do Fundao.
Usina Solar Pampulha (1|{UFMG Sustentdivel (70%|Arboriza UFMG (5 mil arvores
UFMG (MinasfMW); Meta de neutralidadefreciclagem); nativas); Telhados ecologicos em
Gerais) 2030 (-25% emissdes desde|Compostagem integral dos|15 edificios; 80% da extensdo

com comunidades locais.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Analisando o cenario brasileiro, observa-se um movimento semelhante ao cenario

internacional, liderado pela USP e UFLA, com foco crescente na geragao propria de energia

(solar e biogas) e gestdo de residuos.

2.3.1.3 Universidades de Referéncia no Nordeste do Brasil

As universidades federais do Nordeste brasileiro, mesmo enfrentando desafios

significativos, tém conquistado cada vez mais reconhecimento nos principais rankings globais

de sustentabilidade.
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A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) consolida-se como uma das principais
instituigdes de ensino do Nordeste brasileiro na area de sustentabilidade, tendo alcangado
reconhecimento triplo em rankings globais em 2024/2025. A UFPB se destaca por combinar
exceléncia operacional, evidenciada no Ul GreenMetric, impacto social, como indicado pelo
QS Rankings, e pesquisa aplicada, conforme o THE Impact Rankings.

Além disso, seu modelo de energia solar associado a inclusdo comunitéria posiciona-se
como referéncia para o Semidrido, promovendo inovag¢ao e responsabilidade social no contexto
regional. A instituicdo protagoniza a transi¢do energética na regido através de uma usina solar
de 400 kW instalada no Campus I, que supre 15% da demanda local, aliada a substituicao de
100% da iluminagdo por tecnologia LED e sensores, resultando em uma redu¢do de 30% no
consumo energético (UFPB, 2025; QS Top Universities, 2025; Times Higher Education, 2024;
UI Greenmetric, 2024; MEC, 2023; Nucleo de Energias Renovaveis/UFPB, 2024).

No eixo de gestdo de residuos e impacto social, o programa UFPB Recicla garante a
reciclagem de 65% dos residuos solidos, enquanto a totalidade dos residuos orgénicos das
cantinas ¢ compostada e destinada a hortas comunitérias. A infraestrutura verde ¢ valorizada
pela preservacao de 25% da area do campus sede e pelo projeto Arboreto UFPB, dedicado a
conservagao de 150 espécies da Mata Atlantica. Além disso, a universidade promove a
mobilidade sustentavel via frota de 6nibus elétricos intercampi e integra a extensao a realidade
local com o projeto Hortas Urbanas, que beneficia cerca de 1.200 familias anualmente (UFPB,
2025; MEC, 2023; Nucleo de Energias Renovaveis/UFPB, 2024).

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) consolida sua posi¢do como uma das
IFES mais sustentaveis do Nordeste brasileiro, com presenca em trés dos principais rankings
globais de sustentabilidade em 2024/2025, destacando-se em exceléncia em gestdo hidrica e
energia renovavel, Impacto social e governanca ambiental, solu¢cdes urbanas sustentaveis e
educagdo inclusiva (UFPE, 2024; Ul Greenmetric, 2024; QS Top Universities, 2025; MEC,
2023; Nucleo de Sustentabilidade UFPE, 2024; Times Higher Education, 2024).

A UPPE ¢ exemplo em gestdo hidrica, operando um sistema de reuso que trata 100%
dos efluentes gerados em laboratorios para irrigagao, gerando uma economia anual de 5 milhdes
de litros, aliada ao uso de cisternas que reduzem em 30% o consumo de agua potavel. No eixo
energético, a UFPE conta com uma usina solar de 300 kW no Centro de Tecnologia, suprindo
10% da demanda local, e investe na pesquisa de energia fotovoltaica para comunidades rurais
através do projeto Semiarido Solar (UFPE, 2024; UI Greenmetric, 2024; QS Top Universities,
2025; MEC, 2023; Nucleo de Sustentabilidade UFPE, 2024; Times Higher Education, 2024).
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A gestao de residuos ¢ conduzida pelo projeto Recicla UFPE, que assegura a reciclagem
de 60% dos residuos so6lidos e a compostagem dos organicos da cantina central para uso em
hortas académicas. A infraestrutura verde e a inclusdo também sdo prioritdrias: a institui¢ao
possui telhados verdes em edificios estratégicos, como a Biblioteca Central, preserva 120
espécies nativas da Mata Atlantica e Caatinga no Arboreto UFPE e promove a mobilidade via
bicicletas elétricas compartilhadas, além de garantir acessibilidade plena através do programa
UFPE Acessivel (UFPE, 2024; UI Greenmetric, 2024; QS Top Universities, 2025; MEC, 2023;
Nucleo de Sustentabilidade UFPE, 2024; Times Higher Education, 2024).

A Universidade Federal do Ceara (UFC), classificada entre as top 600 globais no Ul
GreenMetric 2024, destaca-se como uma referéncia em sustentabilidade no nordeste do Brasil.
Com solugdes adaptadas ao clima semiarido, a UFC combina praticas inovadoras e pesquisa
aplicada para enfrentar os desafios ambientais da regido, consolidando seu compromisso com
a gestdo sustentdvel e o avango cientifico (UFC, 2023; UI Greenmetric, 2024; MEC, 2023;
Projeto Cactus Bioenergia, 2025; Nucleo de Desertificacio UFC, 2024).

A UFC destaca-se pelo desenvolvimento de solu¢des adaptadas aos desafios do clima
semiarido. A gestdo hidrica € prioritaria na instituicdo, exemplificada pela instalacdo de 120
cisternas no Campus do Pici, que geram uma economia anual de 8 milhdes de litros de agua,
aliada ao reuso de efluentes tratados que supre 40% da demanda para irrigacdo de jardins. No
vetor energético, a UFC opera uma usina fotovoltaica de 250 kW no Campus do Benfica e
reduziu em 35% o consumo de energia em areas comuns através da iluminacao 100% LED.

A inovagdo tecnologica e o respeito a biodiversidade regional permeiam as operagoes
da universidade. A gestdo de residuos utiliza coleta seletiva robotizada, alcangando 70% de
reciclagem, e transforma 3.000 litros anuais de 6leo residual em biodiesel através do projeto
Oleo Sustentdvel. A infraestrutura verde valoriza o bioma local com a instalacdo de telhados
ecologicos compostos por espécies nativas da Caatinga e a manutengdo de corredores de
biodiversidade que conectam fragmentos de Mata Atlantica. Além disso, a pesquisa aplicada
estende o impacto social da universidade, como demonstra o projeto Cactus Bioenergia, que
explora a palma forrageira como fonte energética, e a replicacdo de tecnologias de cisternas em
30 escolas publicas do estado (UFC, 2023; MEC, 2023; Projeto Cactus Bioenergia, 2025;
Nucleo de Desertificagao UFC, 2024).

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) também ¢ reconhecida como
uma das instituigdes mais sustentdveis do Nordeste brasileiro, sendo classificada entre as top

700 globais no Ul GreenMetric 2024. A UFRN tem como pontos fortes a energia solar,
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biodiversidade e impacto social, além de ser reconhecida pelo Ministério da Educacao (MEC)
por suas iniciativas em infraestrutura verde (UFRN, 2023; UI Greenmetric, 2024; MEC, 2023;
Nucleo de Sustentabilidade UFRN, 2025; Projeto Solar Teco, 2024).

A UFRN destaca-se pela operacdo da maior usina solar universitaria do Nordeste,
localizada no Campus Central, com capacidade de 1,5 MW, responsavel por suprir 20% da
demanda energética institucional. A eficiéncia energética ¢ potencializada pela infraestrutura
verde, exemplificada pela instalagdo de telhados ecologicos com espécies nativas da Caatinga
em oito edificios; especificamente no prédio da Reitoria, essa solugdo reduziu a temperatura
interna em 6°C, gerando uma economia anual estimada em R$ 120 mil em climatizagao (UFRN,
2023; MEC, 2023; Nucleo de Sustentabilidade UFRN, 2025).

No eixo de recursos naturais e servigos urbanos, a UFRN preserva 40% da area do
Campus Central integrando fragmentos de Mata Atlantica por meio de corredores ecologicos e
adota um sistema de gestdo hidrica que reaproveita 50% da 4agua tratada para irrigagdo,
complementado pela capta¢do de 2 milhdes de litros anuais de 4gua da chuva em 25 cisternas.

A mobilidade sustentavel é fomentada por uma frota de dnibus elétricos gratuitos que
conectam os campi e por bicicletarios inteligentes com 600 vagas. Além disso, a gestdo de
residuos inova com o uso de coleta seletiva robotizada, alcancando 75% de reciclagem,
enquanto a pesquisa aplicada oferece solug¢des de alto impacto social, como o projeto Solar
TECO, focado na dessalinizagao solar de d4gua para comunidades costeiras (UFRN, 2023; MEC,
2023; Nucleo de Sustentabilidade UFRN, 2025; Projeto Solar Teco, 2024).

O quadro 05 demonstra as principais praticas sustentaveis nas universidades do

Nordeste do Brasil.

Quadro 05 — Praticas de Sustentabilidade em Universidades do Nordeste Brasileiro

Instituicio Energia e Eficiéncia Gestiio de Residuos e Agua  |[Inovacio e Infraestrutura
) UFPB Recicla (65% ) )
Usina Solar 400 kW (15%]| Frota ~de  Onibus  elétricos
reciclagem); Compostagem de
demanda); Iluminagao intercampi, Projeto Hortas
UFPB (Paraiba) 100% dos organicos; Projeto
100% LED (-30%| , Urbanas (1.200 familias);
\Agua  Viva (tratamento de
consumo). \Arboreto UFPB (Mata Atlantica),.

efluentes rurais).

Reuso de 100% de efluentes de

Usina Solar 300 kW (10% Telhados  verdes  (Biblioteca
laboratorios (-5 milhdes L/ano);
UFPE demanda); Pesquisa Central);  Bicicletas  elétricas
Cisternas (-30% consumo agua);
(Pernambuco) |Semidrido Solar| compartilhadas; Arboreto UFPE;
Recicla UFPE (60%
(fotovoltaica rural). Programa UFPE Acessivel.

reciclagem).
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Usina Solar 250 kW;|120 Cisternas (8 mi L/ano);|Telhados ecoldgicos (espécies da
[luminacdo LED (-35%|Reuso de 40% da agua tratada;|Caatinga); Corredores de
UFC (Ceara) |consumo); Projeto Cactus|Coleta  seletiva  robotizadalbiodiversidade; Replicagdo de
Bioenergia (palmal|(70%); Oleo Sustentavellmodelos de cisternas em 30
forrageira). (biodiesel),. escolas publicas.
Usina Solar 1,5 MW (Maior| Frota de onibus elétricos gratuitos;
Coleta  seletiva  robotizada
UFRN (Riol[do NE - 20% demanda); Projeto Solar TECO
(75%); Reuso de 50% da agua
Grande do|Telhados verdes (-6°C (dessalinizagao solar);
_ |tratada; 25 Cisternas (2 mi L/ano
Norte) temp./R$ 120k economia Preservacdo de 40% do Campus
de captacdo),.
anual). Central.

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2025.

No contexto regional, as universidades do Nordeste (UFRN, UFC, UFPB, UFPE)

adaptam essas praticas ao clima semidrido, priorizando a seguranca hidrica (cisternas e reuso)

e a energia solar.

Com base na descri¢do dessas praticas em diversas IES, como Wageningen University
& Research (WUR), University of Nottingham Trent (NTU), University of California, Davis
(UC Davis), MIT, Imperial College London, Harvard, ETH Zurich, Western Sydney University
(WSU), USP, UFLA, IFSULDEMINAS, UFMS, UFRJ, UFMG, UFPB, UFPE, UFC e UFRN,

foi possivel criar o Quadro 06, que resume as principais praticas comuns identificadas:

Quadro 06: Resumo das Principais Praticas Sustentaveis Comuns em IES de Destaque

Categoria de
Anilise

Principais Praticas Comuns
Identificadas

IES com Praticas Similares

IReciclagem e Desvio de Aterro: ProgramasWUR, NTU
e metas para aumentar a taxa de reciclagemWSU, USP,
e reduzir o envio de residuos para aterros.

, UC Davis, MIT, Imperial,

\UFMS, UFRJ, UFMG, UFPB, UFPE,
UFC, UFRN

UFLA, IFSULDEMINAS,

Gestio de rodugdo de adubo.

Compostagem: Processamento de residuos|
organicos (restos de cantina, jardins) paralUFLA,

WUR, NTU, UC Davis, MIT, USP,
IFSULDEMINAS,
UFRJ, UFMG, UFPB, UFPE

UFMS,

Residuos

materiais  descartave

lasticos.

Reducao de Plasticos de Uso Unico:
Iniciativas para eliminar ou reduzir o uso de

MIT, WSU,

is,  especialmente

UFRN

reaproveitar materiais

Reutilizacio de Materiais: Programas paraWUR,
IFSULDEMINAS, UFMG
escritorios, construgdes,

em laboratérios,

etc.

ETH

Zurich, UFLA,

Eficiéncia
Energética

Uso de Energias Renovaveis: Gerago
propria (usinas solares) ou aquisi¢do de|
energia proveniente de fontes renovaveis
(solar, edlica, geotérmica).

WUR, NTU, UC Davis, MIT, Imperial,
IHarvard, ETH Zurich, WSU, USP,
IUFLA, IFSULDEMINAS, UFMS,
UFRJ, UFMG, UFPB, UFPE, UFC,
[UFRN




Melhoria da Eficiéncia: Adogdo de

'WUR, NTU, MIT, Harvard, ETH

compromissos ¢ planos para reduzir ou
neutralizar as emissdes de gases de efeito
estufa.

tecnologias e praticas para reduzir o/Zurich, USP, UFLA, IFSULDEMINAS,
consumo de energia (iluminagdo LEDJUFMS, UFRJ, UFMG, UFPB, UFC
sensores, gestdo inteligente, edificios

eficientes).

Metas de Neutralidade/Redug¢do de(WUR, UC Davis, MIT, Imperial, WSU,
Carbono: Estabelecimento delUSP, UFRJ, UFMG

Gestao Hidrica

Reuso de Agua: Tratamento de efluentes ou
Aguas cinzas para utilizagdo em irrigacao,
limpeza ou sanitarios.

UC Davis,
UFPE, UFRN

Imperial, ETH Zurich,

Captacio de Agua da Chuva: Instalago d¢
cisternas ou sistemas para coletar ¢
armazenar agua da chuva para usos ndo
otaveis.

UC Davis, UFLA, IFSULDEMINAS,
UFPE, UFC, UFRN

Tratamento de Efluentes: Sistemas para
tratar aguas residuais geradas no campus,
muitas vezes para reuso.

lUC Davis, UFLA, UFMS, UFPB

Construcées Sustentaveis: Adocdo de
padrdes de construgdo com certificagdes
(LEED, BREEAM), uso de telhados verdes,
paredes vivas e materiais reciclados.

WUR, NTU, UC Davis, Imperial,
Harvard, ETH Zurich, WSU, USP,
UFLA, IFSULDEMINAS, UFMS,
IUFRJ, UFMG, UFPB, UFPE, UFC,
[UFRN

Infraestrutura P{‘ese.:rva(;‘ﬁo de Area~s VerdesN eWUR, UC Davis, WSU, UFLA, UFMS,
Verde Biodiversidade: Manutengdo ¢ expansao delUFRJ, UFMG, UFPB, UFC, UFRN
areas naturais no campus, promogdo dal
biodiversidade local.
Hortas Urbanas: Cultivo de alimentosUSP, UFLA, UFMG
orgdnicos no campus, muitas vezes com
engajamento comunitario ou uso do adubo
gerado na compostagem.
Incentivo ao Uso de Bicicletas:WUR, NTU, UC Davis, Imperial, ETH|
Infraestrutura (ciclovias, bicicletarios) e/Zurich, USP, UFLA, IFSULDEMINAS,
sistemas de compartilhamento/empréstimoUFMS, UFRJ, UFPB, UFPE, UFRN
de bicicletas.
Mobilidade Frota de Veiculos Elétricos: Utilizacdo deWUR, NTU, MIT, Imperial, Harvard,
Sustentavel Oonibus ou outros veiculos elétricos paraUFLA, UFMS, UFRJ
transporte interno ou entre campi.
Incentivo ao Transporte Piblico/Carona:WUR, NTU, UFLA, IFSULDEMINAS
Medidas para facilitar e estimular o uso de
transporte coletivo ou compartilhado.
Sustentabilidade no Curriculo: InclusioWUR, NTU, MIT, Imperial, Harvard,
de disciplinas, temas ou abordagensWSU, USP, UFLA, IFSULDEMINAS,
transversais sobre sustentabilidade noslUFMS, UFMG, UFPB, UFC
cursos de graduagdo e pos-graduacio.
Pesquisa em Sustentabilidade:WUR, UC Davis, MIT, Imperial,
Pesquisa e Desenvolvimento de. projetos de pesquisaHarvard, ETH Zurich, WSU, USP,
Educacio focados _em dlvers:as ?ireas (.laUFLA, UFMS, UFRJ, UFMG, UFPB,
Ambiental sustentabilidade (energia, clima, meioUFC, UFRN

ambiente, agricultura, circularidade, etc.).

Extensio e Engajamento Comunitario:
Projetos que levam o conhecimento e as

externa e envolvem estudantes/servidores|

em iniciativas praticas.

WUR, USP, UFLA, IFSULDEMINAS,
UFMS, UFMG, UFPB, UFPE, UFC,

praticas sustentaveis para a comunidadeUFRN

62
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Metas e Planos Formais: Definicdo deWUR, NTU, UC Davis, MIT, Imperial,
objetivos claros (ex: carbono zero) eHarvard, ETH Zurich, WSU, USP,
inclusdo da sustentabilidade em documentos{UFLA, UFRJ, UFMG

estratégicos e de planejamento.
Integracido na Governanca e Decisdo:WUR, NTU, ETH Zurich, USP
Incorporagdo dos principios de
sustentabilidade nos processos decisorios ¢
na gestao institucional.

Engajamento  [Monitoramento e Relatérios:WUR, MIT, ETH Zurich
Institucional  |Acompanhamento sistematico de
indicadores ambientais e divulgacdo de
relatdorios de sustentabilidade.

Criacio de Comités/Nucleos: EstruturasUFMS, UFPE, UFRN
organizacionais dedicadas a promocgdo e
gestdo da sustentabilidade.

Parcerias Multissetoriais: Colaboragaollmperial, WSU, USP, UFMS, UFMG
com comunidades, setor privado, governo,
etc., para projetos de sustentabilidade.
Fonte: Elaborado pelo Autor, 2025.

A andlise das instituicdes de referéncia mundial e nacional revela que o planejamento
das acdes sustentaveis transcende a execu¢do de projetos isolados, consolidando-se através da
institucionalizacdo de metas em documentos estratégicos e estruturas de governanga robustas.
Enquanto a Wageningen University & Research (WUR) integra a sustentabilidade em todas as
tomadas de decis@o e no seu Plano Estratégico, comunicando-a como valor fundamental pela
alta administracao (Maters et al., 2024).

Universidades brasileiras como a USP, UFRJ e UFMG formalizam seus compromissos
através de Planos Diretores Ambientais e Planos de Sustentabilidade com horizontes de longo
prazo (SGA-USP, 2024; UFRJ, 2023; UFMG, 2023). Essa abordagem sistémica ¢ caracterizada
pelo estabelecimento de metas quantificaveis, como a neutralidade de carbono e programas de
'residuo zero', monitorados por superintendéncias ou nucleos especificos, garantindo que a
sustentabilidade deixe de ser uma atividade periférica para se tornar um eixo central da gestao
universitaria (Santos et al., 2021; UI Greenmetric, 2024).

Segundo Carvalho et al. (2024), um levantamento realizado em 15 universidades
federais brasileiras revelou que 93% delas j4 contam com comités de sustentabilidade. No
entanto, apenas 37% dessas instituicdes monitoram indicadores ambientais de forma
sistematica, evidenciando um desafio na implementagao de praticas de gestao sustentavel mais
estruturadas e eficazes.

Embora tenham ocorrido progressos, as universidades publicas, sobretudo as federais,
continuam enfrentando restricdes financeiras que dificultam a expansdo de projetos

sustentaveis. Esse cendrio demanda uma maior integragdo e colaboragdo entre os setores
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publico e privado para superar os desafios € impulsionar iniciativas nessa area (Carvalho et al.,
2024).

A revisdo da literatura apresentada fornece uma base abrangente para a analise das
praticas sustentaveis no Campus Arapiraca. O conteido de cada uma das se¢des ¢ essencial
para atingir os objetivos especificos desta pesquisa, contribuindo para uma compreensao mais

profunda dos desafios e das solugdes propostas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta os procedimentos metodologicos adotados nesta dissertagao.
Sao expostos a natureza da pesquisa, a abordagem escolhida, os métodos de coleta e analise de

dados utilizados, bem como as etapas seguidas ao longo do processo.

3.1 Caracterizacao do Estudo

No que concerne a natureza da pesquisa, este trabalho configura-se como um estudo de
natureza aplicada e descritiva. Buscou-se analisar as praticas sustentaveis implementadas, bem
como elaborar um modelo de manual de implementagdo de uma iniciativa sustentavel, viavel e
replicavel, especificamente no contexto do campus universitario federal da UFAL na cidade de
Arapiraca.

Escolheu-se o Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas como objeto de
estudo por seu papel significativo no desenvolvimento da sua regido de atuagdo. O Campus
Arapiraca tem se destacado por suas iniciativas socioambientais, embora ainda enfrente
desafios na implementa¢cdo de um planejamento sistematico, uma vez que essas iniciativas
ainda nao fazem parte da cultura organizacional ou prioridade estratégica da instituigao.

A pesquisa de natureza aplicada distingue-se por seu foco em gerar conhecimento
direcionado a resolu¢do de problemas especificos, contribuindo diretamente para contextos
praticos e reais (Silveira; Cordova, 2009).

Complementando essa perspectiva, Creswell e Creswell (2018), afirmam que a pesquisa
aplicada tem como objetivo solucionar problemas praticos, enquanto a pesquisa descritiva se
dedica a fornecer uma anélise detalhada e aprofundada de fendmenos. A combinagdo dessas
abordagens oferece a possibilidade de ndo apenas caracterizar cenarios, mas também apresentar
solucdes fundamentadas em evidéncias robustas (Creswell; Creswell, 2018).

Pesquisas descritivas tém como principal objetivo descrever caracteristicas,
comportamentos ou fendmenos de forma sistemdtica e detalhada. De acordo com Cervo,
Bervian e Silva (2018), esse tipo de estudo ndo busca explicar causas ou relagdes, mas sim
apresentar um panorama claro e organizado do objeto de investigagdo, permitindo uma

compreensao aprofundada do contexto estudado.
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Quanto a abordagem da pesquisa, esta serd qualitativa. A escolha da abordagem reside
na intencao de estudar como as interagdes ocorrem entre o assunto € a organizagao, buscando
uma visdo ampla do fendmeno em estudo e sua manifestacdo nas atividades e procedimentos.

A pesquisa qualitativa destaca-se por sua habilidade de interpretar e compreender
fendmenos sociais a partir da perspectiva dos proprios participantes. De acordo com Flick
(2020), essa abordagem possibilita a apreensao da riqueza e da diversidade das experiéncias
humanas por meio de métodos como entrevistas, observagdes e analise de discurso. Além disso,
sua flexibilidade metodologica € um dos principais beneficios, permitindo que o pesquisador
se adapte tanto ao contexto quanto ao objeto de estudo.

Conforme aponta Creswell (2019), essa metodologia ¢ particularmente adequada para
investigar questdes complexas ¢ dindmicas, nas quais a interagdo entre o pesquisador e os
participantes desempenha um papel essencial na geracao de dados significativos.

A objetividade em estudos qualitativos ¢ avaliada pela validade, que garante conclusdes
confiaveis, e pela confiabilidade, que assegura a consisténcia na analise do fendmeno. Embora
siga critérios proprios de rigor cientifico, a pesquisa qualitativa exige métodos investigativos
explicitos para fortalecer sua credibilidade, considerando seu carater interpretativo e a
subjetividade do pesquisador (Paiva Jinior; Ledo; Mello, 2011).

Em complemento a essa perspectiva, Bryman (2016) afirma que a confiabilidade esta
relacionada a transparéncia no processo analitico, sendo fortalecida por estratégias como
triangulacdo de dados, revisdo por pares e auditorias externas. A validade em pesquisas
qualitativas vai além da reprodutibilidade, abrangendo profundidade interpretativa e coeréncia
teorica, com critérios como credibilidade, transferibilidade, dependabilidade e confirmabilidade
para assegurar o rigor metodologico (Creswell; Poth, 2018).

Assim, o rigor na abordagem qualitativa exige reflexividade do pesquisador, que deve
reconhecer sua influéncia na coleta e andlise dos dados, mitigando vieses por meio de diarios
de pesquisa e checagens membro (Merriam; Tisdell, 2016).

O método do estudo sera o de estudo de caso, devido a sua caracteristica intensiva e
aprofundada, bem como a compreensdo da existéncia de determinados comportamentos na
organizagao. O estudo de caso se configura como a investigacao de um fendmeno dentro de um
contexto real, em que os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos.

O objeto de estudo da pesquisa ¢ o Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas.
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O estudo de caso ¢ uma metodologia flexivel, aplicavel em diversos tipos de pesquisas,
inclusive as descritivas. Como destacado por Yin (2018), na abordagem descritiva, o foco esta

em registrar e detalhar caracteristicas especificas de um ou mais casos.

3.2 Delimitac¢do da Pesquisa

O objeto desta pesquisa ¢ o Campus Arapiraca — Sede, da Universidade Federal de
Alagoas, localizado na cidade de Arapiraca, no Agreste alagoano. Os sujeitos da pesquisa foram
definidos de acordo com os objetivos especificos e incluiram servidores efetivos, terceirizados
e gestores da instituicao.

A pesquisa analisou varidveis e construtos relacionados as praticas sustentaveis no
Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas. Foram investigados aspectos como
gestdo de residuos, eficiéncia energética, gestdo hidrica, infraestrutura verde, mobilidade
sustentavel, pesquisa e educacdo ambiental, e engajamento institucional. Cada um desses
elementos foi avaliado quanto a sua implementagao, eficicia e impacto na sustentabilidade do
campus.

Foram considerados e analisados os projetos e praticas sustentdveis efetivamente
identificados na unidade, abrangendo: a gestdo de residuos (incluindo coleta seletiva, logistica
reversa e compostagem); a eficiéncia energética (com foco na ilumina¢do LED e sensores de
presenca, ante a inexisténcia de geracdo fotovoltaica); a gestdo hidrica (uso de torneiras
temporizadas e projetos pilotos de reuso de 4gua); a infraestrutura verde (com énfase no
cercamento perimetral sustentdvel - Cerca Viva, arborizagdo e espacos de convivéncia); a
mobilidade sustentavel (infraestrutura de bicicletarios); bem como as iniciativas de pesquisa €
educagdo ambiental e o estdgio de desenvolvimento das politicas institucionais e de
engajamento voltadas para a sustentabilidade.

De acordo com Sampieri, Collado e Lucio (2013), a populacdo de pesquisa refere-se ao
grupo ou conjunto de interesse para obtencdo de resultados, podendo ser constituida por
registros documentais ou por um grupo especifico de individuos humanos.

A selecdo dos participantes foi conduzida de maneira intencional, observando os
critérios de inclusdo definidos para este estudo. A escolha dos participantes da pesquisa foi
realizada de forma cuidadosa e estd em sintonia com os objetivos do estudo, focando em
individuos que possuem experiéncia ou conhecimento direto sobre o fendmeno em questdo. De

acordo com Patton (2015) e Minayo (2016), estratégias como a amostragem intencional (ndo
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probabilistica) sdo amplamente empregadas em pesquisas qualitativas, pois permitem obter
dados mais ricos e aprofundados para a analise.

A pesquisa incluiu diversos sujeitos selecionados:

» Servidores técnico-administrativos (de setores administrativos e académicos)
diretamente envolvidos em agdes sustentaveis do campus;

» Servidores terceirizados diretamente envolvidos em a¢des sustentaveis do campus;

» Docentes responsaveis por projetos relacionados a sustentabilidade (lideres de projetos);

» Gestores da administragdo central do Campus Arapiraca ¢ da UFAL (tomadores de
decisao institucional).

Os critérios de inclusdo tiveram base nos seguintes aspectos: (1) experiéncia minima de
2 anos no campus, (2) participagdo ativa em iniciativas sustentaveis, e (3) disponibilidade para
colaborar com o estudo. O numero final de participantes foi determinado pela saturagdo dos
dados, conforme descrito por Minayo (2016).

A escolha por servidores com mais de 2 anos de experiéncia visou garantir a coleta de
percepgoes consolidadas acerca das praticas do Campus Arapiraca, proporcionando uma analise
mais consistente e embasada nas vivéncias acumuladas ao longo do tempo.

Estudantes ndo foram incluidos na pesquisa, o que limita a andlise do engajamento
estudantil. No entanto, esse aspecto foi reservado para ser investigado em estudos futuros,
permitindo uma abordagem mais aprofundada sobre a participacdo discente em praticas

institucionais sustentaveis.

3.3 Etapas da Pesquisa

Esta se¢do visa apresentar detalhadamente as etapas adotadas para o desenvolvimento
deste estudo, estruturadas em sete partes principais: 1) elaboracdo da revisdo da literatura; 2)
realizacdo da pesquisa documental; 3) construcdo do instrumento de pesquisa; 4) condugao das
etapas metodologicas junto a Universidade Federal de Alagoas, Campus Arapiraca; 5) defini¢do
do objeto e dos sujeitos da pesquisa; 6) analise e organizacdo dos dados coletados; e 7)
abordagem das questdes éticas. As etapas foram descritas em maiores detalhes nas subsecdes
seguintes.

No que tange a execucao da pesquisa, temos as seguintes fases:
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1- Anélise dos documentos oficiais da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), com
o objetivo de identificar as etapas e os atores envolvidos nas a¢des voltadas a sustentabilidade
no Campus Arapiraca.

2- Realizagdo de entrevistas com representantes da Geréncia de Infraestrutura do
Campus Arapiraca (GEINFRA), da Geréncia de Compras, Licitagdes e Suprimentos (GCLS),
da Geréncia de Planejamento e Avaliagdo (GEPLAN), da Geréncia de Graduagdao (GGRAD),
Nucleo de Assisténcia Estudantil (NAE), Coordenagdo de Extensdo, servidores técnicos e
docentes responsaveis por projetos de pesquisa voltados para sustentabilidade e gestores de
contratos relevantes para a condugdo de praticas sustentaveis, servidores terceirizados e
gestores tomadores de decisdo. O proposito foi identificar dificuldades, consequéncias e
possiveis alternativas relacionadas a melhoria da eficiéncia na execu¢do de iniciativas
sustentaveis no Campus Arapiraca.

3- Desenvolvimento de uma proposta de manual para implementacao de uma iniciativa

sustentavel, com foco em ser viavel e replicavel.

3.4 Técnicas e Instrumentos de Coleta de Dados

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados primarios foram a analise documental,
entrevistas semiestruturadas e observagdo nao participante. A escolha dos instrumentos esta
relacionada ao problema de pesquisa e aos objetivos especificos (Lakatos; Marconi, 2017).

As entrevistas foram realizadas com servidores efetivos e terceirizados das geréncias
administrativas e académicas, gestores da institui¢do e responsaveis por projetos e iniciativas
relevantes para o tema, buscando aprofundar a compreensao sobre os desafios e consequéncias
das praticas sustentaveis no campus, bem como seu aprimoramento.

A técnica de observacdo nao participante foi também utilizada como ferramenta de
coleta de dados, proporcionando ao pesquisador uma imersdo direta no ambiente analisado.
Esse método permite o registro tanto de acdes formais, quanto de aspectos informais, dindmicas
internas e possiveis discrepancias entre o discurso institucional e as praticas do dia a dia
(Creswell, 2021).

Para sua operacionalizagdo, o procedimento foi realizado durante os meses de agosto e
setembro de 2025 na Sede do Campus Arapiraca, abrangendo visitas frequentes a setores
estratégicos como o Restaurante Universitario, departamentos administrativos e areas de

descarte. O pesquisador manteve o distanciamento necessario das interagoes, utilizando como
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instrumentos de registro um diario de campo estruturado, contendo data, local e descrigdo
detalhada dos eventos, bem como registros fotograficos focados na infraestrutura fisica e nas
praticas ambientais implementadas.

Diferente das entrevistas, que podem ser influenciadas pela percep¢ao do entrevistado
sobre o que ¢ esperado, a observagao nao participante capta aspectos genuinos e nao filtrados
do ambiente estudado, contribuindo para uma compreensao mais abrangente do estudo das
praticas no Campus Arapiraca. O método de observagdo nao participativa foi implementado
com o objetivo de ampliar o entendimento das praticas sustentaveis realizadas no campus, em
conformidade com o protocolo estabelecido por Yin (2018).

O procedimento de observagao foi realizado durante os meses de agosto e setembro de
2025 na Sede do Campus Arapiraca ¢ incluiu visitas frequentes a setores estratégicos, como
restaurante universitario, departamentos administrativos, académicos e areas de convivio e de
descarte, entre outros. O pesquisador manteve distdncia fisica das interagdes, focando em
evidéncias concretas.

Para registrar as informacdes, foi utilizado um diario de campo estruturado, contendo
0s seguintes elementos:

» Data, local e horario das observagdes;

» Descricdo detalhada dos eventos observados;

» Interpretacdes iniciais, registradas separadamente, a fim de minimizar potenciais
vieses.

Os instrumentos de pesquisa utilizados em cada etapa estdo demonstrados no Quadro

07.

Quadro 07 - Instrumentos utilizados para coleta de dados

Etapa Processo Instrumento Modelo
Exploracao Inicial Contextualizago Analise documental APENDICE A
Identificacdo das Levantamento / Entrevista semiestruturada — Categoria ~
necessidades Diagndstico Docentes Lideres de Projetos APENDICE B
Identlﬁc?u;ao das Lev.antar'ne.nto / Entrevista semiestruturada — Ca.te:gorla APENDICE C
necessidades Diagndstico Gestores Tomadores de Decisdo
Identlﬁc?u;ao das Lev.antar'ne.nto / Ent.reV1sta s:cmllestmtura.de.l - Cgtegorla APENDICE D
necessidades Diagndstico Servidores Técnico Administrativo -TAE
Identlﬁcgt;ao das LeV.antar’ne'nto / Entrevista s.emlestmturaflg — Categoria APENDICE E
necessidades Diagndstico Servidores Terceirizados
Ident1ﬁcgg:ao das Levg ntar’ne'n to/ Observagdo ndo participativa APENDICE F
necessidades Diagndstico

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2025.
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O método de analise documental foi utilizado em duas etapas distintas: a fase inicial, de
carater exploratorio, foi destinada ao mapeamento das normas, projetos formais e publicacdes
que tenham relagdo com as praticas sustentaveis no Campus Arapiraca; ja a fase analitica foi
empregada como técnica de triangulagdo, permitindo comparar as informacdes obtidas em
entrevistas e observagdes com os registros institucionais (Yin, 2015).

Em estudos voltados para praticas sustentdveis, as entrevistas semiestruturadas,
frequentemente, mostram-se uma ferramenta valiosa para obter informagdes que abrangem
tanto as acdes estruturadas como os valores e obstaculos identificados pelos participantes,
contribuindo para uma analise aprofundada do contexto (Flick, 2009).

Ainda segundo Flick (2009), a triangulagdo de métodos, como entrevistas, analise
documental e observacao, contribui significativamente para aumentar a validade dos dados em

pesquisas baseadas em estudos de caso.

3.5 Procedimentos de Coleta de Dados e Fontes Documentais

Um plano bem elaborado de coleta de dados ¢ essencial para garantir a confiabilidade e
a validade da pesquisa, pois organiza os procedimentos, estabelece os instrumentos e estrutura
0 cronograma necessdrio para coletar informacdes que atendam aos objetivos do estudo.
Segundo Gil (2019), a clareza na definicdo e execucdo de cada etapa reduz inconsisténcias e
minimiza vieses, proporcionando maior precisao aos resultados obtidos.

Para atingir os objetivos desta pesquisa, a coleta de dados foi realizada por meio da
utilizacdo de andlise documental, entrevistas semiestruturadas e observag¢do ndo participativa.
O processo seguiu uma sequéncia logica, integrando as informacdes obtidas por meio dos
diferentes instrumentos.

A exploragdo inicial para a andlise documental foi realizada através dos portais
institucionais da UFAL e do Campus Arapiraca. Nesta etapa, foram efetivamente recuperados
e analisados os seguintes documentos norteadores: o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI); o Projeto Pedagogico Institucional (PPI); o Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU) do Campus Arapiraca; o Plano de Acdo Plurianual (2024-2027) e os Relatorios de
Gestao e Plano Diretor do Campus Arapiraca.

Além da documentagdo interna, foram examinados os instrumentos legais que regem a
tematica, especificamente a Nova Lei de Licitacdes (Lei n® 14.133/2021) e o Guia Nacional de

Contratagdes Sustentaveis da AGU. Em nivel operacional, a andlise contemplou ainda as
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minutas do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e os Termos de Referéncia (TRs) de contratos
de manutenc¢ao e limpeza.

As entrevistas foram agendadas individualmente com os participantes apds a anuéncia
das chefias dos setores selecionados e a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). A condugdo ocorreu de forma remota, através da plataforma Google Meet,
seguindo um roteiro semiestruturado, com uma duracao média de 40 minutos por participante.
Para garantir a precisdo e a fidedignidade das informagdes para a analise posterior, todos os
didlogos foram integralmente gravados (dudio e video) e, na sequéncia, transcritos,
preservando-se o anonimato dos respondentes.

A observacao nao participante foi conduzida em locais de livre acesso no campus, como
corredores e refeitorios, sem a necessidade de agendamento prévio. Para areas restritas, como
o Restaurante Universitario, foi requerida autorizagdo antecipada das respectivas diregdes e
chefias, utilizando comunicacao formal por meio de e-mail institucional. Durante o processo,
os registros fotograficos foram direcionados a infraestrutura, assegurando a nao identifica¢do
de individuos, em conformidade com as diretrizes éticas.

A fase analitica dos documentos foi empregada posteriormente com a técnica de
triangulacdo, permitindo comparar as informacdes obtidas nas entrevistas e observa¢des com
o0s registros institucionais encontrados.

De acordo com Lakatos e Marconi (2017), a pesquisa documental permite o emprego
de materiais como leis e documentos institucionais para a elaboracdo de estudos. Nesse
contexto, a organizacdo pesquisada desempenha um papel fundamental, sendo considerada a
principal fonte que o pesquisador deve levar em conta, ja que os registros representam uma
fonte primaria de dados. Esses registros contribuem de maneira significativa para a pesquisa,
otimizando tanto o tempo quanto os custos envolvidos (Bastos, 2009).

Esta pesquisa utilizou registros disponibilizados pela Universidade Federal de Alagoas
em sua pagina oficial na internet e portal da transparéncia, como planos, relatdrios, publicagao
de noticias e normativas internas relacionadas a sustentabilidade na UFAL, sobretudo no
Campus de Arapiraca. Além disso, também foram utilizadas leis e outros instrumentos da
legislacao vigente sobre o assunto.

Todos os documentos primarios utilizados foram identificados no texto da dissertagao,

bem como nas referéncias bibliograficas da pesquisa.

3.6 Analise e Organizacao de Dados
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Os dados levantados sobre as praticas sustentaveis no Campus Arapiraca, obtidos por
meio de andlise documental, entrevistas semiestruturadas e observagao ndo participante, foram
estruturados e examinados com base no protocolo de Yin (2018) para estudos de caso. O
processo seguiu trés etapas essenciais, sendo 1 Pré-Analises; 2 Categorizagdo Tematica; 3
Anadlise Interpretativa.

Pré-Analise - O processo de pré-analise foi conduzido por meio da triangulacdo dos
dados, permitindo a identificacdo de convergéncias e divergéncias entre diferentes fontes de

informacao. As categorias analisadas incluem:

> Documentos institucionais, como planos estratégicos e relatorios de gestao
ambiental;
> Transcricdes das entrevistas, que foram totalmente gravadas para garantir

precisao na analise;
> Registros da observagdo, documentados em didrio de campo, contendo
anotacdes detalhadas e imagens representativas do contexto estudado.
Categorizacao da Tematica - Os dados coletados foram organizados e codificados em
categorias previamente definidas, garantindo alinhamento com a pesquisa, conforme esta

descrito no Quadro 08:

Quadro 08 — Categorizagdo da Tematica Quanto aos Objetivos Especificos

Objetivo Categorias de Analise Detalhes a Analisar

Documentos Institucionais [Existéncia de politicas formais (ex.: PDI, PPI,
IAgenda A3P). Mengdo a sustentabilidade nal
missdo/visdo da UFAL ou do campus. Planos
setoriais (ex.. Gestdo de Residuos, Eficiéncia
Energética).

IAcdes Implementadas Gestdo de residuos (coleta seletiva, compostagem,|
reciclagem). Eficiéncia energética (uso de energial
1. Identificar politicas solar, iluminagdo LED). Uso racional da &gua
de sustentabilidade (captagdo de chuva, retso de efluentes).
adotadas no Campus Infraestrutura  verde (telhados verdes, 4areas
Arapiraca preservadas). Mobilidade sustentavel (frota elétrica,
bicicletarios).

Atores Envolvidos Setores administrativos ~ responsaveis  (eX.:
GEINFRA, GEPLAN). Participagdo da comunidade
académica (projetos de pesquisa/extensdo). Parcerias
externas (empresas, 6rgaos publicos).




Integracdo com ODS

|Alinhamento das ac¢des aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ex.: ODS 7, 11, 12).

2. Analisar as praticas
sustentaveis e sua
implementacio no
Campus Arapiraca da
Universidade Federal
de Alagoas.

3. Identificar desafios e
consequéncias das
politicas sustentaveis

Barreiras

[Estruturais: Falta de recursos financeiros, limita¢des
orcamentarias. Culturais: Resisténcia a mudanga,
falta de engajamento institucional. Operacionais:
Falta de capacitagdo técnica, gestdo fragmentada.

Impactos Observados

Reducdo de custos (ex.: economia com
energia/dgua). Melhoria na imagem institucional
(ex.: premiagdes como A3P 2024). Beneficios|
educacionais (ex.: projetos de extensao).

Licdes Aprendidas

Estratégias  bem-sucedidas  (ex.:  cercamento
perimetral sustentavel). Necessidade de
planejamento sistémico (ex.: auséncia de political
transversal).

Geral: Elaborar
modelo de manual
vidvel e replicavel

Estrutura do Manual

Passo a passo: Diagndstico, planejamento, execugio,
monitoramento. Critérios de viabilidade: Técnica,

econdmica, ambiental. Indicadores de sucesso:
Beneficios ambientais, sociais, economia de
recursos.

Recomendagdes para
Replicabilidade

IAdaptacdo a outros campi/instituicdes (ex.: baixo
custo, uso de materiais locais). Engajamento de
stakeholders (servidores, alunos, comunidade).
Fontes de financiamento (editais, parcerias publico-
privadas).

Caso Pratico (PTT)

Cercamento
utilizados.
custos).
impacto).

perimetral  sustentavel: Materiais|
Processo de implementagdo (etapas,
Resultados  alcangados  (durabilidade,

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2025.

Quanto aos tipos de praticas sustentaveis, temos as categorias:

vV V VYV V

Gestao de Residuos (ex.: coleta seletiva; descarte de organicos; compostagem);

Eficiéncia Energética (ex.: uso de placas solares; consumo de energia);

recuperacdo, ampliacdo de areas verdes);
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Gestao Hidrica (ex.: sistema de reuso de dgua de efluentes; capitagdo de dgua da chuva);

Infraestrutura Verde (ex.: utilizagdo de telhados verdes em prédios; preservacao,

» Mobilidade Sustentavel (ex.: frota de veiculos elétricos, acdes para facilitacdo do uso

de bicicletas);
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» Pesquisa e Educacdo Ambiental (ex.: obrigatoriedade de disciplinas sobre
sustentabilidade nas grades curriculares dos cursos; desenvolvimento de pesquisas,
projetos ou politicas publicas voltadas para a sustentabilidade);

» Engajamento Institucional (ex.: normas institucionais; capacitagdes; campanhas de
conscientizacao sobre sustentabilidade);

Seguindo o critério estabelecido por Yin (2018), cada categoria de analise foi
fundamentada por evidéncias provenientes de, no minimo, duas fontes distintas, garantindo
maior robustez e confiabilidade nos resultados. Exemplos dessas combinagdes incluem o
cruzamento entre uma fala registrada em entrevista e um dado obtido por meio de observagao
direta.

Analise Interpretativa - As categorias definidas foram examinadas com o objetivo de
identificar padrdes recorrentes e evidenciar possiveis contradi¢des entre as fontes de dados:

» Identificar padroes (ex.: a falta de recursos ¢ apontada como barreira principal em 80%
das entrevistas);

» Destacar contradigdes (ex.: embora exista uma politica formal de sustentabilidade, ndo
ha registros de incentivos financeiros que fomentem ou reforcem sua implementacao).
O software Atlas.ti 22 foi utilizado como ferramenta essencial para a codificagdo e

analise dos dados, permitindo a organizacdo sistemadtica das informagdes e a visualizagdo das
relagdes entre os temas investigados.

A categorizacdo sistematica dos dados por tipo e tema desempenha um papel
fundamental em estudos de caso, pois permite a transformagao de evidéncias brutas em padrdes
interpretativos solidos, contribuindo para a formulag¢do de conclusdes validas. Segundo Yin
(2018), essa abordagem assegura que a analise seja estruturada e coerente, facilitando a

identificacao de relacdes significativas entre os elementos da pesquisa.

3.7 Elaboracao da Revisao da Literatura

Esta etapa inicial consistiu na realizagdo de uma revisdo integrativa da literatura. A
pesquisa bibliografica ¢ um método importante para a identificagdo de pesquisas que
contribuem nas discussdes do tema de estudo, permitindo um entendimento de como os
principais estudos abordam o tema.

A revisdo integrativa ¢ uma abordagem que permite reunir e sintetizar estudos tedricos

e empiricos, oferecendo uma visao mais ampla e profunda sobre fendmenos complexos. Esse
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método ¢ especialmente relevante em disciplinas com diversidade metodologica (Whittemore;
Knafl, 2005).

Este tipo de revisdo ¢ composto por seis etapas essenciais: (1) defini¢do da questdo de
pesquisa; (2) realiza¢do da busca bibliografica; (3) avaliagdo critica dos estudos selecionados;
(4) andlise e sintese das informagdes obtidas; (5) apresentacdo dos resultados de forma
estruturada; e (6) elaboragdo de uma conclusao que inclua implicagdes praticas e sugestoes para
pesquisas futuras (Souza; Silva; Carvalho, 2010).

Apesar de sua capacidade de integrar diversos tipos de estudos, a revisdo integrativa
requer um processo rigoroso de selecao e analise para minimizar vieses ¢ garantir a validade
dos resultados obtidos (Mendes; Silveira; Galvao, 2008).

O avango das tecnologias digitais possibilitou que revisdes integrativas utilizem
ferramentas como softwares de gerenciamento de referéncias e programas para analise de dados
qualitativos. Esses recursos aumentam a transparéncia ¢ a reprodutibilidade do processo de
revisao (Hopia; Latvala; Liimatainen, 2020).

Para a elaboracdo do referencial tedrico e empirico, foram realizadas buscas
exploratorias sobre o tema da pesquisa nas bases de dados, Scopus, Web of Science e Google
Académico, com posterior sele¢ao e definicdo dos trabalhos mais relevantes e aderentes ao
estudo. A consulta as bases de dados ocorreu nos meses de janeiro e fevereiro de 2025 e os
documentos selecionados foram organizados em uma planilha do Microsoft Excel.

A estratégia de busca envolveu a identificagdo de palavras-chave relacionadas ao tema,
sendo definidas para tal finalidade, ‘“sustentabilidade, desenvolvimento sustentdvel,
administragdo publica, praticas sustentaveis e universidades”, bem como as suas variagdes na
lingua portuguesa e na lingua inglesa. Foram utilizados operadores booleanos (AND, OR) para
refinar a busca nas bases Scopus e Web of Science, obedecendo aos critérios de inclusdo e
exclusao dos artigos para definir a composi¢ao do corpus textual da pesquisa.

Conforme Tranfield, Denyer e Smart (2003), os critérios de inclusdo em uma Revisdo
da Literatura devem ser aplicados com rigor, assegurando que apenas os estudos que cumpram
integralmente os critérios previamente estabelecidos sejam considerados. Esses critérios
fundamentam-se nas palavras-chave associadas ao fendmeno investigado, servindo como guia
para os pesquisadores na formulagdo de respostas a questdao de pesquisa.

Em complemento, também foram pesquisados e analisados documentos que dizem
respeito a legislacdo, acordos e tratados internacionais relativos a temdtica da pesquisa,

adicionando-se ao corpus, aqueles considerados pertinentes.
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Ademais, foram realizadas ainda, buscas por documentos institucionais de
universidades consideradas referéncias internacionais em sustentabilidade, bem como aquelas
com destaque no ambito nacional e na regido nordeste do Brasil. O objetivo da busca foi
identificar as principais praticas sustentdveis implementadas nessas institui¢gdes de ensino
superior. Tomou-se como base para a selecdo das instituigdes, os principais rankings
internacionais sobre sustentabilidade universitaria em 2024 e 2025, principalmente o Ul
GreenMetric, o QS Sustainability e o THE Impact Rankings, por possuirem maior aderéncia a

presente pesquisa.

3.8 Questoes Eticas

Durante todo o processo de pesquisa, foram observados os principios éticos da pesquisa
envolvendo seres humanos. Foi garantido o anonimato e a confidencialidade dos participantes,
sendo seus dados utilizados exclusivamente para fins desta pesquisa. Os participantes foram
informados sobre os objetivos da pesquisa e assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).

O estudo teve inicio apds a obten¢do do consentimento prévio da Universidade Federal
de Alagoas (UFAL), Campus Arapiraca. Além dessa etapa, foram solicitadas anuéncias dos
gestores dos setores administrativos relacionados a pesquisa, para que autorizassem
expressamente o acesso aos dados.

Ademais, os participantes da pesquisa tiveram sua identidade preservada, sendo
identificados apenas por codigos, em conformidade com a Resolucdo n® 510/2016 do Conselho
Nacional de Satde (CNS).

Os procedimentos metodoldgicos aqui apresentados visam garantir o rigor cientifico da
pesquisa e fornecem uma base transparente para a analise dos desafios e consequéncias das
praticas sustentaveis no Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas. As etapas
detalhadas permitem responder a pergunta de pesquisa e alcancar os objetivos propostos nesta

dissertacgao.



78

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Este capitulo tem como finalidade expor e examinar os dados obtidos na pesquisa,
seguindo a metodologia descrita anteriormente. Em um primeiro momento, apresenta-se a
caracterizacao dos participantes, permitindo maior compreensao acerca de suas atividades. Na
continuidade, em consonancia com os objetivos especificos estabelecidos, descreve-se a
instituicdo investigada. Na sequéncia, sdo discutidos os resultados alcancados e dimensdes

analisadas.

4.1 Caracterizacao dos Participantes do Estudo

A selecdo dos participantes da pesquisa ocorreu de maneira intencional, elegendo 26
respondestes que atendem aos critérios estabelecidos na metodologia (ter no minimo 2 anos de
experiéncia no Campus Arapiraca e estar ligado a projetos, iniciativas ou politicas voltadas para
praticas sustentdveis). Do total selecionado, 22 participaram das entrevistas ¢ 4 ndo
responderam as tentativas de contato. Foram selecionados servidores técnico-administrativo —
TAE de diversos setores, servidores terceirizados diretamente envolvidos em praticas
sustentaveis, docentes lideres de projetos ou praticas voltados para sustentabilidade e gestores
tomadores de decisdao no ambito da UFAL e do Campus Arapiraca.

Os respondentes foram codificados conforme demonstrado no quadro 09.

Quadro 09: Codifica¢do dos entrevistados

Item | Cédigo Perfil do Entrevistado
1 EGTDI1 Gestor Tomador de Decisao
2 EGTD2 Gestor Tomador de Decisdo
3 EGTD3 Gestor Tomador de Deciséo
4 EGTD4 Gestor Tomador de Decisdo
5 EGTD7 Gestor Tomador de Decisao
6 EGTD9 Gestor Tomador de Decisao
7 EDLP1 Docente Lider de Projeto
8 EDLP2 Docente Lider de Projeto
9 EDLP4 Docente Lider de Projeto
10 EDLP5 Docente Lider de Projeto
11 EDLP6 Docente Lider de Projeto
12 EDLP7 Docente Lider de Projeto
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14 ETAE2 Técnico Administrativo em Educagdo -TAE
15 ETAE3 Técnico Administrativo em Educagdo -TAE
16 ETAE4 Técnico Administrativo em Educagdo -TAE
17 ETAES Técnico Administrativo em Educagdo -TAE
18 ETAE6 Técnico Administrativo em Educagdo -TAE
19 ETAE7 Técnico Administrativo em Educagdo -TAE
20 ETAES Técnico Administrativo em Educacao -TAE
21 ETZ1 Terceirizado

22 ETZ2 Terceirizado

Fonte: Elaborado pelo Autor.

4.2 Caracterizacao da Instituicao Investigada

O Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), ¢ fruto da
interioriza¢do do ensino superior, promovida pelo Governo Federal na primeira metade da
década dos anos 2000 através do REUNI (Reestruturagdo e Expansao das Instituigdes Federais
de Ensino Superior).

Com sua Sede na cidade de Arapiraca, distante 130 km do Campus principal da UFAL
em Maceid, o Campus Arapiraca desempenha um papel essencial no desenvolvimento do
estado, especialmente na regido interiorana. Seu impacto pode ser observado em varias areas,
ampliando o acesso ao ensino superior para os estudantes do interior, que antes precisavam se
deslocar até a capital para ter esse direito garantido.

Além da Sede na cidade de Arapiraca, o Campus Arapiraca esta presente também em
duas outras cidades, com unidades de ensino em Palmeira dos Indios e em Penedo. A figura 01

demonstra a localiza¢do dos campi da UFAL no estado de Alagoas.

Figura 01: Distribui¢do dos campi da UFAL no estado de Alagoas
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Fonte: UFAL (2025).
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A interioriza¢cdo da Universidade Federal de Alagoas, por meio da criacdo do Campus

Arapiraca, trouxe maior democratiza¢do para educacao superior, ajudando a eliminar barreiras

econdmicas e logisticas.

Além disso, a UFAL em Arapiraca contribui significativamente para o crescimento

econdmico e social da regido. A universidade atrai investimentos, gera empregos e qualifica

profissionais, promovendo um ambiente de desenvolvimento continuo para toda a regido do

interior de Alagoas.

O quadro 10 identifica os cursos de graduacdo e pds-graduagdo existentes no Campus

Arapiraca.

Quadro 10: Cursos de graduag@o e de pos-graduagdo ofertados no Campus Arapiraca

Cidade/Unidade

Cursos de Graduacao

Cursos de Pos-Graduacao

Arapiraca

1

~N O »n b W

Administragao,
Administragao Publica,
Agronomia,

Arquitetura e Urbanismo,
Ciéncia da Computacao,
Ciéncias Biologicas (Lic.),

Educagao Fisica (Lic.),

1

Programa de Pos-Graduagdo em Ensino e
Formacao de Professores (PPGEFOP),
Mestrado Profissional em Matematica em Rede
Nacional (PROFMAT - Arapiraca),

Programa de Pos-Graduagao em Agricultura e

Ambiente (PPGAA),
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8 | Enfermagem, Pos-Graduagao Lato Sensu - Residéncia Agraria
9 | Fisica (Lic.), 4 | em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial
10 | Letras - Portugués (Lic.), Sustentavel na Agricultura Familiar.

11 | Matematica (Lic.),
12 | Medicina,

13 | Pedagogia (Lic.),
14 | Quimica (Lic.),

15 | Quimica (EAD),

16 | Zootecnia,

Palmeira dos 1 | Psicologia,

Indios 2 | Servigo Social.

Penedo 1 | Ciéncias Bioldgicas (Lic.), 1 | Programa de Pos-Graduagao em Ciéncias
2 | Engenharia de Pesca, Ambientais (PPGCIAMB),
3 | Engenharia de Producao, 2 | Especializacdo em Gestao em Meio Ambiente.
4 | Sistemas de Informacao,

5 | Turismo.

Fonte: Elaborado pelo Autor a partir de dados oficiais do Campus Arapiraca.

O Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) é conhecido por sua
comunidade ativa e envolvida. De acordo com dados oficiais da institui¢do (disponiveis nos
sites ufal.br e arapiraca.ufal.br em novembro de 2025), o campus abriga cerca de 6.000
estudantes matriculados, dos quais 75% sdo oriundos de escolas publicas e estdo distribuidos
por 65 municipios de Alagoas. Além disso, o campus conta com mais de 600 servidores,

incluindo docentes, técnicos e terceirizados.

4.3 Resultados Alcancados e Dimensoes Analisadas

Seguindo o protocolo de Robert Yin (2018) para estudos de caso, a coleta de dados desta
pesquisa foi realizada em trés etapas: andlise documental, observacdo ndo participante e
entrevistas semiestruturadas.

E importante destacar que o levantamento das praticas sustentiveis no Campus
Arapiraca ndo se limitou a intervengdes na infraestrutura fisica. Em consonancia com a
metodologia adotada, que define a 'Pesquisa e Educacdo Ambiental' como uma categoria
analitica essencial, foram identificados nucleos de pesquisa e extensdo consolidados (como o
CRAD e a URT). Estas unidades sdo classificadas neste estudo como 'praticas sustentaveis' pois

representam a operacionalizagdo da fungdo social da universidade, materializando-se em
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espacos fisicos de conservagdo, campos experimentais ativos € na formacao continuada de
capital humano voltado para a sustentabilidade, atendendo diretamente aos ODS 4 (Educagao
de Qualidade) e 15 (Vida Terrestre).

Esta metodologia possibilitou a identificacdo de diversas iniciativas e praticas

sustentaveis em andamento no Campus Arapiraca, conforme demonstrado no quadro 11:

Quadro 11: Praticas sustentaveis identificadas no Campus Arapiraca

Item | Pratica Identificada Categoria Setor Relacionado
1 Sensores de presenga instalados nos | Eficiéncia Energética GEINFRA/Setor de
banheiros de grande circulacdo do Campus Conservacao e
Arapiraca. Manutencéo
2 Troca de iluminagdo convencional por | Eficiéncia Energética GEINFRA/Setor de
Iluminagdo em LED nas areas cobertas do Conservagao e
Campus. Manutencao
3 Iluminacdo em LED nos ambientes externos | Eficiéncia Energética GEINFRA/Setor de
do Campus (entrada, estacionamentos, Conservagdo e
espagos de convivéncia, vias publicas). Manutengdo
4 Engajamento  da  comunidade  para | Engajamento GEINFRA/Setor de Meio
conscientizar sobre a importancia de fazer o | Institucional Ambiente
descarte do lixo de forma consciente, através
de comunicagdo visual tipo banner.
5 Lixeiras para coleta seletiva disponibilizadas | Gestdo de Residuos GEINFRA/Setor de Meio
em diversos pontos dos blocos de salas de Ambiente
aula e areas de convivéncia.
6 Secadores de maos instalados nos banheiros | Gestdo de Residuos GEINFRA/Setor de Meio
de grande circulacdo do Campus Arapiraca. Ambiente
7 Coleta seletiva (papel, plastico, vidro, metal) | Gestdo de Residuos GEINFRA / Terceirizados
Limpeza
8 Estacdo de Tratamento de Esgoto — ETE do | Gestdo de Residuos GEINFRA / PROINFRA
Campus Arapiraca recebe os residuos de
alguns prédios (Medicina / Enfermagem).
9 Logistica reversa de recipientes de materiais | Gestdo de Residuos GEINFRA / Terceirizados
de limpeza utilizados no Campus (recipientes Limpeza
plasticos).
10 Coleta e destinagdo dos residuos de | Gestdo de Residuos Restaurante Universitario
alimentos. (RU)
11 Projeto para coleta de escovas de dentes | Gestdo de Residuos Docente Lider de Projeto
usadas, lacres de latas de refrigerante, tampas (PET Quimica)
de garrafa PET, pilhas usadas, maquiagens e
esmaltes, lampadas  fluorescentes e
equipamentos eletronicos.
12 Compostagem de vegetagdo de podas e | Gestdo de Residuos GEINFRA/Setor de Meio
folhas. Ambiente
13 Projeto com agdes de extensdo com coleta | Gestdo de Residuos Docente Lider de Projeto
seletiva de lixo no Campus Arapiraca — Sede (Mestrado -Programa de
(Alagoas Mais Limpa). Pos-graduagdo em Ensino
e Formacgéao de
Professores -PPGEFOP).
14 Torneiras automaticas de pressao instaladas | Gestdo Hidrica GEINFRA
nos banheiros de grande circulagdo do
Campus Arapiraca.
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15 Captacao de agua produzida por aparelhos de | Gestao Hidrica Servidor Técnico
ar-condicionado (Bloco Administrativo - 7 Administrativo.
aparelhos).

16 Criac@o de espagos de convivéncia de baixo | Infraestrutura Verde GEINFRA/Setor de Meio
custo, utilizando material reciclado e podas Ambiente
de arvores.

17 | Paisagismo de baixo custo utilizando material | Infraestrutura Verde GEINFRA/Setor de Meio
reciclado. Ambiente

18 Cerca de viva composta por arvores do tipo | Infraestrutura Verde GEINFRA/Setor de Meio
Sabid em todo o perimetro da Sede do Ambiente
Campus Arapiraca.

19 | Arborizagdo do Campus com arvores nativas | Infraestrutura Verde Docentes  Lideres de
da regido. Projetos (Curso  de

Agronomia)

20 Arborizagdo do Campus com arvores | Infraestrutura Verde GEINFRA/Setor de Meio
frutiferas em diversos locais. Ambiente

21 Instalacdo de bicicletarios no Campus. Mobilidade Sustentdvel | GEINFRA / PROINFRA

22 Manutencgao e operagdo do CRAD (Centro de | Pesquisa e Educagdo | Docente Lider de Projeto
Referéncia em Recuperagio de Areas | Ambiental (Agronomia).
Degradadas do Baixo S@o Francisco), com
infraestrutura fisica, area de mata preservada
(auditdrio, galpdo e viveiro) dedicada a
conservacdo da biodiversidade local e
capacitac@o profissional. Reline especialistas
da Universidade Federal de Alagoas e da
Universidade Federal de Sergipe, dedicando-
se a projetos voltados para a recuperagdo de
areas degradadas, a produgdo cientifica e a
capacitacdo de profissionais. Conta com uma
mata nativa de preservagdo permanente em
uma area destinada ao CRAD dentro do
Campus.

23 Produgdo de mudas de arvores do tipo Sabia, | Pesquisa e Educagdo | GEINFRA/Setor de Meio
a partir das sementes das arvores da cerca | Ambiental Ambiente
viva do Campus Arapiraca.

24 Projeto Apicultura (produgao de mel). Pesquisa e Educagdo | Docente Lider de Projeto

Ambiental (Zootecnia).

25 Atuagdo pratica do Grupo IRRIGA (Manejo | Pesquisa e Educagdo | Docente Lider de Projeto
de Agua para Irrigago) na otimizagdo do uso | Ambiental (Agronomia).
de recursos hidricos nas areas experimentais
do campus e transferéncia de tecnologia para
a comunidade.

26 Operacionalizacdo da Unidade de Referéncia | Pesquisa e Educacdo | Docente Lider de Projeto
Tecnologica (URT) da Embrapa, | Ambiental (Zootecnia).
funcionando como laboratorio vivo de
tecnologias sustentaveis e manejo de solo
implantado no territério do campus.

27 Campo Agrostologico do Campus Arapiraca, | Pesquisa e Educacdo | Docente Lider de Projeto
com plantas forrageiras, utilizado para dar | Ambiental (Zootecnia).
suporte as atividades praticas de manejo e
criacdo de animais domésticos.

28 Area experimental de plantio do curso de | Pesquisa e Educagdo | Docente Lider de Projeto
especializagdo em Residéncia Agraria Ambiental (Agronomia).

29 Recuperagdo e reforma de espacos de | Pesquisa e Educagdo | Docente Lider de Projeto
convivéncia, com paisagismo e mobiliario de | Ambiental (Arquitetura e
baixo custo, a partir de material reciclado. Urbanismo).

30 Projetos voltados para produgdo de alimentos | Pesquisa e Educagdo | Docentes Lideres de
(milho,  abacaxi, melancia,  banana, | Ambiental Projetos (Agronomia).

macaxeira, hortali¢a, entre outros).
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Fonte: Elaborado pelo Autor, 2025.

As praticas identificadas foram validadas em pelo menos duas das trés etapas de coleta,
fortalecendo desta forma a validade dos achados.
A seguir sera apresentada a andlise e triangulacdo dos dados obtidos nas dimensdes

estudadas.

4.3.1 Documentos Institucionais Norteadores das Praticas Sustentaveis (UFAL/Campus

Arapiraca)

A analise dos Documentos Institucionais focou na extracdo de evidéncias sobre a
necessidade de revisdo, criagdo ou comunicagdo de documentos oficiais para fortalecer a
sustentabilidade na UFAL e no Campus Arapiraca.

A analise interpretativa e a triangulacdo de dados sobre a formalizagdo e comunicagdo
da sustentabilidade, com foco nos Documentos Institucionais, revelam uma clara contradicao:
embora a legislacdo vigente e as diretrizes académicas exijam a adogao de praticas sustentaveis,
a gestdo central da universidade ainda ndo trata o tema como uma prioridade estratégica ou
operacional.

A triangulacdo baseou-se na comparagdo das Evidéncias Documentais, das Percepcdes

das Entrevistas ¢ dos achados de Observacao/Contexto Pratico.

Convergéncias sobre a Lacuna: Politica Formal x Pratica

A principal convergéncia entre as fontes ¢ a confirmagdo de uma lacuna entre o
compromisso formal/legal e a operacionalizacdo efetiva da sustentabilidade na Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), especialmente em sua estratégia central:

1. Auséncia de Prioridade Estratégica no PDI (Documentos x Entrevistas):

A analise documental evidencia que, embora o termo "sustentabilidade" conste no corpo do
texto do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2024 da UFAL, ele ndo foi
incorporado a missao e a visdo da universidade. O documento aborda o tema apenas de forma
lateral, associando-o predominantemente a sustentabilidade financeira. Essa perspectiva ¢
corroborada pelos relatos colhidos nas entrevistas, os quais apontam que a pauta "ndo ¢ um
tema, uma preocupagado premente da instituicao" (EGTD1) e que ndo € o "foco principal ainda"

(ETAESG). Reforcando esse cenario de distanciamento estratégico, observou-se que a renovagao
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do PDI para o ciclo 2026-2030 nao incluiu uma comissdo tematica especifica para tratar da
sustentabilidade, a despeito de ter criado comissdes para outras areas (Documentos X
Entrevistas).

2. Inexisténcia de Normativas Norteadoras (Documentos x Entrevistas):

A Politica Ambiental da UFAL e o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), documentos
cruciais para padronizar e nortear as acdes em toda a instituicdo, estdio em fase de
elaboracao/aprovagao desde 2020 (Documentos).

Entrevistas com gestores confirmam que, de 2020 at¢ o momento da pesquisa, esses
documentos ndo foram submetidos para aprovagao pelo CONSUNI (EGTD7). Essa auséncia
resulta em um "vazio normativo", fazendo com que as agdes praticas sejam isoladas e
dependentes de "iniciativas sinalizadas principalmente pelos nossos servidores, técnicos e
docentes" (EGTD1), em vez de se originarem de uma estratégia institucional transversal.

Essa dependéncia em iniciativas pontuais corrobora a necessidade de o setor publico
transcender a esfera regulatoria, conforme defendido pela literatura. Vieira e Silva (2022)
reforcam essa visdo, afirmando ser crucial que os 6rgaos publicos ndo sé regulem e fiscalizem,
mas também executem suas proprias atividades de maneira ativa, servindo como exemplo para
a sociedade. Portanto, a inércia na formalizagdo ¢ a pulverizagdo das agdes demonstram que a
UFAL ainda falha em assumir o papel proativo de execucao ativa em sua propria gestdo, tal
como exigido para a sustentabilidade no servigo publico.

3. Divergéncia entre Mandato Legal e Pratica Operacional (Documentos x Entrevistas, x

Observacao):

Embora a Lei n® 14.133/2021 estabeleca o desenvolvimento nacional sustentavel como um
dos objetivos do processo licitatorio, € a documentacgao interna (Termos de Referéncia — TRs
de licitacdes) as vezes inclua requisitos sustentaveis especificos, como o Cadastro Técnico
Federal (CTF/IBAMA), as Entrevistas revelam que, na pratica, a inclusdo desses critérios na
maioria das contratagdes ainda ¢ isolada e frequentemente ignorada ou mal

fiscalizada (ETAE®).

Divergéncias sobre as Causas da Falta de Formalizacao Estratégica

Embora as evidéncias convirjam quanto a existéncia dessa lacuna institucional, os dados

revelam divergéncias sobre as reais causas desse impedimento, especialmente no que tange a

demora na formaliza¢ao dos documentos estratégicos:
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1. Cultura de Planejamento x Burocracia/Recursos (Entrevistas):

Segundo a percepcao de gestores e docentes, a dificuldade em formalizar os documentos
estratégicos esta enraizada em uma 'falta de cultura de planejamento' na administracdo publica
brasileira, que tende a focar na 'dimensao de gestdo, de apagar incéndios' (EDLP7), e ndo em
visdes de médio e longo prazo que a sustentabilidade exige.

No que tange aos tramites burocraticos do 6érgio central, a pesquisa investigou a realidade
da Geréncia de Meio Ambiente da UFAL (GMA). O relato do gestor responsavel pela area
(EGTD7) revela um cenario critico: embora os documentos estratégicos (PLS e Politica
Ambiental) j& estejam elaborados, a lentiddo para aprovagdo no CONSUNI decorre da
priorizacao de demandas emergenciais, como licengas para grandes obras com prazos do MEC,
e ndo de discordancias quanto ao conteudo.

Esse gargalo burocratico ¢ agravado por um déficit estrutural severo, uma vez que a GMA
conta com apenas um unico servidor publico lotado no setor para coordenar toda a area e
gerenciar contratos complexos. Consequentemente, essa extrema falta de pessoal e de
infraestrutura impede a Geréncia de dar celeridade a revisdo de documentos normativos e a
fiscalizacao adequada das acdes.

Recursos Financeiros (Entrevistas x Documentos): Documentos ndo apontam a falta de
recursos como motivo para a ndo aprovacao das politicas (PLS/Politica Ambiental), mas os
entrevistados  consistentemente afirmam que alimitagdo  orcamentaria/falta  de
fomento (EGTD4, EDLP7) ¢ a principal barreira para a expansao de projetos sustentaveis que
ja existem de forma pontual.

2. Responsabilidade pela Ineficacia das CPS (Documentos x Entrevistas):

A Documentagdo Legal coloca a responsabilidade da sustentabilidade nas contratagdes em
todas as fases, exigindo que o gestor justifique a ndo inclusdo de critérios.

As Entrevistas revelam que a falha em incorporar critérios nos Termos de Referéncia (TRs)
¢ frequentemente atribuida afalta de conhecimento técnicopor parte da equipe
requisitante/licitacdo ou a urgéncia/pressa nos processos ("tudo feito as pressas") (ETAE6). O
setor de licitacdes depende que a equipe técnica diga quais critérios inserir, mas "o pessoal diz

que ndo tem ou que ndo sabe" (ETAEOG).

Padroes Emergentes (Requisitos Documentais)
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Os padrdes que emergem consistentemente, indicando os requisitos que os futuros

documentos institucionais devem cumprir para formalizar e comunicar efetivamente a

sustentabilidade, sdo:

1.

Formalizagdo de Metas e Indicadores: H4 uma necessidade urgente de o PLS e/ou o PDI
definirem metas claras, acompanhadas de indicadores de sustentabilidade (ETAE2,
EGTD7). O planejamento deve ser "baseado em evidéncias" e provar no "nimero"
(ETAE2) o consumo de recursos antes e depois da implementacdo de projetos.
Estrutura Dedicada e Alinhamento Vertical: Os documentos devem prever
uma estrutura organizacional de apoio densa (EGTD7), com coordenacdes e geréncias,
para garantir que as politicas ndo sejam apenas publicadas, mas sim implementadas e
fiscalizadas. A sustentabilidade deve ser tratada por um Comité ou Setor Central que
conecte as agdes dispersas (EGTD?7).

Planejamento Sistémico e Transversal: O planejamento formal (PLS) deve
ser sistémico e transversal, servindo de diretriz formal (EGTD?7) para todos os setores e
alinhando-se ao Plano de Contratagoes Anual (D). Isso deve garantir que o tema seja
tratado em todos os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), conforme exige o PPI da
UFAL.

Comunicagio Integrada e Conscientizagdo: E fundamental que o futuro manual ou
politica preveja agdes de divulgacdo, conscientizagdo e capacitagdo (D). A
comunicacdo deve integrar os projetos de pesquisa, extensao e gestao (EGTD7), que
hoje funcionam de forma isolada, impedindo a articulagdo e o fortalecimento mutuo

(ETAE?).

Implica¢des Finais (Recomendagdes de Formalizacao)

Com base nas evidéncias trianguladas, a formalizacdo e comunicacdo eficaz da

sustentabilidade na UFAL devem seguir as seguintes recomendag¢des nos Documentos

Institucionais:

l.

No que diz respeito a priorizagdo estratégica central, o PDI da UFAL deve ser
imediatamente revisado para incluir a sustentabilidade como diretriz transversal. Para
coordenar esse planejamento em nivel macro, recomenda-se a formalizagdo de uma
Comissao ou Nucleo de Sustentabilidade multidisciplinar, com autonomia e recursos

dedicados (EDLP7). E imperativo diferenciar o papel de governanca desse novo
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colegiado das atribui¢des da atual Geréncia de Meio Ambiente (GMA). Conforme

evidenciado, a GMA possui um carater técnico-operacional e atua hoje com extrema

sobrecarga estrutural, contando com apenas um servidor para gerenciar multiplos

contratos complexos (EGTD7). Dessa forma, enquanto a GMA focaria na execugao e

fiscalizacdo de contratos ¢ licencas ambientais, o Nucleo atuaria na articulagao

estratégica, integrando as agdes pulverizadas de ensino, pesquisa, extensdo e

infraestrutura em toda a instituigao.

2. Regulamentagdo e Divulgacdo de Normativas Essenciais: A Politica Ambiental e
o PLS devem ser aprovados e publicados com urgéncia. O PLS, em particular, deve
detalhar as responsabilidades, metodologia de implementagdao e avaliagdo, e ser o
documento norteador obrigatorio para o Plano de Contratagdes Anual e ETPs (D).

3. Obrigatoriedade de Indicadores e Monitoramento (PLS/PDI): Os documentos devem
exigir que todos os projetos e acdes de sustentabilidade (e investimentos em
infraestrutura) sejam acompanhados por indicadores de desempenho e metas
quantificaveis (ETAE2) e indicar quem ficara responsavel por mensurar a eficiéncia e
os resultados.

4. Integragdo da Sustentabilidade nas Contratacdes Publicas Sustentaveis (CPS): Os
documentos institucionais (Politica/Manual) devem fortalecer a capacitacdo dos agentes
de contratacdo (equipes técnicas) e exigir a inclusdo objetiva e verificavel de critérios
sustentaveis nos Termos de Referéncia. Além disso, deve ser formalizada a obrigacdo
de justificar (no Estudo Técnico Preliminar - ETP) a impossibilidade de adocdo de
critérios sustentaveis (ETAEG6), tornando a contratagdo sustentdvel a regra.

5. Atencdo a Cultura e Comunica¢do: O manual de implementacao deve enfatizar que a
formalizagdo dos documentos deve ser acompanhada de um Plano de Comunicagdo
eficiente e continuo, que promova a sensibilizagdo e o engajamento institucional (D),
combatendo a resisténcia cultural (ETAEG6) e integrando a comunidade académica nas
praticas, transformando a sustentabilidade de uma "coisa pontual" para uma "a¢do que
a universidade faga de forma sistematica" (EGTD7).

Por fim, com o intuito de sintetizar o diagnostico realizado sobre a institucionaliza¢ao
da sustentabilidade na UFAL e no Campus Arapiraca, apresenta-se a seguir a consolida¢ao das
evidéncias coletadas. O Quadro 12 sumariza a triangulacdo dos dados, correlacionando as
lacunas normativas identificadas na analise documental com as percepgoes criticas dos gestores

entrevistados e as constatacdes empiricas registradas durante a observagao in loco.
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Quadro 12: Evidéncias para analise da categoria Documentos Institucionais - GR

2024): Auséncia na Missdo e Visdao. O
PDI n3o incorpora a palavra]
"sustentabilidade" em sua missao e visao,
institucionais.

tratada de forma lateral, e mais|
como "sustentabilidade financeira".

IDocumentos Institucionais Entrevistas (Percepgdo de Falta de|Observacdo Nio Participante
Clareza e Sugestdes Explicitas) (Auséncia de Comunicacgao
[Formal/Ineficacia)
Fragilidade, Falta de Clareza ou
Menc¢ao Genérica
IPDI Institucional (UFAL Geral - 2019 EGTD9: A sustentabilidade é/A comunicacdo de normativas ¢

documentos no Campus Arapiraca
sdo deficientes.

A UFAL nédo adota umal
politica especifica de sustentabilidade]
institucional (Estatuto / Regimento /]
PDI).

EGTD7: Ha a percepcdo de que aj
sustentabilidade nao é
uma "prioridade
instituicdo.

Lixeiras de coleta seletiva estdo em|
luso (visiveis), mas com residuos|

estratégica" damisturados em algumas. Isso  pode

revelar uma
institucional

falha na politica

A sustentabilidade é abordada no PDI de|

EGTD2: "ndo vejo um plano claro

IUFAL estao em elaboracdo desde 2020,
indicando lentiddo na formalizagdo.

que coordene de modo geral essas
questoes".

b

forma implicita, via  compromissolda reitoria" sobre sustentabilidade.

social.

O Plano de Logistica SustentavelEDLP7: "ndo ha assim um|O fato de lixeiras de coleta seletiva
(PLS)e aPolitica Ambiental dadocumento de referéncianovas terem Comunicagdo  visual

resente em banner proximo, indical
que existe uma acao
educativa préximo ao local da agdo.

A UFAL niao participa de rankings de
sustentabilidade universitaria e nem daj
IA3P.

EGTD?7:A falta de um planejamento
estratégico institucionalizado afeta af

lexpansdo das agdes sustentaveis.

IA dificuldade em obter documentos|
solicitados (apenas 1 de 12 setores

alocacdo de recurso e impede afrespondeu) indica a necessidade

de diretrizes para registro,)
publicidade e acessibilidade das|
informagdes de projetos.

O PDI orienta as agdes e decisdes taticas
e operacionais.

EGTDI1 e EDLP7 confirmam que,
na auséncia de normatizagdo, as
acOes sdo "isoladas" e cada um
faz "ao seu bel prazer".

Normativas Internas e  Sistemas|
IAcadémicos (PPI/SIGAA): O Projetol
Pedagdgico Institucional (PPI) exige aj
transversalidade ambiental nos cursos de|
graduacdo, e o sistema SIGAA obriga aj
vinculag@o dos projetos de extensao aos|
ODS no ato do cadastro. Contudo, essal
exigéncia sistémica contrasta com aj
ineficacia do planejamento estratégico
(PDU), que apresentou baixo indice de]
cumprimento das metas gerais em 2024.

EDLP7: E fundamental "aprovar um|
documento que sirva de
diretriz" e "criar uma comissdo
especifica da sustentabilidade no
(PDI".

1. Graduagdo (PPI): O Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) da
IUFAL ¢é o documento que exige que|
a questdo ambiental seja um tema
transversal e interdisciplinar em|
todos os Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPCs).

2. Extensdao (SIGAA): Ao cadastrar
um projeto de extensdo no sistema
SIGAA, o docente é obrigado a

indicar quais  Objetivos  de
[Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) aquele projeto  estd
atendendo.

3. Relatério de Gestdo: Os

Relatorios de Gestdo abordam aj
sustentabilidade de forma lateral e
focam em aspectos técnicos de|
Gestao Ambiental (como a outorgal
da ETE) ou orgamentarios,
confirmando que o foco ¢ mais
operacional/legal (GA) do que
estratégico.

Diretriz  do  Guia Nacional de¢
Contratagoes Sustentaveis da AGU: As

EDLP1: O desconhecimento sobre o

Na pratica, embora a documentagao

PLS e a Politica Ambiental ocorre

interna € os Termos de Referéncial
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Fichas Técnicas de Enquadramento no|
Cadastro Técnico Federal de Atividades|
Potencialmente Poluidoras (CTF/APP)
do IBAMA devem ser consultadas pela]
equipe de planejamento ANTES de se
exigir a inscricdo do fornecedor, paral
evitar exigéncias indevidas no edital.

porque os "gestores institucionais,
eles ndo sabem o que acontece na|
sala vizinha".

(TRs) por vezes incluam requisitos
como o Cadastro Técnico Federal
(CTF/IBAMA), a pesquisa
identificou que a inclusdo desses
critérios na maioria das contratacdes
ainda ¢ "isolada e frequentemente
ignorada ou mal fiscalizada”.

IA Nova Lei de Licitagdes (14.133/2021)
exige que o Estudo Técnico Preliminar
(ETP) preveja critérios e praticas de
sustentabilidade.

ETAEG6: Hoje, a inser¢ao de critérios
sustentaveis  nas  contratagdes|
€ "isolada" e "muito s6 no papel
mesmo"; a equipe de licitagdo ndo
tem conhecimento técnico para
exigir, necessitando de um "pai para
isso aqui".

O PDI em renovagdo para vigéncia entre]
2026-2030 criou diversas comissdes
tematicas, mas nenhuma para

EGTD4: E preciso que a gestio
consiga "ter um plano", ja que as
acdes hoje sdo coordenadas de

sustentabilidade. forma individual.
EGTD2: A universidade nio
percebe que ja  atingiu  alguns|
objetivos  de  sustentabilidade|
por "ndo ter muita visibilidade,
publicidade".

EDLP2: O cenario s6 mudaria com|
um "programa mesmo, um|
programa de anos" (4 a 10 anos) ¢
que o "incentivo  devia  vir|
justamente por parte da gestao".

EGTD4: O manual ¢ os projetos
devem ser divulgados em "espagos|
de gestdo dentro daj
universidade" (conselho, reitoria),
pois isso da "mais margem para a|
gente estar cobrando".

EGTD7: E preciso um corpo técnico

denso e qualificado para

a "constru¢do de documentos" ¢

a implementacdo deles, pois

construir documentos e
ublicar "ndo ¢ efetivo".

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

4.3.2 Praticas e Acoes Implementadas

A apreciacdo dos dados obtidos revela que, embora o Campus Arapiraca tenha um

numero significativo de iniciativas sustentdveis (mais de 30 mapeadas), o principal desafio

reside na falta de sistematizacdo, monitoramento de resultados e fiscalizagdo continua,

impedindo a ampliacdo e a eficdcia plena dessas agdes.

A seguir temos a andlise das praticas sustentaveis existentes no Campus Arapiraca, por

categoria, conforme o Objetivo Especifico I da pesquisa, que exige a coleta de evidéncias de

multiplas fontes (Documentos Institucionais, Entrevistas e Registros de Observacao).
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Gestao de Residuos — GR

No Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas, a gestdo de residuos
apresenta avangos importantes, embora ainda enfrente desafios de sistematizacdo e integracao
institucional. O Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) da UFAL estd em fase de elaboragao,
tendo a gestao de residuos como um de seus eixos principais. Na pratica, as iniciativas voltadas
para a coleta seletiva e a compostagem no Campus Arapiraca nao decorrem de uma diretriz
central da UFAL, mas sim do engajamento voluntario e da articulagdo entre alguns docentes,
técnicos administrativos e trabalhadores terceirizados.

No que tange a equipe de limpeza terceirizada, a execugdo e a separacao dos residuos
ocorrem, porém a exigéncia por essas praticas nao ¢ institucionalizada de forma homogénea. A
cobranga efetiva pelo descarte adequado fica condicionada a proatividade e a atuagao individual
dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo dos contratos de limpeza e manutengao
predial, evidenciando a auséncia de uma politica institucional consolidada.

No ambito administrativo e legal, a gestdo de residuos no Campus Arapiraca busca
alinhar-se a Lei n® 14.133/2021, que exige a consideragdo do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratagdes publicas. Essa diretriz reflete-se nos Termos de Referéncia (TR)
das contratacdes, que passaram a exigir formalmente que o descarte de residuos observe a
legislacdo vigente e a obrigatoriedade de cadastro das empresas junto aos érgaos competentes.

Paralelamente a essas exigéncias formais, o campus conta com iniciativas académicas
de destaque voltadas a economia circular. E o caso da atuagio do curso de Quimica, que se
tornou referéncia em projetos de coleta seletiva e destinacao de residuos eletronicos e lampadas.
Destaca-se, nesse contexto, o projeto de extensdao 'Bijuterias Sustentaveis', que reutiliza
materiais reciclados para a producdo de acessorios, promovendo a conscientizacdo € o
reaproveitamento interno de residuos.

Contudo, a pesquisa revelou que esses avancos normativos e académicos ainda
contrastam com falhas na comunicagdo operacional do dia a dia. As observagdes realizadas no
Restaurante Universitario (RU), por exemplo, evidenciaram que a pratica do descarte de
residuos de alimentos ¢ deficiente: embora os recipientes para organicos estejam presentes em
diversos locais, eles ndo possuem informacdes claras sobre critérios, finalidade ou destinagdo
. Essa auséncia de comunicacdo visual e de orientacdo dificulta o correto descarte por parte da

comunidade académica, limitando a eficacia da gestdo de residuos nesse setor.
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O TR dos contratos de limpeza e manutengdo demanda que lampadas fluorescentes e
frascos de aerossois sejam separados e acondicionados para destinacao especifica. A logistica
reversa ¢ aplicada para recipientes plésticos utilizados pela empresa de limpeza terceirizada,
que sdo acondicionados e encaminhados para reciclagem.

No que diz respeito a infraestrutura para o descarte, a Geréncia de Infraestrutura
(GEINFRA) do Campus Arapiraca adquiriu e distribuiu lixeiras de coleta seletiva por diversos
pontos do campus, devidamente identificadas por cores e adesivos. Contudo, a observagao in
loco revelou a constante mistura de residuos nesses recipientes. Constatou-se que essa falha nao
decorre do recolhimento pela equipe de limpeza terceirizada, mas sim do comportamento da
propria comunidade académica, que ainda deposita materiais inadequados nas lixeiras erradas
— a exemplo de papel no coletor de metal ou residuos organicos no de plastico. Esse cenario
evidencia que a mera disponibilizagdo de infraestrutura pela gestdo ¢ insuficiente sem o
acompanhamento de campanhas continuas de educagao ambiental.

O Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) € um instrumento previsto para
a implementacdo da politica nacional, sugerindo a compostagem para residuos organicos dos
refeitorios. No campus, a Geréncia de Infraestrutura (GEINFRA), em parceria com o
Restaurante Universitario (RU), ¢ a responsavel por realizar a compostagem de folhas, galhos
de arvores e restos de alimentos. Essa iniciativa conjunta viabiliza a gera¢dao de adubo natural
sem custo para a instituicdo, que passa a ser reaproveitado nas areas verdes locais.

Ja o armazenamento de residuos quimicos e perfurocortantes/biologicos segue
protocolos especificos, com a contratagdo de empresa especializada para realizar a coleta e
destinacdo, conforme registrado no Plano Diretor do Campus Arapiraca.

A Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS, Lei n® 12.305/10) serve como
referéncia legal para a administragdo. Uma iniciativa conjunta entre o pessoal da limpeza e o
RU promove a coleta de 6leo de cozinha, que ¢ trocado por sabdo, incentivando praticas
sustentaveis e de reaproveitamento. Contudo, ndo hé registros recentes que comprovem a coleta
sistematica de residuos perigosos ou a separagdo de residuos de obras.

A elaboragdo do PGRS deve incluir o diagndstico dos residuos (origem, volume e
caracterizacdo) e¢ a definicdo dos procedimentos operacionais de gerenciamento. A gestao
central da UFAL, porém, ndo possui recursos financeiros para contratar o recolhimento dos
residuos, recorrendo a coleta pela prefeitura, apesar de ser uma grande geradora.

A inclusdo de critérios de sustentabilidade nas licitagdes deve ser feita no Termo de

Referéncia, cabendo ao gestor verificar os possiveis impactos ambientais e as medidas
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mitigadoras, incluindo a logistica reversa. O treinamento do pessoal terceirizado para a
separacao de lixo ndo ¢ formal ou certificado, sendo realizado por iniciativa dos servidores que
solicitam e ensinam a equipe. Um dos entrevistados confirmou que, durante sua gestdo do
contrato de limpeza, ndo havia nenhum treinamento especifico sobre o tema.

O Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis (AGU) ¢ utilizado como ferramenta para
mitigar a auséncia de uma politica institucional de logistica sustentdvel. A fiscalizacdo do
cumprimento dos requisitos sustentdveis nos contratos ¢ feita no momento da medigdo,
exigindo-se relatorios ou analises para atestar o cumprimento das exigéncias.

Por fim, o descarte de pilhas, baterias e eletroeletronicos, considerados residuos
perigosos, permanece um desafio para instituigdes publicas. Existem projetos especificos de
docentes para o recolhimento desses materiais, além de escovas de dente e cartelas de remédio,
mas a coleta sistematica ainda ndo ¢ uma realidade consolidada no campus.

Diante desse cenario, percebe-se que a problematica do descarte desses residuos nao ¢
exclusiva do contexto institucional analisado. De acordo com o estudo de Souza, Guarnieri e
Vieira (2025), no Brasil, somente uma fracdo reduzida dos residuos eletroeletronicos
retorna as cadeias produtivas oficiais. Tal cenario evidencia a urgéncia de politicas publicas
mais consistentes, acompanhadas de mecanismos de incentivo econdmico, capazes de ampliar
significativamente as praticas de reciclagem.

O quadro 13 demonstra as evidéncias para andlise da categoria Gestao de Residuos.

Quadro 13: Evidéncias para analise da categoria Gestdo de Residuos - GR

IDocumentos Institucionais|Entrevistas (Pratica,Observacao (Infraestrutura / Pratica de

(Politicas / Planos de GR) Problemas, Percepc¢ao de GR) (GR)

O Plano de Logistica Sustentavel[Existem iniciativas voltadas paralForam observados Recipientes de coleta de

(PLS) da UFAL estd emlgestdo de residuos no campus,residuos orgénicos instalados em diversos

elaboracdo, sendo Residuos um dosjincluindo coleta locais do RU (Restaurante Universitario).
seus eixos definidos. seletiva e compostagem,  mas
dependem de grande

esforco e iniciativas
individuais de  professores ¢

pessoal da limpeza [EDLP2].

A UFAL segue a Lei 14.133/2021,|A iniciativa de uma Docente do|Os recipientes de residuos organicos no
que exige a consideragaojcurso de Quimica, ¢ citada como|RU estavam sem identificagao clara.

do desenvolvimento nacionalfreferéncia por seu trabalho
sustentavel nas contratagdesjem coleta seletiva [EDLPG6;

publicas. ETAEI1] e em residuos
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eletronicos

lampadas [ETAE3/ETAEA4].

Termos de Referéncia (TR) exigem|

que o descarte de residuos observe a

O projeto de Bijuterias

Sustentaveis (curso de Quimica)

A pratica do descarte de residuos de

alimentos [no RU] nfo tem informagoes|

manutencdo demanda que lampadas

fluorescentes e frascos de

laerossois sejam separados e

legislagdo federal, estadual eusa o material reciclado paralclaras sobre critério, finalidade oul
municipal, incluindojproduzir brincos e pulseiras,|destinagdo nos recipientes ou locais
a obrigatoriedade de cadastrofe esse recurso volta para ojproximos.

lespecifico junto aos orgdosprojeto [ETAEL1].

competentes.

O TR de contratos de limpeza e|A Logistica Reversaé citadaExistem lixeiras de coleta seletiva

[para recipientes
plasticos recebidos pela empresa

de limpeza (pessoal terceirizado)

espalhadas pelo campus, inclusive com|

identificagdo por cor ¢ adesivos [ETAEG®;
\ETZZ].

desfazimento e reciclagem de bens ¢

refugos, quando aplicavel.

acondicionados para destina¢ao[EGTDI1, 176; EGTD9Y, 218]. O
especifica. material ¢ acondicionado e
encaminhado para
reciclagem [EGTDY, 218].
O TR exige a Logistica Reversa paralO pessoal da limpeza efFoi observada a mistura de residuos nas|

servidores da GEINFRA séo a
forca motriz, sendo a Servidora
do Setor de Meio Ambiente
responsavel por|
providenciar lixeiras,  banners
grandes e adesivos para a coleta

seletiva [ETZ2].

lixeiras, onde pessoas depositam material
inadequado na lixeira seletiva [ETAES;

ETZ1].

O Plano de
Residuos Solidos (PGRS) ¢é um|

Gerenciamento de

instrumento de implementagdo da
politica nacional, e a compostagem é
sugerida para residuos orgénicos

(refeitorios).

Existe compostagem de

organicos, incluindo folhas,
galhos de arvores e restos de
alimentos  dos  restaurantes
[universitarios [EGTD9; ETZ2].
Essa compostagem gera adubo

natural sem custo [ETZ2, 299].

O armazenamento de residuos|
quimicos (em caixas e garrafas recicladas)
e residuos perfurocortantes/biologicos (em|
caixas descarpack) foi registrado no Plano|

Diretor (2012) do Campus Arapiraca.

A Politica Nacional de Residuos|
Solidos (PNRS, Lei n° 12.305/10) ¢

um referencial legal para a

IAdministracdo.

Ha uma iniciativa do pessoal da
limpeza com o RU para coletar|
0leo de cozinhae fazer uma
permuta por sabao (trocando o
6leo) [EDLP6, 164; EDLP7,
171].

Os registros de observagdo demonstram
que a coleta de residuos perigosos de|
laboratorios ¢ feita por empresa)
especializada. No entanto a separacao de
outros residuos perigosos e de obras nao

ocorre de forma sistematica e recente.
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0 diagnodstico dos residuos (origem,
volume e  caracterizagdo) ¢
a definicdlo  dos  procedimentos

operacionais de gerenciamento.

A elaboragdo do PGRS deve incluirlA gestdo central da UFAL nao

possui lastro financeiro para
contratar o recolhimento dos|
fresiduos, e o método de descarte
¢, na pratica, acoleta pela
prefeitura, embora a
universidade seja grande|

geradora [EGTD7].

A inclusdo de critérios de
sustentabilidade nas licitagdes deve)
ser feita no Termo de Referéncia, € 0
gestor deve verificar 0s
possiveis impactos ambientais e as
respectivas medidas mitigadoras,

incluindo logistica reversa.

O treinamento do pessoal
terceirizado para a separagdo de

lixo ndo ¢ formal ou certificado,

sendo feito por iniciativa do|
servidor que solicita e ensina a
equipe [ETZ2]. Um entrevistado
confirmou que, na época em que
foi gestor do contrato de
limpeza, ndo  havia nenhum
treinamento sobre

isso [ETAE3/ETAEA4].

O Guia Nacional de Contratagdes|

Sustentaveis (AGU) ¢é utilizado como|

sustentavel [EGTD9].

A fiscalizagdo do cumprimento

dos requisitos sustentaveis nos

ferramenta para mitigar a auséncia defcontratos ¢ feita no momento

uma politica institucional de logisticalda medigdo, exigindo-

se relatorios ou analises paral
atestar 0 cumprimento

[EGTD7].

O descarte de pilhas e

baterias e eletroeletronicos (residuos

instituigdes publicas.

Ha projetos especificos de

docentes para o recolhimento de

perigosos) ¢ um desafio parajpilhas, eletroeletronicos, escovas

de dente e cartelas de
remédio [ETAE2; ETAES;
ETAEG6].

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

As figuras 02 e 03 ilustram algumas das iniciaticas e praticas da categoria Gestdo de

Residuos:

Figura 02: Coletores seletivos, composteira, coleta seletiva e recipientes para logistica reversa



Fonte: Autor (2025).

Eficiéncia Energética - EE
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A eficiéncia energética no Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas tem
sido alvo de diversas iniciativas, ainda que o processo de sistematizagcdo € monitoramento dos
resultados apresente desafios. O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFAL est4d em fase
de elaboragdo e inclui a energia elétrica como um dos seus eixos principais, demonstrando
preocupacao institucional com o tema.

Entre as acdes implementadas, destaca-se a modernizacao integral do sistema de
iluminacdo do campus, com a substitui¢do da tecnologia convencional por lampadas de LED.
Esse processo foi executado em duas frentes: inicialmente, a gestdo utilizou recursos proprios
para trocar todas as lampadas antigas (que ainda dependiam de reatores) nos ambientes internos.
Posteriormente, por meio de uma parceria firmada com a Prefeitura de Arapiraca, foi possivel
substituir a totalidade da iluminagdo externa, garantindo a cobertura de 100% do parque
luminotécnico da instituicao.

Essa substituicdo visou reduzir o consumo energético € promover maior eficiéncia,
sendo confirmada por entrevistas com docentes e técnicos. Além disso, foram instalados
sensores de presenga em banheiros de grande circulagdo, evitando que as luzes permanegcam
acesas desnecessariamente e contribuindo para a economia de energia.

A legislagdo vigente, especialmente a Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes),
exige a inclusdo de requisitos de baixo consumo de energia nos Estudos Técnicos Preliminares
(ETP) e a descricdo de medidas mitigadoras para impactos ambientais. A arquitetura dos
projetos do campus também incorpora a dimensdo da sustentabilidade, priorizando eficiéncia
energética, conforto térmico e ventilacdo adequada.

Outro ponto relevante no ambito das contratagdes publicas ecoldgicas ¢ a mudanga no
padrao de aquisi¢ao de equipamentos de climatizagdo. Desde 2020, seguindo rigorosamente as
orientacdes do Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis da AGU, o Campus Arapiraca instituiu
que a totalidade das novas compras de aparelhos de ar-condicionado seja obrigatoriamente do
tipo inverter, tecnologia mais economica e sustentavel.

Embora a substitui¢do integral dos equipamentos antigos do campus seja um processo
gradual e de longo prazo, a Geréncia de Compras e Licitacdes (GCLS) confirma a efetividade
dessa politica padronizada, exemplificada pela aquisi¢do de 15 novas unidades com essa
tecnologia apenas no ano de 2024. Aliada a essa renovagdo tecnoldgica, a manutengao periddica
dos equipamentos elétricos segue sendo realizada para evitar desperdicios e garantir o equilibrio

no consumo de energia.
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Os contratos de servigos continuos exigem que as empresas contratadas realizem
verificacdes e manutengdes regulares nos aparelhos elétricos, além de repassarem orientagdes
para a redu¢do do consumo de energia. Essa pratica tem como consequéncia positiva a reducao
dos gastos publicos, permitindo que os recursos economizados sejam direcionados para outras
areas.

Apesar dos avangos, ndo ha registros de observagao que comprovem a existéncia de
painéis solares ou outra geragdo propria de energia no campus. Houve uma tentativa de projeto
para aquisicdo de painéis solares, mas a oportunidade foi perdida devido a gargalos
documentais, como a falta de documentos de posse do terreno do Campus e alvara do corpo de
bombeiros dos prédios.

Em 2021, um decreto demandou a reducao do consumo de energia elétrica em 10% em
relacdo aos anos de 2018 € 2019. No entanto, a falta de monitoramento e medi¢ao de indicadores
impede a verificagdo efetiva da economia e da melhoria do consumo energético apos a
implementagao das praticas.

A exigéncia de critérios como gasto energético (etiqueta A, selo PROCEL/INMETRO)
em licitagdes tem sido uma iniciativa propria de quem elabora os editais, e ndo uma exigéncia
formal da equipe técnica. O planejamento das contratagdes considera o ciclo de vida dos
objetos, e ha consenso entre os entrevistados de que as universidades deveriam investir mais
em energia renovavel, dada a alta demanda de energia.

Por fim, embora haja decretos e normas relacionadas a redu¢ao do consumo de energia
elétrica, essas informacdes ainda sdo vistas como abstratas pela comunidade académica e ndo
se consolidam como regra institucional. O fortalecimento da eficiéncia energética depende,
portanto, de maior integracao entre planejamento, monitoramento e capacitacao dos envolvidos.

O quadro 14 demonstra as evidéncias para analise da categoria Eficiéncia energética.

Quadro 14: Evidéncias para analise da categoria Eficiéncia Energética - EE

IDocumentos Institucionais (Politicas /[Entrevistas (Pratica, Problemas,Observacao
Planos de EE) ou Percepcao de EE) (Infraestrutura / Pratica de|
EE)

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) dalForam realizadas iniciativas de trocalForam observados sensores
UFAL estda em elaboragdo, e seus eixos{de iluminagdo convencional porlde presenca instalados nos
definidos incluem Energia Elétrica. iluminagdo em  LED [EDLP2;banheiros do Patio Central.

EDLP7].
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A sustentabilidade na missdo/visdo da UFAL
¢ tratada de forma lateral, sendo mencionada,

mas ndo como prioridade estratégica.

Foram instalados sensores dej

presenca nos
banheiros de maior fluxo) para evitarj

que a luz ficasse acesa o dia inteiro,

banheiros (emfde

ojm
gera economia de energinarte interna quanto externa

Foi identificada a instalagdo
iluminagdo em|
LED (substituindo lampadas|

ais gastadoras) tanto na|

que
[EDLP2; EDLPS; ETAE2;do campus [EDLP7,;
ETAE3/ETAEA4]. ETAE2].

A Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de]A Arquitetura inclui a dimensdo dalA iluminacdo de alguns

Licitagdes) exige a inclusdo de requisitos defsustentabilidade em seus projetos,jambientes funciona

baixo consumo de energia nas Estudos|

Técnicos Preliminares (ETP) e a descrigdo
de medidas

mitigadoras para  impactos

ambientais.

com foco na eficiéncial

energética através  da

bioclimatica, conforto térmico e

\ventilagdo adequada [EDLP7].

arquiteturajque apagam automaticamente

com sensores de presencga ||

quando ndo ha movimento.

A Instrug¢do Normativa SLTI/MPOG n°
2/2014 (e o Guia AGU) exige que a aquisi¢@o
de equipamentos consumidores de energia

exija classe de eficiéncia "A" na Etiqueta

Nacional de Conservagdo de Energia
(ENCE) e a verificag@o do selo|
PROCEL/INMETRO.

IA- UFAL adota a compra de ar-
condicionado do tipo inverter (que ¢é
mais sustentavel e econdmico) desde
2020, pratica orientada pelo Guia
INacional de Licita¢cdes Sustentaveis

da AGU [EGTDY].

A manutencao dej

equipamentos visa manter
0 equilibrio e evitar fugas de

energia [ETAES].

O TR de contratos de servigos continuos|
lexige que a contratada realize verificagoes e
manutencoes

periodicas em  aparelhos

elétricos para evitar uso excessivo de
extensdes e repasse orientagdes para redugio

do consumo de energia.

dos

da

A redugdo gastos
publicos através
energética ¢ uma das principais
consequéncias positivas,

pois  os|

recursos economizados podem ser|
direcionados para outras Aareas
[EGTD7].

eficiénciajobservacdo que descrevam 4

INdo ha  registros  de|

existéncia de painéis solares

ou outra geragdo propria de
energia no campus|
[ETAE2].

O TR de contratagdo de refrigeracdo exige

0 descarte adequado dos fluidos

refrigerantes e  prev€ a  manutengdo

para incrementar o melhor desempenho.

Houve uma tentativa de projeto paral
aquisicdo de painéis solares, mas a
devido

de

oportunidade foi perdida

a gargalos documentais (falta
documentos de posse do terreno e
alvara do corpo de bombeiros dos

prédios) [EGTD2].

[Um decreto de 2021 (solicitado pela CFRA)
demandou a reducdo do consumo de energia
elétrica em 10% em relagdo a 2018 e 2019

[EGTD3].

A falta ~de  monitoramento ¢

medicao (indicadores) é um

problema, impedindo a verificacao,
da economia e da melhoria de

consumo de energia apos a
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implementagao das praticas

[EGTD7; ETAE2; ETAES].

IA PROGINST/Sinfra tem atribuigdo formal
na Gestao Ambiental e Eficiéncia

Energética e uso de recursos naturais.

IA exigéncia de critérios como gasto
energético (etiqueta A, selo ruido)
em licitagdes foi uma iniciativa
propria de quem elaborava o edital,
endo uma exigéncia da equipe

técnica [ETAEG].

O planejamento da contratagdo deve

considerar o ciclo de vida do objeto.

Um entrevistado (docente) percebeu
que as universidades|
deveriam investir em energial
renovavel (solar), dada a altaj

demanda de energia [ETAET7].

Houve um decreto relacionado
a reducdo do consumo de energia
elétrica em 10% em 2021, mas essal
informagao é vistaj
como abstrata pelas pessoas e ndo

passa a ser uma regra [ETAEG].

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A figura 04 ilustra algumas das inicidticas e praticas da categoria Eficiéncia Energética:

Figura 04: Iluminagdo interna e externa em LED e sensores de presenga nos banheiros dos prédios
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Fonte: Autor (2025).

Gestao Hidrica - GH

A gestdo hidrica no Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas tem
avangado por meio de iniciativas que buscam promover o uso racional da 4gua e a
sustentabilidade ambiental. O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFAL, ainda em
elaboracdo, ja prevé como eixo estratégico a gestdo de agua e esgoto, sendo sua implementagao
dependente da aprovacao da Politica Ambiental da universidade.

Entre as acdes praticas, destaca-se a instalacao de torneiras temporizadas (automaticas)
nos banheiros de maior fluxo, o que contribui para evitar desperdicios e o risco de dgua jorrando
continuamente. Essa medida foi apontada por diversos entrevistados como fundamental para a
economia de dgua no campus. Além disso, a Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE) do campus
recebe atualmente os residuos e dguas provenientes de pias de banheiros e laboratorios dos
prédios dos cursos de Medicina e Enfermagem. No entanto, observa-se que a ETE ainda nao
estd realizando o tratamento efetivo desses residuos, funcionando apenas como ponto de

recebimento.
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O Plano de Acao Plurianual (PAP) do campus também prevé praticas sustentaveis como
o sistema de reuso de agua de efluentes e a captagdo de dgua da chuva, que sdo consideradas
estratégias importantes para a gestao hidrica local. Ha registro de projetos especificos, como o
de aproveitamento de dguas pluviais no Restaurante Universitario, e iniciativas sociais voltadas
a captagdo e armazenamento de aguas pluviais para irrigagdo em periodos de estiagem, no
entanto, este projeto ainda nao foi colocado em pratica.

Um exemplo pratico e ja consolidado € o projeto piloto de captacao de dgua de aparelhos
condicionadores de ar, implementado no ano de 2020. O sistema encontra-se em pleno
funcionamento e utiliza um reservatorio de 500 litros para reaproveitar a 4gua na limpeza e na
irrigacao de plantas do campus. Contudo, a iniciativa atende apenas a sete aparelhos localizados
no lado direito do Bloco Administrativo. A despeito da comprovada viabilidade técnica e
operacional ao longo dos anos, o projeto ndo foi estendido para os demais prédios da instituigao,
esbarrando diretamente na escassez de recursos financeiros € na falta de apoio institucional para
a sua expansao.

Apesar dos esfor¢os, algumas iniciativas ndo avangaram devido a problemas externos,
como o projeto de aproveitamento de aguas pluviais para o Restaurante Universitario, que nao
foi implementado por questdes logisticas e financeiras. A universidade também utiliza pogos
artesianos, o que gera economia no valor pago pelo custeio, mas ndo reduz o consumo total de
agua.

Outro desafio identificado € a auséncia de monitoramento e medi¢ao de indicadores para
verificar a economia e a melhoria do consumo de dgua ap6s a implementagdo das praticas. A
Geréncia de Meio Ambiente (GMA) tem a pretensdo de tornar a ETE um dos principais focos
de manuten¢do do campus, visando aprimorar o tratamento e o reuso da dgua para atender a
demanda das lavouras experimentais e demais atividades académicas.

Em resumo, as praticas de gestdo hidrica implementadas no Campus Arapiraca
demonstram avangos importantes, mas ainda enfrentam desafios de integra¢do, monitoramento
e efetividade, especialmente no que diz respeito ao tratamento de efluentes e a ampliagdo do
reuso de agua. O fortalecimento dessas acdes depende da consolidagdo dos documentos
institucionais e do investimento em infraestrutura e capacitacao.

O quadro 15 demonstra as evidéncias para anélise da categoria Eficiéncia energética.

Quadro 15: Evidéncias para analise da categoria Gestdo Hidrica - GH

IDocumentos Institucionais (Politicas|Entrevistas (Pratica, Problemas, ou/Observacio (Infraestrutura /
Planos de GH) Percepcio de GH) Pratica de GH)
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O Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) da UFAL esta em elaboragao, ¢
seus eixos definidos incluem Agua ¢
Esgoto. A implementacdo do PLS deve
ser precedida pela aprovacdo dal

IForam instaladas torneiras|
temporizadas (automaticas) nos|
banheiros, principalmente nos de maior
fluxo, para evitar o desperdicio de dgua ¢
o risco de a agua ficar jorrando o tempo|

IA Estacdo de Tratamento de|
Esgoto (ETE)do  Campus
|Arapiraca esta recebendo os
residuos e aguas de pias de
banheiros e laboratdrios dos|

CA  prevé aGestdo  Hidrica,
mencionando sistema de reuso de agua
de efluentes e captagdo de agua da
chuva como  tipos de  praticas|
sustentaveis a serem investigadas.

Politica Ambiental da Universidade. [todo [EDLP2; EDLP5; EDLP7;prédios do Curso de Medicina ¢
ETAE3/ETAEA4]. [Enfermagem.
O Plano de Agdo Plurianual (PAP) dojlO wuso de torneiras automaticas nolA Estacdo de Tratamento de

banheiro ajudou bastante na economia de
agua [ETAE3/ETAE4].

Esgoto (ETE) ainda ndo estd|
realizando o tratamento. SO
recebe e armazena.

Ha registro intensdo de Projeto de
Aproveitamento de Aguas Pluviais do
Restaurante Universitario do Campus|
de Arapiraca.

A Estacdo de Tratamento de Esgoto
(ETE) hoje s6  recebe residuos  dos
jprédios da Medicina e Enfermagem,
mas ndo esta tratando [EDLP2; EDLP5;
ETAES].

O  Projeto Cerca  Vival
(cercamento perimetral
sustentavel) traz como beneficio
a reciclagem de agua e outros
elementos quimicos.

Ha registro de noticia sobre
um "Projeto Social para Captacdo de
Agua e Desenvolvimento de Culturas
|Agricolas no Municipio de Arapiraca",
visando captar e armazenar aguas
pluviais para irrigacdo em tempos de
lestiagem.

A dgua tratada da ETE serviria paral
reuso na  irrigacdo  das  lavouras
experimentais, que possuem uma grande
demanda por agua [EDLP2;
EGTD7]. No entanto o tratamento nao,
esta sendo realizado.

o

A Lei n® 14.133/2021 exige que
a descri¢do de possiveis impactos|
ambientais nos ETPs inclua requisitos
de baixo consumo de... outros recursos,
0 que se aplica a agua.

O projeto de captacdo de 4agua dos
condicionadores de ar (projeto piloto)
utiliza um reservatorio de 500 Le o
pessoal da limpeza aproveita essa agua
para limpeza e aguar plantas [EDLP7;
ETAES; ETAES].

O Relatorio de Gestdo 2023 menciona)
a  solicitagdo  de outorga  para
langamento do efluente tratado pelal
ETE do Campus A. C. Simdes
(Maceid).

O projeto de aproveitamento de aguas|
Ipluviais para o RU ndo vingou devido
a problemas externos [EGTD3].

O TR (Termo de Referéncia) de|
Limpeza exige a redugdo do consumo|
de agua [ETAEOG].

Houve varias iniciativas isoladas oul
projetos para tentar a coleta da chuva,
mas nao deram  certo por contal
de logistica e recursos
financeiros [ETAE7].

A universidade utiliza pogos artesianos,
gerando economia no valor|
pago (custeio), mas o consumo de agua,
lem si, continua ocorrendo [ETAE7].

INao existe monitoramento e
medicgdo (indicadores) para verificar a
economia ¢ a melhoria de consumo de
Agua apos a implementacdo das praticas|
[EGTD7; ETAE2].

A GMA (Geréncia de Meio
lAmbiente) tem a pretensdo de colocar aj
ETE como um dos principais focos de|
manutencdo no Campus Arapiraca

[EGTD7].

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A figura 05 ilustra algumas das iniciaticas e praticas da categoria Gestao Hidrica:
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Figura 05: Torneiras automaticas nos banheiros e captagdo experimental de agua de condicionadores de ar
3. C ST ~ 3 obfo |

)

Fonte: Autor (2025).

Infraestrutura Verde — IV

No Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas, as agdes voltadas para
infraestrutura verde tém se destacado como estratégias essenciais para a promog¢do da
sustentabilidade e melhoria do ambiente universitario. O Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
da UFAL, ainda em elaboragdo, ja prevé como eixo a valorizagdo das areas verdes e a educacao
ambiental com mobilizacdo social, evidenciando o compromisso institucional com praticas
sustentaveis.

Entre as principais iniciativas, o projeto de cercamento perimetral sustentavel,
conhecido como Cerca Viva, ¢ o foco central do manual de implementagdo. Essa solugdo
inovadora utiliza arvores do tipo Sabia para delimitar o perimetro do campus, substituindo muro
convencional e proporcionando uma economia superior a R$ 2 milhdes. Além de garantir a
protecao fisica do campus, a Cerca Viva resolveu o problema de invasdes frequentes, que antes
ocorriam devido a vulnerabilidade da antiga cerca de arame farpado.

A producdo de mudas de Sabid, a partir das sementes das proprias arvores da Cerca
Viva, reforca o carater sustentavel e replicavel do projeto. Essa pratica tem sido observada e
valorizada, pois permite a expansdo da arborizagdo e a criagdo de novos espacos verdes no

campus. O projeto ja recebeu solicitagdes de apoio para implementagdo em outros campi e
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municipios, como Santana do Ipanema, Palmeira dos fndios e Penedo, demonstrando seu
potencial de replicabilidade.

Esse reconhecimento local ganha ainda mais relevancia quando analisado a luz das
diretrizes internacionais. A abordagem integrada da COP 30, que conecta a crise climatica a
perda de biodiversidade e degradacao do solo, legitima a relevancia das Cercas Vivas. Para a
UNFCCC (2025), a restauracao ecossistémica ¢ um pilar central, o que confirma tecnicamente
0 uso de espécies nativas como um mecanismo eficiente de mitigagdo e adaptacgao local.

Outro destaque é 0o CRAD (Centro de Referéncia e Recuperagio de Areas Degradadas),
que funciona como uma area de preservagao ambiental e estd em pleno uso, contribuindo para
a conservacao da biodiversidade local. Além disso, foram criados espacos de convivéncia de
baixo custo, utilizando materiais reciclados, como moveis feitos de madeira de podas, pneus e
tijolos reutilizados. Essas acdes ndo apenas promovem o reaproveitamento de residuos, mas
também tornam o campus mais bonito, acolhedor e agradivel, sendo reconhecidas
positivamente pela comunidade académica.

O paisagismo de baixo custo e a arborizagdo com arvores frutiferas em diversos locais
do campus sdo praticas que trazem beneficios ambientais, como redu¢do de temperatura e
ruidos, filtragem do ar e protecdo do solo. Essas iniciativas estdo alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 11 e 13, refor¢ando o compromisso da UFAL com a
agenda global de sustentabilidade.

A infraestrutura verde também serve como laboratdrio a céu aberto para cursos como
Biologia e Zootecnia, promovendo a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo. O curso de
Arquitetura trabalha o conceito de infraestrutura verde a partir da arquitetura bioclimatica,
priorizando o conforto térmico € o uso de espécies nativas no paisagismo, que demandam
menos irriga¢do e sao mais adaptadas ao clima local.

Apesar dos avangos, a falta de apoio institucional para divulgacdo e votagdo em
premiagdes, como o Prémio A3P do Ministério do Meio Ambiente, faz com que os servidores
precisem recorrer a contatos pessoais para engajar a comunidade. Isso evidencia a importancia
de fortalecer as diretrizes institucionais e ampliar o reconhecimento das boas praticas
sustentaveis.

Por fim, ha propostas para a amplia¢do do Herbario e a criagdo de um Jardim Botanico
dentro do campus, o que pode expandir ainda mais as a¢des de infraestrutura verde e educagao
ambiental. A servidora responsavel pela arborizagdo do campus tem como filosofia “aproveitar

0 que ninguém quer”, transformando residuos e materiais descartados em solugdes criativas
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para o ambiente universitario. O pessoal terceirizado também contribui, mantendo uma horta

proxima ao antigo presidio, refor¢ando o engajamento coletivo nas praticas sustentaveis.

O quadro 16 demonstra as evidéncias para analise da categoria Eficiéncia energética.

Quadro 16: Evidéncias para analise da categoria Infraestrutura Verde - [V

IDocumentos Institucionais
(Politicas / Planos de IV)

Entrevistas (Pratica,
Percepcio de 1V)

Problemas, ou

Observacao (Infraestrutura /
Pratica de 1V)

O Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) da UFAL est4 em elaboragao, ¢|

O foco principal para um manual de|
implementagdo deve ser o cercamento

Foi observada a producdo de
mudas de arvores do tipo Sabia,

visa favorecer 0 crescimento...
ambiental, econdmico e cultural. O
PDU visa o ordenamento fisico e
territorial para a criagdo de ambientes|
de convivéncia e de apoio.

inclui o eixo de "areas verdes ejperimetral sustentavel = (Cerca  Viva)a partir das sementes das|
educagdo ambiental com mobilizacao[[ ETAE1; ETAE2]. arvores da Cerca Viva.

social".

A Visdo do Campus Arapiraca (PDU)|O Projeto Cerca Viva foi uma estratégial0 CRAD (Centro de

de arborizacao e protecdo que
economizou mais de R$ 2 milhdes (custo
de um muro convencional) [EGTD3;
ETAE2].

Referéncia e Recuperagdo de
Areas Degradadas) é uma area|
de preservacdo ¢ estd em bom
estado de conservacdo e em|
uso.

O Campus Arapiraca desenvolve

verde, como o Projeto Cerca Viva,
que utiliza paisagismo de baixo|
custo.

iniciativas focadas em infraestruturalde invasdo

O Cerca Viva resolveu o problemal
frequente do  campus. Al
protecdo do perimetro era s6 com umal
cerca de arame farpado, e frequentemente
era cortada (ETAE3; ETAE4].

[Foram observados Espagos de

convivéncia de baixo|
custo utilizando material
reciclado (incluindo ~ moveis

feitos de madeira de podas,
neus e tijolos reutilizados).

O projeto Cerca Viva concorreu ao|
Prémio A3P 2024 do Ministério do
Meio Ambiente.

O projeto Cerca Viva é
altamente replicavel, tendo recebido
solicitagdes de apoio de Santana do
[panema, Palmeira dos Indios e conversas
para o novo campus de Penedo [EGTD7;
EDLP1; EDLP2].

IAs arvores nos canteiros e areas
de convivéncia estdo crescidas
e trazendo conforto térmico no
verao.

O Projeto Piloto de paisagismo|
e espacos de convivéncia utiliza o
conceito de  baixo
revitalizar espagos.

A criacdo de espagos de convivéncia ¢
imobiliario com materiais

custo paralreaproveitados (pneus, brita, restos de|

podas) é uma valvula de escape para a
escassez de recursos [EDLPS; EDLP7].

Foi observada a arborizagdo do
Campus com arvores
frutiferas em diversos locais.

IA TV traz beneficios como redugio de]
temperatura e ruidos, filtragem do ar,
protecdo do solo e o projeto se alinha
aos ODS 11 e 13.

A comunidade "tem aceitado e tem visto|
de forma positiva" as agdes de baixo custo,
que tornaram o campus "mais bonito,
acolhedor e agradavel"[EGTD2;
ETAE2].

O PLS em elabora¢do tem como um|
dos eixos as "Areas verdes".

IA servidora da GEINFRA ¢ responsavel
pela arborizagcdo do campus e criagdo de

areas jardinadas. FEla tem a visdo|do antigo presidio.
de "aproveitar o que ninguém quer"
[ETAES].

O pessoal terceirizado (dal
limpeza) tem uma horta perto|

O PDU de 2012 destacava a caréncial

sombreamento.

O Cerca Viva serve como laboratorio aj

de areas arborizadas planejadas parajcéu aberto para Biologia e Zootecnia)

[ETAE2].

O curso de Arquitetura trabalha a IV aj
partir da arquitetura bioclimatica, conforto
térmico e uso de espécies mais nativas noj
[paisagismo que demandam menos|
irrigacdo [EDLP7].

A falta de apoio institucional para)
divulgagdo e votagdo no Prémio A3P fez

com que os servidores tivessem que
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usar contatos pessoais para engajar a
comunidade, demonstrando a diferenca de|
forca quando a diretriz ndo ¢ institucional
[ETAE1; ETAE2].

H4 uma proposta para um Herbario ¢
Jardim Botanico dentro do campus|
[EGTD4].

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

As figuras 06, 07 e 08 ilustram algumas das inicidticas e praticas da categoria

Infraestrutura Verde:

Figura 06: Arborizacdo com arvores nativas e com frutiferas

Fonte: Autor (2025).

Figura 07: Espagos de convivéncia e paisagismo de baixo custo
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Fonte: Autor (2025).

Figura 08: Cercamento do perimetro com arvores da espécie Sabia

Fonte: Autor (2025).
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Mobilidade Sustentavel — MS

No Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas, as iniciativas de mobilidade
sustentavel ainda sdo incipientes, mas apresentam avancos relevantes para a promocao de
praticas mais ecologicas no deslocamento da comunidade académica. O Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) da UFAL estd em elaboracdo e ja contempla eixos voltados ao transporte e
deslocamento de pessoal, incluindo ac¢des para incentivar alternativas sustentdveis de
mobilidade.

Entre as a¢des observadas, destaca-se a implantagdo de bicicletarios em alguns pontos
do campus, como proximo ao bloco de licenciatura e ao ginasio. Essa infraestrutura visa
estimular o uso de bicicletas como meio de transporte, alinhando-se a proposta de sensibilizagao
para praticas mais sustentaveis. No entanto, apesar da presenca dos bicicletarios, o uso ainda ¢é
considerado baixo, devido a localizagao do campus e a matriz de transporte predominante na
cidade, que favorece o transporte coletivo ou individual motorizado.

O Plano Diretor do Campus Arapiraca (2012) ja indicava a necessidade de buscar
alternativas para um deslocamento seguro, rapido e ambientalmente sustentavel. Sugeriu-se a
implantacdo de ciclovias como uma solugdo de baixo custo, ndo poluente, saudavel e segura.
Contudo, ndo ha ciclovias que conectem o campus a cidade, nem ciclovias internas, o que limita
a seguranga € o incentivo ao uso de bicicletas. Além disso, ja existe uma parte de calgamento
para pedestres, mas ainda héa necessidade de melhorias para garantir acessibilidade e conforto.

Outro desafio identificado ¢ a deficiéncia do transporte publico municipal e
intermunicipal, que impacta diretamente a permanéncia dos universitarios no campus fora do
horério das aulas. Nao ha, por exemplo, iniciativas voltadas para onibus elétricos ou outras
alternativas de transporte coletivo sustentavel na cidade de Arapiraca.

O campus também considera diretrizes para o uso sustentavel de biogas e biometano,
promovendo iniciativas para abastecimento de veiculos leves e pesados movidos a combustiveis
alternativos ou hibridos. Houve tentativas de parcerias para ampliar a infraestrutura de
bicicletarios, mas essas propostas ainda ndo se concretizaram. Além disso, aspectos culturais
influenciam a adocao de préaticas sustentaveis: mesmo quem reside préximo ao campus tende a
optar pelo transporte motorizado em vez de caminhar ou pedalar.

Em sintese, a mobilidade sustentdvel no Campus Arapiraca estd em processo de

construgdo, com avangos pontuais e desafios estruturais e culturais a serem superados. O
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fortalecimento dessas praticas depende da ampliacdo da infraestrutura, do incentivo

institucional e da mudancga de habitos da comunidade académica.

O quadro 17 demonstra as evidéncias para analise da categoria Eficiéncia energética.

Quadro 17: Evidéncias para analise da categoria Mobilidade Sustentavel - MS

IDocumentos Institucionais (Politicas
Planos de MS)

[Entrevistas (Pratica,
Percep¢io de MS)

Problemas, ou

Observacio
(Infraestrutura / Pratica)
de MS)

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

A Mobilidade Sustentavel € uma area onde

Bicicletarios foram

para o uso de bicicletas.

da UFAL estda em elaboracdo, comlhd pouca coisa, mas tem alguma coisa dejobservados implantados|
eixos definidos que incluem Transportefiniciativas [EGTD1; ETAE7]. em alguns locais do|
e deslocamento de pessoal] campus.

(Mobilidade).

O PLS também inclui a sensibilizagdoRecentemente foram implantadas alguns|A observacdo em loco)

bicicletarios [ETAES].

confirmou  bicicletarios
proximos ao bloco de|
licenciatura e ao gindsio.

O Plano Diretor do Campus Arapiracal
(2012) exigia a busca de alternativas
para um deslocamento seguro, rapido ¢
ambientalmente sustentavel.

O bicicletario ndo ¢ tdo utilizado e fica um
jpouco subutilizado, devido a localizagdo do
campus ¢ a matriz de transporte na cidade
[ETAES; EGTD2].

Ja existe uma parte]
de calgamento para
pedestre (calcada) no

campus, mas ainda precisa]
imelhorar bastante.

O Plano Diretor de 2012 sugeria que]

a implantacdo de ciclovias ¢ uma
alternativa  de baixo  custo, nao
poluente, saudavel e segura, mas

exigindo infraestrutura.

INao haciclovia que leve o ciclista com
seguranca para o campusna rodovia de
acesso, endo existe ciclovia dentro do
campus [ETAE4; ETAES; EGTD2].

INdo ha observacao
de ciclovia no campus.

O Plano Diretor de 2012 relatava que

a falta de  politicas  publicas no

transporte  intermunicipal  impedial

a permanéncia dos universitarios no
eriodo contrario as aulas.

O transporte publico ja ¢ deficitado (na
cidade), e ndo se v€ sequer na cidade de
|Arapiraca essa preocupacdo com o Onibus
elétrico [ETAES].

A Diretriz ao Uso Sustentavel de
Biogas e Biometano exige a promogao|
de iniciativas para abastecimento de
veiculos leves e pesados... movidos
a biometano ou hibridos.

Houve uma solicita¢do do Diretor-Geral do|
Campus Arapiraca) para|
ver parceria/convénio para tentar instalar um
bicicletario no campus, mas "ficou muito uma|
conversa solta, mas nunca aconteceu"
[EGTD2].

A cultura do povo ¢ um grande problema para
tentar vencer a mobilidade sustentavel, pois
quem mora a 1 km do campus espera um
Onibus ao invés de usar a pé ou de bicicleta
[ETAES].

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A figura 09 ilustra algumas das inicidticas e praticas da categoria Mobilidade

Sustentavel:

Figura 09: Bicicletarios em alguns locais do campus e passarelas de pedestre interligando os prédios
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Fonte: Autor (2025).

Pesquisa e Educacio Ambiental — PEA

No Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas, a pesquisa ¢ a educagdo
ambiental (PEA) sdo abordadas de forma transversal, mas ainda enfrentam desafios para se
consolidarem como praticas institucionais sistematizadas. O Projeto Pedagogico Institucional
(PPI) da UFAL determina que a questdo ambiental seja um tema transversal e interdisciplinar
em todos os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs). Contudo, na pratica, essa transversalidade
¢ superficial e limitada a a¢des individuais de professores, ndo sendo garantida por uma
normativa especifica. Observa-se, por exemplo, a existéncia de uma mata de arvores nativas
em pleno vigor vegetativo na sede do campus, evidenciando o potencial do ambiente para a¢des
de educacao ambiental.

O apoio institucional a educacao ambiental ¢ considerado fundamental para afirmar a
importancia da tematica ambiental na formac¢do dos graduandos. Entretanto, em muitos cursos,

a abordagem da sustentabilidade ¢ feita de forma protocolar ou muito superficial, sendo mais
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efetiva nos cursos com maior aderéncia ao tema, como Quimica, Biologia e Arquitetura. A
infraestrutura dedicada ao tema, como a sala de aula, auditério e galpao do CRAD (Centro de
Referéncia e Recuperagio de Areas Degradadas), encontra-se em bom estado de conservagio e
em uso.

A extensao universitaria atua na producao e constru¢do de conhecimentos voltados para
o desenvolvimento social, equitativo e sustentavel, sendo o meio ambiente uma das oito areas
tematicas da extensdo. O PPGCIAMB (Mestrado em Ciéncias Ambientais), com foco
multidisciplinar, desenvolve atividades ligadas a educagcdo ambiental e sustentabilidade dos
sistemas da sociobiodiversidade, visando a resolu¢dao de problemas ambientais no Agreste
Alagoano e Baixo Sao Francisco. Na area experimental de plantio do curso de especializagao
em Residéncia Agraria, foram observados diversos tipos de cultura em pleno vigor vegetativo,
como bananeiras € mamoeiros.

O campus oferece ainda o Programa de Pds-Graduag¢do em Ciéncias Ambientais
(PPGCIAMB), a Especializacdo em Gestdo em Meio Ambiente e a Residéncia Agraria em
Agroecologia e Desenvolvimento Territorial Sustentavel na Agricultura Familiar. O CRAD tem
como foco a formagdo de pessoal voltado para ecologia, manejo e recuperagdo de areas
degradadas, dando suporte a cursos de Agronomia, Biologia e ao mestrado de Agricultura e
Ambiente. Também foram observados lixos eletronicos e pilhas armazenadas em coletores,
resultado de projetos de extensao, indicando uma pratica de PEA com foco em residuos.

Entre os projetos de extensdo e pesquisa, destaca-se o Projeto Bijuterias Sustentaveis
(Licenciatura em Quimica), que promove o descarte correto de residuos solidos. Outras areas
de pesquisa incluem a producdo de alimentos nos cursos de Agronomia e Zootecnia. A
professora lara Terra (Quimica) € referéncia, sendo responsavel por projetos de coleta seletiva
e bijuterias sustentaveis que educam os alunos e reinvestem os recursos no proprio projeto.
Além disso, foi registrada a produ¢do de mudas de arvores do tipo Sabid, a partir das sementes
das arvores da cerca viva, como uma acao de PEA na area de infraestrutura verde.

Os objetivos do PDU do Campus Arapiraca e projetos académicos estao alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), como a Agenda 2030. Projetos de extensao
devem indicar no SIGAA quais ODS estdo sendo atendidos. O CRAD atua na formagado de
estudantes por meio de experiéncias praticas, impulsiona a producdo cientifica e dissemina
conhecimento em areas como ecologia, engenharia, geografia, educacdo ambiental e politicas

publicas.
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A pesquisa ¢ considerada um necessario prolongamento da atividade de ensino, sendo
incentivada pela UFAL por meio de bolsas e divulgacao de resultados. No entanto, projetos de
pesquisa e extensao, em geral, ndo sdo devidamente apoiados e valorizados institucionalmente,
muitas vezes devido a escassez de recursos e transporte. As estufas e casas de vegetacdo do
curso de Agronomia, por exemplo, foram observadas, mas necessitam de reparos na cobertura
e telas laterais.

No campo do engajamento comunitario, ha acdes de educacdo ambiental com escolas
publicas e privadas, e a extensdo visa a articulacdo com as comunidades. Entretanto, a educacao
ambiental ¢ vista pelos entrevistados como sendo realizada “para fora da universidade e ndo
para dentro” da comunidade académica, faltando campanhas de conscientizagdao continuas para
servidores e alunos. Nao foi observada nenhuma placa com informacgdes das espécies plantadas
ou dados relativos ao Campo Agrostoldgico.

Por fim, embora existam mais de 30 iniciativas mapeadas, os atores nao tém
conhecimento das agdes de outros setores, o que evidencia uma pulverizagao dos esforgos. A
falta de comunicagdo interna e o fato de os projetos serem muito pontuais e personalizados
impedem o fortalecimento do movimento de sustentabilidade no campus.

O quadro 18 demonstra as evidéncias para analise da categoria Pesquisa e Educacdo

Ambiental.

Quadro 18: Evidéncias para analise da categoria Pesquisa e Educacdo Ambiental — PEA

Documentos Institucionais (Politicas /Entrevistas (Pratica, Problemas, oulObservacao (Infraestrutura /
Planos de PEA) Percepcio de PEA) Pratica de PEA)
Sustentabilidade CurricularjO PPI exige que a questdo ambientallA Mata de 4arvores nativas,
(Transversal): O Projeto Pedagogicoseja transversal, mas na pratica, essallocalizada na Sede do Campus|
Institucional (PPI) da UFAL exige que atransversalidade ¢lArapiraca, foi  observada
questdo ambiental seja um  temajsuperficial e limitada a acdesfem pleno vigor vegetativo.
transversal e interdisciplinar em todos osfindividuais de professores, ndo sendo
Projetos  Pedagdgicos de  Cursosjgarantida por uma  normativa
(PPCs) da UFAL. especifica [EDLP4; EDLP7; ETAE6].
IApoio Institucional a EA: O Nucleo deEm muitos cursos, a abordagem dalA Sala de aula, auditério ¢
Educagdo Ambiental (NEA), vinculado aojsustentabilidade ¢ feita de formalgalpao dedicados ao
Centro de Educacdo (Cedu), ¢ citadojprotocolar ou muito superficial, sendo{CRAD (Centro de Referéncia ¢|
como fundamental para afirmar acumprida de forma mais efetiva noslgecupera(;ﬁo de Areas
importdncia da tematica ambiental nalcursos que t€ém mais aderéncia ao temalDegradadas) do  Campus
formagdo dos graduandos. (ex: Quimica, Biologia, Arquitetura){Arapiraca foram observados
[EGTD2; ETAET7]. em bom estado de conservagao
e em uso.

Pesquisa e Extensdo emO PPGCIAMB (Mestrado em Ciéncias[Foram  observados diversos
Sustentabilidade: A extensdo deve atuarjAmbientais), com focoftipos de cultura em pleno vigor|
ma producdo e  construgdo  demultidisciplinar, atua em atividades|vegetativo (Bananeiras,
conhecimentos voltados paralligadas a educagdo ambiental ejmamoeiros e outros) na areaj
0 desenvolvimento social, equitativo,jsustentabilidade dos  sistemas da[:perimental de plantio do|

sustentdvel. O Meio Ambiente ¢ uma dassociobiodiversidade, visando acurso de especializacdo em
oito dreas tematicas da extensdo. resolucdo de problemas ambientais no

esidéncia Agraria.
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|Agreste  Alagoano Baixo Sao|

[Francisco [EGTD2].

€

Oferta Académica (PPG): O Campus|
IArapiraca oferece o Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncias Ambientais|
(PPGCIAMB), Especializacdo em Gestao

em Agroecologia e Desenvolvimento|

em Meio Ambiente e Residéncia Agrarial

O CRAD (Centro de Referéncia ¢
Recuperagio de Areas Degradadas)
fem como foco aformagdo de¢
pessoal voltado para ecologia, manejo
e recuperagdo de area degradada,
dando suporte a cursos de Agronomia

observados lixos

e pilhas|
armazenadas em coletores,
resultado do projeto de
extensdo, indicando uma
pratica de PEA com foco em|

IForam
eletronicos

de pesquisa incluem a produgdo de
alimentos (Agronomia/Zootecnia).

Territorial Sustentdvel na Agriculturae Biologia e ao mestrado defresiduos.

[Familiar. |Agricultura e Ambiente [EDLP1].

Projetos de Extensao elUma Docente da Quimica ¢éA  Observagdo  registroyl
Pesquisa: O Projeto Bijuteriasjuma referéncia [EDLP6], e seu projetoja Produgdo de mudas de
Sustentaveis (Licenciatura em Quimica) é/de coleta  seletiva e  bijuteriasfarvores do tipo Sabia, a partir
um projeto de extensdo focado no descartejsustentaveis educa os alunos e odas sementes das arvores da
correto de residuos solidos. Outras areasjrecurso  volta para o  propriofcerca viva, o que ¢ uma agio dej

projeto [ETAE1; ETAE2; EDLP6].

IPEA na area de Infraestrutura
\Verde.

ODS: Os objetivos do PDU do Campus|
Arapiraca ¢ projetos académicos estio
alinhados aos ODS (Objetivos

IAgenda 2030.

de
IDesenvolvimento Sustentavel), como a

Projetos de extensdo devem indicar no|
SIGAA quais ODS estdo sendo
atendidos [EDLP7].

O CRAD atua na formagdo de

estudantes por meio de
lexperiéncias praticas,
impulsiona a producaol
cientifica e dissemina|
conhecimento, abrangendo
lecologia, engenharia,

geografia, educagdo ambiental
¢ politicas publicas.

Validagdo da Pesquisa: A pesquisa ¢
um necessario prolongamento daj
atividade de ensino. A UFAL incentiva a|
pesquisa por meio de bolsas e a
divulgacdo de resultados de pesquisas
realizadas.

Projetos de pesquisa e extensdo, em|
geral, ndo sdo devidamente apoiados e
ivalorizados institucionalmente, muitas|
vezes por conta da escassez de recursos
e transporte [EDLP7; EGTDA4].

|As estufas/casas de vegetacdo
do curso de Agronomia foram
observadas, mas necessitam de|
freparos na cobertura e telas
laterais.

Engajamento  Comunitario: HA  acdes|
de Educagdo  Ambiental com  escolas|
publicas e privadas [EGTD3, 186; ETZ1,
276], e a Extensdo visa a articulagdo com|
as comunidades.

IA educagdo ambiental é vista pelos
entrevistados como sendo
realizada "para fora da universidade e
ndo para dentro" da comunidade
académica, faltando campanhas de
conscientizacdo continuas paraj
servidores ¢ alunos [ETAE2; ETAEG].

INdo foi observada nenhuma
placa com informacgdes das
espécies plantadas ou dados|
relativos a0
Campo Agrostologico.

Dificuldade de Integragdo (Padrdo
Emergente): Embora existam mais de 30
iniciativas mapeadas, os atores ndo tém|
conhecimento das a¢des de outros setores
(pulverizagdo) [EGTD3, 187, EGTD7,
205; ETAE2, 223; ETAE7, 268].

IA falta de comunicagao interna e o fato
de os projetos serem muito pontuais ¢
personalizados impedem 0
fortalecimento do movimento de
sustentabilidade [ETAE2].

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A figura 10 ilustra algumas das iniciativas e praticas da categoria Pesquisa e Educagao

Ambiental:



115

Fonte: Autor (2025).

Outro aspecto relevante identificado durante a analise dos dados refere-se ao potencial
produtivo do campus e a sua relagdo com praticas de sustentabilidade e integracao institucional.
Nesse contexto, observa-se uma importante oportunidade de conexdo entre a producao
académica e o consumo interno, especialmente no que diz respeito ao aproveitamento dos
resultados gerados pelos cursos de Agronomia e Zootecnia.

A pesquisa revela que o Campus Arapiraca, por meio dos cursos de Agronomia e
Zootecnia, possui grande potencial produtivo — “producdo de carne, de ovos, de mel, de
hortalica, banana, milho, melancia, abacaxi e outras culturas” (EDLP2, EDLP1) — que ndo ¢
aproveitado pelo Restaurante Universitario (RU), o qual “ndo compra nada do campus. Essa
producao, ela ndo vai para o restaurante universitario” (EGTD3), sendo o excedente distribuido
a comunidade [ETZ1, ETAE2].

Essa desconexdo representa uma oportunidade de economia circular, capaz de criar um

“ciclo virtuoso” (EDLP7), integrando a produ¢do ao RU, servindo como laboratorio pratico
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para estudantes [EDLP2, EDLP7] e permitindo que residuos organicos retornem ‘“novamente
como adubo” (EDLP7), gerando inclusive receita para projetos. Contudo, a implementagao
esbarra em barreiras institucionais e burocraticas, ja que “visdo de gestdo e ai talvez essa visao
de gestdo amarre e ache justificativa na burocracia, isso termina impedindo que a gente possa
avangar” (EGTDI1), embora se reconheca que, superada essa questdo regulatéria, “seria uma

opg¢ao muito boa” (EGTD?9).

Engajamento Institucional — EI

No Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas, a categoria Engajamento
Institucional (EI) atua de forma transversal: ela impacta e, simultaneamente, ¢ impactada por
todas as demais praticas sustentdveis analisadas neste estudo. Por sua natureza conectiva, a
analise desta dimensdo ndo visa elencar novas iniciativas fisicas, mas sim avaliar a maturidade
da cultura organizacional e o nivel de suporte administrativo que sustentam as agdes ja
descritas.

Sob essa otica analitica, o diagnostico revela um profundo paradoxo institucional: existe
um alto engajamento operacional contrastando com um baixo engajamento estratégico. Na
pratica, as ag¢des de sustentabilidade dependem quase exclusivamente do esfor¢o e da
criatividade individual de unidades académicas, grupos de pesquisa e técnicos (como visto na
criacdo de espagos de convivéncia com materiais reaproveitados). Contudo, esse voluntarismo
ndo encontra respaldo em uma estratégia centralizada. A sustentabilidade ainda é abordada de
forma lateral, ausente da missao e visao institucionais da UFAL, ¢ carente de uma comissao
formal no novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Essa fragmentacdo operacional ilustra exatamente o que a literatura aponta como um
impeditivo para o sucesso da gestdo ambiental. Conforme destacam Mendonga et al. (2025), a
consolidacdo da sustentabilidade como valor institucional exige a integracdo entre os setores,
com participagao ativa da alta gestdo e a incorporacdo desse principio na cultura organizacional.
A realidade observada evidencia que, sem o engajamento estratégico da administragdo central
para aprovar documentos vitais como o Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) — em tramite
desde 2020 —, as iniciativas locais encontram barreiras intransponiveis para transitar de agdes
isoladas para uma politica perene.

Um exemplo empirico que ilustra perfeitamente essa lacuna de suporte central foi a

participacao do Projeto Cerca Viva no Prémio A3P do Ministério do Meio Ambiente. Embora
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a iniciativa seja um sucesso local, a total falta de mobilizacao e divulgagdo por parte da gestao
superior obrigou os servidores a recorrerem a contatos pessoais para obter votos, evidenciando
que a universidade ndo abragou o projeto institucionalmente.

Esse mesmo distanciamento repete-se na capacitagdo de rotina: os treinamentos para
separacao de residuos ou a aplicagdo do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da AGU
ocorrem de maneira informal, impulsionados pela proatividade de fiscais e servidores, sem
campanhas institucionais continuas de sensibilizacdo. O resultado ¢ a perpetuagdo de barreiras
culturais, como a resisténcia a mudanca, ¢ a total auséncia de um monitoramento sistematico
de metas.

Em sintese, o engajamento no Campus Arapiraca comprova que a base operacional esta
pronta e disposta a agir, mas necessita urgentemente que a gestao superior assuma seu papel de
lideranca, criando mecanismos de integracdo, capacitagdo e reconhecimento para consolidar
uma verdadeira cultura sustentavel.

O quadro 19 demonstra as evidéncias para andlise da categoria Engajamento

Institucional - EI.

Quadro 19: Evidéncias para analise da categoria Engajamento Institucional - EI

Documentos Institucionais (Politicas /[Entrevistas (Pratica, Problemas,/Observacio
Planos de EI) ou Percepc¢io de EI) (Infraestrutura / Pratica de|
EI)

Falta de Prioridade: "aForam

sustentabilidade ainda ndo estdobservados Bicicletarios
sendo  enxergada dentro  dalimplantados em alguns locais|
instituicdo, né, num horizonte assimldo campus (MS, que remete a|
a curto médio prazo" [EGTD1]. |uma iniciativa de EI)
[ETAET].

Lixeiras Coletal
Seletiva estdo espalhadas
pelo campus (Infraestrutura]
para a pratica de
conscientizacdo) [ETAEG6].

Deficiéncia Estratégica: A sustentabilidade ¢
abordada de forma lateral e ndo é incorporada
na missdo ou visdo institucionais da UFAL
(PDI). A  abordagem nf3o configura
uma estratégia institucional abrangente e
estruturada.

PLS/Politica Ambiental: O Plano de Logistical
Sustentavel (PLS) da UFAL estd em
elaboracdo, assim como a Politica Ambiental,
e ainda ndo foram aprovados|
pelo Consun (implicito  pela cobranga ¢
confirmagdo dos gestores). O PLS deve
incluir agdes de divulgagdo, conscientizagdo ¢
capacitacdo (porém, ainda ndo estd em vigor).

Estrutural de
nenhuma
tratar  sobre

no novo PDI

Auséncia de

Formal: "Nao  existe
comissdo  para
sustentabilidade"
[ETAEL; EGTDI1].

Cultura de Iniciatival

IAcdes Isoladas: O tema depende das iniciativas
de unidades académicas, grupos de pesquisa oy
projetos de extensdo especificos.

Pessoal: Agoes de sustentabilidade]
sdo "iniciadas por nossos servidores
técnicos e docentes, ou as vezes

Espagos de convivéncia de
baixo custo (com material
[reaproveitado) foram
observados, refletindo 0

sinalizada por algum gestor"lengajamento operacional ¢

[EGTDI]. criativo de setores [ETAE7].
Prémio A3P: O Projeto Cerca Viva participoulFalta de Apoio na DivulgagdolNao  foram  observadas|
do Prémio A3P 2024 do Ministério do Meio[(A3P): "a  gente  ndo  tevelevidéncias de placas
IAmbiente, cujo objetivo € facilitar o acesso dasjessa essa visibilidade toda porquefinformativas, banners de
instituigdes publicas a este programa. a instituicdo ndo se envolveulcampanhas dej

institucionalmente” no  Prémiojconscientizagdo ou

IA3P, sendo necessario usarjcomunicagdo continua sobre]
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"contatos pessoais" para tentar|
conseguir votacdo [EGTDA4].

metas €
institucionais

sustentabilidade (auséncia de

infraestrutura
central).

politicas
de]

para El

Obrigagdes de Contratacdo Sustentavel: A Leli
n°® 14.133/2021 exige o desenvolvimento
nacional sustentavel nas contratagdes. O Guia
Nacional de Contratacdes Sustentaveis daj

politica institucional [EGTD9].

IAGU ¢ usado para mitigar a auséncia de umamedicao" mediante apresentagio do

Fiscalizagdo e  Legalidade: Al

fiscalizacdo dos critérios de
sustentabilidade nos contratos ¢
feita "no momento da

cumprimento do

[EGTD7].

requisito

Conscientizagdo/Capacitagdo: O PDU do CA|
visa a ampliagdo da participagdo dos servidores|
nos processos institucionais.

Treinamento  Informal/Nulo: "Na
época que eu fui gestor do contrato,
de limpeza, ndo tinha nenhum
treinamento sobre iss0"
[ETAE3/ETAE4]. O treinamento
para separacdo de lixo ¢ feito porf
"iniciativa do servidor" [ETZ2].

Comunica¢do Central (COP 30): A gestio
central solicitou recentemente que
0s campi informassem as "atividades
sustentaveis" para serem levadas a COP 30
[EDLP7].

Falta de Integracdo: "As iniciativas
estdo pulverizadas e a maioria dos|
envolvidos ndo sabe o que os outros
estdo fazendo" [EGTD3].

Barreiras Culturais: A caréncia de capacitagio
dos servidores ¢ a resisténcia a mudanga s3o
obstaculos a adog¢do de critérios de]
sustentabilidade.

Resisténcia/Falta de
Engajamento: "vocé ndo tem o
engajamento das pessoas em
separar o lixo na da forma como,
deveria" [EDLP4]. A cultura é um
fator principal, e "se vocé for ficar
olhando muito para aquilo que
sempre foi, ndo vai sair do canto"

[ETAES6].
Metas e Medicao: Nao|
lha monitoramento e

medicdo (indicadores) para
\verificar a economia e a melhoria de
consumo [EGTD7].

Visdo da Gestdo: "Falta uma visdo
de gestdo nesse sentido. Falta, né?
Segundo, falta também
uma proatividade das pessoas em
buscar essa possibilidade"

[EGTDI].

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Ao identificar que a fragmentacdo compromete a acdo climatica, a UNFCCC (2025)

propde o "Mutirdo Global" como solucdo para escalar resultados nesta década critica.

Aplicando essa analogia a gestao universitaria, valida-se a criagdo de um "mutirdo" na UFAL /

Campus Arapiraca, essencial para romper silos administrativos e garantir que as praticas

sustentaveis ganhem a escala que agdes individuais ndo conseguem atingir.

A figura 11 ilustra algumas das inicidticas e praticas da categoria Engajamento

Institucional:
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Figura 11: Campanha

para descarte adequado dos residuos e ag¢do de coleta seletiva com a comunidade académica

ﬁgleta de
o no

(=

VENHA COM A GENTE AJUDAR A
[LIMPAR O MEIO AMBIENTE, | MEIO AMBIENTE,

L B
mee IMA S
Fonte: Autor (2025) e PPGEFOP (2025).

4.3.3 Atores Envolvidos

Esta categoria tem como objetivo mapear a dindmica entre as instancias que detém a
responsabilidade formal de governanca e os agentes que, na pratica cotidiana, viabilizam a
execucao das iniciativas sustentaveis. A analise dos atores envolvidos nas praticas sustentaveis
do Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas revela uma dindmica marcada tanto
por responsabilidades formais quanto por iniciativas praticas e observagdes diretas no cotidiano
do campus.

Do ponto de vista institucional, 6rgdos como a Proginst (Pro-reitoria de Gestdo
Institucional) e o respectivo pro-reitor coordenam o processo de consolidagdo do Plano de
Gestao da UFAL. Outros setores estratégicos listados no PDI 2019-2023 incluem a Sinfra
(Superintendéncia de Infraestrutura), Prograd, Proest, Proex e as Dire¢cdes das Unidades
Académicas (UAs), além da Direcdo Académica dos campi fora de sede, todos responsaveis
pela execucdo de agdes relacionadas a sustentabilidade.

Na pratica, porém, a sustentabilidade frequentemente parte da iniciativa de pessoas e
nao dos altos cargos institucionais. Destaca-se, por exemplo, a atuacdo da servidora TAE
responsavel pelo Setor de Meio Ambiente e da GEINFRA (Geréncia de Infraestrutura), que

lideram agdes como a coleta seletiva, compra de lixeiras e incentivo a compostagem. O projeto
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Cerca Viva, referéncia em infraestrutura verde, surgiu da necessidade e foi implementado por
servidores técnicos e docentes, evidenciando o protagonismo desses atores na conducao de
solugdes inovadoras para o campus.

O engajamento operacional também se manifesta na cria¢do de espacos de convivéncia
de baixo custo, utilizando moveis feitos de madeira de podas, pneus e tijolos reutilizados,
resultado do envolvimento direto da GEINFRA e dos servidores. A GCLS (Geréncia de
Compras, Licitacdes e Suprimentos) ¢ responsavel pelo planejamento e execucdo das
aquisi¢des e contratagdes, enquanto docentes lideres de projetos, sdo referéncias em iniciativas
de reciclagem, produg¢do de alimentos e geracdo de receita, como o projeto Bijuterias
Sustentéveis.

O PGRS (Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos) sugere a formagdo de uma
comissao de servidores para sua elaboragao, e o pessoal terceirizado de limpeza e manutengao
¢ considerado fundamental para o sucesso de praticas como coleta seletiva e compostagem. A
arborizagdo do campus, visivel em diferentes areas, também ¢ resultado do trabalho conjunto
entre servidores e terceirizados.

No 4mbito académico, o CRAD (Centro de Referéncia e Recuperagdo de Areas
Degradadas) atua na formacao de pessoal e da suporte a cursos como Agronomia, Biologia e
ao mestrado, sendo coordenado por docentes especializados. A alta administracdo da UFAL ¢
formalmente responsavel pela governanca das contratagdes, enquanto a PROGINST e a Sinfra
participam do processo de elaboracdo do PLS, com a Geréncia de Meio Ambiente da Sinfra
desempenhando papel relevante.

Apesar dos avancgos, obstaculos burocraticos ainda sdo enfrentados, como barreiras
legais para parcerias de compostagem de alimentos, levantadas pela Pro-reitoria Estudantil
(Proest). Além disso, a cultura da comunidade académica representa um desafio, com baixa
adesdo a separacao de residuos e necessidade de maior engajamento coletivo para consolidar
as praticas sustentaveis no campus.

O quadro 20 demonstra as evidéncias para andlise da categoria Atores Envolvidos.

Quadro 20: Evidéncias para analise da categoria Atores Envolvidos

Documentos Institucionais (Responsabilidades[Entrevistas (Pratica,/Observacio (Atuagao

Formais) Lideranca e Obstaculos) |Visivel no Campus)

Proginst (Pro-reitoria de Gestdo Institucional) e ofA sustentabilidade "semprelO CRAD (Centro de

pro-reitor da pasta coordenam o processo dejparte de pessoas, deReferéncia e Recuperagdo de|

consolidagdo do Plano de Gestio da UFAL parafindividuos" que tém essalAreas Degradadas), com salal

2024. visdo, endo dos altoslde aula, auditorio e galpdo,)
cargos da instituicdofestd em bom estado  de|
[EGTDI1].
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conservacao e em|
uso [EDLP1].
Sinfra (Superintendéncia delA servidora TAE responsavellA produgdo de mudas de
Infraestrutura), Prograd, Proest, Proex e = Diregdespelo  Setor de  Meiofarvores do tipo Sabia (para o
de Unidades Académicas estdo listados entre os|Ambiente e Cerca Viva) foi observadal
Setores Responsaveis por acdes estratégicas no PDIjla GEINFRA (Geréncia  de[ETAES; ETZ2].
2019-2023. [nfraestrutura) sdo citados

como a principal responsavel
pela coleta seletiva, compral
de lixeiras e pelo incentivo
A compostagem [ETZ2].

Suprimentos) ¢ responsavel pelo planejamento e
execucdo das aquisi¢des e contratacdes (PDU).

IAs Diregoes de UAse aDirecdo  AcadémicalO Projeto Cerca Viva saiu delEspagos de convivéncia de]
dos campi fora de sede estdo entre os responsaveisuma necessidade e  foibaixo custo (utilizando moveis
pela execugdo de agdes. implementado pela iniciativalfeitos de madeira de podas,
de servidores técnicos epneus e tijolos reutilizados)
docentes [EGTD1; EDLPS5,[ETAE7; ETZI1] refletem o
ETAE2]. engajamento operacional
da GEINFRA/servidores [ET

IAE7].
IA GCLS (Geréncia de Compras, Licitagdes e[Uma Docente Lider delAs estufas/casas de vegetacaol

Projeto (Quimica) ¢ vistal
como referéncia no campus

geracdo de receita) [ETAEL;
EDLP6].

[EDLP6], liderando o projeto|de docentes/alunos),
Bijuterias [ETAET7].
sustentaveis (reciclagem e

do curso de Agronomia foram
observadas (local de atuagao)

O PGRS sugere que uma Comissao de

servidores seja responsavel pela sua elaboragéo.

O pessoal  terceirizado (da|
limpeza e manutengdo) sao
"muito bons para isso ¢ topam
na hora", sendo cruciais para

A arborizacdo do|
Campus com arvores|
frutiferas é visivel [ETAES].

a coleta seletiva e
compostagem
[ETAE3/ETAE4; ETZ2].
A alta administragdo do 6rgdo (UFAL) é responsavellO CRAD atua na formagdofFoi observada a Mata de]
pela governancga das contratagdes (PDI). de pessoale da suporte a]érvores nativas na Sede do|
cursos (Agronomia e/Campus [EDLP7].

Biologia) e ao mestrado,
sendo coordenado pelo Prof,
Dr.  Guilherme  Ramos
Demétrio Ferreira [EDLP1].

IA PROGINST e a SINFRA estdo envolvidas no
processo de elaboracdo do PLS, sendo a gerente de
Meio Ambiente da SINFRA uma das responsaveis|
(noticias).

Obstaculo

Burocratico: A Pro-

freitoria Estudantil
(PROEST), responsavel pelo
RU, levantou inimeras
barreiras  burocraticas ¢
legais para a parceria de
compostagem de alimentos
[EGTDI1].

IA PROEST, NAE, PROGRAD, PROGINST e SIN
FRA estdo envolvidas na ampliacdo da adequagio
arquitetonica para acessibilidade (PDI / PPI).

Falta de|
Engajamento/Cultura: A cult
ura da comunidade ¢ um|
grande problema, com faltal
de engajamento das pessoas
em separar o lixo [EDLP4;
ETAES].

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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4.3.4 Integracao com Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS

Esta categoria investiga o alinhamento da UFAL/CA com a Agenda 2030 (ONU, 2015),
que estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A integracdo das praticas
sustentaveis do Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU ¢ evidenciada tanto em
documentos institucionais quanto nas agdes e percep¢des dos atores envolvidos. O
planejamento governamental da UFAL busca alinhar suas agdes aos 17 ODS e suas 169 metas,
refletindo esse compromisso no Plano de Gestdo para 2024 e em outros instrumentos de
planejamento estratégico.

Na pratica, os ODS tém sido utilizados como principal referéncia para caracterizar
projetos como sustentaveis, uma vez que a universidade ainda ndo dispde de documentagao
interna especifica que oriente de forma detalhada essas iniciativas. Assim, pesquisadores e
docentes recorrem aos ODS como base formal para o desenvolvimento e avaliagcdo de projetos.

A infraestrutura do campus também reflete esse alinhamento. A existéncia de uma mata
de arvores nativas e a producdo de mudas, além das estufas do curso de Agronomia,
demonstram praticas de infraestrutura verde e pesquisa alinhadas ao ODS 15 (Vida Terrestre).
Além disso, a presenga de lixos eletronicos e pilhas armazenadas em coletores, resultado de
iniciativas de pesquisa e educagdo ambiental, atende ao ODS 12 (Consumo e Produgdo
Responsaveis).

Projetos especificos, como o Projeto Cerca Viva, estdo alinhados a multiplos ODS,
incluindo o ODS 4 (Educagao de Qualidade), ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis),
ODS 12 (Consumo e Produgdao Responsaveis), ODS 13 (Ag¢do Contra a Mudanca Global do
Clima), ODS 15 (Vida Terrestre) e ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagdo). O Projeto
Bijuterias Sustentaveis também ¢ motivado pelo apelo global da Agenda 2030, promovendo a
protecdo ambiental e a minimizag@o dos impactos dos residuos sélidos. Espacos de convivéncia
de baixo custo, que utilizam material reciclado, reforgam o compromisso com o ODS 11.

No ambito académico, o PPGCIAMB (Mestrado em Ciéncias Ambientais) tem sua
pesquisa diretamente ligada a sustentabilidade, com foco na Agenda 2030. A obrigatoriedade
de indicar, no sistema académico da UFAL, SIGAA, quais ODS estdo sendo atendidos por
projetos de extensdo, reforca a institucionalizacdo desse alinhamento. Além disso, a extensao

universitaria atua na producdo de conhecimentos voltados para o desenvolvimento social,
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equitativo e sustentavel, promovendo uma visao integral da sustentabilidade, que inclui meio
ambiente, pessoas, saude e bem-estar.

Apesar desses avangos, ainda ha desafios, como a falta de coordenagdo central para
consolidar e divulgar as atividades sustentdveis do campus. Em novembro de 2025, a gestao
central solicitou aos campi que informassem suas atividades sustentdveis para apresentagao na
COP 30, evidenciando a necessidade de uma coordenagao mais efetiva e integrada dessas agdes.

Em resumo, a integragdo com os ODS ¢ um eixo fundamental das praticas sustentaveis
do Campus Arapiraca, servindo como referéncia para projetos, infraestrutura e agdes
institucionais, mesmo diante da auséncia de normativas internas mais detalhadas. O
fortalecimento desse alinhamento depende do avanco na formalizagdo de politicas e da
consolida¢dao de uma governanga centralizada para a sustentabilidade.

O quadro 21 demonstra as evidéncias para analise da categoria Integragdo com

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS.

Quadro 21: Evidéncias para analise da categoria Integragdo com Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS

IDocumentos Institucionais
(Politicas / Planos de ODS)

Entrevistas (Pratica, Problemas, ou
Percepcio da ODS)

Observacao
(Infraestrutura/Pratica visivel de
ODS)

IAlinhamento Estratégico: O
planejamento governamental deve]
estar alinhado com os 17 ODS e

alinhar as a¢des do Plano de Gestao

2030.

suas 169 metas. A UFAL buscal

para 2024 aos ODS e a Agenda

ODS como Unica Base Formal: O
unico referencial que os pesquisadores
usam para caracterizar projetos como
sustentaveis sdo os ODSs, pois ndo hd
documentacdo da UFAL que os
oriente [EDLP4].

A Mata de arvores nativas ¢
a produgdo de mudas (IV), bem como
as estufas do Agronomia,
demonstram praticas de Infraestrutural
\Verde e Pesquisa, alinhadas ao ODS
15 (Vida Terrestre) [ETAE7].

PDU e PPA:OPDU (Plano de
IDesenvolvimento da  Unidade)
alinha-se ao objetivo estratégico do|
PDI/PPA: "Educagdo superior:
qualidade, democracia, equidade]
e sustentabilidade".

Obrigagdo no SIGAA: Ao cadastrar
um projeto de extensdo no SIGAA, o
professor precisa indicar quais
Objetivos de  Desenvolvimento
Sustentavel aquele projeto de extensao
estd atendendo [EDLP7].

Foram observados lixos eletronicos ¢
pilhas armazenadas em coletores
(iniciativas de PEA), que atendem
a0 ODS 12 (Consumo e Produgio|
Responsaveis) [ETAE6, 257].

Projeto Cerca Viva: Esta alinhado
com 6 ODS (4, 11, 12,13, 15 ¢ 17).
ODS 13 (mitigagdo da mudanga

O Projeto Bijuterias Sustentaveis ¢
imotivado pelo apelo global da Agendal
2030 para proteger o meio ambiente ¢

Os Espagos de convivéncia de baixo|
custo que utilizam material recicladoj
[264, ETAE7, 270, ETZI1, 237]

do desenvolvimento nacionall

climatica) e ODS 11 (cidadesminimizar os impactos dos residuosjrefletem o ODS 11 (Cidades
sustentaveis). solidos [EDLP6]. Sustentaveis).

Contratagdes Sustentaveis: A NovalO PPGCIAMB (Mestrado em

Lei de Licitagdes (Lei 14.133/2021)[Ciéncias ~ Ambientais) tem sua

exige a consideragaofpesquisa diretamente ligada a

sustentabilidade, com foco na Agendal

Pesquisa: O PPGCIAMB e

a Especializagdo em Gestdo em
Meio Ambiente (focada nos ODS)
visam a sustentabilidade da
sociobiodiversidade (noticias).

sustentavel nas contratacoes2030 [EDLP1].
ublicas.
Educagio elFalta de Coordenagdo Central: A

gestdo central solicitou aos campi que
informassem as "atividades
sustentaveis" para serem levadas 3
COP 30, o que evidencia que nao ha
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uma coordenagdo geral desse aspecto

[EDLP7].
A Extensdo deve atuar na producdolA sustentabilidade deve ser vista de
de conhecimentos voltados paralforma integral, incluindo meio
0 desenvolvimento social,jambiente, pessoas, saude e bem-
lequitativo, sustentavel (PPI). estar [EGTD4].

O PLS (em elaboracao) inclui o eixo
de areas verdes e  educagdo
ambiental com mobilizag¢do social.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

4.3.5 Barreiras Enfrentadas

Ao longo da analise das praticas implementadas (Secao 4.3.2) e da dindmica dos atores
envolvidos (Secao 4.3.3), observou-se que a escassez de recursos, o déficit de pessoal e a
burocracia sdo elementos onipresentes no cotidiano do Campus Arapiraca. Portanto, o objetivo
desta se¢dao ndo ¢ reapresentar esses obstaculos de forma isolada, mas sim analisar de forma
sistémica como eles se interligam para formar o principal bloqueio estrutural a sustentabilidade
institucional.

A triangulagdo dos dados revela que as barreiras enfrentadas pela UFAL ndo operam de
maneira independente, mas alimentam o que pode ser conceituado como o 'Ciclo Vicioso da
Sobrevivéncia Criativa'. O padrao identificado demonstra que a restricdo orgamentdria cronica
— com o or¢amento de custeio estagnado em patamares de 2009 — forca a gestdo e os
servidores a buscarem solucdes emergenciais € de baixo custo, como a utilizagdo de materiais
reaproveitados ou a producao propria de mudas.

Embora essa 'engenharia de crise' seja eficaz e louvavel no nivel operacional, ela esbarra
na segunda barreira estrutural: a caréncia de um corpo técnico especializado e numericamente
suficiente (a exemplo da sobrecarga identificada na Geréncia de Meio Ambiente). Sem 'perna’
administrativa para formalizar essas inovagdes, as agdes criativas permanecem descentralizadas
e vulneraveis.

O ciclo se fecha com a barreira burocratica e normativa. Como o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) e a Politica Ambiental permanecem sem aprovacao desde 2020
, forma-se um véacuo estratégico. Essa auséncia de diretrizes centrais impede que a universidade
capte financiamentos externos de forma 4gil ou estabeleca parcerias com entes privados,
bloqueando a expansdo das iniciativas de baixo custo para o restante da instituigao.

A anélise consolida que o verdadeiro desafio do Campus Arapiraca nao € a incapacidade

de inovar diante da escassez, mas sim a dificuldade do 6rgdo central em romper esse ciclo
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vicioso, transformando o voluntarismo dos servidores em politicas perenes e

institucionalizadas.

Convergéncias (Barreiras Estruturais Comuns)

As trés fontes de dados convergem de maneira contundente ao apontar a escassez de
recursos financeiros e a infraestrutura inadequada como os principais impedimentos estruturais

para a implementac¢do e expansdo de praticas sustentaveis.

Restricao Orcamentaria e Financeira

Documentos: O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Campus Arapiraca lista
explicitamente o "Baixo recurso financeiro," a "Imprevisibilidade or¢amentaria" e a "Falta de
investimentos e recursos" como fraquezas. O Relatorio de Gestdo também indica um or¢gamento
restrito para projetos ambientais.

Entrevistas: Gestores e docentes corroboram a informacao, descrevendo a falta de recurso
como o obstaculo mais pesado para o avango dos projetos [EGTD1]. H4 a percepcao de que a
instituicao "ndo tem recurso para isso" [EDLP1] e que a universidade passa por um "quadro
or¢amentario critico" [EDLP7], impactado pelo desinvestimento e pelo teto de gastos [EDLP7].
Observaciao: A evidéncia de "Equipamentos antigos € sem manuten¢do adequada" ¢ uma
manifestagdo direta da insuficiéncia de investimento e da restricdo or¢amentaria, que forca a
manutengdo de infraestrutura obsoleta.

A realidade empirica do Campus Arapiraca € marcada por uma restri¢do orcamentaria
cronica, refletida em um orcamento estagnado, equiparado aos niveis de 2009. Essa
insuficiéncia de recursos financeiros, corroborada pela percepcdo dos gestores de que a
instituicdo "ndo tem recurso para isso" [EDLP1], inviabiliza o investimento em grandes projetos
de infraestrutura sustentavel e resulta na manutencdo de maquinario obsoleto.

Consequentemente, a gestao e os servidores sdo impulsionados a uma "sobrevivéncia
criativa", adotando solugdes de baixo custo e baseadas no reaproveitamento de materiais para
resolver problemas emergenciais. Essa dindmica da crise de investimento coloca em xeque o
debate tedrico sobre a viabilidade financeira das praticas verdes. Lima e Juca (2024) observam

que a viabilidade econdmica da sustentabilidade ¢ controversa, com alguns estudos ressaltando
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os altos custos de implementacdo sem beneficios compensatorios. Contudo, a experiéncia do
Campus Arapiraca contrasta essa premissa.

Achados como o projeto de Cercamento Perimetral Sustentavel, que gerou uma
economia de R$ 2,1 milhdes em comparagdo a um muro de alvenaria convencional,
demonstram que a sustentabilidade pode emergir ndo apenas como uma meta, mas como uma
solucao de engenharia de crise.

Dessa forma, as praticas do Campus Arapiraca sugerem que a inovagao local e o
engajamento operacional sdo capazes de subverter o paradigma do alto investimento inicial,
provando que ¢ possivel alcangar impactos positivos diretos (econdmicos, ambientais e sociais)

mesmo em cenarios de severa restri¢ao financeira.

Burocracia ¢ Auséncia de Normatizacao Central

Documentos: A falta de aprovacao e publicagdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e da
Politica Ambiental da UFAL, que estdo em elaboragdo desde 2020, revela uma barreira
burocratica no nivel estratégico da gestao central.

Entrevistas: O relato de um doador privado que desistiu da parceria devido a burocracia e as
exigéncias do sistema federal para repasse de recursos [EGTDI1] corrobora que a lentidao e a
complexidade administrativa funcionam como uma barreira que impede o financiamento de
iniciativas [EGTDI1]. A auséncia desses documentos centrais faz com que as acdes de
sustentabilidade sejam pontuais, isoladas e tocadas "por conta prépria" pelos servidores

[EDLP1, EGTD1].

Inadequacdo de Infraestrutura Fisica

Documentos: O PDU aponta a "Deterioracdo ou auséncia das instalacdes fisicas" e o
"Maquinario obsoleto ou ausente", além de relatar a necessidade de Ampliar a rede de
abastecimento de dgua e realizar a Adequagao das instalagdes elétricas.

Entrevistas e Observaciao: A infraestrutura precaria ¢ exemplificada pela Estagdo de
Tratamento de Esgoto (ETE) que ndo trata o esgoto por falta de bombas (maquinério ausente)
[ETAE2/Contexto], e pela falta de infraestrutura nos Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs), que
impede a publicagdo do edital de credenciamento de catadores [EGTD7]. A observacao de

equipamentos antigos também se enquadra nessa convergéncia.
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Divergéncias/Contestagao

A principal divergéncia ndo reside na existéncia do problema, mas sim na sua
caracterizacdo e profundidade entre as esferas estratégica e operacional:
Documentos (Estratégico/Geral): Os documentos reconhecem de forma geral o "Baixo recurso
humano" como uma fraqueza. A legislacdo (Nova Lei de Licitagdes) trata a capacitagdo dos
servidores como uma providéncia a ser tomada na fase de planejamento.
Entrevistas (Operacional/Pratico): Os relatos dos gestores e técnicos contestam essa visao,
indicando que o problema vai além da mera falta de servidores, mas sim na caréncia de um
corpo técnico denso, qualificado e especifico (exigindo agronomo/florestal para manejo
sustentavel) [EGTD7, ETAES]. O gerente de Meio Ambiente da UFAL atua com sobrecarga
de trabalho, sendo o Unico servidor a coordenar a 4rea e além disso precisa gerenciar seis

contratos complexos [EGTD7].

Contestacdo: Enquanto o documento aponta a baixa quantidade de pessoal, as entrevistas
demonstram que a falta de especializagdo e a sobrecarga resultante sdo o fator limitante que
impede a gestdo eficiente e a implementacao técnica de projetos (como a logistica reversa, que

requer equipe e infraestrutura) [EGTD7].

Obrigatoriedade Legal de Sustentabilidade em Compras x Inércia na Pratica

Documentos (Legal): A Lei n° 14.133/2021 exige que o processo licitatorio incentive o
desenvolvimento nacional sustentavel, e o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da AGU
deve ser consultado para inserir critérios.

Entrevistas (Pratica): Servidores da area de licitacdes indicam que a inclusdo desses critérios
¢ "isolada" e que, na maioria das contratagdes, eles ficam "s6 no papel mesmo" [ETAE6]. A

(1P

dificuldade reside na falta de planejamento e na tendéncia de fazer tudo "as pressas" para

concluir o processo a tempo, levando ao abandono dos critérios sustentaveis [ETAES].

Contestaciio: H4d uma clara inefic4cia na tradugado da diretriz legal (Documentos) para a pratica
cotidiana de compras (Entrevistas), ressaltando a barreira operacional e a falta de capacitagao

técnica na ponta para identificar e fiscalizar os requisitos de sustentabilidade.
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Os padroes emergentes descrevem a dinamica de como as barreiras estruturais se
interligam e afetam a sustentabilidade no Campus Arapiraca. H4 um ciclo vicioso da
sobrevivéncia criativa. O padrao principal € que a restricdo or¢amentaria cronica forga a Gestao
e os servidores a adotarem iniciativas de baixo custo (como a Cerca Viva ou mobilidrio de
materiais reaproveitados) para resolver problemas emergenciais.

Embora eficazes em termos de economia e replicabilidade, essas a¢des surgem de forma
descoordenada (agdes individuais) e ndo sdo escaladas devido a burocracia para captagdo de
recursos € a auséncia de planejamento institucional que as endosse. O resultado ¢ uma alta
densidade de projetos de baixo custo (mais de 30 iniciativas mapeadas), mas com baixo impacto
sistémico na UFAL como um todo.

O Bloqueio do Planejamento e a Fragmentagdo da Gestdo: A auséncia de um PLS e de
uma Politica Ambiental aprovados ¢ a falta de uma comissao especifica de sustentabilidade no
novo PDI (2026-2030) geram um vacuo estratégico. Esse vacuo impede a alocagdo formal de
recursos financeiros e humanos e contribui para a gestdo fragmentada, na qual os gestores de
contratos ¢ de infraestrutura se sentem sobrecarregados e sem o corpo técnico necessario para
profissionalizar o gerenciamento ambiental. A falta de planejamento leva a decisdes tomadas
"em cima da hora" e "as pressas," sacrificando os critérios de sustentabilidade nas contratagdes.

A Barreira Externa da Burocracia Financeira: A burocracia federal (E) e a falta de lastro
financeiro institucional (D) [EGTD7] agem como um muro que impede a entrada de
financiamento externo. Esse padrao demonstra que, para além da falta de recursos do governo,
a dificuldade em estabelecer parcerias com entes privados € uma barreira estrutural significativa

que limita o avango dos projetos de sustentabilidade mais ambiciosos.

O quadro 22 demonstra as evidéncias para andlise da categoria Barreiras Enfrentadas.

Quadro 22: Evidéncias para analise da categoria Barreiras Enfrentadas

IDocumentos Institucionais [Entrevistas (Relatos de ExperiénciaObserva¢io (Evidéncias
Direta) em Loco)

Falta de Recursos Financeiros
(Orcamento Restrito)
As Institui¢des Federais de Ensino SuperiofEDLP1: "toda essa sustentabilidade, elajArea de praticas do curso

(IFES) enfrentam uma escassez de recursosidepende de recursos e a institui¢do ndofde Zootecnia com|
financeiros e restricdes financeiras (UFAL,Jtem recurso para isso". equipamentos antigos e
2022) que impedem a expansdo de projetos sem manutencao|
sustentaveis. adequada," que é

interpretado como
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indicativo de limitagdo de
investimento.

O orcamento da UFAL esta igualado ao def
2009, e a insuficiéncia de recursos impede o
atendimento de todas as necessidades,
forcando decisdes baseadas em priorizagdo
(UFAL, 2023).

IEDLP1: Ao solicitar recursos para cercarj
experimentos, a gestdo respondeu que
"ndo tem nao".

IAlguns projetos
sustentaveis, como 4
captacdo de 4gua dos
telhados, nao foram|
implementados por faltal
de recursos financeiros
para fazer as adequacdes
necessarias.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade]
(PDU) do Campus Arapiraca identifica o
"Baixo recurso financeiro," aj
"Imprevisibilidade orcamentaria e
financeira," e a "Falta de investimentos ¢
recursos" como fraquezas.

EDLP4: Nao ha "uma proposta de
investimento ou de apoio especifico oul
linhas de apoio especifico para projetos
voltados para sustentabilidade".

As casas de vegetacdo
(viveiros de mudas) do
curso de  Agronomia,
funcionam de maneira|
precaria, necessitando de|
imanutencdo na cobertura ¢
nas telas laterais.

Uma meta financeira fundamental para a|
gestdo local (2024 a 2027) ¢ a captagdo de
pelo menos R$1.000.000,00 por ano (em
emenda parlamentar) para garantir as
estruturas fisicas e materiais necessarias
(PDU).

IEGTD1: O obstaculo mais pesado para o
avanco dos projetos ¢ a falta de recurso.

O Relatorio de Gestdo (UFAL, 2024)
indica orgamento restrito para projetos
ambientais.

IEGTD1: Um projeto piloto de captagdo
de 4gua de chuva ndo foi ampliado
orque "ndo veio o recurso".

O PDU lista "Recursos (humano, fisico,
logico e/ou transporte) e gestdo de tempo"
como insumos necessarios para  diversas
acOes e metas.

EDLP7: H4 um quadro orcamentario
critico e imensas dificuldades para a
questdo de transporte.

ETZ2: O Campus tem um saldo bastante
curto para manuten¢do no geral.

IETZ2: Houve o corte de um centro de
custo destinado ao meio
ambiente/jardinagem.

EGTD7: A universidade ndo tem lastro
financeiro para contratar o recolhimento
de residuos organicos como grande
geradora.

Falta de Pessoal Técnico (Insuficiéncia de
Servidores/Especializacio)

A caréncia de capacita¢do dos servidores ¢é
um fator que dificulta a adog@o de critérios|
de sustentabilidade em licitagdes.

EGTD7: Ha apenas uma pessoa para
coordenara  Geréncia de  Meiog
lAmbiente, além de gerenciar seis
contratos complexos.

O Termo de Referéncia (TR) de Manutengao,
aponta que ndo ha servidores
especificos para a execugdo de certos|
servicos € que ndo ha pessoal com cargos|
compativeis para receber transferéncia de
conhecimento/tecnologia.

EGTD7: O gestor afirma que, para ter

esultados minimamente aceitaveis, ¢
Freciso investimento em
infraestrutura, principalmente pessoal, ¢
um corpo técnico denso e qualificado.

O PDU identifica o "Baixo recurso humano"
como uma fraqueza.

ETAES: O segundo maior obstaculo ¢
a capacitagdo e a competéncia do|
pessoal para desenvolver trabalho
sustentavel, sendo necessario um
agronomo/profissional  florestal para
manejo.

EGTD4: O atraso na aprovagdo de

documentos  cruciais  (PLS/Politica
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IAmbiental) ocorreu porque
"quem quem conduzir ndo tinha pernal
ara conduzir".

Inadequacio de Infraestrutura Fisica

O PDU identifica o problema de
"Deterioragdo ou auséncia das instalagdes

ausente".

fisicas" e "Maquinario obsoleto oujporque ndo tem as bombas, apesar de ter

ETAE2: A estagdo de tratamento de
esgoto (ETE) ndo realiza o tratamento

capacidade para todo o campus.

O PDU lista "Poucos transportes e
sucateados".

EGTD7: A Geréncia de Meio
IAmbiente ndo tem infraestrutura dos
PEVs (Pontos de Entrega Voluntaria)
para publicar o edital de credenciamento
de catadores.

Relatos de técnicos de laboratorio
indicam: Falta de equipamentos e de
reagentes; Espacos apertados;
e Abastecimento de energia insuficiente.

ETAES5: Ndo ha medi¢do de consumo

nas instalagdes de eficiéncial
hidrica/energética, o que indica falta
de equipamentos de

imedi¢do/monitoramento.

O Setor Administrativo apresenta déficit de
infraestrutura e salas sem a area til minima
recomendada.

EGTD2: O campus perdeu a
oportunidade de adquirir painéis solares,
devido a falta de documentos de posse do
terreno e alvara de bombeiros para os
prédios (problemas na infraestrutura
documental/legal).

Ha abandono de lixo eletronico e de
mobiliario com defeito ou
danificado debaixo da rampa do Bloco C
(indicando falta de politica de manutengéo e
desfazimento adequada).

Existe a necessidade de Ampliar a rede de
labastecimento de aguae  realizar
a Adequacdo das instalacdes elétricas.

IETAES: Iniciativas como a captacdo de
Agua de ar-condicionado funcionam em
piloto, mas ndo sdo ampliadas por falta
de norma institucional que as torne
obrigatérias ou prioritérias.

Burocracia como Barreira Estrutural
(Atraso/Impedimento de A¢do)

A burocracia ¢ citada como um desafio
recorrente na aquisi¢ao publica sustentavel,
junto com custos elevados e caréncia de|
conhecimento especializado.

IEGTD1: A burocracia, como 4
necessidade de preencher intmeras
informagdes no sistema do governo
federal para firmar uma parceria, fez um
ente privado desistir de repassar o
recurso.

IEGTDI: A burocracia é um problema na
negociacdo para o aproveitamento de
residuos (RU).

IETAES: A falta de planejamento leva a
fazer tudo "as pressas," resultando no
abandono dos critérios de
sustentabilidade para concluir o processo
a tempo.

EGTD7: A gestdondo possui um|
documento geral ou coordenagdo
geral para as questoes de
sustentabilidade, levando a agdes

individuais e fragmentadas.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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4.3.5.1 Desanimo e Frustracao Apesar dos Avan¢os em Sustentabilidade

Apesar da existéncia de varias praticas sustentaveis exitosas, a analise revela diversas
evidéncias de desdnimo, frustra¢do, e vontade de desistir ou abandonar iniciativas de
sustentabilidade, causadas por desafios burocraticos, estruturais, financeiros e de engajamento
no contexto do Campus Arapiraca.

A seguir, estdo as evidéncias agrupadas por tema de dificuldade, citando o trecho exato

e o codigo do entrevistado:

1. Dificuldade Burocratica

"... burocracia termina, né [...] fazendo a gente desistir muitas vezes de tdo burocratico que €."
(EDLP2)

"Para se ter ideia, eu tenho um processo ai de 2022 que ta 14 para ser apreciado pelo CONSUNI.
Até entdo ndo foi ndo..." (EGTD7)

"Eu s6 vejo que a universidade cada vez ela vai travando mais as coisas. Travando cada vez
mais, burocratizando de uma forma que a gente as vezes nem consegue e¢h obter esse recurso

minimo, nem que seja uma bolsa para um estudante, né?" (EDLP5)

2. Dificuldade Financeira / Estrutural

"As vezes eu falo com meus amigos assim, digo: rapaz, as vezes da vontade de desistir. A gente
ndo desiste porque a gente v€ que € necessario essas acdes, sabe? Mas estimulo institucional,
infelizmente ndo tem nem por parte da direcdo da gestdo superior, reitoria, pro-reitorias,
infelizmente." (EDLP2)

"O que falta, infelizmente, falta mesmo € apoio mesmo da gestao, entendeu? Apoio financeiro...
Eh, E, eu tenho trés cisternas de agua. Furou a cisterna. Eu tive que comprar a lona do meu
dinheiro. Meu dinheiro. Vocé entende?" (EDLP2)

"A gente faz por conta propria, tira dinheiro do bolso. [...] Nem recurso, nem saco de lixo. E o
que eu ja tirei dinheiro do meu bolso, para fazer as coisas ali acontecer]...] € faz rifa e faz eh
bingo. E assim que a gente vive, que faz as coisas ali." (EDLP6)

"Quando chegou em R$ 110.000 eu, as notas fiscais eu queimei porque tava causando doenga,

ja tava fazendo adoecer." (EDLP1)
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3. Falta de Apoio Institucional / Frustracao

"E até agora, infelizmente, nenhuma resposta. Entdo, e a universidade, infelizmente, meu
amigo, tristemente, eu t6 desacreditado." (EDLP2)

"Hoje eu tenho 20 anos de UFAL e nesses 20 anos eu ndo vi coisa que faz com que ela cres¢a
como institui¢ao em termos de qualidade." (EDLPI)

"Mas se depender do planejamento institucional o nosso trabalho vai continuar sendo murro em
ponta de faca." (EDLP1)

"O ruim ¢ isso, porque a gente se esforca, tenta fazer, eh dd um jeito do negocio ficar mais
barato e resolver o problema e a gente nao tem retorno nenhum da universidade. Porque € isso,
por isso que eu digo que eu ja to cansada..." (EDLPS5)

"Hoje efetivamente a gente meio que sobrevive dessas agdes criativas, né, [...] colocando
dinheiro do préprio bolso, né, para que algumas dessas agoes se efetivem. E ai sejamos realistas,
isso ndo ¢ suficiente. Essa ndo ¢ a saida para solu¢do do problema." (EGTDI)

"Mas eu, honestamente, a minha percepg¢ao ¢ que quando ta na fase da ideagao e da escrita do
projeto ndo ¢ tao valorizado, vou colocar assim, né? Nao ¢ tdo apoiado institucionalmente,
certo?" (EGTD2)

"...como vai conseguir conduzir bons projetos sem a gente ter, né, fomento, sem a gente ter,

inclusive até transporte. A gente mal tem transporte dentro da universidade." (ETAE4)

4. Falta de Engajamento
"Ainda ndo existe uma integracdo entre essas praticas sustentaveis para formar um bloco, né?"

(EGTD3)

Esses relatos revelam que a 'engenharia de crise' € o voluntarismo t€ém um limite
emocional. O desgaste continuo dos servidores demonstra que depender unicamente do
engajamento individual ¢ insustentavel a longo prazo. Esse cendrio de desmotivagdo coloca em
risco a manutencdo das iniciativas, evidenciando a urgéncia de a gestdo central atuar para

acolher, apoiar e institucionalizar esses esforgos.

4.3.6 Impactos Observados



133

Os impactos das praticas sustentaveis implementadas no Campus Arapiraca revelam
resultados significativos em diferentes dimensdes — econdmica, social, ambiental e
educacional.

No aspecto economico, destaca-se o projeto de Cercamento Perimetral Sustentavel
(Cerca Viva), que gerou uma economia expressiva de aproximadamente R$ 2,1 milhdes em
comparagao a construcao de um muro de alvenaria.

A instalagdo de torneiras com sensor de presenga também contribuiu para a diminuigao
do consumo de agua, com registros de queda estimada em 10% nas contas apds sua
implementagdo. Essas iniciativas de baixo custo funcionaram como valvula de escape diante da
escassez de recursos financeiros, demonstrando que a sustentabilidade pode ser viavel mesmo
em cenarios de restricdo orgamentaria.

No campo da seguranga e do impacto social, o projeto Cerca Viva foi motivado por
episodios de invasdo e vandalismo, problemas que foram eliminados a partir do segundo ano
de implantagdo. Além de garantir maior protecdo, a iniciativa trouxe sensacao de acolhimento
a comunidade académica, que passou a usufruir de espagos de convivéncia construidos com
materiais reaproveitados. O campus tornou-se mais agradavel e seguro, fortalecendo o vinculo
entre a universidade e a sociedade.

Quanto ao impacto ambiental e estético, o cercamento vivo contribuiu para a redugao
de temperatura e ruidos, além de favorecer a filtragem do ar, a prote¢ao do solo e a retencao de
carbono. Projetos complementares, como a captacdo de agua de aparelhos de ar-condicionado
para uso em limpeza e irrigacdo, ampliaram os beneficios ambientais. Houve também o
reaparecimento da avifauna e o aumento da diversidade de espécies de invertebrados,
reforgando a relevancia ecologica das agdes.

No ambito educacional e institucional, as iniciativas sustentaveis tiveram efeito
transformador, promovendo uma cultura de responsabilidade ambiental entre servidores e
cidaddos. A disseminagdo de praticas como a coleta de 6leo de cozinha para producdo de sabao
e a eliminagdo de copos descartaveis incentivou novos modos de pensar e agir. A participacdo
da universidade em premiacdes nacionais, como o Prémio A3P 2024, trouxe notoriedade e
visibilidade a instituigdo, com destaque em veiculos de comunicagdo locais.

Além disso, a produgdo de mudas de arvores a partir das sementes do proprio campus
reforcou o cardter pedagdgico e replicavel das agdes, j4 que outros campi demonstraram

interesse em adotar o modelo.
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O quadro 23 demonstra as evidéncias para analise da categoria Impactos

Observados.

Quadro 23: Evidéncias para andlise da categoria Impactos Observados

IDocumentos Institucionais

[Entrevistas (Percepciao dos Atores)

Observacgao Nao Participante

Impacto Econdmico e Reducio de|
Custos

uma economia de recursos em todos os
campi (noticias).

torneiras" [ETAE3 ETAE4].

O projeto de Cercamento Perimetral0  projeto  Cerca  Viva  gerouTorneiras com sensor d¢
Sustentavel (Cerca Viva) gerouuma economia de R$ 2.100.000,00 parapresenga nos  banheiros  dos
uma economia de R$ 2,1 milhdes emla universidade [EDLP] e as ac¢des deBlocos de salas de aula
relacdo a um muro de alvenariasustentabilidade trazem melhoriaestavam funcionando

(noticias). econOmica para a institui¢do [EGTD]. [corretamente.

A revisdo de planilhas de custos em|'Percebemos uma leve queda na contaSensores de presenca foram
contratos de mao de obra resultou emide 4gua, mas ndo sabemos se ¢ s6 pelasobservados  instalados  nos|

banheiros dos Blocos de Salas|
de Aula.

de Sustentabilidade
(Campus Arapiraca, 2023)
mencionou redugdo de 10% no
consumo de aguaapés a troca de

torneiras.

O  Relatério

IAs iniciativas de baixo custo tém sido|

uma valvula de escape para a escassez

de recursos financeiros [EGTD1].

Os locais das torneiras
automaticas (Blocos de salas de
aula) estavam sem medidor de
\vazdo para verificar economial
local.

Impacto na Seguranca e Social

O Projeto Cerca Viva foi motivado
por episodios de invasdo, furtos ¢

"depois do segundo ano de projeto
nessas areas mais vulneraveis, acabou o

O cercamento
perimetral estava visivel,

partir do segundo ano de implantagao.

vandalismo foram reduzidos a zero ajacolhidas no campus" [EGTD2 181].

vandalismo. problema de invasdo" [EDLP2jutilizando arvores de sabia e
ETAE2]. em bom estado de conservagao.
Oscasos de invasdo, furto ou'as pessoas sdo mais se sentem maisiA criagdo de espagos  de

convivéncia de baixo custo,
utilizando materiais

académica ¢ para a sociedade.

reaproveitados.
O projeto contribui para"o campus ficou mais bonitoe a
o desenvolvimento social ecomunidade so6 faz elogios" [ETAE1].
traz melhorias para a comunidade

Impacto Ambiental e Estético

O Projeto Cerca Viva contribui paral
a reducdo de temperatura e ruidos,
filtragem do ar, prote¢do do solo,
reciclagem da 4gua, retencdo de
carbono (Prémio A3P 2024).

O campus ficou mais bonito [ETAE].

O Projeto Piloto de captacgdo de

Agua  de ar-condicionado estd

funcionando, e a agua esta sendo,

utilizada para lavar 05|

ambientes, a calcada e aguar
lantas.

O Projeto Cerca Viva favoreceu
o reaparecimento da avifauna e o
aumento de espécies de invertebrados
(Prémio A3P 2024).

A comunidade tem aceitado e tem visto
de forma positiva essas agdes que tém|
sido  feitas nessa  parte  de,
principalmente de infraestrutura verde]
[ETAE2].

O Projeto Bijuterias|
Sustentaveis utiliza capsulas de café
para reuso criativo e tem como objetivo
o descarte correto de residuos solidos e
a minimizagao dos impactos ambientais|
(noticias).

A eliminagdo dos copos descartaveis
causou um ‘"certo desconforto nal
comunidade académica... mas|
essa resisténcia ela diminuiu bastante ¢
acredito que ela ta caminhando para se
tornar nula" [EGTD].

Impacto Educacional e na Imagem
Institucional

O projeto Cerca Viva tem um impacto|

"A dissemina¢dao de conhecimento em

educador profundo, transformando

Os 6leos de cozinha estdo sendo

sustentabilidade, mesmo que

coletados e trocados por sabdo.
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modos de pensar e promovendo umalisolada, traz um modo diferente de
cultura  de  sustentabilidade  epensar para a cidade de Arapiraca e o

responsabilidade ambiental entrelentorno” [EGTD2].

servidores e cidaddos (Prémio A3P

2024).

A participagdo no Prémio A3P 2024 ¢"A  participagdo em  premiaclesiA produgdo de mudas de

a primeira vez que a Ufal participatrouxe notoriedade também pra@arvores a partir das sementes das

desta premiagdo nacional (noticias). [institui¢do, tivemos reportagem na noarvores existentes no campus ¢
ALTV, no Bom Dia Alagoas com esseuma pratica de grande|
projeto, teve teve entrevista em radio'[relevancia ecoldgica, econdmica
[EDLP2 109]. e pedagdgica.

O Projeto Cerca Viva é considerado/'O projeto Cerca Viva demonstrou
um modelo  pratico e replicavelter alta capacidade de replicabilidade.
(noticias). INOs ja recebemos o aaconsulta do
pessoal da de Santana de Panemo... e
também de Palmeira dos Indios"
[EDLP2, ETAE2].

"eu percebo que ha de fato
um engajamento nessas acgoes"
[EDLP7].

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Em sintese, os impactos observados evidenciam que as praticas sustentaveis
implementadas ndo apenas geraram economia e seguranca, mas também fortaleceram a imagem
institucional, ampliaram a consciéncia ambiental e promoveram beneficios sociais duradouros.
Trata-se de um conjunto de iniciativas que se consolidam como referéncia replicavel para
diferentes realidades estruturais da universidade.

Segundo Irving (2020), as Instituicdes de Ensino Superior (IES) devem servir como
espacos de experimentagdo e inovagdo, nos quais praticas sustentaveis sdo desenvolvidas e
disseminadas para a sociedade. O Projeto Cerca Viva corrobora integralmente essa visdo. O
sucesso desta iniciativa de engenharia de crise ndo apenas refor¢ou a seguranga, a estética € o
conforto térmico do campus, mas também gerou uma alta capacidade de replicabilidade
(demonstrada pelo interesse de outros campi).

As trés fontes de dados demonstram uma forte convergéncia na identificagdo de
impactos positivos claros, especialmente em relagdo ao Projeto Cerca Viva e as iniciativas de
eficiéncia hidrica/energética.

Documentos (D) e Entrevistas (E) corroboram o impacto econdmico e social direto: Os
documentos formais apontam uma economia de recursos publicos estimada em R$
2.088.791,06 ao substituir um muro de alvenaria pela Cerca Viva. Essa estimativa € corroborada
pelas Entrevistas, que mencionam a economia de R$ 2.100.000,00 [EDLP2].

O impacto na seguranca também converge: A analise documental (D) indica a redugdo

a zero dos casos de invasdo, furto ou vandalismo, informagao confirmada pelas Entrevistas, que
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relatam que o projeto "acabou com o problema de invasdo" e gerou uma "sensacao de
seguranca" [EDLP2, ETAE2].

A Observagao (O) corrobora a eficacia visual e estética da solugdo, pois o cercamento
esta visivel, utilizando arvores de sabia e em bom estado de conservacao, refletindo o sucesso
do uso de solugdo de baixo custo [EGTD1, EGTD2].

As Entrevistas relatam ainda que o campus ficou "mais bonito" e que a comunidade faz
"elogios" as agdes [ETAEL], sentindo-se "mais acolhida" [EGTD2]. Ja a analise documental
(Projeto Cerca Viva — Prémio A3P 2024) reforca o impacto educador profundo, promovendo a
cultura de responsabilidade ambiental.

A principal divergéncia verificada ndo se encontra na existéncia dos impactos, mas sim
na capacidade institucional de medicdo e validagdo formal desses resultados, o que afeta
diretamente a confiabilidade dos dados e a gestao estratégica.

A andlise documenta (D) identifica um dado de redu¢do no consumo de 4dgua, mas a
Observacao contesta a infraestrutura de medigdo, notando que os locais com torneiras
automaticas estavam "sem medidor de vazao" para verificar a economia local.

As Entrevistas confirmam a incerteza na atribui¢do da causa-efeito da economia, com
servidores relatando uma "leve queda na conta de 4gua", mas sem saber se isso se deve "sé
pelas torneiras" [ETAE3 ETAE4].

A falta de "instrumento de medi¢ao" [ETAE3 ETAE4] para comparar o consumo "antes
e depois" [ETAEI1] das praticas de sustentabilidade levanta duvidas sobre a base técnica e o
monitoramento.

Essa dificuldade em traduzir resultados em dados mensuraveis encontra forte
corroborac¢ao na realidade das IES federais. Carvalho et al. (2024) confirmam que o problema
¢ sistémico, ao revelar que apenas 37% das universidades federais monitoram indicadores
ambientais de forma sistematica, evidenciando um desafio nacional na gestdo sustentavel
estruturada.

O caso do Campus Arapiraca ¢, portanto, um reflexo dessa lacuna institucional, onde a
falta de infraestrutura de monitoramento técnico impede que iniciativas pontuais de sucesso
sejam transformadas em politicas permanentes e escalaveis, comprometendo a gestdo

estratégica baseada em evidéncias, conforme a literatura exige.

Oportunidades de Reuso Nao Ampliadas
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A Observagao verifica a existéncia de um Projeto Piloto de captacdo de agua de ar-
condicionado que esta funcionando, sendo a 4dgua reutilizada para lavar os ambientes e aguar
plantas.

Embora a pratica funcione (Observagao), gestores e técnicos percebem a dificuldade em
ampliar essas iniciativas [ETAES8], muitas vezes por falta de norma institucional ou recurso

financeiro, fazendo com que o sucesso fique restrito a um nicho [ETAE2].

O Paradoxo do Sucesso Nao Sistémico

Os impactos positivos mais significativos (economia de R$ 2.1 milhdes, fim das
invasdes, beneficios ambientais) sdo derivados de iniciativas pontuais de baixo custo [EGTDI,
EGTD?2] e que ndo fazem parte de um planejamento estratégico macro [EGTD7]. Esse sucesso
isolado gerou "notoriedade" [EDLP2] e uma "alta capacidade de replicabilidade" [EDLP2,
ETAE2] (demandas de Palmeira dos Indios e Santana do Ipanema), mas a caréncia de um
"documento geral ou uma coordenagdo geral" [EDLP7] impede a institui¢do de transformar
esses casos de sucesso em politicas permanentes e escalaveis.

A Validagao perceptiva prevalece sobre a técnica. O principal mecanismo de avaliacao
dos resultados ¢ a percepcdo positiva da comunidade ("elogios" [ETAEI1], "melhora
significativa na autoestima" [EGTD2]) ¢ a economia visivel (evitar gastar R$ 2.1 milhdes). No
entanto, onde a sustentabilidade exige medi¢do técnica e dados complexos (eficiéncia
hidrica/energética), as ferramentas de monitoramento sdo deficientes ou ausentes (falta de
medidores de vazao) [ETAE3 ETAEA4], refletindo um desafio constante na medigao e validacao
dos resultados.

As iniciativas que implicaram mudanca de héabito (como a eliminagdo de copos
descartdveis e a separacdo de residuos) foram bem-sucedidas a longo prazo, apesar da
resisténcia inicial [EGTD2]. Isso se deve ao engajamento dos técnicos, terceirizados e docentes
[ETAE2], demonstrando que as agdes t€ém um impacto transformador que vai além do

ambiental, alterando o "modo diferente de pensar" da comunidade [EGTD2].

4.3.7 Licoes Aprendidas
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A presente analise esta focada na categoria Licdes Aprendidas (Objetivos Especificos
IT e III), extraindo insights obtidos a partir da implementagdo das praticas sustentaveis do
Campus Arapiraca, com destaque para o Cercamento Perimetral Sustentavel (Cerca Viva).

A analise das praticas sustentaveis implementadas no Campus Arapiraca evidencia um
conjunto de licoes que podem orientar futuras iniciativas. A primeira delas refere-se a
necessidade de superar restrigdes orgamentarias por meio de solugdes criativas e de baixo custo.
Projetos como o cercamento perimetral sustentavel (Cerca Viva) e a criagdo de espagos de
convivéncia com materiais reaproveitados demonstraram que ¢ possivel alcancar resultados
significativos mesmo em cendrios de escassez de recursos. Além disso, a busca por fontes
alternativas de financiamento, como editais, emendas parlamentares e parcerias publico-
privadas, mostrou-se essencial para ampliar a viabilidade das agdes.

Outra licao importante relaciona-se a estrutura de gestdo e capacitagdo. A auséncia de
uma coordenacao dedicada a sustentabilidade revelou-se um entrave para a consolidagao das
iniciativas. Assim, torna-se fundamental a criacdo de uma estrutura organizacional especifica,
capaz de integrar projetos de pesquisa, extensdo e infraestrutura. A capacitagdao técnica de
servidores das areas de compras e infraestrutura também se mostrou indispensavel, garantindo
que critérios de sustentabilidade sejam incorporados em processos licitatorios e termos de
referéncia.

A experiéncia também destacou a relevancia da replicabilidade baseada em diagndstico
e monitoramento. A adog¢do de indicadores claros e etapas de avaliacdo permitird comparar os
resultados antes e depois da implementagdo, assegurando maior credibilidade as ac¢des. Essa
pratica ndo apenas fortalece a transparéncia, mas também possibilita que os projetos sejam
adaptados e replicados em diferentes realidades institucionais, como ja demonstrado pelo
interesse de outros campi em adotar o modelo de Cercamento Sustentavel (Cerca Viva) do
Campus Arapiraca.

Por fim, as iniciativas revelaram que a sustentabilidade ndo deve ser tratada como agdes
isoladas de “sobrevivéncia”, mas sim como estratégias estruturadas e replicaveis. A integragao
entre economia de recursos, seguranca, impacto ambiental e fortalecimento da imagem
institucional mostrou que os beneficios vao além da esfera financeira, alcancando dimensdes
sociais, educacionais e culturais.

Em sintese, as ligdes aprendidas reforcam que a sustentabilidade exige planejamento,

articulacdo institucional e inovacao. Mais do que resultados imediatos, trata-se de construir uma
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cultura organizacional capaz de transformar desafios em oportunidades e consolidar praticas

duradouras.

O quadro 24 demonstra as evidéncias para andlise da categoria Licdes

Aprendidas.

Quadro 24: Evidéncias para analise da categoria Ligdes Aprendidas

IDocumentos Institucionais

Entrevistas (Relatos de Aprendizado
Direto - Caso Cerca Viva)

Observacgao Nio Participante

Fatores-Chave para o Sucesso e
Licoes

O projeto de Cercamento
Perimetral ~ Sustentavel (Cercal
Viva) gerou uma economia de
recursos publicos estimada em R$
2,1 milhdes em relagdo ao custo de
um muro convencional (noticias).

ETAE4:A principal li¢do foi que o projeto
surgiu de uma necessidade e porque nio se
tinha recurso para fazer um muro
convencional.

O cercamento

perimetral estava visivel,
utilizando arvores de sabia ¢
lem bom estado de conservagdo.

A iniciativa tem um impacto
educador profundo, promovendo|
uma cultura de sustentabilidade ¢
responsabilidade ambiental entre
servidores e cidaddos (Prémio A3P
2024).

ETAEL: O custo do projeto foi minimo,
pois utilizamos o0s recursos da proprial
universidade (materiais retirados do proprio|
campus, como as arvores que tivemos que
erradicar, usadas para fazer bancos).

O uso de arvores de
sabia (espécie nativa do
INordeste) no cercamento

demonstra a eficacia de usar
recursos adaptados e resistentes
a seca.

O projeto, que concorreu ao
Prémio A3P 2024, contribui paral
0 desenvolvimento social ¢
traz melhorias para a comunidade
lacadémica ¢ para a sociedade.

ETAE1: Hoje a institui¢@o jé
¢ autossustentavel na produgdo dessas
mudas, pois a partir do segundo ano
comegou-se a coletar sementes das arvores
plantadas.

[pratica

A produgdo de mudas de
Arvores a partir das sementes|
existentes no campus ¢é uma
de grande relevancia
ecologica, econdmica e
pedagodgica [Do documento

confianca e o apoio da
comunidade e  deve integrar 4
cultura organizacional da

instituigdo (Prémio A3P 2024).

gerou notoriedade para a instituicao
(reportagens e entrevistas em radio).

anterior -  (Ref.  Analise
anterior)].
O sucesso do projeto fortalece aEGTD2: A participagdo na premiaclolA criagdo de  espagos de

convivéncia de baixo custo,
utilizando materiais|
reaproveitados (como pneus ¢
troncos de arvores), evidencia a
licdo de reutilizag@o de residuos
da construcgao.

O projeto € modelo pratico e
replicavel, e a produgdo de mudas
em viveiros locais (como feito no|

ETAE2: O projeto demonstrou ter altaj
capacidade de replicabilidade, havendo
consultas para replicd-lo em Santana do

O cercamento perimetral estar
lem bom estado de
conservacdo infere  que  as|

Normatiza¢io e Engajamento

Campus Arapiraca) pode ser[panema e Palmeira dos Indios. técnicas de plantio e materiais de
replicada para garantir a baixo custo utilizados resultaram
disponibilidade  continua  de¢| lem uma solucdo duravel.

lantas e reduzir custos (noticias).
IAprendizado sobre

O Relatério de Gestdo 2023 da
observa que a UFAL segue as
disposi¢des legais que exigem a|
consideracdo do desenvolvimento

nacional sustentavel como
finalidade nas contratagdes|
ublicas.

EDLP2/EDLP6/EGTD2: A sustentabilidade]
|n€10 estd colocada como prioridade
estratégica no PDI. Isso forca as agdes a
serem iniciativas  isoladase  por contd
propria.

Sensores de presenca instalados|
nos banheiros do Patio Central
evidenciam agdes pontuais que
sdo resultado de iniciativas
isoladas, ou seja, o aprendizado
de que a agdo precede a diretriz]
formal.

O projeto concorreu ao Prémio
IA3P 2024.

[ETAE2: A licao negativa sobre engajamento|

O fato de ndo ter medidor de
lvazado nas torneiras automaticas

institucional é que a UFAL nio participa dos




140

rankings de sustentabilidade nem tem termo|demonstra a ligdo de que
de adesdo com a A3P. Por isso, o projeto foilo monitoramento técnico ¢ falho,
avaliado por votagdo popular (quem temimesmo em projetos de eficiéncial
mais /ike ganha), e ndo por bancalhidrica.

examinadora.

EDLP1: A licdo ¢ que o manejo da cercal
viva ¢ diferente do manejo para que o pessoal
usa para produgdo de estacas, sendo|
necessario detalhar bem ap6s a implantagdo
a manutengao.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Convergéncias: Fatores de Sucesso do Projeto Cerca Viva

As trés fontes de dados convergem de forma unanime, confirmando que o sucesso do
Cercamento Perimetral ¢ atribuido a uma combinagdo de fatores praticos, econdmicos e de
engajamento, tendo viabilidade e baixo custo como fundamento.

Documentos (D) e Entrevistas (E) corroboram a economia de recursos publicos: O
projeto gerou uma economia estimada em R$ 2,1 milhdes em comparagdo com um muro de
alvenaria convencional. As Entrevistas reforcam que a iniciativa surgiu justamente da
"necessidade" e da falta de recursos para construir o muro convencional [EDLP2 109].

Observacao (O) confirma o uso de materiais acessiveis. Foi constatada a presenga do
cercamento utilizando arvores de sabia e a criagao de espagos de convivéncia com materiais
reaproveitados (como pneus e troncos de arvores). Isso comprova in loco a viabilidade por

"baixo custo" e "utilizagdo de plantas nativas".

Engajamento Técnico e Solu¢des Locais (Adaptabilidade)

Documentos e Entrevistas atestam a expertise € o uso de recursos internos. Os
documentos listam como li¢do aprendida a "Producao Local de Mudas" em viveiros, um fator
que "reduz custos" e garante a "disponibilidade continua de plantas". As Entrevistas confirmam
que a instituicdo ¢ "autossustentavel na produgdo dessas mudas" de sabid [ETAE1], o que
demonstra um dominio técnico adquirido internamente.

A andlise documental identifica a men¢do explicita a "Gestdo de Riscos" e o
aprendizado obtido com a "alta taxa de mortalidade inicial" que levou a subsequente "adaptagao

do método de plantio". Esse aprendizado ¢ um fator critico de sucesso para a replicabilidade.

Potencial de Replicabilidade Comprovado
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Documentos, Entrevistas e Observacao convergem ao apontar que o projeto € um
"modelo pratico e replicavel". As Entrevistas confirmam o potencial de replicacdo pela
demanda concreta de outras unidades (Santana do Ipanema e Palmeira dos indios) e a proposta
para o novo Campus Penedo. A Observagao do bom estado de conservagao da cerca perimetral

visivel atesta a durabilidade e o sucesso da solugdo implementada.

Divergéncias: A Natureza da Manutencdo e da Gestao

A principal divergéncia ndo esta na execugao do projeto ou nos seus resultados, mas sim
na formalizagdo das praticas e nas licdes relacionadas a sustentacdo institucional. A andlise
documental evidencia o projeto como uma iniciativa formal que concorreu ao Prémio A3P 2024
e se alinha a 6 ODS. No entanto, as Entrevistas revelam que, na pratica, a iniciativa partiu de
"agoOes isoladas", com sucesso devido a "colaboracao de técnicos" e ao "compromisso pessoal”,
em um contexto de auséncia de um Plano de Logistica Sustentavel (PLS) ou Politica Ambiental
aprovada [ETAE2].

O projeto ¢ exemplar no resultado (D), mas as li¢des na esfera de gestdo (E) indicam
que a auséncia de um planejamento institucional mais amplo (PDI) voltado para
sustentabilidade, for¢a o sucesso a depender de lideranga individual, o que nao € um modelo

replicavel para todas as IES.

Protocolo de Manutenc¢ao

As Entrevistas revelam a li¢do de que o "manejo da cerca viva € diferente" e exige o
"detalhamento" da manutencdo apds a implantacdo [EDLP4, 353]. J4 a Observacdo e os
Documentos indicam o bom estado de conservagdo do projeto, sugerindo que a manutengao
estd ocorrendo.

Outra licao aprendida ¢ a necessidade de um protocolo detalhado, uma vez que
atualmente manutengao se sustenta pelo conhecimento empirico e engajamento dos técnicos da

GEINFRA. Para fins de replicabilidade, a ligdo ¢ que o manual deve formalizar esse

conhecimento tacito.

Padroes Emergentes (Modelo para o Manual)
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Os padrdes que emergem da triangulacdo definem o modelo de sucesso do Cercamento
Perimetral Sustentavel, focado na superacdo da barreira orgamentéria pela engenharia de baixo
custo e pela autonomia técnica.

Modelo de Inovagao de Crise e Engenharia de Baixo Custo: O projeto Cerca Viva nao
¢ apenas um projeto sustentdvel, mas uma solucdo de engenharia para um problema de
seguranga ¢ orcamento. No atual cenario de restricdo orcamentdria, o padrdo de sucesso
imediato tem sido alcangado quando h& uma combinagdo de lideranca interna
(técnicos/servidores), materiais acessiveis (utilizagao de residuos e plantas nativas) e inovagao
de baixo impacto financeiro [EDLP2 109, EGTD1 166, EGTD2 199]. Essa ¢ a principal licao
de resiliéncia para instituigdes com escassez de recursos, o que nao invalida, contudo, a
necessidade continua de a gestdo propor e captar financiamentos externos para projetos de
sustentabilidade de maior escala e complexidade estrutural.

O modelo de replicabilidade se torna mais robusto e menos dependente de compras
externas a medida que a UFAL Arapiraca atinge a autossuficiéncia na produgdo de mudas. O
aprendizado ¢ que a criacdo de viveiros locais transforma a iniciativa de um gasto pontual em
uma estrutura de apoio permanente para projetos de infraestrutura verde e paisagismo.

O fator de sucesso mais evidente ndo € a politica formal, mas sim a capacidade dos
servidores (GEINFRA, terceirizados, Docentes) de aprender e adaptar (exemplo da mortalidade
das mudas) e de coordenar esfor¢os isolados. O manual deve, portanto, dar peso fundamental a
capacitacdo e ao engajamento.

Integracdo do Conhecimento Académico a Gestao: A licdo de sucesso ¢ a transformacao
do conhecimento académico (como o projeto de Bijuterias Sustentaveis ou o trabalho com reuso
de materiais em Urbanismo Tatico) em solugdes praticas para o campus. Projetos como estes
servem como um exemplo de como a pesquisa e a extensao podem gerar produtos viaveis para

a gestdo da infraestrutura.

4.4 Agenda Propositiva para a Gestao da UFAL e do Campus Arapiraca

O desenvolvimento desta pesquisa culminou na elaboragdo do Produto Técnico
Tecnolégico (PTT) — o Guia Técnico de Implementacdo de Cercamento Perimetral
Sustentavel. Este produto atende ao objetivo geral do estudo ao oferecer uma solugdo

operacional para um problema especifico de seguranca e infraestrutura. Contudo, o diagnostico
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situacional e a triangulacao dos dados revelaram que os desafios da sustentabilidade na UFAL
transcendem a esfera técnica da execucao de projetos isolados.

Foram identificadas barreiras estruturais, normativas e, criticamente, fatores humanos e
culturais que, se ndo mitigados, podem comprometer a longevidade e a expansdo de iniciativas
como a "Cerca Viva".

Diante disso, e cumprindo o papel do Mestrado Profissional em contribuir para a gestao
publica, apresenta-se uma Agenda Propositiva. Estas recomendagdes visam sanar as lacunas
sistémicas identificadas, transformando a "sustentabilidade de guerrilha" (baseada no esforco
individual e na engenharia de crise) em uma politica institucional perene e estratégica.

As acdes recomendadas, fundamentadas nos achados da pesquisa, sao:

1. Programa de Valorizacio e Suporte Institucional aos Agentes de Sustentabilidade - Um
dos achados mais criticos da pesquisa foi o relato recorrente de desanimo, frustragao e exaustao
por parte dos servidores (docentes e técnicos) que lideram as iniciativas sustentaveis. Os dados
revelaram situagdes de adoecimento e desembolso de recursos proprios, gerando uma sensacao
de abandono institucional.

* Recomendacio: A gestdo deve instituir mecanismos formais de reconhecimento e suporte.
Sugere-se a criacdo de portarias que formalizem a participacdo dos servidores em comissdes de
sustentabilidade (contando para progressdo funcional, por exemplo), a criacdo de um selo ou
prémio interno de reconhecimento anual e, fundamentalmente, a disponibilizagdo de suporte
administrativo para que os lideres de projetos ndo precisem lidar sozinhos com entraves
burocraticos que geram desgaste mental. A sustentabilidade ndo pode depender de heroismo
individual, mas sim de suporte institucional.

2. Desbloqueio e Institucionalizacdo Normativa (Gestao Central) - A pesquisa identificou
um "vazio normativo" causado pela nao aprovagdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e
da Politica Ambiental, documentos que se encontram em tramite ou elaboragdo desde 2020 sem
aprovacao final (até o levantamento dos dados do estudo).

* Recomendacio: Priorizar, junto ao Conselho Universitirio (CONSUNI), a aprovagdo
imediata do PLS e da Politica Ambiental. Estes documentos devem deixar de ser inten¢des para
se tornarem instrumentos vinculantes de gestao, garantindo que a sustentabilidade ndo seja vista
como uma a¢ao voluntaria, mas como uma diretriz de Estado que independe da gestdo vigente.
3. Criacao de Governang¢a Local de Sustentabilidade - Foi constatada a pulverizacdo das
iniciativas no Campus Arapiraca, onde setores vizinhos desconhecem as acdes uns dos outros,

gerando retrabalho e perda de sinergia.
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* Recomendacao: Formalizar a criacdo de um Comité ou Nucleo de Sustentabilidade no
Campus Arapiraca. Este grupo multidisciplinar teria a funcdo de integrar as acdes de ensino,
pesquisa, extensdo e infraestrutura, atuando como ponto focal para monitoramento. Isso
aliviaria a sobrecarga individual identificada nos gestores atuais e promoveria a continuidade
dos projetos.
4. Implementac¢ao de Infraestrutura de Medicdo e Monitoramento - A pesquisa revelou a
impossibilidade de auditar com precisdo a economia gerada por praticas como as torneiras
automaticas ¢ a coleta seletiva devido a auséncia de instrumentos de medigao.
* Recomendacio: Incluir como prioridade no Planejamento Anual de Contratagdes (PAC) a
aquisicao e instalagao de hidrometros setorizados e medidores de energia. A gestao deve adotar
a premissa de que "o que ndo se mede, ndo se gerencia", passando a basear suas decisdes de
investimento em dados quantitativos auditaveis, permitindo comprovar a eficiéncia econdmica
das a¢des sustentaveis.
5. Integracio da Producio Académica com o Consumo Interno (Economia
Circular) - Identificou-se um paradoxo onde o campus possui ampla producdo de alimentos
(frutas, hortalicas, ovos) através dos cursos de Agronomia e Zootecnia, mas o Restaurante
Universitario (RU) ndo absorve esses insumos devido a entraves burocraticos.
* Recomendacgio: Estabelecer um grupo de trabalho entre a Direcdo do Campus e a Pro-
reitoria Estudantil (PROEST) para desenhar um fluxo administrativo que permita o
aproveitamento dessa producdo pelo RU. Isso fecharia o ciclo da economia circular local,
reduzindo custos e desperdicio, além de valorizar a producdo académica.
6. Capacitacio Técnica em Contratacdes Sustentaveis - Embora a Lei n° 14.133/2021 exija
critérios de sustentabilidade, os servidores relataram dificuldades técnicas e falta de
treinamento, levando a realiza¢do de processos "as pressas" que ignoram tais critérios.
* Recomendacao: Instituir um ciclo de capacitacdo continuada para os servidores envolvidos
no planejamento da contratagdo, com foco pratico na aplicagdo do Guia Nacional de
Contratagoes Sustentaveis da AGU. O objetivo € instrumentalizar os técnicos para que a
exigéncia de critérios sustentaveis seja a regra, reduzindo a inseguranca juridica e operacional.
Esta agenda propositiva visa ndo apenas resolver os problemas técnicos diagnosticados,
mas principalmente cuidar do capital humano da institui¢do, garantindo que o Manual de

Implementagdo (PTT) encontre um ambiente fértil e acolhedor para prosperar.
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5. ELABORACAO DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO - PTT

Este capitulo descreve o itinerario de concepgao, elaboragao e as caracteristicas técnicas
do Produto Técnico Tecnologico (PTT) decorrente desta dissertagao, intitulado " Cercamento
Perimetral Sustentavel em Instituicoes Publicas: Guia Técnico de Implementag¢ao baseado
na experiéncia do Campus Arapiraca— UFAL ". O produto consolida os achados da pesquisa
em uma ferramenta pratica de gestdo, voltada a replicabilidade de solugdes de infraestrutura

verde em cenarios de restrigdo orgamentaria.

5.1 Origem e Justificativa

A génese do PTT fundamentou-se no diagnostico realizado no Campus Arapiraca da
Universidade Federal de Alagoas (UFAL). A pesquisa identificou que a instituicdo enfrentava
problemas criticos de seguranga, como invasdes, furtos e vandalismo, decorrentes da
fragilidade do cercamento original, composto majoritariamente por estacas de madeira e arame
farpado. A solucdo convencional — a constru¢do de um muro de alvenaria — mostrou-se
inviavel devido ao custo estimado superior a dois milhdes de reais, valor incompativel com a
realidade de escassez de recursos publicos enfrentada pela gestao.

Em resposta, técnicos e docentes desenvolveram uma solu¢do de "engenharia de crise"
baseada em infraestrutura verde (Cerca Viva). Contudo, a investigacao revelou que, embora
eficaz, a iniciativa carecia de uma sistematizac¢do estruturada e formalizada capaz de instruir
sua replicabilidade. Portanto, a cria¢gdo do manual justificou-se pela necessidade de converter
esse conhecimento ticito em uma metodologia explicita, alinhando-se as expectativas da
sociedade para que organizagdes adotem modelos socioambientais, conforme observado por

Gomes et al. (2020).

5.2 Metodologia de Elaboracao

A construcdo do PTT adotou uma abordagem exploratoria de natureza qualitativa,
adequada para investigar fendmenos pouco estudados e permitir adaptacdes durante o processo,
segundo entendimento de Losch, Rambo e Ferreira (2023). O processo de elaboragdo percorreu

as seguintes etapas:
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1. Levantamento de Dados e Diagnéstico: Utilizou-se a pesquisa documental e entrevistas
semiestruturadas para compreender profundamente a situagdo. A escolha desses instrumentos
considerou a natureza da pesquisa e os objetivos a serem alcancados, conforme preconiza Costa
(2018). Esta etapa permitiu mapear as técnicas de plantio e as ligdes aprendidas pelos servidores
da Geréncia de Infraestrutura.

2. Sistematizacdo e Triangula¢ao: Os dados coletados foram triangulados para validar a
eficédcia das praticas. O diagndstico situacional serviu como um modelo descritivo da realidade
complexa do campus, base para a elaboragdo de politicas normativas subsequentes, alinhando-
se ao conceito de Dagnino (2012).

3. Estruturacdo do Contetdo: O conteudo foi organizado seguindo um fluxo logico de
gerenciamento de projetos (Planejamento, Implantagdo, Manutencdo e Monitoramento).
Incorporaram-se  dados  técnicos  especificos, como as  caracteristicas da
espécie Mimosa caesalpiniifolia Benth (Sabid), selecionada por sua rusticidade, rapido
crescimento e adaptacdo ao clima semidrido, corroborando os estudos de Souza Neto et
al. (2013).

4. Alinhamento Normativo: O manual foi fundamentado nos principios constitucionais de
defesa do meio ambiente (Brasil, 1988) e nas diretrizes da Nova Lei de Licitagdes, assegurando

segurancga juridica aos gestores.

5.3 Caracteristicas e Aplicabilidade Técnica

O produto desenvolvido configura-se como um Manual Técnico de natureza
instrucional. Ele foi desenhado para servir como um guia genérico e pratico para gestores
publicos e equipes de infraestrutura, integrando aspectos ambientais, econdmicos e sociais, em
consonancia com a defini¢do de Infraestrutura Verde de Dos Santos € Enokibara (2021).

A estrutura e o conteudo deste manual foram fundamentados na triangulagdo dos dados
desta pesquisa (documentos institucionais, entrevistas e observagdo nao participante). A analise
evidenciou a necessidade de um documento pratico capaz de sistematizar as li¢gdes aprendidas
e garantir sua replicabilidade em diferentes contextos institucionais.

Dessa forma, para atender as necessidades diagnosticadas no Campus Arapiraca e
viabilizar a implementacdo do cercamento sustentavel (Cerca Viva) por qualquer pessoa da
comunidade na IES, o manual abrange o ciclo completo de gerenciamento de projetos,

estruturado nas seguintes etapas:



147

e Diagnéstico e Viabilidade: Identificacdo clara das necessidades e problemas locais
(como seguranca e infraestrutura), além da justificativa considerando critérios de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental para orientar a tomada de decisao.

e Planejamento: Diretrizes para a escolha de espécies nativas e resistentes (como a
Sabia), elaboracdo de orcamentos, organizacdo da mao-de-obra e definicdo de
indicadores de sucesso.

e Implantagdo: Instrugdes claras, em formato de passo a passo, sobre o preparo do solo
e técnicas de plantio. Inclui foco em praticas de autossustentabilidade (como a produgdo
propria de mudas) e o uso de comunicacdo visual/sinalizacdo de alto impacto para
engajamento da comunidade.

e Manutencio: Formalizacdo de protocolos especificos para o manejo da cerca viva
(irrigag¢do, adubacdo e podas de conducao).

e Monitoramento e Avaliacdo: Estabelecimento de indicadores praticos para mensurar
a efetividade da seguranca, o desenvolvimento das plantas e a economia de recursos

gerada ao longo do tempo, garantindo a transparéncia das agdes.

5.4 Relacao com a Dissertacio

O PTT materializa a discussdo teodrica desenvolvida na dissertagdo acerca do
Desenvolvimento Sustentivel, definido por Brundtland (1987) como aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer as geragdes futuras. O manual operacionaliza esse
conceito ao demonstrar que a gestao publica pode ser eficiente e ecoldgica simultaneamente.

O produto aplica diretamente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU (2015), especificamente os ODS 4, 11, 12, 13, 15 e 17. Ele concretiza a
tese defendida no estudo de que a sustentabilidade no servigo publico ndo depende apenas de
grandes aportes financeiros, mas de planejamento e adaptagado local, servindo como instrumento
para a institucionaliza¢do de boas praticas na administragdo publica.

O Guia Técnico para implementacdo de cercamento sustentavel do

Campus Arapiraca pode ser encontrado no Apéndice H deste estudo.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo emergiu da necessidade premente de investigar a
sustentabilidade ndo apenas como um conceito tedrico ou uma exigéncia legal, mas como uma
estratégia de sobrevivéncia e eficiéncia na administra¢ao publica. Diante de um cenario global
marcado pela crise climatica e de um contexto local caracterizado pela severa restricdo
orcamentaria nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), este estudo definiu
como objetivo geral elaborar um modelo de manual de implementagdo de uma iniciativa
sustentavel, viavel e replicavel.

Para tanto, tomou-se como estudo de caso o cercamento perimetral sustentavel (Cerca
Viva) do Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), uma iniciativa que
se provou paradigmatica ao transformar a escassez de recursos em inovagdo ecologica e
seguran¢a patrimonial. A relevancia desta pesquisa confirmou-se ao longo do percurso
investigativo, demonstrando que a gestdo universitaria pode e deve transcender a dependéncia
exclusiva de aportes financeiros externos, buscando na "engenharia de crise" solucdes
endogenas de alto impacto.

Em resposta direta ao problema de pesquisa, que questionava como a andlise das
praticas sustentdaveis adotadas no Campus Arapiraca poderia fundamentar a elaboragdo de
um manual de implementagdo viavel e replicavel, a investigagdo constatou que a sistematizagao
do conhecimento tacito foi o elemento fundamental. As evidéncias demonstraram que, na
auséncia de diretrizes estratégicas formalizadas pela gestdo central — como um Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) aprovado ou uma Politica Ambiental institucionalizada —, o
sucesso das praticas locais residiu na capacidade de adaptagdo e no engajamento individual de
servidores e docentes.

A analise permitiu concluir que o fundamento para a elaboracdo do manual nio estava
em normas abstratas, mas na validagdo empirica de que a sustentabilidade no servigo publico ¢
viavel quando dissociada da ideia de altos custos de investimento. A pesquisa comprovou que
0 mapeamento de processos operacionais (como a producao propria de mudas de sabia e o uso
de mao-de-obra local), aliado a identificagdo de barreiras burocraticas reais, forneceu a base
técnica necessaria para transformar uma "iniciativa isolada" em uma "metodologia replicavel".

Portanto, a andlise das praticas locais fundamentou o manual ao provar que a eficiéncia
sustentavel ¢ alcancavel através da otimizagdo de recursos existentes e da simplificacao de

processos, servindo como um guia para superar a inércia institucional.
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No que tange ao primeiro objetivo especifico, focado na identificacdo das politicas e
praticas de sustentabilidade, o estudo logrou €xito ao mapear um ecossistema com mais de 30
iniciativas operacionais. Identificou-se um cenério heterogéneo que abrange desde a gestao de
residuos (coleta seletiva, compostagem e logistica reversa) e eficiéncia energética (iluminagao
LED e sensores de presenca) até a infraestrutura verde e mobilidade. Entretanto, a analise
revelou um paradoxo critico: um descompasso profundo entre a vitalidade da execugao pratica
e a letargia da formalizagdo estratégica.

Constatou-se que, embora existam documentos institucionais como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), a
sustentabilidade neles figura de maneira lateral ou genérica, raramente traduzida em metas
quantificaveis ou orcamentdrias. A inexisténcia de um PLS aprovado pelo Conselho
Universitario gerou um vacuo normativo, preenchido apenas pelo voluntarismo de atores locais.

Assim, o principal achado relacionado a este objetivo foi a identificagdo de uma
"sustentabilidade de guerrilha", onde as praticas existem e funcionam apesar da falta de suporte
estratégico centralizado, e ndo por causa dele.

Relativamente ao segundo objetivo especifico, que visava analisar a implementacao
dessas praticas, diagnosticou-se que o modelo operacional do Campus Arapiraca ¢ fortemente
dependente da lideranca individual (servidores técnico-administrativos e docentes lideres de
projetos) e da colaboragdo informal entre setores. A analise do caso emblematico da Cerca
Viva validou a tese da sustentabilidade como vetor de eficiéncia econdmica. Verificou-se que a
substituicdo de um muro de alvenaria convencional pelo cercamento vivo com a espécie sabia
resultou em uma economia estimada em aproximadamente R$ 2,1 milhdes aos cofres publicos.

Este achado ¢ central para a pesquisa, pois desmonta a narrativa de que a gestdo
ambiental ¢ onerosa. A implementacao analisada demonstrou que a autonomia na produgado de
insumos (viveiros de mudas locais) € o uso de espécies nativas adaptadas ao bioma
(Caatinga/Agreste) garantiram ndo apenas a viabilidade financeira, mas também a resiliéncia
técnica do projeto.

Contudo, a analise também expds fragilidades na implementagdo, notadamente a falta
de instrumentacdo técnica para monitoramento. A auséncia de medidores de vazdo e de
indicadores de desempenho sistematizados impediu a validagdo precisa da eficiéncia hidrica e
energética em outras iniciativas, limitando a gestdo a uma avaliagdo baseada na percepcao e

ndo em dados auditaveis.



150

No concernente ao terceiro objetivo especifico, dedicado a identificar os principais
desafios e consequéncias, a pesquisa trouxe a luz barreiras estruturais severas. O estudo
confirmou que a estagna¢do or¢amentaria da universidade (com valores equiparados a 2009) e
a insuficiéncia de quadro técnico especializado (caréncia de setores-chave, como por exemplo
a Geréncia de Meio Ambiente) sdo os maiores entraves para a expansao das iniciativas. Somada
a isso, a burocracia excessiva foi identificada como um fator de desestimulo, capaz de
inviabilizar parcerias externas e doagdes privadas.

Por outro lado, as consequéncias observadas superaram as expectativas iniciais. Além
da expressiva economia financeira, registrou-se a resolucdo definitiva de problemas de
seguranca patrimonial (eliminacdo de invasdes no campus gracas a Cerca Viva), melhoria
significativa no conforto térmico e estético, ¢ o fortalecimento da imagem institucional,
evidenciado pela participacdo inédita no Prémio A3P. Concluiu-se que as praticas sustentaveis,
mesmo nascidas da escassez, geraram um ciclo virtuoso de pertencimento e orgulho na
comunidade académica, transformando a percepgao de valor do espago publico.

As contribuigdes deste estudo sdo multiplas e significativas. No campo teorico, a
pesquisa avanga sobre a literatura de administragdo publica e sustentabilidade ao introduzir e
validar a perspectiva da "sustentabilidade baseada na escassez". Ao contrario de estudos que
focam em governanga robusta e altos investimentos (comuns em universidades do Norte Global
ou do Sudeste brasileiro), este trabalho teoriza sobre a capacidade de adaptagdo e resili€éncia em
contextos de restricdo, demonstrando que a inovagdo frugal pode atender aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. O estudo desafia a premissa de que a
sustentabilidade ¢ um "luxo" or¢amentdrio, reposicionando-a como uma ferramenta essencial
de gestao de crise.

No campo pratico, a dissertagdo entrega a sociedade e a gestdo publica um Produto
Técnico Tecnoldgico de aplicabilidade imediata. Este instrumento ndo € apenas um documento
orientador, mas uma ferramenta de autonomia administrativa que permite a outros gestores
publicos replicar o modelo de cercamento sustentdvel, reduzindo dependéncia de licitagdes
onerosas para obras civis.

Além disso, o estudo fornece um diagnostico claro das falhas de governanca na UFAL,
materializado na Agenda Propositiva apresentada nesta pesquisa. Esse documento serve como
um roteiro direto para que a administracdo central desbloqueie a aprovag¢do de politicas
ambientais e integre a sustentabilidade ao planejamento estratégico, promovendo uma mudanga

cultural que vai além do discurso.
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Nao obstante os éxitos alcangados, ¢ imperativo reconhecer as limitagdes que balizaram
esta investigacdo. Metodologicamente, a decisdo de excluir o corpo discente da amostra de
entrevistados, embora necessaria para delimitar o escopo da gestdo administrativa, restringiu a
compreensdo sobre o papel dos estudantes na manutencao e fiscalizagdo cotidiana das praticas.
A perspectiva do "usuario final" do campus, portanto, foi captada apenas indiretamente através
da visdo dos servidores.

Outra limitagdo importante foi a auséncia de infraestrutura de medi¢do técnica no
campus. A inexisténcia de hidrometros setorizados, medidores de energia inteligentes ou
balancas de precisdo para residuos impediu a realizagdo de uma analise quantitativa robusta
sobre a eficiéncia de algumas praticas (como as torneiras automaticas e a coleta seletiva).

Isso obrigou a pesquisa a basear-se, em certos pontos, em estimativas gerenciais e
percepcoes qualitativas, em detrimento de dados métricos precisos que poderiam fortalecer o
argumento econdmico. Adicionalmente, a analise documental esbarrou na dificuldade de acesso
a dados historicos organizados, refletindo a propria fragilidade da memoria institucional sobre
o tema.

Diante dos achados e das lacunas identificadas, sugerem-se quatro caminhos
promissores para novas investiga¢des académicas e praticas:

1. Engajamento e Percepcio Discente - Recomenda-se a realizagdo de estudos que
investiguem o papel, a percepgdo e o comportamento do corpo discente em relagdo as praticas
sustentaveis. Compreender como os alunos podem atuar como agentes ativos de fiscalizacao e
proposicdo € crucial para garantir a perenidade das ag¢des, transformando-os de beneficiarios
passivos em coprodutores da sustentabilidade universitaria.

2. Auditoria Quantitativa Longitudinal -Sugere-se o desenvolvimento de pesquisas
quantitativas longitudinais, condicionadas a prévia instalagdo de instrumentagdo de medigao
(hidrometros, medidores de vazado, balangas). Tais estudos poderiam auditar com precisao
matematica o "antes e depois" das implementacgdes, gerando modelos econométricos que
correlacionem investimento em sustentabilidade com a reducdo de custeio operacional (dgua,
luz, manuten¢do) ao longo de multiplos exercicios fiscais.

3. Analise de Replicabilidade em Diferentes Biomas - Considerando o sucesso da Cerca
Viva com a espécie sabid no contexto do Agreste alagoano, propde-se estudos comparativos
que testem a aplicagdo do manual proposto em campi situados em outros biomas (como a Zona
da Mata ou o Sertdo), identificando as adaptacdes botanicas e logisticas necessarias. Isso

validaria a flexibilidade do modelo proposto e ampliaria seu alcance nacional.
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4. Entraves Juridico-Burocraticos na Gestao Ambiental - Por fim, recomenda-se uma
investigacao focada especificamente nos gargalos juridicos e administrativos que retardam a
aprovacao de Planos de Logistica Sustentavel (PLS) nas universidades federais. Um estudo
comparativo entre instituicdes que ja aprovaram seus planos e aquelas que, como a UFAL,
ainda enfrentam dificuldades, poderia gerar diretrizes para desburocratizar a governanga
ambiental no setor publico brasileiro.

Este trabalho conclui que a sustentabilidade no Campus Arapiraca ¢ uma realidade
vibrante, forjada na resiliéncia de seus servidores, mas que clama por institucionalizacdo. A
transi¢do de uma "sustentabilidade de guerrilha" para uma politica de Estado perene ¢ o
proximo passo necessario, € 0 manual aqui proposto constitui a ponte fundamental para essa

evolucao.
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APENDICE A - Roteiro para Analise Documental

Titulo do Projeto: PRATICAS SUSTENTAVEIS NO SERVICO PUBLICO: ESTUDO DE
CASO EM UM CAMPUS UNIVERSITARIO FEDERAL

Pesquisador: José Alves dos Santos Junior

Orientador: Prof. Dr. Andrew Beheregarai Finger

Instituicido: Universidade Federal de Alagoas (UFAL) — Mestrado Profissional em
Administragdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP)

Local do Estudo de Caso: Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas

(UFAL) Periodo da Analise: Agosto e Setembro de 2025 (fase exploratoria)

1. Objetivo da Analise Documental:

. Mapear e identificar as normas, projetos formais, publica¢des e outros registros que
abordem ou se relacionem com as praticas de sustentabilidade no Campus Arapiraca da
UFAL.

. Contextualizar a presenca (ou auséncia) da sustentabilidade nos documentos
estratégicos e operacionais da UFAL e do Campus Arapiraca.

. Coletar dados primarios que servirdo de base para a formulacdo das perguntas das
entrevistas semiestruturadas e para o foco da observagao nao participante.

. Fornecer evidéncias para a etapa de triangulagdo de dados, permitindo comparar as
informagdes obtidas em outras técnicas com os registros institucionais.

2. Fontes dos Documentos:

Os documentos serdo pesquisados em plataformas e arquivos oficiais:

. Site oficial da Universidade Federal de Alagoas (UFAL): www.ufal.br

J Site local do Campus Arapiraca da UFAL: www.arapiraca.ufal.br

. Portal da Transparéncia da UFAL

. Bases de dados juridicas/legislativas para consulta de legislagdo pertinente.

3. Tipos de Documentos a Serem Analisados e Informacoes Relevantes a Extrair:

A anadlise se concentrara nos seguintes tipos de documentos, buscando informagdes alinhadas
aos objetivos da pesquisa e as categorias tematicas definidas no Quadro 04:

a. Documentos Estratégicos Institucionais da UFAL (Geral e Campus Arapiraca):

. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

° Informacoes a Extrair: Mencdes a sustentabilidade na missao, visdo e valores
institucionais. Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a sustentabilidade
ambiental, social e econdmica. Planos de agdo especificos ou transversais.

. Projeto Pedagogico Institucional (PPI):


https://www.ufal.br/
https://www.arapiraca.ufal.br/
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© Informacdes a Extrair: Diretrizes pedagogicas que promovam a educacdo para a
sustentabilidade. Integragdao da teméatica ambiental nos curriculos dos cursos (PPCs).

. Estatuto e Regimento Geral da UFAL:

° Informacdes a Extrair: Artigos ou principios que abordem a responsabilidade
socioambiental, a gestdo de recursos ou a protecao ambiental.

. Relatorios de Gestao Anuais/Bienais:

° Informacdes a Extrair: Descricdo de iniciativas sustentaveis, resultados alcangados,
recursos alocados (financeiros, humanos), participagdo em rankings ou prémios (ex: A3P

2024 para o cercamento perimetral sustentavel). Evidéncias de monitoramento de indicadores

ambientais.
. Plano Diretor Urbano (PDU) do Campus Arapiraca:
o Informacdes a Extrair: Planejamento fisico, infraestrutura verde, uso do solo, areas

de preservacao, planejamento de mobilidade sustentavel.

J Plano de Acao Plurianual (2024-2027) do Campus Arapiraca:

° Informacoes a Extrair: Metas e acdes especificas para o campus, orgamentos
previstos para projetos de sustentabilidade, responsaveis e prazos.

b. Politicas e Programas Especificos de Sustentabilidade:

o Documentos da Agenda Ambiental na Administracio Piublica (A3P):

° Informacoes a Extrair: Evidéncias de adesdo da UFAL/Campus Arapiraca a A3P.
Planos de gestao ambiental (PGA) elaborados no ambito da A3P, identificando os eixos
tematicos (uso eficiente de recursos, gestdo de residuos, licitagdes sustentaveis, qualidade de
vida no trabalho, sensibilizagdo).

J Planos Setoriais de Sustentabilidade (ex: Gestao de Residuos Solidos, Eficiéncia
Energética, Gestao Hidrica):

° Informacoes a Extrair: Detalhes de programas, metas quantitativas, tecnologias
empregadas (ex: painéis solares, sistemas de reuso), procedimentos de coleta seletiva e
compostagem, planos de reducdo de consumo.

. Editais e Termos de Referéncia de Licitacoes Sustentaveis (CPE - Contratacoes
Publicas Ecologicas):

°© Informacdes a Extrair: Critérios de sustentabilidade exigidos para aquisi¢ao de bens,
contratacdo de servicos e obras (ex: certificagdes ambientais, menor impacto ambiental, ciclo
de vida do produto).

c. Publicac¢des Oficiais e Noticias:
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. Noticias, comunicados e artigos publicados nos sites da UFAL e Campus
Arapiraca:

° Informacdes a Extrair: Divulgacdo de projetos, eventos, campanhas de
conscientizacdo, parcerias, reconhecimentos, prémios (como o Prémio A3P 2024 para o

cercamento perimetral sustentavel).

. Relatorios de Projetos e Iniciativas Sustentaveis (ex: cercamento perimetral
sustentavel):
° Informacdes a Extrair: Descricdo detalhada do projeto (materiais utilizados, etapas

de implementacao, custos, recursos humanos envolvidos). Resultados alcangados
(durabilidade, impacto ambiental, social, econdmico). Li¢des aprendidas e potencial de
replicabilidade.

d. Legislacdo e Normativas:

. Leis federais, decretos e portarias ministeriais (ex: Lei n® 8.666/93, Lei n°
14.133/2021):

° Informacdes a Extrair: Requisitos legais para a administracao publica em relagdo a
sustentabilidade, responsabilidade socioambiental, licitagdes, prote¢ao do meio ambiente.

. Acordos e tratados internacionais (ex: Agenda 2030, Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS, Acordo de Paris):

° Informacoes a Extrair: Como a UFAL/Campus Arapiraca se alinha a esses
compromissos globais e quais ODS sdo prioritarios ou abordados em suas acdes.

4. Alinhamento com os Objetivos Especificos da Pesquisa:

Este roteiro de analise documental estd diretamente alinhado com os objetivos especificos da
pesquisa:

J Objetivo Especifico I (Identificar politicas e praticas): A analise documental
permitira identificar a existéncia de politicas formais (PDI, PPI, A3P) e o detalhamento das
praticas (gestdo de residuos, energia, dgua, etc.) que estdo documentadas ou sendo divulgadas
pela instituigao.

. Objetivo Especifico II e III (Analisar a implementacio, desafios e
consequéncias): Embora aprofundados nas entrevistas e observacdo, os documentos podem
fornecer um panorama inicial sobre como as praticas sdo planejadas, os recursos dedicados e
até mesmo os resultados esperados ou alcangados, servindo de base para identificar desafios e

impactos.
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista Semiestruturada — Categoria Docentes Lideres de
Projetos

Titulo da Pesquisa: Praticas Sustentaveis no Servigo Publico: Estudo de Caso em um Campus
Universitario Federal

Pesquisador: José Alves dos Santos Junior

Orientador: Prof. Dr. Andrew Beheregarai Finger

Instituicdo: Universidade Federal de Alagoas (UFAL) — Programa de Mestrado Profissional
em Administragdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP)

Local do Estudo de Caso: UFAL - Campus Arapiraca (CA) — Sede

Data da Entrevista:  / /

Local da Entrevista: (Online - Google Meet, conforme previsto)

Sujeitos da Pesquisa: Gestores (tomadores de decisdo), Servidores Técnico-Administrativos,
Docentes Lideres de Projeto e Servidores Terceirizados

I. Introducao, Definicio e Termo de Consentimento

(A ser lido pelo pesquisador antes do inicio da gravagdo)

"Bom dia/boa tarde. Meu nome ¢ José Alves dos Santos Junior e sou mestrando do Programa
de Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP) da UFAL.

Agradeco a sua disponibilidade para esta entrevista.

O meu projeto de pesquisa tem como Objetivo Geral elaborar um modelo de manual de
implementacdo de uma iniciativa sustentavel, vidvel e replicavel no servigo publico,
utilizando o Campus Arapiraca da UFAL como estudo de caso, focado no cercamento

perimetral sustentavel.

Sua experiéncia e conhecimento sobre o funcionamento do Campus Arapiraca/UFAL sao de
grande valor para a identificagdo de politicas, a andlise de sua implementagdo e a compreensao

dos desafios e consequéncias de sua execucao, conforme nossos objetivos especificos.

Definicdo de Praticas Sustentaveis para o Estudo: Para os fins desta pesquisa,
entendemos praticas de sustentabilidade como as ac¢des, iniciativas e politicas adotadas pelo
Campus Arapiraca que buscam o equilibrio do Triple Bottom Line (TBL), ou seja, as
dimensdes ambiental, social e econémica. Isso inclui o uso racional de recursos, a reducao de
impactos ambientais (como gestdo de residuos e eficiéncia energética) e a promogao do bem-

estar e da justica social na comunidade académica.
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Reitero que a entrevista sera gravada para garantir a precisdo da transcrigdo, € que
sua identidade sera totalmente preservada. O sigilo e o anonimato de suas respostas estao

garantidos, e o contetido serd utilizado exclusivamente para fins académicos desta pesquisa.

1. Confirmacao de Consentimento: O(a) Sr(a). consente com a gravagdo e com a utilizacao
das informagdes para a pesquisa, conforme o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE)?"

I1. Perfil do Entrevistado

(Estas perguntas iniciais auxiliam a caracterizar o perfil e a confirmar os critérios de inclusdo:

experiéncia minima de 2 anos e participagdo ativa em iniciativas sustentdveis.)

Item IDescriciio / Resposta Categoria de Sujeito
Identificacido Codigo: E [N°] () Gestor CA/UFAL (Tomador de
Decisao)

Setor/Geréncia [Setor especifico: GEINFRA,(( ) Servidor Técnico-Administrativo
GCLS, GGRAD, etc.] (TAE)

Cargo/Funcio [Ex: Administrador, Docente,[(X) Docente Lider de Projeto
Técnico, Terceirizado]

Tempo de Experiéncia no CA  ((Critério minimo de 2 anos) () Servidor Terceirizado

1. Qual ¢ a sua funcgao/cargo atual no Campus Arapiraca ou na UFAL?

2. Ha quanto tempo vocé trabalha no Campus Arapiraca ou na UFAL?

3. Quais projetos ou praticas sustentaveis vocé lidera ou participa atualmente?

I11. Bloco A: Documentos Institucionais e Estratégia (Objetivo Especifico I)
Foco: Existéncia de politicas formais; Mencao a sustentabilidade na missao/visdo; Integracao

com ODS e curricularizagao.

A.3. O Projeto Pedagégico Institucional (PPI) exige que a questio ambiental seja um
tema transversal e interdisciplinar nos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs). Na pratica,
como as instincias de Graduacio (GGRAD/PROGRAD) ou os Colegiados de Curso
garantem que essa transversalidade da sustentabilidade seja efetivamente implementada
e avaliada nos curriculos do CA? (Relevante para Docentes e Gestores Académicos)

A 3.1 De acordo com a sua experiéncia, os projetos de pesquisa/extensio (PPGCIAMB,
Residéncia Agraria, etc.)e outras praticas sustentaveis sio devidamente apoiados

e valorizados institucionalmente? (Relevante para Docentes e Gestores Académicos)

A.4. AUFAL/CA tem indicadores préoprios para medir o desempenho em sustentabilidade

(comparavel a rankings globais como UI GreenMetric, A3P ou outros)? De que forma os
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gestores e os lideres de projeto monitoram o alinhamento das acdes diarias e dos novos
projetos com as metas globais de sustentabilidade? (Relevante para Gestores e Docentes)

a. Sondagem: Vocé percebe um alinhamento claro entre as agdes de sustentabilidade do
campus e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU? Quais ODS parecem

ser mais prioritarios ou visiveis?

IV. Bloco B: Implementacio de Praticas e Acoes (Objetivo Especifico IT)

Foco: Detalhamento da execucdo das categorias tematicas, triangulando com observagao.

B.2. Gestao Hidrica (ETE): Os registros de observagdo indicam que a Estacdo de Tratamento
de Esgoto (ETE) nao esta realizando o tratamento integral devido a auséncia de bombas
essenciais. Qual é a razdo principal (técnica, orcamentaria ou burocratica) para a ETE nao
estar em pleno funcionamento, e quais sao os planos para garantir o reuso da agua tratada
na irrigacdo das lavouras experimentais da Agronomia, como previsto nos

documentos? (Relevante para Gestores, TAEs e Docentes Agrarias)

B. 6.Como as praticas de sustentabilidade do Campus sdo planejadas, executadas e
avaliadas no dia a dia do campus? Ha um planejamento sistematizado para atingir o tripé
sustentavel (ambiental, social e econdmico)? (Relevante para todos)

a. Sondagem: Que recursos (financeiros, humanos, tecnologicos) sao alocados para essas
iniciativas? Quem sdo os responsaveis por essas alocagoes?

b. Sondagem: Vocé percebe alguma discrepancia entre o que ¢ planejado/documentado e

o que ¢ efetivamente praticado?

B. 8. Quais consequéncias ou impactos (positivos e negativos) vocé observa devido a
implementagdo dessas praticas sustentaveis? (Relevante para todos)

C. Sondagem: Houve redugdo de custos operacionais (energia, agua, residuos)?

d. Sondagem: Houve melhoria na imagem institucional do campus ou da UFAL (ex:
participacao em prémios como o A3P 2024)?

e. Sondagem: Quais beneficios educacionais ou para a comunidade académica

(engajamento, conscientizag¢do) foram observados?
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B. 9. Em sua opinido, quais foram as li¢oes aprendidas mais importantes com as iniciativas de
sustentabilidade ja implementadas no Campus Arapiraca, sejam elas bem-sucedidas ou

nao? (Relevante para todos)

V. Bloco C: Desafios, Consequéncias e Licoes Aprendidas (Objetivo Especifico I1I)

Foco: Barreiras estruturais, culturais e operacionais; Impactos TBL; Sustentabilidade Social.

C.1. Quais s30 os principais obstaculos (estruturais, culturais ou operacionais) que impedem
que as praticas sustentaveis se tornem politicas institucionais abrangentes no Campus
Arapiraca? Barreiras para a Expansido: A pesquisa aponta que as praticas sdo iniciativas
isoladas, sem um planejamento sistematizado, e identifica uma gestao fragmentada e
a caréncia de capacitacdo técnica. Quais desses obsticulos (estruturais - orcamentarios,
culturais - resisténcia 8 mudanca, ou operacionais - falta de pessoal/capacitacio) siao os
mais criticos para impedir que as iniciativas sustentaveis do CA se tornem uma politica
institucional abrangente? (Relevante para todos os respondentes)

a. Sondagem: Esses desafios sdo predominantemente estruturais (falta de recursos
financeiros, limitagdes orcamentarias, falta de infraestrutura)?

b. Sondagem: Sao culturais (resisténcia & mudanca, falta de engajamento institucional
dos diversos atores, como servidores, docentes, alunos)?

c. Sondagem: Ou sdo operacionais (falta de capacitacdo técnica, gestdo fragmentada,

burocracia, falta de conhecimento especializado em contratagdes sustentaveis)?

C.2. Caso Pratico (Cerca Viva): O Projeto Cerca Viva ¢ o foco do manual por ser um exemplo
de sucesso (R$ 2,1 milhdes economizados, seguranga a zero invasodes, alinhamento ODS). Para
além dos resultados econémicos e ambientais, como a experiéncia de adaptacao do método
de plantio (gestao de riscos) e o envolvimento da comunidade (servidores, terceirizados)
nesta iniciativa contribuem para a cultura de sustentabilidade da UFAL/CA? (Relevante

para todos, especialmente TAEs e Servidores Terceirizados)

C.4. Inovacao e Pesquisa Aplicada: O Campus possui Grupos de Pesquisa (IRRIGA, CRAD,
Projetos de Urbanismo, Bijuterias Sustentaveis, Coleta Seletiva de Lixo) que desenvolvem
solucdes locais. Como a gestdo do Campus (Diregoes, GEPLAN/GEINFRA) articula

parcerias ativas com os Docentes Lideres de Projeto e grupos de pesquisa/extensiao para
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incorporar o conhecimento académico (ex: novas tecnologias de irrigaciao, uso de plantas
nativas) em solu¢des praticas e permanentes para a gestio do Campus? (Relevante para

Docentes e Gestores)

C.6. Economia Circular e Produciao Local de Alimentos A pesquisa demonstra, nas etapas
de andlise documental e de observacao nao participante, que varios projetos e praticas do
campus realizam a producao de alimentos (carne, ovos, mel, hortalica, banana, milho, melancia,
abacaxi, entre outros). Existe alguma diretriz da UFAL ou do Campus que fomente a economia

circular, com o fornecimento dessa produgao para o Restaurante Universitario? (Relevante para

todos)
. Se sim, explique como funciona essa integragao.
. Se ndo, o que tem dificultado e como essa pratica poderia ser implementada?

VI. Bloco D: Recomendacdes para o Manual de Implementacao (Objetivo Geral)

Foco: Estrutura, viabilidade, replicabilidade e indicadores para o Manual.

D.1. O projeto de Cerca Viva ¢ o caso pratico que servira de base para o modelo de manual
de implementag¢ao. Em sua experiéncia, quais aprendizados (sobre a gestdo de riscos, tipo de
material, planejamento de mio de obra) e indicadores (econdmico, ambiental, social) sdo

cruciais para tornar o manual qtil e replicavel? (Relevante para todos)

D.2. Pensando na replicabilidade, que etapas (diagndstico, planejamento, execugdo,
monitoramento, avaliacdo) deveriam ser enfatizados no manual para garantir que a
iniciativa seja viavel (técnica, econdmica e ambientalmente) e adaptavel a outros contextos

regionais e culturais (ex: Caatinga/Semiarido)? (Relevante para Docentes e Gestores)

D.3. Quais fontes podem ser exploradas para sustentar economicamente projetos como o Cerca
Viva? (Relevante para Gestores e Docentes Lideres).

VII. Encerramento

(4 ser lido pelo pesquisador)

"Chegamos ao final da entrevista. Gostaria de saber se ha algum ponto nio abordado ou

alguma informacio adicional que o(a) senhor(a) considera relevante para a pesquisa
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sobre as praticas de sustentabilidade no Campus Arapiraca, ou que possa contribuir para

0 desenvolvimento do nosso manual de implementagao."

Agradecimento: "Agrade¢o novamente sua valiosa contribui¢do e seu tempo. As informagdes
fornecidas sao de extrema importancia para o avango desta pesquisa e para a elaboracao do
manual que podera beneficiar outras instituigdes publicas."

Agradecimento e Desligamento da Gravacgao.

Justificativa e Boas Praticas Adotadas:

. Alinhamento aos Objetivos: Cada bloco de perguntas foi cuidadosamente formulado
para extrair dados que respondam diretamente aos objetivos especificos e ao objetivo geral da
pesquisa.

. Cobertura Tematica: As perguntas abrangem as categorias de andlise de praticas
sustentaveis (Gestao de Residuos, Eficiéncia Energética, Gestao Hidrica, Infraestrutura Verde,
Mobilidade Sustentavel, Pesquisa e Educagdo Ambiental, Engajamento Institucional) conforme
0 Quadro 04 do projeto.

. Natureza Semiestruturada: O roteiro oferece uma estrutura guia, mas incorpora
"sondagens" para permitir que o pesquisador explore novas pistas e aprofunde as respostas dos
participantes, caracteristica essencial de entrevistas semiestruturadas em pesquisa qualitativa.
. Foco no Estudo de Caso: O questionario direciona para a realidade do Campus
Arapiraca, com mengao especifica ao projeto de cercamento perimetral sustentavel, que € a base
para o manual.

. Consideracdes Eticas: O roteiro inclui uma introdugio clara sobre os objetivos da
pesquisa, a garantia de anonimato e confidencialidade, e a men¢do ao TCLE, conforme as
diretrizes éticas.

. Preparacido para Triangulacio: As perguntas sdo elaboradas para gerar dados que
possam ser comparados e contrastados com as informacdes da andlise documental e da

observagado nao participante, fortalecendo a validade dos achados.
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APENDICE C - Roteiro de Entrevista Semiestruturada — Categoria Gestores Tomadores de
Decisao

Titulo da Pesquisa: Praticas Sustentaveis no Servigo Publico: Estudo de Caso em um Campus
Universitario Federal

Pesquisador: José Alves dos Santos Junior

Orientador: Prof. Dr. Andrew Beheregarai Finger

Instituicdo: Universidade Federal de Alagoas (UFAL) — Programa de Mestrado Profissional
em Administragdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP)

Local do Estudo de Caso: UFAL - Campus Arapiraca (CA) — Sede

Data da Entrevista:  / /

Local da Entrevista: (Online -Questionario, a pedido do entrevistado)

Sujeitos da Pesquisa: Gestores (tomadores de decisdo), Servidores Técnico-Administrativos,
Docentes Lideres de Projeto e Servidores Terceirizados

I. Introducio, Definicao

Sou José Alves dos Santos Junior e sou mestrando do Programa de Mestrado Profissional em
Administragdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP) da UFAL. Agradeco a sua

disponibilidade para esta entrevista.

O meu projeto de pesquisa tem como Objetivo Geral elaborar um modelo de manual de
implementacdo de uma iniciativa sustentavel, vidvel e replicavel no servigo publico,
utilizando o Campus Arapiraca da UFAL como estudo de caso, focado no cercamento
perimetral sustentavel.

Sua experiéncia e conhecimento sobre o funcionamento do Campus Arapiraca e da UFAL sao
de grande valor para a identificacdo de politicas, a analise de sua implementagcdo e a
compreensdo dos desafios e consequéncias de sua execugdo, conforme nossos objetivos

especificos.

Definiciao de Praticas Sustentaveis para o Estudo:

Para os fins desta pesquisa, entendemos praticas de sustentabilidade como as agdes,
iniciativas e politicas adotadas pelo Campus Arapiraca que buscam o equilibrio
do Triple Bottom Line (TBL), ou seja, as dimensdes ambiental, social e economica. Isso
inclui o uso racional de recursos, a redu¢do de impactos ambientais (como gestdo de residuos e

eficiéncia energética) e a promocao do bem-estar e da justi¢a social na comunidade académica.
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Reitero que sua identidade sera totalmente preservada. O sigilo e o anonimato de suas
respostas estdo garantidos, e o conteudo serd utilizado exclusivamente para fins académicos

desta pesquisa.

II. Perfil do Entrevistado
(Estas perguntas iniciais auxiliam a caracterizar o perfil e a confirmar os critérios de inclusdo:

experiéncia minima de 2 anos e participagdo ativa em iniciativas sustentdveis.)

Item IDescriciio / Resposta Categoria de Sujeito
Identificacio Codigo: EGTD [N° 7] (X) Gestor CA/UFAL (Tomador de
Decisdo)

Setor/Geréncia [Setor especifico: GEINFRA,|( ) Servidor Técnico-Administrativo
GCLS, GGRAD, PROINFRA, etc.] |[(TAE)

Cargo/Funcio [Ex: Administrador, Docente,|( ) Docente Lider de Projeto
Técnico, Terceirizado]

Tempo de Experiéncia no CA  ((Critério minimo de 2 anos) () Servidor Terceirizado

1. Qual ¢ a sua fungdo/cargo atual no Campus Arapiraca ou na UFAL?

2. Hé quanto tempo vocé trabalha no Campus Arapiraca ou na UFAL?

3. Qual ¢ a sua area de atuacao principal nos ultimos 2 anos (administrativa, académica,

técnica/operacional terceirizada)?

I11. Bloco A: Documentos Institucionais e Estratégia (Objetivo Especifico I)
Foco: Existéncia de politicas formais; Mencao a sustentabilidade na missao/visdo; Integracao

com ODS e curricularizagao.

A.1. Como a sustentabilidade ¢ incorporada na missdo, visdao e planejamento estratégico da
UFAL (e do Campus Arapiraca)? Essa abordagem influencia a aloca¢do de recursos e a
autonomia para projetos sustentaveis?

Resposta:

A.1.1. Sustentabilidade no Novo PDI da UFAL - A pesquisa demonstra, na etapa de analise
documental, que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFAL estd em fase de
renovagdo, com diversas comissdes temadticas criadas para essa reformulagdo. No entanto, ndo
ha uma comissao especifica sobre sustentabilidade.

o Como a sustentabilidade sera abordada no novo PDI da UFAL?
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. Existe alguma proposta ou articulagdao para incluir esse tema de forma transversal ou

como eixo estratégico na UFAL?

A.2. O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e a Politica Ambiental da UFAL estdo em fase de
elaboragdo/submissao desde 2020. Quais s3ao os principais desafios (orgamentarios,
burocraticos ou culturais) que tém impedido a aprovacio e implementacio formais destes

documentos, que sdo cruciais para a sistematizacao das a¢des na UFAL?

A4. A UFAL/CA tem indicadores proprios para medir o desempenho em
sustentabilidade (comparavel a rankings globais de sustentabilidade universitaria, como
UI GreenMetric , A3P e outros)?

Resposta:

A. 4.1. De que forma os gestores e os lideres de projeto monitoram o alinhamento das agdes

diarias e dos novos projetos com as metas globais de sustentabilidade?

A. 5. Em sua percep¢do, como a sustentabilidade ¢ vista na cultura organizacional e no

planejamento estratégico da UFAL?

A. 5.1. Existem planos ou diretrizes formais que guiam as agdes de sustentabilidade? (Ex: PDI,

PPI, Agenda A3P, Plano de A¢do Plurianual, etc).

IV. Bloco B: Implementacio de Praticas e Acoes (Objetivo Especifico IT)

Foco: Detalhamento da execugdo das categorias tematicas, triangulando com observagao.

B.1. Eficiéncia Energética e Gestdo Hidrica: Os registros de observacdo confirmam a
instalacdo de torneiras automadticas, iluminagdo LED e sensores de presenga no Campus
Arapiraca. A UFAL ou CA utiliza alguma tecnologia de medicao inteligente para

monitorar o consumo em tempo real?

B.2. Gestao Hidrica (ETE): Os registros de observacado indicam que a Estacdo de Tratamento

de Esgoto (ETE) do Campus Arapiraca nao esta realizando o tratamento integral devido a
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auséncia de bombas essenciais. Qual é a razdo principal (técnica, or¢amentaria ou
burocratica) para a ETE nao estar em pleno funcionamento, e quais sio os planos para
garantir o reuso da agua tratada na irrigacio das lavouras experimentais do

Curso de Agronomia, como previsto nos documentos?

B.3. Gestao de Residuos e Limpeza: Foi observada a presenca de lixeiras para coleta
seletiva (com materiais misturados), a logistica reversa de recipientes plasticos e
a compostagem de vegetacido pela GEINFRA.Como ¢ feita a capacitacio e o
acompanhamento do pessoal terceirizado de limpeza e de acOes de extensdo para
assegurar a segregacio correta dos residuos na Coleta Seletiva? Qual é o procedimento
de destinacdo final (compostagem, aterro, cooperativa) para os residuos organicos
gerados, inclusive nos Restaurantes Universitarios? Existe uma norma geral na UFAL

que guie as acdes nos campi?

B.4. Contratacoes Sustentaveis: A Lei n° 14.133/2021 exige que o Desenvolvimento
Nacional Sustentavel seja um principio das licitagcdes e que se realizem oficinas para orientar
a inclusao de critérios sustentaveis.

Como a UFAL tem incorporado e fiscalizado critérios ambientais especificos (ex:
certificacio, eficiéncia energética, CTF/IBAMA para controle de pragas) nos Termos de

Referéncia (TRs)?

Como ¢ feita a fiscaliza¢do do cumprimento desses critérios apos a contrata¢io?

B.S5. Infraestrutura Verde e Paisagismo: Os registros de observacdo destacaram o uso
de materiais de baixo custo/reciclados em espagos de convivéncia e a producdo de mudas
nativas no Campus Arapiraca. No seu entendimento (limpeza, manutengdo, etc.), quais sdo as
principais dificuldades ou vantagens de se trabalhar com essa infraestrutura verde de baixo
custo e com a arborizagdo com arvores frutiferas nativas? Ha recursos ou orcamento especifico

para a manuteng¢ao desses espacos?

B. 6. Como as praticas de sustentabilidade sdo planejadas, executadas e avaliadas na UFAL?
Haé algum planejamento sistematizado para atingir o tripé sustentavel (ambiental, social e

econdmico)?
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Que recursos (financeiros, humanos, tecnologicos) sao alocados para essas iniciativas?

Quem sdo os responsaveis por essas alocagdes?

Vocé percebe alguma discrepancia entre o que ¢ planejado/documentado e o que ¢ efetivamente

praticado?

V. Bloco C: Desafios, Consequéncias e Licoes Aprendidas (Objetivo Especifico III)

Foco: Barreiras estruturais, culturais e operacionais; Impactos TBL; Sustentabilidade Social.

C.1. Quais sdo os principais obstaculos (estruturais, culturais ou operacionais) que impedem
que as praticas sustentdveis se tornem politicas institucionais abrangentes no Campus
Arapiraca e na UFAL? Barreiras para a Expansao: A pesquisa aponta que as praticas
sdo iniciativas isoladas, sem um planejamento sistematizado, e identifica uma gestao
fragmentada ¢ a caréncia de capacitacio técnica. Quais desses obstaculos (estruturais -
or¢amentarios, culturais - resisténcia a mudanga, ou operacionais - falta de
pessoal/capacitagdo) siao os mais criticos para impedir que as iniciativas sustentaveis se

tornem uma politica institucional abrangente?

a. Sondagem: Esses desafios sdo predominantemente estruturais (falta de recursos
financeiros, limitagdes orcamentarias, falta de infraestrutura)?

b. Sondagem: Sao culturais (resisténcia a mudanca, falta de engajamento institucional
dos diversos atores, como servidores, docentes, alunos)?

c. Sondagem: Ou sdo operacionais (falta de capacitacdo técnica, gestdo fragmentada,

burocracia, falta de conhecimento especializado em contratagdes sustentaveis)?

C.2. Caso Pratico (Cerca Viva): O Projeto Cerca Viva € o foco do manual por ser um exemplo
de sucesso (R$ 2,1 milhdes economizados, seguranga a zero invasdes, alinhamento ODS). Para
além dos resultados econémicos e ambientais, como a experiéncia de adaptacao do método
de plantio (gestao de riscos) e o envolvimento da comunidade (servidores, terceirizados)

nesta iniciativa contribuem para a cultura de sustentabilidade da UFAL/CA?
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C.5. Impactos no Engajamento: A UFAL/CA concorreu ao Prémio A3P 2024 através da
iniciativa do Projeto Cerca Viva do Campus Arapiraca. Quais os beneficios mais
significativos observados com a participacio de projetos e praticas em prémios com
alinhamento a programas como a A3P e a Agenda 2030, em termos de motivacio dos

servidores, credibilidade institucional e acesso a novas parcerias?

VI. Bloco D: Recomendacdes para o Manual de Implementacio (Objetivo Geral)

Foco: Estrutura, viabilidade, replicabilidade e indicadores para o Manual.

D.1. O projeto de Cerca Viva ¢ o caso pratico que servira de base para o modelo de manual
de implementag¢ao. Em sua experiéncia, quais aprendizados (sobre a gestdo de riscos, tipo de
material, planejamento de mao de obra) e indicadores (econdmico, ambiental, social) sdo

cruciais para tornar o manual ttil e replicavel?

D.2. Pensando na replicabilidade, que etapas (diagnostico, planejamento, execugdo,
monitoramento, avaliacdo) deveriam ser enfatizados no manual para garantir que a
iniciativa seja viavel (técnica, econdmica e ambientalmente) e adaptavel a outros contextos

regionais e culturais (ex: Caatinga/Semiarido)?

VII. Encerramento

"Chegamos ao final da entrevista. Gostaria de saber se ha algum ponto nio abordado ou
alguma informacio adicional que o(a) senhor(a) considera relevante para a pesquisa
sobre as praticas de sustentabilidade no Campus Arapiraca, ou que possa contribuir para

0 desenvolvimento do nosso manual de implementacio."
Agradecimento: "Agrade¢o novamente sua valiosa contribui¢do e seu tempo. As informagdes
fornecidas sdo de extrema importancia para o avango desta pesquisa e para a elaboracao do

manual que podera beneficiar outras instituigdes publicas."

Justificativa e Boas Praticas Adotadas:
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. Alinhamento aos Objetivos: Cada bloco de perguntas foi cuidadosamente formulado
para extrair dados que respondam diretamente aos objetivos especificos e ao objetivo geral da
pesquisa.

. Cobertura Tematica: As perguntas abrangem as categorias de andlise de praticas
sustentaveis (Gestao de Residuos, Eficiéncia Energética, Gestao Hidrica, Infraestrutura Verde,
Mobilidade Sustentavel, Pesquisa e Educacdo Ambiental, Engajamento Institucional) conforme
0 Quadro 04 do projeto.

. Natureza Semiestruturada: O roteiro oferece uma estrutura guia, mas incorpora
"sondagens" para permitir que o pesquisador explore novas pistas e aprofunde as respostas dos
participantes, caracteristica essencial de entrevistas semiestruturadas em pesquisa qualitativa.
. Foco no Estudo de Caso: O questionario direciona para a realidade do Campus
Arapiraca, com mengao especifica ao projeto de cercamento perimetral sustentavel, que é a base
para o manual.

J Consideracdes Eticas: O roteiro inclui uma introdugdo clara sobre os objetivos da
pesquisa, a garantia de anonimato e confidencialidade, ¢ a men¢do ao TCLE, conforme as
diretrizes éticas.

. Preparacido para Triangulacio: As perguntas sdo elaboradas para gerar dados que
possam ser comparados e contrastados com as informagdes da analise documental e da

observagdo ndo participante, fortalecendo a validade dos achados.
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APENDICE D — Roteiro de Entrevista Semiestruturada — Categoria Servidores Técnico
Administrativo - TAE

Titulo da Pesquisa: Praticas Sustentaveis no Servigo Publico: Estudo de Caso em um Campus
Universitario Federal

Pesquisador: José Alves dos Santos Junior

Orientador: Prof. Dr. Andrew Beheregarai Finger

Instituicdo: Universidade Federal de Alagoas (UFAL) — Programa de Mestrado Profissional
em Administragdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP)

Local do Estudo de Caso: UFAL - Campus Arapiraca (CA) — Sede

Data da Entrevista:  / /

Local da Entrevista: (Online - Google Meet, conforme previsto)

Sujeitos da Pesquisa: Gestores (tomadores de decisdo), Servidores Técnico-Administrativos,
Docentes Lideres de Projeto e Servidores Terceirizados

I. Introducéo, Definicio e Termo de Consentimento

(A ser lido pelo pesquisador antes do inicio da gravagdo)
"Bom dia/boa tarde. Meu nome ¢ José Alves dos Santos Junior e sou mestrando do Programa
de Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP) da UFAL.

Agradeco a sua disponibilidade para esta entrevista.

O meu projeto de pesquisa tem como Objetivo Geral elaborar um modelo de manual de
implementacdo de uma iniciativa sustentavel, vidvel e replicavel no servigo publico,
utilizando o Campus Arapiraca da UFAL como estudo de caso, focado no cercamento

perimetral sustentavel.

Sua experiéncia e conhecimento sobre o funcionamento do Campus Arapiraca/UFAL sao de
grande valor para a identificagdo de politicas, a analise de sua implementagao e a compreensao

dos desafios e consequéncias de sua execucao, conforme nossos objetivos especificos.

Definicdo de Praticas Sustentaveis para o Estudo: Para os fins da pesquisa, praticas
sustentaveis acontecem quando o campus consegue cuidar bem do meio ambiente, das pessoas
e dos recursos — tudo de forma equilibrada.

Isso significa evitar desperdicios, separar o lixo corretamente, economizar dgua e energia, e

também garantir que quem trabalha aqui tenha boas condi¢des e seja valorizado.
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Reitero que a entrevista sera gravada para garantir a precisdo da transcrigdo, € que
sua identidade sera totalmente preservada. O sigilo e o anonimato de suas respostas estao

garantidos, e o contetido serd utilizado exclusivamente para fins académicos desta pesquisa.

1. Confirmacao de Consentimento: O(a) Sr(a). consente com a gravagdo e com a utilizacao
das informagdes para a pesquisa, conforme o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(TCLE)?"

I1. Perfil do Entrevistado
(Estas perguntas iniciais auxiliam a caracterizar o perfil e a confirmar os critérios de inclusdo:

experiéncia minima de 2 anos e participagdo ativa em iniciativas sustentdveis.)

I[tem IDescriciio / Resposta Categoria de Sujeito
Identificacio Codigo: E [N°] () Gestor CA/UFAL (Tomador de
Decisdo)

Setor/Geréncia [Setor especifico: GEINFRA,|(X) Servidor Técnico-Administrativo
GCLS, GGRAD, etc.] (TAE)

Cargo/Funcio [Ex: Administrador, Docente,|( ) Docente Lider de Projeto
Técnico, Terceirizado]

Tempo de Experiéncia no CA  ((Critério minimo de 2 anos) () Servidor Terceirizado

1. Qual ¢ a sua funcgao/cargo atual no Campus Arapiraca ou na UFAL?

2. H4 quanto tempo vocé trabalha no Campus Arapiraca ou na UFAL?

3. Qual ¢ a sua area de atuacdo principal nos ultimos 2 anos (administrativa, académica,

técnica/operacional terceirizada)?

I11. Bloco A: Documentos Institucionais e Estratégia (Objetivo Especifico I)
Foco: Existéncia de politicas formais; Mencao a sustentabilidade na missao/visao; Integragao

com ODS e curricularizagao.

A.1. Como a sustentabilidade ¢ incorporada na missdo, visdo e planejamento estratégico da
UFAL e do Campus Arapiraca? Essa abordagem influencia a alocagdo de recursos e a

autonomia para projetos sustentaveis? (Relevante para Gestores e TAEs)

A.1.1. Sustentabilidade no Novo PDI da UFAL - A pesquisa demonstra, na etapa de analise
documental, que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFAL estd em fase de
renovagdo, com diversas comissdes temadticas criadas para essa reformulacdo. No entanto, ndo

ha uma comissao especifica sobre sustentabilidade.
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. Como a sustentabilidade sera abordada no novo PDI da UFAL?
. Existe alguma proposta ou articulagao para incluir esse tema de forma transversal ou

como eixo estratégico?

A.2. O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e a Politica Ambiental da UFAL estdao em fase de
elaboracdo/submissdao desde 2020. Quais sdo os principais desafios (or¢amentarios,
burocraticos ou culturais) que tém impedido a aprovacao e implementacao formais destes

documentos, que sio cruciais para a sistematizacio das acdes na UFAL? (Relevante para

Gestores e TAEs)

A. 5.Em sua percep¢do, como a sustentabilidade ¢ vista na cultura organizacional e no
planejamento estratégico do Campus Arapiraca ou da UFAL? (Relevante para Gestores
e TAEs)

a. Sondagem: Existem planos ou diretrizes formais que guiam as acdes de
sustentabilidade? (Ex: PDI, PPI, Agenda A3P, Plano de Ac¢do Plurianual do Campus

Arapiraca).

A. 6. Poderia descrever as principais praticas sustentaveis que vocé observa ou nas quais
esta envolvido(a) no Campus Arapiraca, nas seguintes areas? (Relevante para todos)

b. Gestao de Residuos: (Ex: coleta seletiva, descarte de organicos, compostagem, reducao
de plasticos de uso unico, reaproveitamento de materiais).

c. Eficiéncia Energética: (Ex: uso de energias renovaveis como solar, iluminagdo LED,
monitoramento de consumo, edificios eficientes).

d. Gestao Hidrica: (Ex: sistema de reuso de agua de efluentes, captagdo de dgua da chuva,
torneiras e sanitarios de baixo consumo).

e. Infraestrutura Verde: (Ex: utilizacao de telhados verdes,
preservacao/recuperagao/ampliagdo de areas verdes, hortas urbanas, constru¢des sustentaveis).
f. Mobilidade Sustentavel: (Ex: frota de veiculos elétricos, incentivo ao uso de
bicicletas/bicicletarios, transporte coletivo/compartilhado).

g. Pesquisa e Educacio Ambiental: (Ex: disciplinas sobre sustentabilidade nos
curriculos, projetos de pesquisa/extensdo, campanhas de conscientizagdo, formacao de capital

humano).
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h. Engajamento Institucional: (Ex: normas internas, capacitacdes, comités ou nucleos de

sustentabilidade, comunicagao de metas).

A. 7. Quais setores administrativos, académicos ou grupos de servidores estdo mais
ativamente envolvidos na promocdao e implementacdo dessas praticas sustentaveis? (Ex:
GEINFRA (servidores técnicos da infraestrutura), GCLS, GEPLAN, GGRAD, NAE,

Coordenagdo de Extensdo). (Relevante para Gestores e TAEs)

IV. Bloco B: Implementacio de Praticas e Acoes (Objetivo Especifico II)

Foco: Detalhamento da execucdo das categorias tematicas, triangulando com observagao.

B.1. Eficiéncia Energética e Gestao Hidrica: Os registros de observacdo confirmam a
instalacdo de torneiras automaticas, iluminacao LED e sensores de presenca. Qual foi o
impacto financeiro (economia de custos) e a reducio percentual no consumo de agua e
energia elétrica alcancados por essas iniciativas? A UFAL/CA utiliza alguma tecnologia
de medicao inteligente para monitorar o consumo em tempo real? (Relevante para

Gestores e TAEs)

B.2. Gestao Hidrica (ETE): Os registros de observacado indicam que a Estacdo de Tratamento
de Esgoto (ETE) nao esta realizando o tratamento integral devido a auséncia de bombas
essenciais. Qual é a razdo principal (técnica, orcamentaria ou burocratica) para a ETE nao
estar em pleno funcionamento, e quais sdo os planos para garantir o reuso da agua tratada
na irrigacdo das lavouras experimentais da Agronomia, como previsto nos

documentos? (Relevante para Gestores, TAEs e Docentes Agrarias)

B.3. Gestao de Residuos e Limpeza: Foi observada a presenca de lixeiras para coleta
seletiva (com materiais misturados), alogistica reversa de recipientes plasticose
a compostagem de vegetacdo pela GEINFRA. Como é feita a capacitacio e o
acompanhamento do pessoal terceirizado de limpeza e de acdes de extensio para
assegurar a segregacio correta dos residuos na Coleta Seletiva? Qual é o procedimento
de destinacdo final (compostagem, aterro, cooperativa) para os residuos organicos
gerados pelo Restaurante Universitario? (Relevante para Servidores Terceirizados

e TAEs/Gestores GEINFRA)
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B.4. Contratacoes Sustentaveis: A Lei n° 14.133/2021 exige que o Desenvolvimento
Nacional Sustentavel seja um principio das licitagdes e que a GCLS realize oficinas para
orientar a inclusdo de critérios sustentdveis. Como a UFAL / CA tém incorporado e
fiscalizado critérios ambientais especificos (ex: certificacido, eficiéncia energética,
CTF/IBAMA para controle de pragas) nos Termos de Referéncia (TRs)? Ha resisténcia
ou falta de produtos sustentaveis no mercado local que dificulte este processo, exigindo

justificativa? (Relevante para Gestores e TAEs da GCLS/CASS/PROGINST)

B.5. Infraestrutura Verde e Paisagismo: Os registros de observacdo destacaram o uso
de materiais de baixo custo/reciclados em espacos de convivéncia e a producio de mudas
nativas no campus. No seu dia a dia (limpeza, manutencio, etc.), quais sdo as principais
dificuldades ou vantagens de se trabalhar com essa infraestrutura verde de baixo custo e
com a arborizacdo com arvores frutiferas nativas? Ha recursos ou or¢amento especifico

para a manutencdo desses espacos? (Relevante para Servidores Terceirizados

e TAEs GEINFRA)

B. 6.Como as praticas de sustentabilidade do Campus sdo planejadas, executadas e
avaliadas no dia a dia do campus? H4a um planejamento sistematizado para atingir o tripé
sustentavel (ambiental, social e econdmico)? (Relevante para todos)

a. Sondagem: Que recursos (financeiros, humanos, tecnologicos) sdo alocados para essas
iniciativas? Quem sdo os responsaveis por essas alocacdes?

b. Sondagem: Vocé percebe alguma discrepancia entre o que ¢ planejado/documentado e

o que ¢ efetivamente praticado?

B. 7. No contexto da escassez de recursos e do cenario pds-pandemia, como as iniciativas de
baixo custo, ecologicas e educativas, iniciadas a partir de 2021 (pelos técnicos da infraestrutura
e outros setores administrativos), tém contribuido para enfrentar os desafios do

campus? (Relevante para todos)

B. 8. Quais consequéncias ou impactos (positivos e negativos) vocé observa devido a
implementagdo dessas praticas sustentaveis? (Relevante para todos)

c. Sondagem: Houve redugdo de custos operacionais (energia, dgua, residuos)?
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d. Sondagem: Houve melhoria na imagem institucional do campus ou da UFAL (ex:
participacao em prémios como o A3P 2024)?
e. Sondagem: Quais beneficios educacionais ou para a comunidade académica

(engajamento, conscientiza¢do) foram observados?

B. 9. Em sua opinido, quais foram as licdes aprendidas mais importantes com as
iniciativas de sustentabilidade ja implementadas no Campus Arapiraca, sejam elas bem-

sucedidas ou ndo? (Relevante para todos)

V. Bloco C: Desafios, Consequéncias e Licoes Aprendidas (Objetivo Especifico I1I)

Foco: Barreiras estruturais, culturais e operacionais; Impactos TBL; Sustentabilidade Social.

C.1. Quais sao os principais obstaculos (estruturais, culturais ou operacionais) que impedem
que as praticas sustentdveis se tornem politicas institucionais abrangentes no Campus
Arapiraca? Barreiras para a Expansio: A pesquisa aponta que as praticas sdo iniciativas
isoladas, sem um planejamento sistematizado, e identifica uma gestao fragmentada e
a caréncia de capacitacdo técnica. Quais desses obstaculos (estruturais - or¢camentarios,
culturais - resisténcia 8 mudanca, ou operacionais - falta de pessoal/capacitacio) siao os
mais criticos para impedir que as iniciativas sustentaveis do CA se tornem uma politica
institucional abrangente? (Relevante para todos os respondentes)

a. Sondagem: Esses desafios sdo predominantemente estruturais (falta de recursos
financeiros, limitagdes orcamentarias, falta de infraestrutura)?

b. Sondagem: Sao culturais (resisténcia a mudanca, falta de engajamento institucional
dos diversos atores, como servidores, docentes, alunos)?

c. Sondagem: Ou sdo operacionais (falta de capacitacdo técnica, gestdo fragmentada,

burocracia, falta de conhecimento especializado em contratagdes sustentaveis)?

C.2. Caso Pratico (Cerca Viva): O Projeto Cerca Viva € o foco do manual por ser um exemplo
de sucesso (R$ 2,1 milhdes economizados, seguranga a zero invasdes, alinhamento ODS). Para
além dos resultados econémicos e ambientais, como a experiéncia de adaptacao do método
de plantio (gestao de riscos) e o envolvimento da comunidade (servidores, terceirizados)
nesta iniciativa contribuem para a cultura de sustentabilidade da UFAL/CA? (Relevante

para todos, especialmente TAEs e Servidores Terceirizados)
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C.5. Impactos no Engajamento: A UFAL/CA concorreu ao Prémio A3P 2024, evidenciando
0o engajamento institucional. Quais os beneficios mais significativos (além dos
financeiros) observados com a  participacio de  projetos e  praticas em
prémios com alinhamento a programas como a A3P e a Agenda 2030, em termos de
motivacdo dos servidores, credibilidade institucional e acesso a novas
parcerias? (Relevante para Gestores e TAEs)

C.6. Economia Circular e Producio Local de Alimentos A pesquisa demonstra, nas etapas
de andlise documental e de observacao nao participante, que varios projetos e praticas do
campus realizam a producao de alimentos (carne, ovos, mel, hortali¢a, banana, milho, melancia,
abacaxi, entre outros). Existe alguma diretriz da UFAL ou do Campus que fomente a economia
circular, com o fornecimento dessa produ¢ao para o Restaurante Universitario? (Relevante para
todos)

J Se sim, explique como funciona essa integragao.

. Se ndo, o que tem dificultado e como essa pratica poderia ser implementada?

VI. Bloco D: Recomendacdes para o Manual de Implementacao (Objetivo Geral)

Foco: Estrutura, viabilidade, replicabilidade e indicadores para o Manual.

D.1. O projeto de Cerca Viva € o caso pratico que servira de base para o modelo de manual
de implementac¢io. Em sua experiéncia, quais aprendizados (sobre a gestdo de riscos, tipo de
material, planejamento de mao de obra) e indicadores (econdmico, ambiental, social) sdo

cruciais para tornar o manual qtil e replicavel? (Relevante para todos)

VII. Encerramento

(4 ser lido pelo pesquisador)

"Chegamos ao final da entrevista. Gostaria de saber se ha algum ponto nio abordado ou
alguma informacio adicional que o(a) senhor(a) considera relevante para a pesquisa
sobre as praticas de sustentabilidade no Campus Arapiraca, ou que possa contribuir para

0 desenvolvimento do nosso manual de implementacio."
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Agradecimento: "Agradeco novamente sua valiosa contribui¢cdo e seu tempo. As informagdes
fornecidas sao de extrema importancia para o avango desta pesquisa e para a elaboracao do
manual que poderé beneficiar outras institui¢cdes publicas."

Agradecimento e Desligamento da Gravacgao.

Justificativa e Boas Praticas Adotadas:

. Alinhamento aos Objetivos: Cada bloco de perguntas foi cuidadosamente formulado
para extrair dados que respondam diretamente aos objetivos especificos e ao objetivo geral da
pesquisa.

J Cobertura Tematica: As perguntas abrangem as categorias de andlise de praticas
sustentaveis (Gestao de Residuos, Eficiéncia Energética, Gestao Hidrica, Infraestrutura Verde,
Mobilidade Sustentavel, Pesquisa e Educagdo Ambiental, Engajamento Institucional) conforme
0 Quadro 04 do projeto.

. Natureza Semiestruturada: O roteiro oferece uma estrutura guia, mas incorpora
"sondagens" para permitir que o pesquisador explore novas pistas e aprofunde as respostas dos
participantes, caracteristica essencial de entrevistas semiestruturadas em pesquisa qualitativa.
. Foco no Estudo de Caso: O questionario direciona para a realidade do Campus
Arapiraca, com mengao especifica ao projeto de cercamento perimetral sustentavel, que ¢ a base

para o manual.
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APENDICE E — Roteiro de Entrevista Semiestruturada — Categoria Servidores
Terceirizados

Titulo da Pesquisa: Praticas Sustentaveis no Servigo Publico: Estudo de Caso em um Campus
Universitario Federal

Pesquisador: José Alves dos Santos Junior

Orientador: Prof. Dr. Andrew Beheregarai Finger

Instituicdo: Universidade Federal de Alagoas (UFAL) — Programa de Mestrado Profissional
em Administragdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP)

Local do Estudo de Caso: UFAL - Campus Arapiraca (CA) — Sede

Data da Entrevista:  / /

Local da Entrevista: (Online - Google Meet, conforme previsto)

Sujeitos da Pesquisa: Gestores (tomadores de decisdo), Servidores Técnico-Administrativos,
Docentes Lideres de Projeto e Servidores Terceirizados

I. Introducao, Definicio e Termo de Consentimento

(A ser lido pelo pesquisador antes do inicio da gravagdo)
"Bom dia/boa tarde. Meu nome ¢ José Alves dos Santos Junior e sou mestrando do Programa
de Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP) da UFAL.

Agradeco a sua disponibilidade para esta entrevista.

O meu projeto de pesquisa tem como Objetivo Geral elaborar um modelo de manual de
implementacdo de uma iniciativa sustentavel, vidvel e replicavel no servigo publico,
utilizando o Campus Arapiraca da UFAL como estudo de caso, focado no cercamento

perimetral sustentavel.

Definicdo de Praticas Sustentaveis para o Estudo: Para os fins da pesquisa, praticas
sustentaveis acontecem quando o campus consegue cuidar bem do meio ambiente, das pessoas
e dos recursos — tudo de forma equilibrada.

Isso significa evitar desperdicios, separar o lixo corretamente, economizar agua € energia, €
também garantir que quem trabalha aqui tenha boas condigdes e seja valorizado.

A sua experiéncia com limpeza, jardinagem e manutencdo ¢ muito importante pra gente
entender como essas a¢des funcionam na pratica e como podemos melhorar. A ideia € criar um
manual que ajude outros lugares publicos a fazerem o mesmo, com solugdes simples e que

realmente funcionam."
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Reitero que a entrevista sera gravada para garantir a precisdo da transcrigdo, € que
sua identidade sera totalmente preservada. O sigilo e o anonimato de suas respostas estao

garantidos, e o contetido serd utilizado exclusivamente para fins académicos desta pesquisa.

1. Confirmacao de Consentimento: O(a) Sr(a). consente com a gravagdo e com a utilizacao
das informagdes para a pesquisa, conforme o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(TCLE)?"

I1. Perfil do Entrevistado
(Estas perguntas iniciais auxiliam a caracterizar o perfil e a confirmar os critérios de inclusdo:

experiéncia minima de 2 anos e participagdo ativa em iniciativas sustentdveis.)

I[tem IDescriciio / Resposta Categoria de Sujeito
Identificacio Codigo: E [N°] () Gestor CA/UFAL (Tomador de
Decisdo)

Setor/Geréncia [Setor especifico: GEINFRA,|( ) Servidor Técnico-Administrativo
GCLS, GGRAD, etc.] (TAE)

Cargo/Funcio [Ex: Administrador, Docente,|( ) Docente Lider de Projeto
Técnico, Terceirizado]

Tempo de Experiéncia no CA  ((Critério minimo de 2 anos) () Servidor Terceirizado

1. Qual ¢ a sua funcgao/cargo atual no Campus Arapiraca ou na UFAL?

2. H4 quanto tempo vocé trabalha no Campus Arapiraca ou na UFAL?

3. Qual ¢ a sua area de atuacdo principal nos ultimos 2 anos (administrativa, académica,

técnica/operacional terceirizada)?

I11. Bloco A: Documentos Institucionais e Estratégia (Objetivo Especifico I)
Foco: Existéncia de politicas formais; Mencao a sustentabilidade na missao/visao; Integragao

com ODS e curricularizagao.

A. 6. Poderia descrever as principais praticas sustentaveis que vocé observa ou nas quais
esta envolvido(a) no Campus Arapiraca, nas seguintes areas? (Relevante para todos)

a. Gestao de Residuos: (Ex: coleta seletiva, descarte de organicos, compostagem, reducao
de plasticos de uso unico, reaproveitamento de materiais).

b. Eficiéncia Energética: (Ex: uso de energias renovaveis como solar, ilumina¢ao LED,
monitoramento de consumo, edificios eficientes).

c. Gestao Hidrica: (Ex: sistema de reuso de 4gua de efluentes, captacio de 4gua da chuva,

torneiras e sanitarios de baixo consumo).
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d. Infraestrutura Verde: (Ex: utilizacao de telhados verdes,
preservagao/recuperagao/ampliacdo de areas verdes, hortas urbanas, construgdes sustentaveis).
e. Mobilidade Sustentavel: (Ex: frota de veiculos elétricos, incentivo ao uso de
bicicletas/bicicletarios, transporte coletivo/compartilhado).

f. Pesquisa e Educacio Ambiental: (Ex: disciplinas sobre sustentabilidade nos
curriculos, projetos de pesquisa/extensao, campanhas de conscientizagao, formagao de capital
humano).

g. Engajamento Institucional: (Ex: normas internas, capacitagdes, comités ou nucleos de

sustentabilidade, comunicagao de metas).

A. 7. Quais setores administrativos, académicos ou grupos de servidores estdo mais
ativamente envolvidos na promog¢do e implementacdo dessas praticas sustentaveis? (Ex:
GEINFRA (servidores técnicos da infraestrutura), GCLS, GEPLAN, GGRAD, NAE,

Coordenacdo de Extensao).

IV. Bloco B: Implementacio de Praticas e Acoes (Objetivo Especifico IT)

Foco: Detalhamento da execugdo das categorias tematicas, triangulando com observagao.

B.3. Gestao de Residuos e Limpeza: Foi observada a presenca de lixeiras para coleta
seletiva (com materiais misturados), alogistica reversa de recipientes plasticos e
a compostagem de vegetacdo pela GEINFRA. Como é feita a capacitacio e o
acompanhamento do pessoal terceirizado de limpeza e de acdes de extensao para
assegurar a segregacao correta dos residuos na Coleta Seletiva? Qual é o procedimento
de destinacdo final (compostagem, aterro, cooperativa) para os residuos organicos
gerados pelo Restaurante Universitario? (Relevante para Servidores Terceirizados

e TAEs/Gestores GEINFRA)

B.S5. Infraestrutura Verde e Paisagismo: Os registros de observacdo destacaram o uso
de materiais de baixo custo/reciclados em espacos de convivéncia e a produciao de mudas
nativas no campus. No seu dia a dia (limpeza, manutencao, etc.), quais sdo as principais
dificuldades ou vantagens de se trabalhar com essa infraestrutura verde de baixo custo e

com a arborizacio com arvores frutiferas nativas? Ha recursos ou or¢amento especifico
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para a manutencdo desses espacos? (Relevante para Servidores Terceirizados

e TAEs GEINFRA)

B. 6.Como as praticas de sustentabilidade do Campus sdo planejadas, executadas e
avaliadas no dia a dia do campus? H4 um planejamento sistematizado para atingir o tripé
sustentavel (ambiental, social e econdomico)? (Relevante para todos)

a. Sondagem: Que recursos (financeiros, humanos, tecnologicos) sdo alocados para essas
iniciativas? Quem s3o0 os responsaveis por essas alocagdes?

b. Sondagem: Vocé percebe alguma discrepancia entre o que ¢ planejado/documentado e

o que ¢ efetivamente praticado?

B. 7. No contexto da escassez de recursos e do cenario pds-pandemia, como as iniciativas de
baixo custo, ecoldgicas e educativas, iniciadas a partir de 2021 (pelos técnicos da infraestrutura
e outros setores administrativos), tém contribuido para enfrentar os desafios do

campus? (Relevante para todos)

B. 8. Quais consequéncias ou impactos (positivos e negativos) vocé observa devido a
implementagao dessas praticas sustentaveis? (Relevante para todos)
c. Sondagem: Quais beneficios educacionais ou para a comunidade académica

(engajamento, conscientiza¢do) foram observados?

B. 9. Em sua opinido, quais foram as li¢ées aprendidas mais importantes com as iniciativas de
sustentabilidade ja implementadas no Campus Arapiraca, sejam elas bem-sucedidas ou

nao? (Relevante para todos)

V. Bloco C: Desafios, Consequéncias e Licdes Aprendidas (Objetivo Especifico I1I)

Foco: Barreiras estruturais, culturais e operacionais; Impactos TBL; Sustentabilidade Social.

C.1. Quais sao os principais obstaculos (estruturais, culturais ou operacionais) que impedem
que as praticas sustentdveis se tornem politicas institucionais abrangentes no Campus
Arapiraca? Barreiras para a Expansio: A pesquisa aponta que as praticas sdo iniciativas
isoladas, sem um planejamento sistematizado, e identifica uma gestao fragmentada e

a caréncia de capacitacdo técnica. Quais desses obstaculos (estruturais - orcamentarios,
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culturais - resisténcia a mudanca, ou operacionais - falta de pessoal/capacitacio) sao os
mais criticos para impedir que as iniciativas sustentaveis do CA se tornem uma politica
institucional abrangente? (Relevante para todos os respondentes)

a. Sondagem: Esses desafios sdo predominantemente estruturais (falta de recursos
financeiros, limitagdes orcamentarias, falta de infraestrutura)?

b. Sondagem: Sao culturais (resisténcia a mudanca, falta de engajamento institucional
dos diversos atores, como servidores, docentes, alunos)?

c. Sondagem: Ou sdo operacionais (falta de capacitacdo técnica, gestdo fragmentada,

burocracia, falta de conhecimento especializado em contratagdes sustentaveis)?

C.2. Caso Pratico (Cerca Viva): O Projeto Cerca Viva ¢ o foco do manual por ser um exemplo
de sucesso (R$ 2,1 milhdes economizados, seguranga a zero invasodes, alinhamento ODS). Para
além dos resultados econdmicos e ambientais, como a experiéncia de adaptacio do método
de plantio (gestao de riscos) e o envolvimento da comunidade (servidores, terceirizados)
nesta iniciativa contribuem para a cultura de sustentabilidade da UFAL/CA? (Relevante

para todos, especialmente TAEs e Servidores Terceirizados)

C.3. Sustentabilidade Social e Terceirizados: De que forma o Campus Arapiraca garante que
as praticas de sustentabilidade social e a qualidade de vida no trabalho se estendam de forma
efetiva aos servidores terceirizados (limpeza, jardinagem, seguranga), que executam a maior
parte dos servigos operacionais? Ha acdes de conscientizacio ambiental e social voltadas
especificamente para este publico? (Crucial para Servidores Terceirizados e Gestores de

Contratos)

C.6. Economia Circular e Produciao Local de Alimentos A pesquisa demonstra, nas etapas
de andlise documental e de observagdo ndo participante, que varios projetos e praticas do
campus realizam a producado de alimentos (carne, ovos, mel, hortalica, banana, milho, melancia,
abacaxi, entre outros). Existe alguma diretriz da UFAL ou do Campus que fomente a economia
circular, com o fornecimento dessa producdo para o Restaurante Universitario? (Relevante para
todos)

. Se sim, explique como funciona essa integragao.

. Se ndo, o que tem dificultado e como essa pratica poderia ser implementada?



198

VI. Bloco D: Recomendacées para o Manual de Implementac¢io (Objetivo Geral)

Foco: Estrutura, viabilidade, replicabilidade e indicadores para o Manual.

D.1. O projeto de Cerca Viva ¢ o caso pratico que servira de base para o modelo de manual
de implementacao. Em sua experiéncia, quais aprendizados (sobre a gestio de riscos, tipo de
material, planejamento de mao de obra) e indicadores (econdmico, ambiental, social) sao

cruciais para tornar o manual 1til e replicavel? (Relevante para todos)

D.2. Pensando na replicabilidade, que etapas (diagndstico, planejamento, execucao,
monitoramento, avaliacdo) deveriam ser enfatizados no manual para garantir que a
iniciativa seja viavel (técnica, econdmica e ambientalmente) e adaptavel a outros contextos
regionais e culturais (ex: Caatinga/Semiarido)?

VII. Encerramento

(4 ser lido pelo pesquisador)

"Chegamos ao final da entrevista. Gostaria de saber se ha algum ponto nao abordado ou
alguma informacio adicional que o(a) senhor(a) considera relevante para a pesquisa
sobre as praticas de sustentabilidade no Campus Arapiraca, ou que possa contribuir para

0 desenvolvimento do nosso manual de implementac¢ao."

Agradecimento: "Agradeco novamente sua valiosa contribui¢do e seu tempo. As informagdes
fornecidas sdo de extrema importincia para o avango desta pesquisa e para a elaboragdo do
manual que podera beneficiar outras institui¢cdes publicas."

Agradecimento e Desligamento da Gravacéao.

Justificativa e Boas Praticas Adotadas:

. Alinhamento aos Objetivos: Cada bloco de perguntas foi cuidadosamente formulado
para extrair dados que respondam diretamente aos objetivos especificos e ao objetivo geral da
pesquisa.

. Cobertura Tematica: As perguntas abrangem as categorias de analise de praticas
sustentaveis (Gestao de Residuos, Eficiéncia Energética, Gestao Hidrica, Infraestrutura Verde,
Mobilidade Sustentavel, Pesquisa e Educagdo Ambiental, Engajamento Institucional) conforme

0 Quadro 04 do projeto.
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. Natureza Semiestruturada: O roteiro oferece uma estrutura guia, mas incorpora
"sondagens" para permitir que o pesquisador explore novas pistas e aprofunde as respostas dos
participantes, caracteristica essencial de entrevistas semiestruturadas em pesquisa qualitativa.
. Foco no Estudo de Caso: O questionario direciona para a realidade do Campus
Arapiraca, com mengao especifica ao projeto de cercamento perimetral sustentavel, que ¢ a base
para o manual.

. Consideracdes Eticas: O roteiro inclui uma introdugio clara sobre os objetivos da
pesquisa, a garantia de anonimato e confidencialidade, e a men¢do ao TCLE, conforme as
diretrizes éticas.

. Preparacio para Triangulagdo: As perguntas sdo elaboradas para gerar dados que
possam ser comparados e contrastados com as informacgdes da andlise documental e da

observagao ndo participante, fortalecendo a validade dos achados.
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APENDICE F - Diario de Campo para Observacio Nio Participante

Titulo do Projeto: PRATICAS SUSTENTAVEIS NO SERVICO PUBLICO: ESTUDO DE
CASO EM UM CAMPUS UNIVERSITARIO FEDERAL

Pesquisador: José Alves dos Santos Junior

Orientador: Prof. Dr. Andrew Beheregarai Finger

Instituicdo: Universidade Federal de Alagoas (UFAL) — Mestrado Profissional em
Administragdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP)

Local do Estudo de Caso: Campus Arapiraca da UFAL

Instrucgodes para o Pesquisador:

. Este diario de campo deve ser preenchido durante ou imediatamente apds cada sessdo
de observacao.

. Manter a descri¢do dos eventos observados o mais objetiva e factual possivel.

. Registrar as interpretacdes iniciais e reflexdes em um campo separado, para evitar
misturar observagao e analise prévia, minimizando potenciais vieses.

J Priorizar a captura de evidéncias concretas de praticas (ou auséncia delas) de
sustentabilidade nas categorias de analise definidas no Quadro 04 do projeto, incluindo gestao
de residuos, eficiéncia energética, gestao hidrica, infraestrutura verde, mobilidade sustentavel,
pesquisa e educagdo ambiental, e engajamento institucional.

. Ao fazer registros fotograficos, assegurar-se de que a imagem seja direcionada
a infraestrutura e que ndo haja identificacio de individuos, em conformidade com as

diretrizes éticas da pesquisa.

Modelo de Registro de Observacgao:

1. Identificacdo da Observacio:

. Numero da Observacio: (Sequencial, ex: #001)

. Data: /]

. Horario de Inicio:

J Horario de Término: L

. Local Especifico da Observagao: (Descrever com precisdo. Ex: Restaurante

Universitario — area de descarte de bandejas; Corredor do Bloco de Sala de Aula A; Area

externa proximo a GEINFRA; Setor Administrativo GCLS)
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. Setor(es) Relacionado(s): (Ex: Restaurante Universitario, GEINFRA, GCLS,
GEPLAN, GGRAD, NAE, Coordenagdo de Extensao)

2. Descricio Detalhada dos Eventos e Praticas Observadas (Evidéncias
Concretas): (Descreva o que foi visto e ouvido de forma neutra e precisa, focando nas prdticas
sustentdveis, nos comportamentos dos usudrios e na infraestrutura relacionada. Relate o "o
qué" sem julgamento.)

J Exemplos para Guia:

° Gestao de Residuos: "Observadas 3 lixeiras de coleta seletiva (Plastico, Papel,
Organico) no corredor principal do Bloco A. A lixeira de 'Plastico’ continha embalagens de
papel amassadas." "Na cantina, hd um ponto de descarte para residuos organicos, mas nota-se
que alguns usudrios jogam talheres descartaveis junto com o organico." "Auséncia de lixeiras
especificas para pilhas/baterias ou eletronicos em areas de convivio."

° Eficiéncia Energética: "Iluminacdo da sala 205 (Bloco B) acesa as 19h, apesar de nao
haver alunos ou docentes. Lampadas de LED instaladas em 80% dos corredores do Bloco C."
"Presenca de painéis solares no telhado do Bloco D, aparentemente em funcionamento."

°© Gestao Hidrica: "Torneiras dos banheiros com sensores de presenca, funcionando
corretamente. Auséncia de placas informativas sobre economia de 4gua nos sanitarios."
"Observada uma cisterna na area de manutengao, com captagao de dgua da chuva. A agua era
utilizada para lavagem de ferramentas."

°© Infraestrutura Verde: "Canteiros externos na entrada principal com plantas
ornamentais e irrigacdo por gotejamento." "Telhado verde no prédio da Biblioteca, com
vegetacdo densa e em bom estado. Nao ha indicios de horta urbana nas proximidades dos
prédios académicos." "O cercamento perimetral sustentavel (arvores do tipo Sabia) estd em bom
estado de conservacdo, com vegetacao em fase de crescimento."

°© Mobilidade Sustentavel: "Bicicletdrio com capacidade para 50 bicicletas, com 5
bicicletas estacionadas. Auséncia de estagdes de manutencdo para bicicletas. " "Observados
servidores e alunos utilizando veiculos particulares para se deslocar entre blocos do campus,
mesmo para distancias curtas." "Pontos de recarga para veiculos elétricos (2) proéximos a
GEINFRA, ambos desocupados."

°© Pesquisa e Educacio Ambiental/Engajamento Institucional: "Cartazes desbotados
sobre coleta seletiva em um mural no RU, datados de 2022. Auséncia de novas campanhas

visuais." "Nao foram observados grupos de estudo ou atividades de extensdo visiveis em areas
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abertas do campus relacionadas a sustentabilidade." "Sinalizagdo de separacdo de lixo em

inglés, portugués e braile."

3. Infraestrutura e Recursos Relacionados a Sustentabilidade: (Detalhe a presenca, o

estado de conservagdo, a funcionalidade e o uso de equipamentos, tecnologias ou estruturas

que apoiam ou deveriam apoiar as praticas sustentaveis. Ex: "Placas solares no telhado do

Bloco X, sem medidor de energia visivel.", "Sistema de reuso de agua proximo a lavanderia,

aparentemente inativo ou sem uso no momento.", "Lixeiras de coleta seletiva
'

danificadas/quebradas.", "Area de compostagem com acesso livre e sem controle de tipo de

material descartado.”)

4. Registros Fotograficos/Visuais (se aplicavel): (Indicar "Sim" ou "Ndo". Se "Sim",

descrever brevemente o conteudo da foto/imagem, garantindo que nenhum individuo seja

identificavel.)
. Sim / Nao (Circular ou assinalar)
J Descri¢ao da(s) Foto(s): (Ex: "Foto 1: Detalhe das lixeiras de coleta seletiva com

residuos misturados no Bloco A." "Foto 2: Vista geral do telhado verde da Biblioteca." "Foto

3: Pontos de recarga para veiculos elétricos vazios.")

5. Interpretacdes Iniciais e Reflexdes do Pesquisador (Registrar Separadamente para
Minimizar Vieses): (Nesta sec¢do, o pesquisador pode anotar suas primeiras impressoes,
perguntas que surgiram, possiveis conexdes com oS objetivos da pesquisa ou com as
informagoes de outras fontes (documentos/entrevistas), e reflexoes sobre os desafios e
oportunidades. Esta é uma secdo para a reflexdo do pesquisador e ndo para observagoes
neutras.)

. Exemplos: "A discrepancia entre a presenca de infraestrutura (lixeiras coloridas) e a
pratica de descarte misturado sugere uma falha na conscientizagdo ou na logistica de coleta."
"O projeto de cercamento perimetral sustentavel, mesmo visualmente eficaz, nao parece ter sido
divulgado amplamente, como evidenciado pela auséncia de sinalizagdo explicativa." "A falta
de incentivo ao uso de bicicletas, apesar da infraestrutura, pode indicar uma cultura de
dependéncia do transporte motorizado." "A observacdo corrobora a fala do entrevistado E3
sobre a falta de engajamento na separagao de residuos." "A caréncia de recursos financeiros

parece se manifestar na falta de manutencao de algumas estruturas de sustentabilidade."
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Este Apéndice F, estruturado para a observagao ndo participante, estd em conformidade com as
diretrizes da pesquisa, sendo uma ferramenta valiosa para a coleta de dados, contribuindo

significativamente para a robustez da analise e triangulagao de dados.
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APENDICE G -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Titulo da Pesquisa: PRATICAS SUSTENTAVEIS NO SERVICO PUBLICO: ESTUDO DE
CASO EM UM CAMPUS UNIVERSITARIO FEDERAL

Pesquisador Responsavel: José¢ Alves dos Santos Junior

Orientador: Prof. Dr. Andrew Beheregarai Finger

Instituicdo: Universidade Federal de Alagoas (UFAL)

Programa: Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional
(PROFIAP) Local do Estudo: Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL)

Prezado(a) Senhor(a),

Vocé esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa intitulada "Praticas
Sustentaveis no Servico Publico: Estudo de Caso em um Campus Universitario Federal",
conduzida pelo mestrando José Alves dos Santos Junior, sob a orientacdo do Prof. Dr.
Andrew Beheregarai Finger, no ambito do Programa de Mestrado Profissional em
Administragdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP) da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL).

Antes de decidir participar, ¢ importante que vocé compreenda completamente o objetivo e os
procedimentos desta pesquisa. Por favor, leia este documento com aten¢ado e sinta-se a vontade
para fazer quaisquer perguntas que tiver.

1. O Que E a Pesquisa?

O Objetivo Geral da nossa pesquisa € elaborar um modelo de manual de implementacio
de uma iniciativa sustentavel, viavel e replicavel no contexto do servigo publico. Para isso,
buscaremos identificar as politicas e praticas de sustentabilidade existentes, assim como o0s
principais desafios e consequéncias de sua execugdo no Campus Arapiraca da UFAL.

A pesquisa ¢ de natureza aplicada e descritiva, com abordagem qualitativa, e utiliza o método
de estudo de caso no Campus Arapiraca da UFAL.

2. Por Que Fui Convidado(a) a Participar?

Vocé foi selecionado(a) para participar desta pesquisa por ser um(a) servidor(a) (efetivo(a) ou
terceirizado(a)) ou gestor(a) no Campus Arapiraca / UFAL com experiéncia minima de 2 anos

no campus/ UFAL e/ou envolvimento direto em agdes ou projetos relacionados a
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sustentabilidade. Sua experiéncia e conhecimento sdo cruciais para a coleta de dados e para o
sucesso do estudo.

3. Como Sera Minha Participaciao?

Sua participagdo consistira em uma entrevista semiestruturada, que sera realizada de forma
remota, através da plataforma Google Meet. A entrevista tera duragdo estimada
de 30 a 40 minutos e abordara topicos relacionados as politicas e praticas de sustentabilidade,
desafios de implementa¢do e impactos observados no Campus Arapiraca. Para garantir a
fidedignidade das informagdes, a entrevista serd gravada e posteriormente transcrita. Além das
entrevistas, a pesquisa também utilizara analise documental e observacao nao participante do
ambiente do campus, sem focar em individuos, para complementar os dados.

4. Existem Riscos na Minha Participacao?

Os riscos associados a sua participacdo nesta pesquisa sao considerados minimos. Eles se
limitam principalmente ao tempo dedicado a entrevista. Nao ha previsdao de desconfortos
fisicos, emocionais ou psicologicos. Caso sinta qualquer desconforto ou constrangimento
durante a entrevista, vocé podera pedir para interrompé-la a qualquer momento, sem qualquer
prejuizo.

5. Quais Sao os Beneficios da Minha Participacao?

Os beneficios diretos para voc€ sdo minimos, mas sua participagdo trard grandes contribui¢des
para a pesquisa e para o servico publico. Sua colaboragdo ¢ fundamental para aprofundar a
compreensdo sobre as praticas sustentaveis no Campus Arapiraca, identificar os desafios e as
melhores estratégias de implementagdo. Os resultados deste estudo contribuirdo para a literatura
académica em Administragdo Publica e sustentabilidade, e principalmente para a promocéo da
sustentabilidade no servico publico, oferecendo um modelo pratico e replicavel de
manual para outras instituicdes de ensino superior.

6. Minha Identidade e as Informacdes Serao Confidenciais?

Sim, a preserva¢do da sua identidade, o anonimato e a confidencialidade dos dados sao
totalmente garantidos. Suas informagdes serdo codificadas, e vocé serd identificado(a) apenas
por um codigo (ex: E1, E2) em todas as fases da pesquisa (transcri¢ao, analise e apresentacao
dos resultados), sem que seu nome, cargo ou qualquer outro dado que possa identifica-lo(a) seja
divulgado. As gravagdes e transcrigdes serdo armazenadas de forma segura e terdo acesso
restrito apenas ao pesquisador e seu orientador. Os dados serdo utilizados exclusivamente para
os fins desta pesquisa. Esta pesquisa segue as diretrizes éticas estabelecidas pela Resolucao n°®

510/2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS).
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7. Minha Participacio ¢ Voluntaria? Posso Desistir?

Sua participacdo ¢ inteiramente voluntaria, e vocé tem o direito de recusar-se a participar ou
de retirar seu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar sua decisdo e sem
qualquer prejuizo ou 6nus para vocé€. Sua recusa nao afetara sua relagdo com a UFAL ou com
qualquer setor da instituigao.

8. Contatos Para Duvidas:

Caso voceé tenha qualquer divida sobre a pesquisa ou sobre este Termo de Consentimento, pode
entrar em contato com o pesquisador ou com o orientador nos seguintes enderegos de e-mail:

J Pesquisador: José Alves dos Santos Junior - jose.junior@arapiraca.ufal.br

J Orientador: Prof. Dr. Andrew Beheregarai Finger - andrew.finger@feac.ufal.br

Esta pesquisa obteve o consentimento prévio da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e,
conforme a etapa de procedimentos éticos, as anuéncias dos gestores dos setores relacionados

a pesquisa também serdo solicitadas para acesso aos dados e realizagdo das entrevistas.

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO
Fu,

,  RG/CPF n° , apoés ler e

compreender as informagdes acima, bem como ter tido a oportunidade de fazer perguntas e ter
todas as minhas duvidas esclarecidas, consinto LIVREMENTE E
ESCLARECIDAMENTE em participar da pesquisa mencionada.

Compreendo que minha participacdo € voluntdria e que posso retirar meu consentimento a
qualquer momento, sem que isso me traga qualquer prejuizo.

Recebi uma copia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Assinatura do(a) Participante

Assinatura do Pesquisador Responsavel
Data: /]
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PUBLICAS: GUIA TECNICO DE IMPLEMENTACAO BASEADO NA
EXPERIENCIA DO CAMPUS ARAPIRACA - UFAL

Relatério técnico apresentado pelo mestrando José Alves dos
Santos Juanior ao Mestrado Profissional em Administragdo
PUblica em Rede, sob orientagdo do docente Prof. Dr. Andrew
Beheregarai Finger, como parte dos requisitos para obtengdo
do titulo de Mestre em Administra¢cdo Pablica.



Resumo 1]

Contexto e Organizacdo Estudada 04
PUblico-alvo da proposta 06
Descricdo da situacdo-problema 07

Objetivos da proposta de intervencdo 08

Diagnéstico Situacional 09

Guia Técnico para Implementacdo do
Cercamento Perimetral Sustentavel 19

Responsdveis pela proposta de
intervencgdo e data a3

Referéncias i

Protocolo de recebimento 15



RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

Este trabalho propée um guia técnico para a
implementagcdo de cercamento perimetral
sustentdvel, com base no caso do Campus
Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL). A iniciativa busca mitigar problemas
de seguranga, como invasdes e furtos,
causados pela fragilidode do cercamento
existente, alinhando-se aos principios de
sustentabilidade e gestdo publica eficiente. O
estudo adota uma abordagem exploratéria e
qualitativa, fundamentada em entrevistas
semiestruturadas com servidores da UFAL em
Arapiraca, andlise documental e observacéo
ndo participante. Os resultados evidenciam os
desdfios enfrentados pelo campus, incluindo
limitagdes orcamentdrias e escassez de mdo

de obra, além de destacar a relevdncia de
praticas sustentdveis no contexto académico.
O cercamento vivo, além de oferecer
seguranga, promove beneficios ambientais,
sociais e econdmicos, integrando-se d
biodiversidade local e & comunidade
académica. Como produto final, o manual
apresenta  diretrizes  replicGveis  para
instituigées publicas e privadas, contribuindo
para a institucionalizagdo de boas praticas e
para a eficiéncia da gestdo de recursos. A
proposta ndo apenas atende ds demandas
especificas do Campus em questdo, mas
também oferece um modelo sustentavel
para enfrentar desafios similares em outros
campi e em outrasinstituicoes.

Palavras-chave: Manual Técnico; Cercamento Sustentdvel, Seguranca Perimetral;

Infraestrutura Verde; Administragdo Publica.

No contexto da COP 30, a agenda climatica global transita das
negociagdées para a fase de implementacdo, exigindo que
instituicdes pUblicas adotem mecanismos operacionais concretos
(UNFCCC, 2025). Nesse cendrio, o presente Guia Técnico de
implementacdo de uma pratica sustentdvel e replicavel
configura-se como uma ferramenta estratégica para materializar
as diretrizes do Acordo de Paris no dmbito da infraestrutura
universitaria.
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CONTEXTO

O Campus Arapiraca da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL) foi criado como
parte do processo de interiorizagcdo do
ensino superior, promovido pelo Governo
Federal na década de 2000 através do
REUNI. Situado a 130 km de Macei6, o
campus desempenha um papel crucial no
desenvolvimento regional, ampliando o
acesso 4O ensino  superior para oS
estudantes do interior e contribuindo para
a democratizagdo da educagdo superior.

A UFAL em Arapiraca também impulsiona
O crescimento econdmico e social da
regido, atraindo investimentos, gerando
empregos e qualificando profissionais. O
campus abriga cerca de 6.000 estudantes,
dos quais 75% s@o oriundos de escolas
publicas, e mais de 600 servidores.

Na tentativa de resolver rapidamente o
problema da fragilidade da protecéo
perimetral da Sede do Campus Arapiraca
e devido a inviabilidade de aumentar o
efetivo  terceirizado da  Seguranga
Patrimonial, a gestéo local considerou
construir um muro convencional de
alvenaria. Contudo, devido ao alto custo
estimado (mais de dois milhées de reais) e
a falta de recursos publicos, essa solugcdo
foi descartada.

De acordo com Brundtland (1987), o
desenvolvimento sustentdvel é aquele que
atende as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das futuras
geracdes de atenderem ds suas proprias
necessidades.

y ol 4

A Constituicdo Brasileira prevé que todos
tétm o direito a um meio ambiente
ecologicamente equilibrado, considerado
um bem de uso comum do povo e
essencial para uma qualidade de vida
sauddvel. Tanto o Poder Publico quanto a
coletividade tém o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as geracgées presentes e
futuras (BRASIL, 1988, Art. 225).

A adogdo de uma agenda ambiental nos
orgdos publicos € uma necessidade dos
tempos atuais, especialmente diante da
crise causada pelas mudangas climaticas
e o0 aquecimento global. Para evitar que a
situagd@o se agrave, é essencial utilizar os
recursos naturais de maneira racional. A
sociedade exige da administragc&o publica
a implementacdo de praticas que tenham
como principio a sustentabilidade do
planeta (Ministério do Meio Ambiente,
2024).

Assim, diante da necessidade urgente, da
escassez de recursos financeiros das
Universidades Federais e das incertezas
trazidas pela pandemia da COVID-19, em
2021, os técnicos da Geréncia de
Infraestrutura  do Campus Arapiraca
comegaram a desenvolver uma solugdo
econdmica, ecolégica, educativa e
sustentdvel a médioﬂongo prazo.

Contudo, a iniciativa, que estd em fase de
implantagdo, ainda carece de uma
sistematizacdo adequada e formalizada,
capaz de instruir e permitir a replicagdo
da experiéncia em outras localidades da
Universidade Federal de Alagoas e em
outras instituigoes.

&
< PROFIAP

MESTRADO PROFISSIONAL EM

ADMINISTRACAO PUBLICA
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ORGANIZAGAO ESTUDADA

A sede do Campus Arapiraca, objeto do nosso estudo, estd localizada na zona
rural da cidade de Arapiraca, Povoado Sementeira (que atualmente é o bairro
Bom Sucesso) e possui um perimetro de cercamento de 2.138 metros, fazendo
limite, em alguns pontos, com dreas isoladas e zona rural, o que por sua vez,
dificulta a atuagdo da Segurang¢a Patrimonial nesses locais, visto que em quase
toda a sua totalidade, essa extensdo perimetral era protegida apenas por uma
cerca de arame farpado.

2l
>

e s e s e — R !Ei: A
pa— Ry - - %
TECLTT L &£ -
e —n :ifif{i_'gﬁ

- >
L e it

P e T




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

PUBLICO-ALVO

O presente Manual Técnico destina-se primordialmente a gestores publicos,
equipes de infraestrutura e seguranga patrimonial, bem como tomadores de
decis@o em Instituicdes Federais de Ensino e demais 6érgdos da administragdo
publica que enfrentam desafios relacionados da escassez de recursos
orcamentarios e d vulnerabilidade patrimonial.

Devido & sua natureza pratica e replicavel, o material também se direciona a

gestores de instituicdes privadas e administradores académicos que buscam
alinhar a eficiéncia administrativa d agenda de sustentabilidade, oferecendo
uma ferramenta de consulta para a implementacdo de solucbes de
engenharia de baixo custo, ecologicamente responsdveis e socialmente
integradas.

Publico Primario: RIS Publico Secundario:
Setor Publico Setor Privado e
Académico

Solugdo de seguranga
patrimonial de baixo
custo, ecoldgica e
socialmente integrada,
desenvolvida a partir da
q experiéncia do Campus
|\ Q Arapiraca da UFAL.

Gestores de Institui¢des
Privadas e Académicas

Gestores e Equipes da
Administragao Publica

Desafios Centrais

Enfrentam escassez de
recursos orcamentarios
e vulnerabilidade do

patrimdnio.

Objetivo Principal

Integrar a eficiéncia
administrativa com as g
metas da agenda de = -
sustentabilidade. =—

O Que o Guia Oferece

Uma ferramenta de consulta
para solucoes de engenharia
ecologicamente responsaveis
e socialmente integradas.

O Que o Guia Oferece

Um modelo prético e
replicavel para implementar
solugbes de seguranga
eficazes e de baixo custo.
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DESCRICAO DA SITUAGAO

PROBLEMA

Poucos anos apds a inauguracdo do
Campus Arapiraca, principalmente a regi@o
localizada nos seus arredores passou por
grandes transformagdes, como o acelerado
crescimento imobilidrio e populacional.

Assim, a localidade que antes era uma zona
rural, transformou-se no Bairro Bom Sucesso.
O crescimento da localidade trouxe consigo
também alguns problemas, dentre eles a
inseguranca, que foi potencializada devido &
fragilidade do cercamento do perimetro do
Campus Arapiraca - Sede, que em quase
sua totalidade, de 2138 metros lineares, era
protegido por uma cerca composta por
estacas de madeira e arame farpado.

Logo, comecaram a acontecer diversos
episddios de invasdo, furtos, vandalismo e
abandono de animais doentes nas
dependéncias do campus, especialmente
nas dreas traseiras e laterais do Campus, as
quais mostram-se mais vulnerdveis, por
limitar o acesso dos agentes de Seguranca
Patrimonial e também por fazer limite com
propriedades rurais.

Inicialmente, com o intuito de solucionar o

problema de fragilidade da protecdo do
perimetro de forma mais célere, e diante da
inviabilidode de aumentar o efetivo
terceirizado da Seguranga Patrimonial, a
Gestdo local cogitou a possibilidade da
construgcdo de um muro convencional de
alvenaria. No entanto, diante do alto custo
para uma construgéo desse tipo (custo
estimado em mais de dois milhdes de reais),
diante da falta de recursos publicos para
custear a obra, essa proposta de solugdo foi
abortada.

Conforme observado por Gomes et al,
(2020), hd um aumento crescente nas
expectativas da sociedade para que as
organizagdes adotem modelos
socioambientais, especialmente no que diz
respeito ao uso de recursos. Implementar
principios sustentdveis na gestdo publica
exige alteragdes significativas nas atitudes e
praticas, a fim de reduzir os impactos sociais
e ambientais.

A implementa¢cdo de uma agenda ambiental
nos 6rgdos publicos tornou-se imperativa nos
dias de hoje, devido a crise provocada pelas
mudangas climdticas e pelo aquecimento
global. Para impedir o agravamento dessa
situacdo, é fundamental fazer uso racional dos
recursos naturais (Ministério do Meio Ambiente,
2024).

A Infraestrutura Verde (IV) tem ganhado
destaque nos Ultimos anos como uma darea de
pesquisa interdisciplinar, integrando aspectos
ambientais, econdémicos e sociais no
planejamento e execucdo de projetos urbanos
mais sustentdveis (Dos Santos e Enokibara,
2021).

Desta forma, frente & grande necessidade,
escassez de recursos financeiros das
Universidades Federais e do cendrio de
incertezas trazido pela pandemia da COVID-19,
os técnicos responsdveis pela Infraestrutura do
Campus Arapiraca, em 2021, comegaram a
desenvolver uma solugdo de médio/longo
prazo que fosse econdbmica, ecoldgicq,
educativa e sustentavel.

No entanto, a iniciativa, que ainda estd em

processo de implantagdo, ainda ndo possui
uma sistematizagcdo estruturada e
formalizada, que seja capaz de instruir e
possibilitar a replicabilidade da experiéncia
nas demais localidades dispersas da
Universidade Federal de Alagoas.

Diante do problema apresentado, surgiu o
seguinte questionamento: Como implementar
um cercamento perimetral de maneira
eficiente, econémica e ecoldgica, atendendo
as necessidades de seguranga e promovendo
a sustentabilidade?




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

OBJETIVOS DA PROPOSTA

O objetivo geral do Produto Técnico Tecnolégico (PTT) consiste na elaboracgéo de
um manual técnico para a implementacdo de cercamento perimetral sustentavel,
utiizando como referéncia a experiéncia exitosa do Campus Arapiraca da
Universidade Federal de Alagoas (UFAL). A proposta visa, especificamente, fornecer
diretrizes claras e préaticas para mitigar problemas de seguranga patrimonial, como
invasdes e furtos, causados pela fragilidade de cercamentos convencionais,
alinhando a solugdo aos principios de eficiéncia na gestdo de recursos e
sustentabilidade.

Além de recomendar tecnologias e materiais adequados para a infraestrutura verde,
o manual tem o objetivo de sistematizar e formalizar o processo de implantac¢éo,
transformando o conhecimento técito em uma ferramenta replicGvel que promova
beneficios ambientais, sociais e econdémicos para outras instituigbes pudblicas e
privadas.

AL D TR LU e U W Y

Objetivo Geral
Criar um manual
técnico replicavel

Elaborar diretrizes para implementagao
de cercamento perimetral sustentével,
baseado na experiéncia da UFAL.

Transformar conhecimento Promover

em ferramenta beneficios

Sistematizar e formalizar em trés : —

0 processo pilares Ambientais Sociais Econdmicos
Tomando a solugdo acessivel para Gerar ganhos alinhando sequranca a sustentabilidade e eficiéncia.

outras instituigdes publicas e privadas.
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL

A seguranga patrimonial em instituicées
publicas, especialmente em campi
universitarios, apresenta desafios especificos
relacionados & sua extensa drea fisica, d
diversidade de usudrios e a necessidade de
garantir um ambiente seguro e propicio ao
desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Nesse contexto, o
presente Produto Técnico/Tecnolégico (PTT)
propbée a criagdo de um manual de
implementagdo de um cercamento perimetral
sustentdvel, como medida para mitigar os
problemas de segurancga existentes.

Originalmente situado em uma drea rural, o

campus Arapiraca da UFAL, com seus 2138
metros lineares de perimetro, vinha sofrendo
nos Ultimos anos com o impacto do
crescimento urbano e a consequente
construgcdo de diversos loteamentos em seu
entorno. Essa mudancga no perfil da vizinhanga
trouxe consigo um aumento significativo nos
casos de invasdo, furtos, vandalismo e
abandono de animais nas dependéncias do
campus, especialmente nas dreas traseiras e
laterais, que se mostravam mais vulnerdveis d
acdo de infratores.

O combate aos problemas de invasdo e furto
no campus da UFAL em Arapiraca esbarrou em
uma série de dificuldades. A escassez de
recursos financeiros e humanos limitou a
capacidade de investimento em medidas de
seguran¢a mais robustas, como a contratagdo
de vigilantes e a instalagdo de sistemas de
monitoramento.

Adicionalmente, a burocracia inerente a
gestdo publica gerou entraves e atrasos na
resolu¢cdo de problemas, mesmo os de menor
escala, impactando a agilidade necessdria
para lidar com as questbes de seguranca. A
falta de um setor especifico para planejar a
seguranga do campus também contribuiu
para a fragilidade do sistema, dificultando a
implementacdo de medidas preventivas e a
adogdo de estratégias eficazes.

DIAGNOSTICS SITLACIOHAL

Diante desse cendrio, a criagdo de um
cercamento vivo surgiu como uma alternativa
vidvel, promissora e alinhada com os principios
da sustentabilidade, capaz de oferecer uma
barreira fisica contra invasdes, aliada a
integracdo com o ambiente e a promogdo da

biodiversidade.

Apbs a implementagcdo da medida
mencionada, verificou-se uma mudanga
significativa no cendrio de seguranca do
campus. Os registros de furtos cessaram
completamente e ndo houve mais qualquer
noticia de invasdo ao perimetro da instituicdo.
Essa constatacdo demonstra a eficdcia da
solugdo proposta como medida de seguranga,
indicando que o cercamento vivo, além de
promover a sustentabilidade e a integracdo
com o ambiente, contribuiu de forma decisiva
para a prote¢cdo do patriménio publico e para
a tranquilidade da comunidade académica.

Ademais, a elaboracdo deste manual
justifica-se pela necessidade de oferecer aos
gestores publicos uma ferramenta pratica e
completa para a implementagdo de solugdes
de seguranga eficazes e sustentdveis. Ao
sistematizar e formalizar o processo de
implantagdo de um cercamento perimetral
com essas caracteristicas, o presente trabalho
poderd servir de modelo para outros 6rgdos
publicos que enfrentem desafios semelhantes,
contribuindo para a melhoria da seguranga e
da qualidade de vida em instituigées publicas.
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Andlise dos Contextos Externo e Interno

O planejamento do cercamento perimetral exige uma andlise criteriosa do ambiente. No
contexto externo, observa-se uma convergéncia favordvel entre as pautas de seguranga
publica e sustentabilidade, o que facilita a aceitagdo social e a captagcdo de recursos,
embora riscos climéticos e econémicos (recesséo) ameacem a continuidade.

A andlise do cendrio externo permite identificar varidveis incontroldveis pela organizagdo,
possibilitando o mapeamento de riscos e oportunidades que influenciom, positiva ou
negativamente, o desempenho institucional (Hofrichter, 2017; Kotler; Keller, 2018).

J& no contexto interno da UFAL Arapiraca, a viabilidade técnica & garantida pela expertise
do curso de Agronomia e pela infraestrutura instalada (trator e viveiro). Contudo, a
operacionalizagdo enfrenta gargalos administrativos, como a burocracia para
manutencdo de mdaquinas e a escassez de mdo-de-obra terceirizada para o manejo
constante que a cerca viva exige.

A Matriz SWOT consolida os fatores levantados no diagndstico:

MATRIZ SWOT DO CAMPUS ARAPIRACA

AMBIENTE INTERNO (Controlavel) AMBIENTE EXTERNO (Ndo Controlavel)

- PONTOS FORTES (Forcas) OPORTUNIDADES

« Capital Intelectual: Forte producdo cientifica e
presenca de agrénoma no quadro de servidores;

« Autonomia: Infraestrutura completa para producao
prépria de mudas.

* Equipamentos: Disponibilidade de trator e
implementos agricolas préprios.

@@ PONTOS FRACOS (Fraquezas)

* Mao de Obra: Escassez de terceirizados para
manutencao regular.

» Manejo Exigente: Crescimento répido das plantas
demanda podas constantes.

¢ Burocracia: Lentiddo na
pecas/maquinas quebradas.

« Continuidade: Dependéncia da vontade politica da
gestao vigente.

substituicdo de

* Apoio Social: Convergéncia de temas (seguranca +
sustentabilidade) gera aprovacgao da comunidade.

» Financiamento: Potencial para parcerias privadas e
captacao de emendas parlamentares.

* Imagem |Institucional: Reforco do compromisso
institucional com a agenda ambiental.

AMEACAS

» Riscos Climaticos: Vulnerabilidade a incéndios em
épocas de estiagem.

» Fitossanitario: Risco de surgimento de pragas de
dificil controle.

» Econdmico: Cortes orcamentarios que inviabilizem
a manutencao (regas/podas).
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Diante dos desafios orcamentarios e da escassez de mdéo-
de-obra identificados na andlise SWOT, verificou-se que a

sustentabilidade do projeto a longo prazo depende de trés
pilares estratégicos:

ANALISE DAS |
PERSPECTIVAS &

E ESTRATEGIAS SUSTENTABILIDADE
DE SUSTENTACAO 2. INTEGRAGAO ACADEMICA "-:-,A LONGO PRAZ0

(0 GRAND DIFERENCiAl}

1. PARCERIAS EXTERNAS

= Busca ativa por parcerias
com a iniciativa privada
(responsabilidade social)

* Articulacao politica para
emendas parlamentares
focadas em seguranca e
meio ambiente

3. INSTITUCIONALIZAGAO

Transformar o projeto em
uma politica institucional

Desvinculagao da iniciativa
da “vontade politica”
momentanea

PILARES Garantia de continuidade
| ESTRATEGICOS através das trocas de gestao
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GUIA TECNICO PARA IMPLEMENTAQAO DO
CERCAMENTO PERIMETRAL SUSTENTAVEL

O objetivo central do diagndstico desta

pesquisa €& criar o manual de
implementagdo de cercamento
perimetral sustentdvel, utilizando os
métodos e aprendizados
experienciados no  campus  dad

Universidade Federal de Alagoas - UFAL
em Arapiraca, oferecendo um guia
pratico e replicavel.

O conceito de cercamento sustentdvel
€ uma alternativa  ecoloégica e
economicamente vidvel aos muros
tradicionais. Através deste método, é
possivel, ndo apenas mitigar o
problema relacionado a protecdo do
perimetro, mas também trazer diversos

outros beneficios que estdo
diretamente  alinhados com oS
Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel (ODS) da ONU.

De acordo com a ONU (2015), a Agenda
2030 para o] Desenvolvimento
Sustentdavel € um plano de agdo focado
nas pessoas, no planeta e na
prosperidade. Seu objetivo & proteger o
planeta da degradacdo, principalmente
através do consumo e produgdo
sustentdveis, da gestdo sustentdvel dos
recursos naturais e da adogdo de
medidas urgentes contra a mudanga
climatica, garantindo que ele possa
atender as necessidades das geragdes
presentes e futuras.

O cerceamento perimetral aqui
proposto, ao utilizar arvores no lugar de
muro convencional para proteger o
perimetro da instituicdo e reduzir os
custos com seguranca e manutencdo,
alinha-se com diversos ODS da Agenda
2030 da ONU:
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Contribuicao Global: Conexao Direta com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

QUALITY
EDUCATION

B

ODS 12: Producio
local de mudas e uso

ODS 11: Criacio de um| racional de

ODS 15: Incentivo a
conservagaoda
biodiversidade local | ©ODS 4: Forte

ambiente académico recursos. com uma espécie componente

mais seguro e verde. ODS 13: Sequestro nativa. educativo e de
de carbono pela conscientizacao para
vegetacao. a comunidade.

) COLABORAGAO LOCAL E ALINHAMENTO COM OS ODS - ONU

A colaboragdo com fornecedores locais para obtencdo de
mudas e a participacdo ativa de membros da comunidade
académica no plantio e manutengdo da cerca viva demonstram
a importdncia de parcerias para o sucesso do projeto e a
implementacgéo dos ODS.

A iniciativa de cercamento perimetral com o uso de darvores

ilustra como agdes locais apoiom os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel, promovendo um futuro mais
resiliente e sustentavel.
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ETAPAS PARA IMPEMENTAGAO DO
CERCAMENTO PERIMETRAL SUSTENTAVEL

Este guia estd organizado em 4 etapas macro, interdependentes e
ciclicas, que garantem a gestdo completa do projeto:

02 03 04

Y, hluie Preparo do solo. ~ Irrigagéo.

b Acompanhar o

Adubacio. desenvolvimento.

\a_[:rf“:' |I|I-o-l€-\r| ,‘-'F‘\I|

Plantio das mudas.

Tutoramento. Poda. Avaliar a efetividade.

"‘ Protecio das Controle de pragas Realizar ajustes.

mudas. e doencgas.

Planejamento Implantagao Manutencao Monitoramento e
Avaliagao

Governanca e Equipe Multidisciplinar

Antes de iniciar o planejomento técnico, &€ fundamental
formalizar uma comissdo gestora composta por servidores de
diversas dareas estratégicas, como administragcdo, agronomiq,
zootecnia, arquitetura e seguranga patrimonial, para conduzir o
projeto de forma integrada.

Para assegurar a fluidez da execucdo, deve-se definir as
responsobilidodes especificas de cada membro e estabelecer
canais de comunicagdo eficazes, garantindo que as decisées
técnicas (agrondémicas) estejom alinhadas com os trdmites
administrativos e orgamentarios da institui¢gdo.
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ETAPA O1: PLANEJAMENTO

Esta etapa é fundamental para maximizar a taxa de sucesso da
iniciativa, devendo ser realizadas as seguintes acgoes:

e Definicdo do Objetivo.

e Andlise do local.

e Escolha da espécie a ser plantada.
e Elaboracdéo do Projeto.

e Orcamento dos custos.

Defini¢éo do Objetivo

Cercamento Sustentavel: Qual é o Seu Objetivo?

Para planejar um cercamento perimetral sustentével, o primeiro passo é definir sua finalidade principal.
Essa decisao estratégica orienta todas as etapas seguintes, desde a escolha da espécie de planta até o
orgamento, garantindo que o projeto atenda as necessidades reais da instituigcao.

As 4 Finalidades Possiveis do Cercamento Por Que a Defini¢ao Clara é Essencial?
: _ . Garante
s BN QI 4 ,-) Direcionamento
Seguranca {\~ BlLvE ) W iR Estratégico

O objetivo é criar uma
barreira fisica para proteger _
contra invasoes, furtos
ou vandalisma?

=

Assegura que o projeto

e - atenda as necessidades
Delimitacao reals e utilize os recursos
de Area de forma eficiente.

A necessidade principal
& apenas demarcar
visualmente os limites
da propriedade?

Permite a Mensuragdo
de Resultados

Objetivos claros possibilitam
avaliar a eficécia do cercamento
apds a implementacao.

Estética

O foco é o embelezamento do x
local, aintegracao paisagistica *
e a valorizagdo do espago?

Promove

533'3!2?1332 Sustentabilidade
3 pmjemjbum il e Replicabilidade
seguranga, delimitagdo Um propasito bem definido

gera engajamento e cria
um modelo de sucesso para
outras instituigdes,

e valor estético em
uma tnica solugio?
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Andlise do local do Plantio

A andlise do local de plantio & crucial para o sucesso de um projeto de
Cercamento Sustentdvel, pois assegura a escolha correta das espécies e as
melhores condi¢cdes para o seu crescimento. Além disso, &€ essencial
identificar as dreas do perimetro mais vulnerdveis a invasdées e vandalismo.

Analise do Local para a
Cerca Viva Sustentavel

A analise criteriosa do local é um passo fundamental na fase de planejamento de
uma cerca viva. Esta avallag&o inicial garante a escolha correta das espécies, a
otimizacdo de recursos e a adequacao do projeto as necessidades de seguranga
e as condigdes ambientais especificas da drea.

= “s*
1. Extensdo da Area 2. Solo e Clima 3. Fauna e Flora 4.Infraestrutura 5. Pontos Vulnerdveis
Mega o perimetro total a Avalie as condigbes do Identifique a Proxima Identifique areas de maior
ser cercado para calcular solo e o clima local para biodiversidade existente Mapeie redes elétricas, risco de invas&o para
a quantidade de mudas selecionar espécies para garantir a integragao lubulagoes e outras priorisar o plantio e
e insumos. adaptadas. harmoniosa do projeto. estruturas para evitar adensamento.
s conflitos e danos. &

No caso da UFAL, o mapeamento estratégico dessas dareas orientou o plantio
da cerca viva, priorizando os locais que necessitavam maior protec¢do.
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Escolha da Espécie a ser Plantada

A espécie selecionada deve ser compativel com as condigées climaticas da
regido, como temperatura, pluviosidade e incidéncia solar. No caso da UFAL
em Arapiraca, a Mimosa Caesalpiniaefolia Benth (Sabia) foi escolhida devido
a sua adaptacdo ao clima semidrido do Nordeste brasileiro, rusticidade e
toler@ncia a secaq, o que favoreceu o sucesso do plantio.

ESCOLHENDO A ESPECIE IDEAL

Critérios Essenciais para um Cercamento Perimetral
Sustentavel e Eficaz em Instituicées Publicas

a®P

PRIORIZE PORTE DA PLANTA DENSIDADE

ESPECIES NATIVAS Considere se o ideal para o pé'ojeto DA FOLHAGEM
Pesquise plantas da sua sdo arbustos ou arvores de e —
regido que se adaptem pequeno, médio ou grande porte. cria uma bagrreira visual

bem ao clima e solo locais. e fisica mais eficaz.

PRESENCA DE RESISTENCIA
ESPINHOS : NECESSIDADES NATURAL
Se o objetivo principal Q ' DE MANUTENCAO Opte por espécies
asvcioe oo sepinhes @) Atea demanca kot 0a grierlodelion iy
= ; & Dl e nutrientes para alinhar oencas comuns na
para dificultar invasoes. : ' com a capacidade de regido para reduzir custos.
manutencao.

BELEZA
ESTETICA

Considere o impacto visual
da planta, como floragéo,
formato e cores.

VELOCIDADE
DE CRESCIMENTO

Defina a urgéncia para o
fechamento da cerca, escolhendo
espécies de crescimento

lento ou rapido.
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Se o principal objetivo for a
seguranga, como no caso do
Campus Arapiraca, a espécie deve
ser capaz de formar uma barreira
fisica densa e resistente. A Mimosa
Caesalpiniaefolia Benth é
amplamente utilizada como estaca
para cercas devido a sua robustez.
A Mimosa Caesalpiniaefolia Benth,
popularmente chamada de Sabid,
€ uma planta nativa da caatinga
no nordeste  brasileiro.  Sua
rusticidade e alta resisténcia
permitem que ela se adapte
também a outras regides do pais.

y 18 4

Estudo de Caso: A Escolha da
UFAL Arapiraca

Sabia: Uma Fortaleza Natural

Armada com
Espinhos

Seus galhos possuem espinhos
que criam uma barreira fisica
e inibem invasdes.

Estrutura Robusta

Sua madeira é tdo resistente
que é tradicionalmente usada
como estaca para cercas.

Exemplo de Sucesso:

- Sabia (Mimosa

Caesalpiniifolia)

Espécie nativa da caatinga
escolhida por sua robustez,
resisténcia a seca e espinhos.

Alinhamento Perfeito
com os Objetivos

A Sabid formou uma barreira
densa e resistente, atendendo
a principal necessidade de
seguranga do campus.

Barreira Densa
e Impenetravel

Plantada a cada 20cm, seus
galhos se entrelagam formando
um verdadeiro muro verde.

2 metros

Crescimento Rapido

Atinge até 2 metros de altura
j& no primeiro ano, garantindo
protegao rapidamente.

A sabid € uma planta que tolera luz direta e cresce rapidamente, atingindo
entre 1,5 e 2 metros de altura ainda no primeiro ano. Além disso, ndo requer
cuidados especiais (Souza Neto et al.,, 2013).
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Elaboracéo do Projeto

Para elaborar um projeto de cercamento sustentdavel, & indispensdvel seguir
um processo estruturado que englobe as etapas necessdrias. Recomenda-
se, com base no caso do Campus Arapiraca da UFAL a execucdo das
seguintes etapas:

1. Desenhar o 2. Definir o Espagamento entre Mudas
Tracado do Cercado
Defina o perimetro, mapeie
areas vulneraveis e

demarque fisicamente o
terreno com estacas.

IS i.'mm
faded 2 2l

Considere o porte da pianta na fase aduita
e o objetivo (barreira densa de seguranga).

3. Calcular a Quantidade de Mudas

Use a férmula abaixo para precisao e adicione uma margem
de seguranga para replantio.

- 2138 0,20 - 10.690 |

o
metros ' metros mudas
Adicione uma margem de
segurancga de 10% a 15%.
Para cobrir a mortalidade inicial das
mudas e evitar falhas na cerca.
4. Planejar a Aquisigao das Mudas 5. Definir o Cronograma de Plantio
shyg
: 1 ﬁ i =,
o Y
A ‘ d,0,9
WD) )V ) v ) v

Viveiros Doagdes Parcerias  Produgédo
Propria
i Avalie opgdes como viveiros, doagdes,

W\ @  parcerias ou produgdo propria para

otimizar custos.

O ErPocA cHuvosa -

Priorize a época
chuvosa e, em projetos
grandes, divida o
plantio em etapas
anuais.

T i — —
\_"':"‘{; e

A seguir temos o detalhamento das fases do projeto, tomando como base
o estudo de caso do Campus Arapiraca da Universidade Federal de
Alagoas - UFAL.
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Detalhamento das Fases do Projeto

1. Tragcado do Cercamento:

e Definigdo do Perimetro: O primeiro passo é definir o perimetro a ser cercado,
considerando a drea total a ser protegida e os pontos de acesso que precisam
ser mantidos.

e Mapeamento de Areas Vulnerdveis: Identificar as dreas mais suscetiveis a
invasdes, furtos e vandalismo, como feito pela UFAL, permite direcionar o
plantio da cerca viva de forma estratégica.

e Demarcagdo Fisica: Utilizar estacas e cordas para demarcar fisicamente o
tragcado da cerca viva no terreno, garantindo a precisdo do alinhamento e a
visualizagd@o do projeto.

2. Defini¢gdo do Espagamento Entre as Mudas:

e Considerar o Porte da Planta: O espacamento entre as mudas deve ser
definido levando em consideracdo o porte da espécie na fase adulta. A UFAL,
por exemplo, plantou as mudas de Sabid a 20cm de distdncia entre si,
considerando o crescimento da planta e a formagéo de uma barreira densa.

e Densidade Desejada: A densidade da cerca viva, ou seja, a proximidade entre
as plantas, influencia diretamente na sua eficdcia como barreira fisica e visual.

» Objetivo da Cerca Viva: Se o objetivo for seguranga mdaxima, um espacamento
menor entre as mudas é recomendado. Se o objetivo for mais estético, um
espacamento maior pode ser utilizado.

3. Calculo da Quantidade de Mudas Necessdrias:

e Comprimento do Perimetro: Medir o comprimento total do perimetro a ser
cercado. No caso da UFAL, o perimetro do Campus Arapiraca tem cerca de
2.138 metros de extensdo.

e Dividir pelo Espacamento: Dividir o comprimento total do perimetro pelo
espacamento definido entre as mudas. O resultado indicard a quantidade
total de mudas necessdarias.

Férmula para o cdlculo:

C= comprimento total do perimetro (em metros)

E= espacamento definido entre as mudas (em metros)
Q= quantidade total de mudas necessdarias

Formula: Q=C/E
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Detalhamento das Fases do Projeto

Exemplo pratico: Se o perimetro tem 2.138 metros e o espagamento entre mudas é
de 0,20 metros (20 cm):
Q=2138/0,20=10.690" mudas"

Essa féormula permite calcular de forma clara e objetiva o numero de mudas
necessdrias para qualquer projeto de cercamento vivo, bastando conhecer o
comprimento do perimetro e o espagamento entre as mudas.

Exemplo Pratico (Campus Arapiraca):
« (Perimetro): 2.138 metros

- (Espagamento): 0,20 metros (20 cm)

» Cdlculo: 2138+0,20=10.690 mudas
Este cdlculo simples permitiu o planejamento preciso da producdo no viveiro
proprio.

Calculo Rapido de Mudas para Cerca Viva: A Formula Q=C/E

Para planejar um projeto de cercamento sustentavel, como o implementado pela UFAL, é essencial calcular corretamente a quantidade de mudas
necessdrias. Esta formula simples e direta permite estimar os insumos de forma precisa, facilitando o orgamento e a logistica do projeto.

COMPRIMENTO ESPACAMENTO QUANTIDADE
TOTAL (C)

TOTAL (Q)

Metros lineares do Distancia entre cada planta Total de mudas a serem
perimetro a ser cercado. (Ex: 0,20m para Sabia). produzidas ou adquiridas.

A experiéncia prdatica do caso UFAL revelou a ocorréncia de uma taxa de
mortalidade inicial das mudas devido & adaptacdo ao solo e fatores climaticos.
Para mitigar esse risco e evitar "falhas” na barreira de seguranga, recomenda-se
adicionar uma margem de seguranca de 10% a 15% ao quantitativo total calculado
(). Esse excedente técnico deve ser mantido em viveiro ou local apropriado para
permitir o replantio imediato (replanta) nas primeiras semanas, assegurando a
densidade uniforme e a eficacia do cercamento desde a fase inicial.
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Detalhamento das Fases do Projeto

4. Planejamento de Aquisigéo Inicial das Mudas:

e Espécie Selecionada: A escolha da espécie deve seguir os critérios ja
mencionados, considerando a adaptacdo ao clima e solo, finalidade da cerca
viva, caracteristicas da planta, disponibilidade de mudas e impacto ambiental.

e Fontes de Mudas: Pesquisar viveiros e produtores locais que fornegcam mudas
da espécie desejada. A UFAL Arapiraca, inicialmente, obteve mudas de Sabid
da cidade de Vigosa/AL e depois passou a produzir suas préprias mudas no
Campus Arapiraca a partir das primeiras arvores plantadas &rvores a partir
de 2 anos de idade).

e Qualidade das Mudas: Assegurar a qualidade das mudas, verificando se s@o
sauddveis, livres de pragas e doengas, e com bom desenvolvimento radicular.

e Custo das Mudas: Comparar precgos de diferentes fornecedores e negociar a
compra de um grande volume de mudas para obter melhores condicdes.

5. Definigéo do Cronograma de Plantio:

e Epoca Ideal de Plantio: Considerar as condi¢ées climdticas da regido para
definir a época ideal de plantio. O plantio durante o periodo chuvoso, como
feito pela UFAL Campus Arapiraca, reduz a necessidade de irrigagdo e
aumenta as chances de sobrevivéncia das mudas.

o Etapas de Plantio: Dividir o plantio em etapas, caso o projeto seja de grande
escala, como o da UFAL, que dividiu o plantio em 5 etapas, de 2021 a 2025. Essa
divisGo facilitou o manejo e permitiu um melhor acompanhamento do
desenvolvimento das plantas.

» Disponibilidade de Mdo-de-Obra: Organizar a equipe responsavel pelo plantio,
definindo as tarefas e o cronograma de trabalho. A UFAL utilizou a mé&o de obra
ja disponivel no campus, incluindo técnicos administrativos e funciondrios
terceirizados.

e Recursos Necessdrios: Providenciar os recursos necessdrios para o plantio,
como ferramentas, adubo, tutores e materiais para protecdo das mudas.
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Orcamento

Elaborar um orcamento preciso requer um detalhamento dos custos de cada etapag,
levando em consideragdo as particularidades do projeto e as condigdes locais. Um
planejaomento cuidadoso, juntamente com a pesquisa de precos e a busca por
alternativas econémicas, como a produ¢do de mudas em viveiro préprio, pode facilitar a
viabilidade financeira do projeto. No caso do Campus Arapiraca, as mudas foram
plantadas a uma disténcia de 20cm uma da outrqg, resultando na necessidade de 5
mudas por metro linear de cercamento.

m I AN LN g Mado de Obrae
y = n Custos Operacionais
N gos Ve ; b 4 £ . b - | 2 ﬂ

WAV mudas .
' \_por metro -

"4

|

O calculo é baseado no

espagamento. No .

projeto da UFAL, foram || O custo variase a

5 mudas por metro. Sy equipe for prépria
(servidores) ou
terceirizada.

Insumos (Adubo, - :
substrato) ' il

A necessidade e o Custos continuos variam
custo dependem da com a frequéncia de
anélise de fertilidade podas, adubacdo e

do solo local. w B controle de pragas.

A necessidade de adubacdo depende diretamente da fertilidade do solo.
Recomenda-se realizar uma andlise do solo para identificar a quantidade
necessdria de adubo e o tipo mais adequado a ser utilizado.

O custo com mdo de obra para o plantio varia conforme o tamanho da dreaq, a
quantidade de mudas e a disponibilidade de mé&o de obra propria ou terceirizada.
Na experiéncia do Campus Arapiraca, a UFAL utilizou servidores e funciondrios
terceirizados do préprio campus para realizar o plantio.

A manuteng¢d@o da cerca viva inclui podas, controle de pragas e doencas, e
adubagdo. Esses servigos podem ser readlizados por funciondrios proprios ou
terceirizados, e o custo varia de acordo com a frequéncia e a complexidade das
atividades.
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ETAPA 02: IMPLANTAQAO

A fase de implantagdo envolve uma série de etapas que devem ser
cuidadosamente executadas para garantir o bom desenvolvimento das
arvores e a formagdo de uma barreira eficaz:

1 Preparo do solo;

2 Plantio das mudas;

3 Instalagdo de tutoramento;
4 Protecdo das mudas;

Preparo do Solo

O preparo do solo € uma etapa essencial para garantir o desenvolvimento
sauddavel das mudas e a eficacia da barreira vegetal. Ele envolve a limpeza da
drea, remocdo de ervas daninhas e detritos, além de praticas como aragdo,
gradagem e corre¢d@o do solo com adubagdo e calagem para ajustar acidez e pH.
Essas agdes devem ser realizadas antes do plantio, assegurando que as mudas
tenham condi¢cdes ideais para crescer e formar uma cerca viva eficiente e
sustentavel.

1. Limpeza 2. Aracao e 3. Correcao
da Area Gradagem do Solo

Remova toda a vegetacao Descompacte e nivele o

indesejada, detritos, pedras terreno para facilitar o Realize a adubagao e a

e lixo da faixa onde a cerca desenvolvimento das raizes. calagem para corrigir a
serd plantada. Realize esta etapa apenas se acidez (pH) e garantir os

o solo estiver muito nutrientes necessarios

compactado. para as plantas.
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Plantio das Mudas

O plantio das mudas deve ser realizado com atengdo ao tamanho das covas,
garantindo que acomodem adequadamente as raizes de cada espécie. As mudas
precisam ser posicionadas cuidadosamente, com as raizes bem distribuidas e o
solo preenchido ao redor, compactado levemente para evitar bolsas de ar. Esse
cuidado inicial & fundamental para o pegamento das mudas e o desenvolvimento
sauddavel da cerca viva, contribuindo para a formagdo de uma barreira vegetal
eficiente e sustentdavel.

=

474 gdﬁd
d d d/;df' y d
rh

1. Escolha a
Epoca Ideal

2. éob\::sas 3. Prepare o Solo T
Corretamente histirs 8 dutio @
A d q recomendado pela 3
cova deve ser grande o analise de solo no
Plante durante o periodo suficiente para acomodar fundo da cova. %o
chuvoso para reduzir a as raizes sem dobra-las.

necessidade de iigacao.

5. Preencha e

4. Posicione a Muda Compacte
Acomode a muda com cuidado, Preencha com terra ao redor da
mantendo seu “colo” (base do muda e compacte levemente

caule) no nivel do solo. para eliminar bolsdes de ar.
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Instalagdo de Tutoramento

A instalagdo de tutoramento é recomendada especialmente para espécies
de crescimento ereto e troncos finos, pois oferece suporte ds mudas,
protegendo-as contra ventos fortes e garantindo seu desenvolvimento
adequado. O processo consiste em fixar estacas de madeira ou bambu ao
lado das mudas e amarrd-las com material flexivel, proporcionando
estabilidade e favorecendo o crescimento sauddvel das plantas.

O tutoramento é
uma técnica que da
suporte a mudas
jovens, ajudando-as
a crescerem retas e
fortes. E
especialmente
recomendado para

espécies de tronco
fino ou em locais Q
' com ventos fortes, : . X
garantindo a Instale uma estaca de Use um material erxwgl
integridade da _ madeira ou bambu para amarrar a muda a
% T -, firmemente no solo, ao estaca, sem apertar
ik lado da muda. demais o caule.

A necessidade de tutoramento varia de acordo com a espécie plantada.
Espécies de crescimento ereto e com troncos finos, principalmente em areas
com ventos fortes, podem se beneficiar da técnica.
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Protecdo das Mudas

A prote¢cdo das mudas é uma etapa fundamental para garantir que elas
ndo sejam danificadas por animais ou pessoas durante o processo de
implantagdéo da cerca viva. Para isso, recomenda-se instalar barreiras
tempordrias, como cercas, telas ou protetores individuais, especialmente em
dreas onde ndo hd protecdo prévia. Essas medidas ajudam a preservar o
desenvolvimento das mudas e asseguram a formacdo eficaz da barreira

vegetal.

1. A Ameaca:
Vulnerabilidade Inicial

Mudas recém-plantadas sdo
frageis e podem ser danificadas
por animais ou pela passagem
de pessoas.
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2. A Solugao:
Instalacdo de Barreiras
E essencial instalar proteges
tempordrias em areas

vulneraveis para garantir a
sobrevivéncia das mudas.

3. Tipos de Protecdo

Telas e
Protetores
Individuais

Cercas

Utilize telas ou
protetores
individuais para uma
protecéo eficaz.

Utilize cercas

para criar uma
barreira fisica

eficaz.

A implementagdo de dispositivos de protegdo torna-se imprescindivel em
locais sujeitos ao trdnsito de pessoas ou a acdo de animais que possam
comprometer o desenvolvimento das mudas.
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ETAPA 03: MANUTENGCAO

A manutencdo da cerca viva € uma etapa essencial para garantir sua
longevidade, satde e eficdcia como barreira de protecdo. Envolve praticas
como irrigagdo, adubagdo, podas e controle de pragas e doencas, todas
adaptadas ds necessidades especificas das espécies e as condi¢des locais.

O manejo correto dessas atividades assegura o desenvolvimento vigoroso
das plantas, a formacdo de uma barreira densa e a prevencdo de
problemas que possam comprometer a funcionalidade do cercamento
sustentavel.

Irrigagdo

4 Airrigagao é uma etapa crucial na ma-
manutencao de uma cerca viva, especialmente
¢ na fase inicial. Garantir a umidade
adequada do solo é fundamental para o
desenvolvimento saudavel das raizes e o
sucesso do projeto de cercamento.

Dica Pratica: Plante
na Estacao Chuvosa

o

No projeto da UFAL, o plantio
no inverno aproveitou as
chuvas, reduzindo a irrigagao.

Ajuste a Frequéncia

Regue com Conforme a Necessidade
Regula ridade no Inicio Adapte a quantidade de dgua as
i sy e condigdes climaticas e as
Airrigacao frequente nos necessidades de cada espécie.

primeiros meses apds o plantio é
vital para o desenvolvimento.
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Adubacgdo

A adubacdo é uma prdatica indispensdvel para garantir o desenvolvimento
sauddvel das plantas na cerca viva, devendo ser readlizada periodicamente e
ajustada conforme as necessidades de cada espécie.

Organico Mineral
Adube Escolha o Busque Orientagao
Periodicamente Adubo Certo Profissional
A adubagdo regular é Utilize adubos organicos ou Consulte um técnico da drea
fundamental para garantir o minerais, conforme a para definir o tipo e a
desenvolvimento saudavel necessidade especifica de frequéncia ideal da
das plantas. cada espécie. adubacao.

O uso de adubos orgdnicos ou minerais deve ser orientado por uma andlise
prévia do solo, que identifica os nutrientes essenciais e permite uma
formulacdo adequada, promovendo o crescimento vigoroso das mudas e d
formacdo de uma barreira vegetal eficiente.
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Podas

As podas sdo fundamentais para o desenvolvimento sauddvel da cerca viva,
pois direcionam o crescimento das plantas, promovem a formagdo de uma
barreira densa e ajudam a controlar o surgimento de galhos secos ou

doentes.

Poda de Limpeza
(Estética e Sanitaria)

Objetivo: Saude e
Aparéncia
Manter a saude geral das
plantas e garantir um aspecto

visual organizado e agradavel
no cercamento.

e e RN

Acao Principal:
Remogao de Galhos
Consiste em eliminar
seletivamente os galhos

que estdo secos, doentes
ou malformados.

Beneficio Sanitario:
Controle de Pragas
A remogdo periddica de ramos
probleméticos ajuda a evitar a
propagagéo de pragas e
doengas por toda a cerca viva.

Acdo Adicional:

Controle de Excesso
Também utilizada para controlar
0 crescimento excessivo e
evitar que a cerca invada
cal¢adas, passagens ou dreas
indesejadas.

Poda de Seguranga
(Densificagao e Condugao)

~———— Qbjetivo: Barreira Densa e
Impenetravel

Estimular o fechamento completo
da cerca, especialmente na parte
inferior (junto ao sola), para
impedir a passagem de invasores.

Técnica Chave: Quebra
da Dominancia Apical

Podar a ponta do ramo principal
(ponteiro) nos estdgios iniciais
para forcar a planta a emltir
multiplos brotos laterais na
base.

Resultado Desejado:
Formato de Arbusto

A planta deixa de crescer como
uma haste Unica e vertical e se
transforma em um arbusto denso
e espinhoso desde o chéo.

Foco Estratégico:
Entrelagamento dos Galhos
A poda de conducao direciona
o crescimento dos novos ramos
para que eles se entrelacem,
formando uma trama que
reforga a barreira fisica.

A realizacdo peridédica de podas, adaptada ds necessidades de cada espécie
e ao estdgio de crescimento, contribui para manter a funcionalidade, a
estética e a segurangca do cercamento sustentavel.
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Controle de Pragas e Doengas

O monitoramento regular permite identificar rapidamente sinais de
infestac@o ou doencgas, possibilitando a adogcdo de medidas preventivas,
como defensivos naturais ou rotagdo de culturas, e evitando que problemas
se agravem e comprometam o desenvolvimento das mudas.
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- ETAPAS PARA O MANEJO e 2. Agﬁo Preventiva
FITOSSANITARIO : -

Medida Preventiva A:
Uso de Defensivos Naturais

<o o

1. Monitoramento
Regular

Defensivos
de Origem Natural

Folhas
Manchadas

Apods o momtoramento adote medidas para evitar §
que os problemas se instalem ou se agravem,
priorizando métodos sustentaveis.

V<7 Medida Preventiva B: Rotagdo de Culturas

-
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Alternancia
de Espécies
N o

e

Quebrar Ciclo de Pragas : ~—" ¥ Aumentar |
e Patdgenos do Solo Iléncla ~
Inspecione as plantas periodicamente com atengdo para Quando aplicavel ao projeto, a alterndncia de espécies vegetais
identificar qualquer sinal inicial de pragas ou doencas, como pode ajudar a quebrar o ciclo de vida de pragas e patdgenos
folhas manchadas, murchas, ou a presenca de insetos. especificos do soio, aumentando a resiliéncia do cercamento,

manuteng¢do de uma cerca viva, é crucial ajustar as praticas as
condicdes especificas da sua regiGio e da espécie vegetal

F" Embora o projeto da UFAL ofereca informacgdes valiosas sobre a
F 1 selecionada.

Consultar um profissional da area de agronomia ou paisagismo
DICA IMPORTANTE Pode ser extremamente Util para obter orientagdes mais precisas
memmsmam—— € qSSegurar o sucesso da cerca viva.
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Autossustentabilidade e Expanséo a
Custo Zero

A grande vantagem econdémica da Cerca Viva com a espécie Sabid (Mimosa
caesalpiniifolia) revela-se a partir do segundo ano de implantagéo. Neste
periodo, as arvores atingem a maturidade reprodutiva e iniciam a producdo
de sementes vidveis.

I - t~4 -
=3 O Ponto de Virada: d Acao:
““(® A partir do 2° Ano s 77 Coleta Sistematica
I+ As arvores Sabia atingem a o ~ ; \ ; de Sementes
maturidade reprodutiva e iniciam I Em vez de comprar mudas, a
a producdo de sementes vidveis, 7 instituicdo deve monitorar a

marcando o inicio da
autossustentabilidade
do projeto.

frutificacdo e coletar as vagens
diretamente das drvores
adultas da cerca j implantada.

Vantagem &
Final:
Autossustent-
abilidade
Financeira

» A espansao do
perimetro toma-se
financeiramente
autossustentdvel a
longo prazo,
pernitindo o crescimento
continuo da barreira

de seguranca sem
novos investimentos.

Resultado:

Um “Banco
de Sementes”
Préprio e Gratuito

Cria-se uma fonte de sementes sem
custo, que sao geneticamente

Impacto Econémico: | c?clalptaiias ao l;r‘t!icrzclima ﬁspeciﬁ;n
Custo Zero para Expansao o0 b Bovas mikhe

sucesso de novas mudas.
Esta pratica elimina a dependéncia de fornecedores
externos e zera o custo de aquisicdo de insumos
(mudas) para novas etapas ou replantios.
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ETAPA 04: MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A fase de monitoramento e avaliagdo é essencial para garantir o sucesso
a longo prazo da cerca viva. Ela permite acompanhar o desenvolvimento
das plantas, avaliar a efetividade do cerceamento e readlizar ajustes no
projeto, quando necessdario. Essa fase deve ser continua, com registros

periddicos que possibilitem a andlise do progresso da cerca viva e d
tomada de decisdes.

Etapa 3:
Realizar Ajustes
no Projeto

Monitore a Taxa de

Faca o Replantio
Sobrevivéncia Anote a altura médiae o Conforme Necessario
Registre o niimero de mudas didmetro de tronco das A Cerca Caso ataxa de mortalidade de

que sobreviverem e as que plantas em intervalas Cumpre seu mudas se{a alte em alguns
morreram, investigendo as regulares (mensal ou mp > » trechos, realize o replantio para

causas de eventuais perdas  trimestral) para acompanhar Objetivo? | garantir a continuidade e a

para aprimorar futuras agges,  © fitmo de desenvolvimento. densidade da cerca.
Verifique se a barreira viva esta
A atendendo as suas finalidades principais,

como garantir a sequranga, delimitar
o perimetro e inibir invasbes.

W i

) 1] s Adapte as Praticas
Verifique a Satde Geral — Go=r ; mdbfrr::'ﬁﬂf"‘!“ "
e presenacepsssson T IR

) e p | i
deencas e o vigor geral das plantas : ™ ﬁmi: gg pragas para :

%\é para identificar problemas de 1y atender as necessidades /ﬁ
forma precoce. -5 ! z reais das plantas.

Legislagdo Ambiental Seguranc¢a em Primeiro Lugar Envolvimento da Comunidade
Consulte a legislagao local para verificar Utilize sempre Equipamentos de Protecdo Premova a educagao ambiental e a participagao
se ha restricdes ao plantio de determinadas Individual (EPI) durante as atividades de social, envolvendo a comunidade local no projeto
espécies na reglao. plantio e manutencao da cerca.

para fortalecer o engajamento e a conservagao.
Consideragoes Adicionais para o Sucesso
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EVIDENCIAS PRATICAS OBSERVADAS NO
CAMPUS ARAPIRACA - UFAL

Com o intuito de conferir materialidade as diretrizes técnicas
apresentadas neste PTT, este tépico redne registros fotograficos captados
in loco durante a etapa de diagnéstico situacional no Campus Arapiraca
da UFAL. Obtidas por meio da técnica de observacdo ndo participante, as
imagens documentam a evolugdo real do Cercamento Perimetral
Sustentdvel, ilustrando desde o manejo inicial das mudas de Mimosa
caesalpiniifolia (Sabid) até a consolidagdo da barreira fisica.

Estas evidéncias empiricas ndo apenas comprovam a viabilidade técnica

e a densidade de seguranga alcancada pela solugdo de infraestrutura
verde, mas também servem como referéncia visual para gestores que
buscam replicar o modelo, demonstrando a transformagdo da paisagem e
a efetividade da protecdo perimetral.

EV|denC|o 02: Germmagqo de Sementes de Mlmosa Caesalpln//folla Benth
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Evidéncia 03: Mudas produzidas no viveiro do Campus Arapiraca
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Evidéncia 05: Capina Regular
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Evidéncia 07: Cerca viva em pleno vigor vegetativo - Trecho 1




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

Evidéncia 08: Cerca viva em pleno vigor vegetativo - Trecho 2
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Evidéncia 09: Cerca viva em pleno vigor vegetativo - Trecho 3
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Evidéncia 10: Cerca viva em pleno vigor vegetativo - Trecho 4
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Evidéncia 11: Cerca viva em pleno vigor vegetativo - Trecho 5
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\

Visando conferir maior transparéncia e fidedignidade & andlise do objeto de
estudo, este Produto Técnico integra recursos audiovisuais que permitem a
observagdo empirica do prOJeto Por meio do registro disponivel no QR Code/link, &
possivel realizar uma visita técnica virtual ao perimetro do Campus Arapiraca,
observando a densidade da vegetacdo, o arranjo espacial das espécies e a
integracdo da cerca viva com a infraestrutura local.
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Acesso via QR Code

- Projeta Cerca: JFAL Campus Arapiraca - Protegao do perimet... 0

GEINFRA
k‘l -

i

Projeto Cerca Viva - UFAL Arapiraca-

Protecdo do perimetro de forma ecoldgica, econdmica e sustentavel.

Assistir no [ YouTube

Acesso via link « Clicar aqui.

Este recurso complementa as descri¢gées tedricas, oferecendo ao gestor publico e
aos demais stakeholders, uma percepcdo real da escala e dos beneficios
estéticos e ambientais alcangados com a implementacdo sustentdvel objeto
deste estudo.


https://youtu.be/yEutnXhqWS4?si=PodRu1YY8NdLRPKD
https://youtu.be/yEutnXhqWS4?si=PodRu1YY8NdLRPKD
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CONSIDERAGOES FINAIS

A implementacdo do Manual de Cercamento Perimetral Sustentdvel no
Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) representa
um avango significativo na busca por solu¢gdes inovadoras e sustentveis
para a seguranca e infraestrutura universitaria. Este estudo ndo apenas
aborda a necessidade de protecdo perimetral, mas também integra
principios de sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel e
infraestrutura verde, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da ONU.

A iniciativa demonstra como acgdes locais podem contribuir para a
sustentabilidade global, promovendo um ambiente mais seguro e resiliente
para a comunidade académica e a populacdo local. A utilizacdo de
materiais ecoldgicos e praticas sustentdveis reflete um compromisso com
a preservagdo ambiental e a responsabilidade social, servindo como
modelo para outras instituicées publicas ou privadas.

Este Produto Técnico Tecnolégico - PTT atende nd&o apenas das
necessidades de seguranca, mas também promove uma cultura de
sustentabilidade e inovagdo. Espera-se que esta iniciativa inspire outras
instituicées a adotarem praticas semelhantes, contribuindo para um futuro
mais sustentdavel e equilibrado.
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RESPONSAVEISNPELA PROPOSTA
DE INTERVENGAO E DATA

José Alves dos Santos Jlnior

Graduacdo em Administragéo pela Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL)
(2002). Mestrando em Administracdo Publica pela rede Profiap - Universidade
Federal de Alagoas (UFAL).

Contato: jose.junior@arapiraca.ufal.br

Prof. Dr. Andrew Beheregarai Finger

Graduacdo em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal de Santa
Maria (1997), mestrado em Administragéo pela Universidade Federal de Santa
Catarina (2001) e Doutorado em Administracdo pela Unisinos. Atualmente é
professor do Curso de Administragcdo da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL), do Mestrado Profissional em Administracdo Publica e do Mestrado em
Gestdo da Informagdo.

Contato: andrew.finger@feac.ufal.br
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnoloégico

Ao
Campus Arapiraca
Universidade Federal de Alagoas - UFAL

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado
“titulo do PTT", derivado da dissertacdo de mestrado “titulo da
dissertac@o”, de autoria de “nome do(a) mestrando(a)”.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado
Profissional em Administracdo PUblica em Rede Nacional (Profiap),
instituicdo associada Universidade Federal de Alagoas - UFAL.

A solucdo técnico-tecnoldogica é apresentada sob a forma de um
relatério técnico e seu propdsito é criar um manual de implementacdo
de cercamento perimetral sustentdvel, utilizando os métodos e
aprendizados experienciados no campus da Universidade Federal de
Alagoas - UFAL em Arapiraca, oferecendo um guia pratico e replicavel.

Solicitamos, por gentileza, que acdes voltadas d implementagdo desta
proposi¢cdo sejam informadas & Coordenagdo Local do Profiap, por meio

do endereco profiap@feac.ufal.br.

Maceio, AL de de 2026.

Registro de recebimento

Assinatura, nome e cargo (detalhado) do recebedor



Discente: José Alves dos Santos Junior

Orientador: Prof. Dr. Andrew Beheregarai Finger

Universidade Federa de Alagoas - UFAL

Maceid, Fevereiro de 2026




