veLaToRo @ poriap

y
TEC N ICO MESTRADO PROFISSIONAL EM

ADMINISTRACAQ PUBLICA

A IDEIA DE EMPRESARIO DE SI NO SEIWISII
PUBLICO: UMA ANALISE NA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO GRANDE

Clarissa Ferigollo

Pelotas, marco de 2025



RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

A IDEIA DE I_EMPRESI:\RIO DE SINO
SERVIGCO PUBLICO: UMA ANALISE NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

Relatério técnico apresentado pela mestranda Clarissa
Ferigollo ao Mestrado Profissional em Administragdo Publica
em Rede, sob orientagdio do docente Marcio Silva Rodrigues,
como parte dos requisitos para obtengdo do titulo de Mestre
em Administracdo Pablica.




Resumo

Contexto e descricdo da situagéo-
problema

PUblico-alvo da proposta

Objetivos

Diagnostico e andlise

Proposta de intervencdo

Responsdveis pela proposta de
intervencd@o

Referéncias

03

04

07

1

3

3



RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

RESUMO

Ideais e valores empresariais vém sendo aplicados de forma cada vez
mais intensa aos diversos dmbitos da vida humana, estabelecendo
formas de conduta e tornando a empresa o modelo de subjetivacdo
(DARDOT e LAVAL, 2016). Entendendo que esses valores estabelecem o
“empresario de si” (FOUCAULT, 2008), como ideal a ser atingido, e que sua
relagcdo com o servigco publico € um campo ainda pouco explorado, a
dissertacdo, da qual o presente relatdrio é fruto, objetivou analisar a ideia
foucaultiona de empresdrio de si no servico publico, a partir da
percepcdo de gestores e servidores, lotados em Pro-Reitorias da
Universidade Federal do Rio Grande. A partir dos dados provenientes de 10
entrevistas com gestores e servidores da universidade, observou-se a
identificacdo dos mesmos com os valores da instituigdo e o controle
cada vez mais difuso em relagdo ao seu trabalho, que estimula uma
autogestdo e uma auto responsabilizagdo crescente. As percepcgdes dos
entrevistados convergem para a existéncia de um conflito entre o ideal a
ser atingido, que se aproxima da ideia de empresario de si, através da
cobranca pessoal por fazer cada vez mais e ser cada vez melhor; e a
busca por seguranca e estabilidade, dentro de um aparato burocratico
que limita sua atuacdo. Nesse contexto sdo percebidos sentimentos de
culpabilizagdo e frustracdo, que podem levar ao adoecimento e a
indispensabilidade de se propor reflexdes que possam intervir nesses
discursos e compreensodes, proporcionando um olhar diferenciado para
as questdes de salude. O presente relatério se propde entdo a
recomendar acdes, a partir das implicagées observadas, que visem d
melhoria das condi¢gdes de trabalho dos servidores.
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CONTEXTO E DESCRIGAO
DA SITUAGAO PROBLEMA

A compreensdo, a partir da teoria e da pratica enquanto psicéloga da gestdo
de pessoas na FURG, de que os valores e discursos tipicamente empresariais
vem se infiltrando de maneira geral nos mais diversos dmbitos da vida dos
individuos e consequentemente dos servidores publicos, estabeleceu o ponto
de partida para o presente estudo. Ao longo dos Ultimos dez anos de atuagdo
na Universidade Federal do Rio Grande, vem sendo cada vez mais frequente
observar falas que enfatizam a necessidade de praticas mais eficientes, de
desenvolvimento de competéncias, de uma reestruturacdo do papel do
servidor publico dentro de uma légica mais empresarial. Por se tratar de um
discurso que responsabiliza o individuo, € comum os servidores trazerem em
seus relatos ideais de autodesenvolvimento, buscarem alternativas para se
tornarem mais produtivos, destacarem a necessidade de dar conta de todas
as atividades do trabalho e da vidag, e, consequentemente, se culparem pela
prépria sobrecarga (uma sobrecarga que muitas vezes parece ndo ser
construida pela descrigdo do cargo, mas pela necessidade de se mostrar
competente e produtivo). Com as possibilidades de novos formatos de
trabalho, instituidos durante e apdés o periodo pandémico, também se
apresenta, em inUmeros relatos, uma intensificagdo da cobranca pessoal em
demonstrar que se estd trabalhando, independente do hordrio acordado
previamente ou dos direitos especificados na legislagdo.

Em resumo, se estabelece a importdncia desse servidor proativo, que estd em
constante busca por aprender e produzir cada vez mais, que se engadje em
indmeras atividades, propondo inovagdes e que, o mesmo tempo, dé conta
de todas as rotinas da forma mais eficiente. Dentro dessa contradigdo, em
alguns casos, o que se depreende de relatos de servidores é o surgimento de
sentimentos de extrema inseguranga, de incapacidade, de fracasso e
frustragdo por ndo ser possivel estar a altura desse discurso, e até mesmo
adoecimentos advindos desse contexto. Além disso, &€ possivel observar que
em muitos casos parece nem existirem condi¢cées de se adaptar ao que é
exigido, pois o0s conceitos estabelecidos, como por exemplo, de
autodesenvolvimento, ndo possuem um significado claro. O que & esperado
desse servidor € ser n@do s6 um “servidor cada vez melhor”, mas uma “pessoa
cada vez melhor”, enquanto a definicdo do que seria esse melhor muda a cada
instante.
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Todo esse cendrio pode ter relacdo com o fendbmeno do avango do
neoliberalismo, a partir dos anos 90 em nosso pdais, para dentro do Estado, e
consequentemente das universidades federais. O neoliberalismo pode ser
visto como um sistema normativo que influencia todas as relacdes e esferas
da vida a partir da légica do capital, ndo apenas destruindo regras,
instituicées e direitos, mas produzindo maneiras de se viver (DARDOT e LAVAL,
2016). Esse governo da conduta dos homens, que Foucault chama de
governamentalidade, néo seria a instituicdo “governo”, mas os dispositivos
que regem a agdo dos homens, que estariom diretamente ligados a ideia de
liberdade, um “agir ativamente no espaco de liberdade dado aos individuos
para que estes venham a conformar-se por si mesmos a certas normas”
(DARDOT e LAVAL, 2016, p.18).

Segundo os autores, a conduta estabelecida seria a da concorréncia e a
empresa se tornaria entdo um modelo de subjetivagdo. Se o modelo
empresarial &€ o ideal, os valores que serdo cada vez mais priorizados em
todos os dmbitos da vida estardo ligados a produtividade, desempenho,
desenvolvimento pessoal, inovagéo, entre outros. Rodrigues e Silva (2019),
destacam que, desde o inicio da década de 90, o discurso de um Estado mais
flexivel, inovador, orientado & empresa e ao trabalho, comegou a ser
articulado ao que seria um simbolo de modernidade e progresso. A
educacdo superior, principalmente, devido a sua relagdo com a valorizagcdo
do capital e da forca de trabalho, foi entdo trazido como essencial &
reestruturacdo que se almejava na época. Especialmente durante o governo
FHC, introduziu-se adinda mais a ideia de que o governo precisava tornar-se
mais eficaz e foram propostas reformas que impactaram campos como a
Educacdo, que seria essencial no modelo de desenvolvimento que erad
almejado. Os autores ressaltam que mesmo com as mudangas posteriores
de governo permanecia o tom produtivista e economicista. O ensino
continuou a ser visto como uma forma de garantir desenvolvimento
econdmico, principalmente com a compreensdo de que seria um meio de
desenvolver as potencialidades dos individuos. O investimento na formacgdo
individual passou a ser cada vez mais voltado ds ideias de competicdo e
competéncias (RODRIGUES e SILVA, 2019). A partir desse foco em producdo de
conhecimentos Uteis, as universidades passaram a se estabelecer como
espacos que devem consolidar praticas de gestdo melhores, que devem ser
cada vez mais eficientes, o que compreende a énfase em ferramentas de
avaliagcdo, flexibilizagdo, capacitagdo, em um processo que daproxima
tc:mlsJém o servigo publico & essa dindmica empresarial (RODRIGUES e SILVA,
2019).
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Partindo desse principio, a lIdgica imposta nos discursos institucionais acaba
por acessar outros tantos espagos e tomar o individuo como alguém que possui
uma subjetividade e que deve ter motivagdes relacionadas a sud
autorrealizagdo, que deve buscar sua identidade e expressd-la em seu estilo de
vida. E esse ideal de autonomia e liberdade incita um processo de
empresarizagdo da propria vida, a partir de suas proprias possibilidades de
escolha (ROSE, 2001; RODRIGUES, 2021). Dardot e Laval (2016) explicam, entdo, que
esse sujeito é definido como alguém que deve ser responsdvel por suas
escolhas, por suas capacidades (ou potencial) de ser bem-sucedido, com
necessidade de fabricar continuamente um eu produtivo. Essa producdo de
maneiras de se viver, portanto, individualiza os seres humanos, os isola do social,
transforma a subjetividade de tal forma que aprisiona a partir de um discurso
de liberdade. Se sou responsdvel por minhas escolhas e pelo rumo que minha
vida toma, preciso me desenvolver segundo regras que nem mesmo tenho claro
quais s@o, que s@o estabelecidas a posteriori, de acordo com o resultado de
desempenho que trazem. A administracdo da subjetividade se torna uma tarefa
central, as poténcias humanas sdo direcionadas em busca dos objetivos da
instituicdo e “através da auto-inspe¢cdo, da auto problematizagdo, do
automonitoramento e da confissdo, avaliamos a nés mesmos de acordo com
critérios que nos sdo fornecidos por outros.” (ROSE, 1988, p.31).

Pensando nesse processo de autorrealizagdo, Safatle, Da Silva Junior e Dunker
(2021) explicam que o individuo, colocado como centro, no momento em que
internaliza essa lei de valorizagdo do capital, passa a buscar uma melhoria de
seu potencial, pela cobranga pessoal de ser um empreendedor bem-sucedido.
E com esse propésito, ndo seria mais exigida, necessariamente, uma formagdo
especifica, que anteriormente era associada a garantias e direitos, mas sim a
construgdo de competéncias, que tragam resultados em tempos de incerteza,
que estejam conectadas a necessidade de flexibilidade e eficiéncia, ou seja, um
investimento continuo no chamado capital humano (LAVAL, 2019). Isso remete,
segundo Ehrenberg (2010, p.86) a “um novo sistema de representacdo da
eficacia, que consiste em transformar os trabalhadores em empreendedores
das préprias tarefas”. Esse sujeito, que se percebe entdo enquanto possuidor de
um capital no qual deve investir, que generaliza uma forma, até entdo
econdmica, enquanto esquema a ser aplicado em outras dreas, que busca
gerar a sua renda e, muito além disso, sua propria satisfagdo, a partir desse
capital que dispde, é justamente o que Foucault (2008), conceitua como o
empresdrio de si.

2

O que pode ser entendido a partir disso &€ que a universidade, do mesmo
tempo que deve ser um espaco de formacdo de sujeitos que desenvolvam
cada vez mais esse capital humano, que se tornem cada vez mais alinhados
com esse ideal do empresdario de si, também é formada por servidores que v&o
se adaptando a esse discurso. Quando se observa as mudangas ocorridas ao
longo dos anos, as ideias contidas nas propostas de planos de carreira, o foco

em progressdées por mérito, em avaliagdo de desempenho e em discursos do
aumento de praticas centradas nas competéncias individuais, pode se
perceber que o discurso empresarial vem se infiltrando nos mais diversos
espacos e se tornando parte da subjetividade dos servidores em geral, em um
conflito, muitas vezes, com os ideais de cidadania e democracia que deveriam
pautar as prdaticas pudblicas, assim como a propria légica de servico e de
servidor publico.
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PUBLICO-ALVO

O presente trabalho, enquanto um estudo de caso, foi realizado na
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), escolhida enquanto objeto de
investigacdo a partir das percepgdes advindas da experiéncia profissional
da pesquisadora, enquanto psicéloga na instituicdo, pela observagdo
pratica de elementos no discurso dos servidores que remetem & essa ideia
da constituicdo do empresdrio de si.

A Universidade Federal do Rio Grande surgiu com a assinatura do Decreto-
Lei no.774, no dia 20 de agosto de 1969, a partir da fusGo de quatro
unidades de ensino superior j& existentes na cidade de Rio Grande, tendo a
Fundagdo Universidade do Rio Grande como entidade mantenedora, d
partir da criagdo de seu Estatuto, pelo Decreto n° 65.462, em 21 de outubro
do mesmo ano. Em 1987, a FURG passou a condi¢cdo de fundagdo publica e
assumiu como vocacgdo institucional o ecossistema costeiro. (FURG, 2025b).
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A FURG & uma universidade com estrutura multicampi, com sede na
cidade de Rio Grande, além dos campi nas cidades de Sdo Lourengo do
Sul, Santa Vitéria do Palmar e Santo Anténio da Patrulha, todos na regido
Sul. A estrutura organizacional se constitui a partir da Reitoria e suas
unidades associadas, 13 unidades académicas e 8 Pr6-Reitorias. Conta
atualmente com 70 cursos de graduacgdo, 19 cursos de especializacdo,12
cursos de residéncia, 35 cursos de mestrado e 17 cursos de doutorado,
com cerca de 9250 alunos. Em se tratando dos servidores que atuam na
universidade, estes s@o cerca de 860 docentes e 1050 técnicos
administrativos em educagédo (FURG, 2025a).

Os dados de pesquisa principais foram provenientes de 10 entrevistas,
sendo 6 gestores e 4 servidores, lotados em duas das Pré-Reitorias.
Embora os resultados sejam limitados a um recorte especifico dentro da
universidade, se espera que as recomendagdes propostas possam servir
como base para agdes que venham a ter como publico-alvo os servidores
de maneira geral.

OBJETIVOS

O presente relatério tem como objetivo
apresentar as implicagcées observadas, a
partir dos dados de pesquisa, acerca da
relacdo servidor publico x empresdrio de
si no cotidiaono dos servidores, e
recomendar agdes, que possam diminuir
o0 impacto dessas implicacdes e visem a
melhoria das condicdes de trabalho.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Inicialmente se buscou estabelecer o contexto em que os servidores publicos
atuam e estabelecem as relagbes consigo e com os demais. Ao observar as
propostas e agdes governamentais, assim como as politicas de gestdo de pessoas
ao longo dos anos se compreende que a burocracia estatal incorpora historicamente
um discurso empresarial na realidade do servigo publico brasileiro, em especial nas
universidades pUblicas. A gestdo privada é entendida como mais flexivel, inovadora e
eficaz, e entdo, sendo esse o modelo ideal a ser seguido, se torna necessdrio
estabelecer as mesmas medidas para o servigo publico, em um esforco de
modernizagdo. De forma geral, a condugdo dos servidores publicos passa a seguir o
principio do desempenho, e sua atuagdo passa a ser controlada de forma mais
difusa, a partir das demandas e dos resultados, impondo critérios e formas de
avaliagdo que sdo internalizadas. Cada um passa a ser supervisor de si, e até mesmo
produtor das normas a serem cumpridas (DARDOT; LAVAL, 2016), incentivando valores
que o aproximam da ideia de empresdario de si.

No contexto especifico da FURG, o incentivo das politicas federais baseadas em
resultados ao invés de padronizagdo de processos, se integra ao que é estabelecido
dentro da universidade, estabelecendo mudangas nas formas de controle. O controle
burocratico se manifesta continuamente, visto que a obrigacdo de seguir a
legislagdo é inerente ao cargo de qualquer servidor, contudo, aos poucos, também
se observa o crescimento gradual de um controle difuso, a partir da busca por
integrar os servidores aos valores da instituicdo e colocd-los enquanto sujeitos ativos
no processo de controle de si mesmos. A partir da percepcdo dos entrevistados se
observa a construgdo de um controle mais difuso, maternal, a partir da adesdo, de
uma busca pelo reconhecimento, e cercada pelo receio de ser desprezado, que
ocorre a partir da introjecdo das exigéncias da organizagdo, se constituindo em uma
relacdo de pertencimento, onde o individuo trabalha para a mesma como se
trabalhasse para si (PAGES, 2006). A FURG é percebida enquanto uma universidade
acolhedora, chamada até mesmo de “Mde FURG”, com a qual & possivel e necessario
se identificar, pautado em um controle a partir do espacgo de escutag, de afetividade,
acolhimento; e o ressentimento gerado pela percepgcdo de abandono, se manifesta
em relagdo as demandas dirigidas & instituicdo.

O servico publico se coloca para os entrevistados como uma forma de liberdade,
embora cerceada pela burocracia inerente aos cargos. Se estabelece enquanto uma
possibilidade de se sentir livre do discurso que exalta o ser e fazer cada vez mais,
buscando inovacdo e se dedicando integralmente. Em contrapartida, o que se

observa é que a légica empresarial criticada por eles se infiltra no que entendem
como ideal e perpassa as formas de conducdo de si.
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O ideal & visto como o ser um servidor proativo, comprometido, que desenvolve
habilidades de lideranga, independentemente de sua atuag¢do, buscando se diferenciar
da ideia de ineficiéncia que se estabelece no senso comum. E um servidor que busca
pelo sucesso, entendendo esse enquanto financeiro, mas também a partir do
reconhecimento do seu trabalho, e muito além disso, como o ser cada vez melhor,
espiritualizado e feliz. Sendo essa felicidade uma possibilidade e uma responsabilidade
individual. Estabelece a importéncia do autodesenvolvimento, seja em competéncias e
conhecimentos exigidos pelo mercado (ainda que néo esteja & mercé do mesmo), mas
também a partir da ideia da necessidade de aprimorar-se e ndo se acomodar.

O discurso da gest@o por resultados é evidente, estabelecendo a exigéncia de uma
produtividade cada vez maior, do planejar e executar para além das demandas, seja
para ndo correr risco de perda de beneficios como o PG, ou pelo reconhecimento
esperado. E para isso as estratégias de gestdo de si sdo essenciais e se tornam
responsabilidade individual. Cabe a cada um estar sempre disponivel e responder
imediatamente, cobrar a si mesmo e estabelecer seus proprios limites; enquanto o
trabalho é visto como forma de atingir a realizagdo pessoal e de demonstrar amor e
comprometimento perante a universidade. E embora a maior cobranga estabelecida
seja a pessoal, essa postura & incentivada e vista com bons olhos pela gestdo.

E entdo se tornam visiveis as consequéncias, em forma de sentimentos constantes de
preocupacdo e angustia, pela busca de atingir os resultados e pensar em todas as
possibilidades. E posterior a isso a culpa e a frustragdo por ndo conseguir. Frustragcdo
pessoal, pois os fracassos sdo individualizados, e a culpa por ndo estar produzindo, seja
em momentos de descanso ou em licengcas que sdo de direito do servidor. Ou sejg, 0s
servidores estabelecem a necessidade de fuga das condigcdes precdrias de trabalho que
existem fora do servigo publico, porém se sentem culpados ao fazer jus ao que lhes é de
direito.

Segundo dados da Diretoria de Atengdo a Saude, na FURG, durante o ano de 2024, houve
um total de 139 afastamentos, referentes a um total de 104 servidores, somente no grupo F,
referente aos transtornos mentais e comportamentais do CID-10. Ao comparar ao mesmo
periodo em outra instituigdo da mesma regido, no caso a Universidade Federal de Pelotas,
foram divulgados em seu relatério anual de licencas para tratamento de saude (UFPEL,
2025), um total de 118 afastamentos, referente & 73 servidores, embora a universidade
possua cerca de 600 servidores a mais que a FURG. N&o é possivel afirmar que esse grau
de adoecimento psiquico seja consequéncia do que estd sendo tratado nesse estudo,
mas se pode observar que existe um nivel de adoecimento importante na universidade. E,
a partir das percepgdes dos servidores entrevistados, e o discurso que, de certa forma,
condena os afastamentos e o adoecimento, pode-se conjecturar que o nimero de
servidores que enfrentam graus elevados de sofrimento psiquico seja ainda maior. O
adoecimento € visto enquanto uma fraqueza que ndo deve ser demonstrada, ou quando
isso se torna impossivel, enquanto responsabilidade pessoal de resolucdo, através do
cuidado de si. O relato, especialmente dos gestores entrevistados, contempla uma gama
de sintomas e de situacdes de adoecimento enfrentados ou observados por eles, que ndo
constam em nenhum registro, o que implica a necessidade de buscar outras formas de
trabalhar com a ideia de qualidade de vida, sofrimento e adoecimento no trabalho.

Existe enquanto plano de fundo um olhar para o papel social da universidade, um
entendimento de que é necessdrio restabelecer os ideais coletivos, pautados em
cidadania e democracia; mas que se choca com os principios empresariais cada vez
mais valorizados, com um individualismo na busca pelo que se considera ser cada vez
melhor. A cobranga pessoal por ser e fazer cada vez mais, e ser reconhecido e amado
pela instituicdo, em conflito com a necessidade de seguranca e estabilidade, em um
aparato burocrdtico que limita essa atuagdo.
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PROPOSTA DE INTERVENGCAO

Na andlise e discussdo realizadas foi
possivel observar uma série de
implicagées da adocdo desse ideal do
empresdrio de si pelos servidores
publicos, que interferem na rotina, na
qualidade de vida e na saldde dos
mesmos. Essa proposta entdo busca dar
conta do objetivo especifico de
recomendar acgdes, a partir dessas
implicagdes, que visem a melhoria das
condig¢6es de trabalho.

Esse & um objetivo bastante desafiador,
uma vez que se entende que a
governamentalidade neoliberal produz
relacdes sociais, formas de se viver,
subjetividades (DARDOT; LAVAL, 2016), e
que essas maneiras de se viver se
estabelecem como uma representacdo
dos proprios desejos do individuo
(SAFATLE, JUNIOR e DUNKER, 2021), desse
individuo que, como conceitua Foucault
(2008), a partir do capital que possui,
busca produzir sua propria satisfagdo. E
de se presumir entdo que as propostas
possam focar inicialmente em
proporcionar espacos de reflexdo e
possibilidades de minimizar os efeitos
efou consequéncias produzidas. E
também se torna essencial que essas
propostas ndo se justifiquem de forma a
alimentar o discurso que jd vem sendo
produzido, por exemplo, que ndo sejam
entendidas pela universidade enquanto
propostas que busquem aprimorar
valores empresariais, como por exemplo
a produtividade. Que ndo se enquadrem
simplesmente em mais uma proposta
de producdo de normalidades, como ja
dizia Rose (1988), através das expertises
da subjetividade.

Primeiramente  poderiom  ser
ofertados, de forma continua,
espacos de escuta, discussdo e
reflexdo, a exemplo de rodas de
conversa que ja sdo oferecidas pela
PROGEP aos servidores sobre outros
assuntos. Esses espacgos de reflexdo
podem incluir temas gerais como
educacdo, cidadania, coletividade;
assim como temas mais especificos
que discutam a falacia de “ser cada
vez melhor’, o imperativo da
produtividode e o sentimento de
culpa advindo desse discurso.
Especialmente para os gestores,
tendo em vista que parecem ser mais
intensamente afetados, poderia ser
proposto um grupo de apoio, onde
coletivamente fosse possivel discutir
esses temas, podendo este ser
integrado ao projeto ja existente
voltado & formacdo de gestores. A
ideia de que esses espacos de escuta
sejam em grupo busca justamente
propiciar uma visGo de coletividade,
onde seja possivel incentivar a
compreensdo de que os sentimentos
experienciados tem um viés coletivo,
visando a diminuicdo da auto
responsabilizagdo. Em relagdo a
esses sentimentos, uma vez que a
importdncia da criagdo de protocolos
para encaminhamento das
demandas que causam  maior
angustia foi destacada por alguns
dos entrevistados, poderia  ser
incluido na formagdo de gestores um
espaco para incentivo a discussdo e
criagcdo desses protocolos, ofertando
suporte dos mesmos, por parte da
gestdo de pessoas em relagdo a
construcdo dos mesmos junto a cada
equipe.
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Um dos pontos principais observados é a
intensificagcdo do adoecimento, relacionado
a saude mental. Atualmente existem
espacos de escuta aos servidores, de forma
individual e a possibilidade de afastamento
garantida por lei, porém, percebe-se a
importéncia de um olhar diferenciado para
esse processo. Os grupos de apoio e rodas
de conversa poderiom inicialmente ser
uma acdo importante nesse sentido, por
exemplo, instituindo grupos especificos
para servidores que estejam
experienciando situagdes ligadas a salde
mental. Porém seria essencial diferenciar
esses grupos de apoio de grupos
terapéuticos, uma vez que a universidade
ndo €& o espagco adequado para o
tratamento desses casos.

Talvez ainda mais importante que
proporcionar acgdes voltadas aos servidores
adoecidos, seria a conscientizagcdo acerca
das questbes de sadde mental e dos
afastamentos. A partir das falas dos
entrevistados se observou uma vis@o
bastante negativa do  adoecimento
enquanto incapacidade individual e uma
necessidade, especialmente dos gestores
de esconder sintomas, pois o adoecimento
mental é entendido como uma fraqueza
pessoal e estar em licenga saude como
algo questiondvel. Se torna essencial entéo
um trabalho especifico de conscientizagdo
sobre saude mental, de preferéncia
coordenado por profissionais da drea e
realizado dentro das unidades, para
desmistificacdo dos tabus, reflexdo acerca
das formas de pensar o adoecimento,
assim como prestar informagdes que
auxiliem preventivamente a identificagdo
dos sintomas e a busca por ajuda. Esse
trabalho poderia ocorrer dentro das
unidades, mas também em espacgos ja
existentes, como os programas de
formacdo para novos servidores, e de
formagcdo de gestores que vém sendo
organizados pela PROGEP.
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Sendo os adoecimentos por questdes de
sadde mental cada vez mais prevalentes,
no pais em geral e dentro da universidade,
€ necessdrio que cada vez mais se tenha
um olhar a nivel de governo para essas
situagcdées. Um exemplo de agcdo que
poderia ser pensada & a alteracdo do
Decreto n° 6.856, de 25 de maio de 2009,
que regulamenta o art. 206-A da Lei no 8.112,
de 11 de dezembro de 1990, dispondo sobre
os exames médicos periddicos de
servidores. Segundo seu art. 20 “A
realizagdo de exames médicos periddicos
tem como objetivo, prioritariomente, a
preservacdo da salde dos servidores, em
funcdo dos riscos existentes no ambiente
de trabalho e de doengas ocupacionais ou
profissionais” (BRASIL, 2009). O Decreto
estipula uma variedade de exames clinicos
e laboratoriais a que os servidores publicos
deveriam ser submetidos a fim de avaliar
suas condi¢cdes de salude, estabelecendo
prazos e quais seriam esses exames.

O que se observa na legislagdo é que
apenas questbées de saude fisica sdo
avaliadas, ndo havendo mengdo em
relacdo as questdes de saude mental. Essa
inclusGo poderia auxiliar na percepg¢do
mais precoce de sintomas, e no
encaminhamento para tratamento, assim
como na obtencdo de dados mais
fidedignos acerca dos adoecimentos, assim
como dos ambientes em que esse
adoecimento se manifesta de forma mais
intensa, possibilitando assim a proposi¢do
de acdes especificas. Porém essa proposta
demanda que seja ofertado o orcamento
adequado as instituigées para a realizagdo
do processo.

Por fim, recomenda-se um olhar para as equipes de profissionais que atuam na
drea da saude mental, proporcionando suporte institucional ds mesmas e
espacos de escuta junto d gestdo superior. Também é importante avaliar a

possibilidade de aumento de vagas, a fim de proporcionar condi¢gées para que
se coloque em pratica algumas dessas propostas e se evite a sobrecarga dos
servidores ja integrantes das equipes e um consequente adoecimento dos

mesmaos.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.856-2009?OpenDocument
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