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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar a influéncia das agdes da Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (CODEVASF) no fortalecimento
do empreendedorismo apicola na area de atuacdo da 3* Superintendéncia Regional. A
pesquisa, de natureza descritiva e exploratoria, adota abordagem qualitativa e quantitativa,
utilizando analise documental e dados secundarios de fontes institucionais e publicas. A
dissertacdo buscara caracterizar o perfil socioecondmico dos apicultores, bem como avaliar os
impactos das agcdes da Companhia na estruturacdo dos Arranjos Produtivos Locais (APLs),
identificar desafios e oportunidades para politicas publicas mais eficazes no setor e apresentar
proposta de solugdes de trabalho. A CODEVASF, por meio de doagdes de insumos,
infraestrutura e capacitagdes, demonstra potencial impacto na dinamizacdo produtiva e
inclusdo socioeconomica da atividade apicola no semidrido pernambucano. Busca-se com os
resultados identificar contribuigdes relevantes para a promogao da geracao de trabalho e renda
no meio rural, além do fortalecimento do empreendedorismo sustentavel na regido.

Palavras-chave: CODEVASF; Apicultura; Desenvolvimento Regional; Arranjos Produtivos
Locais (APLs); Politicas Publicas.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of the actions carried out by the Sao Francisco and
Parnaiba Valley Development Company (CODEVASF) in strengthening beekeeping
entrepreneurship within the area of operation of its 3rd Regional Superintendency. The
research is descriptive and exploratory in nature and adopts both qualitative and quantitative
approaches, utilizing documentary analysis and secondary data from institutional and public
sources. The dissertation seeks to characterize the socioeconomic profile of beekeepers, assess
the impacts of CODEVASEF’s actions in structuring Local Productive Arrangements (LPAs),
identify challenges and opportunities for more effective public policies in the sector, and
present a proposal for practical solutions. Through donations of equipment, infrastructure
support, and training programs, CODEVASF demonstrates potential to enhance productivity
and promote the socioeconomic inclusion of beekeeping activities in the semi-arid region of
Pernambuco. The results aim to provide meaningful contributions to the promotion of job and
income generation in rural areas, as well as the strengthening of sustainable entrepreneurship

in the region.

Keywords: CODEVASF; Beekeeping; Regional Development; Local Productive
Arrangements (LPAs); Public Policies.
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1. INTRODUCAO

A existéncia de pequenas organizagdes ou grupo de profissionais capazes de se
organizarem com o intuito de gerar emprego e renda corroboram para o desenvolvimento
por meio de agdes empreendedoras. Para McClelland (1972), o empreendedorismo ¢
considerado como um dos principais responsaveis pelo desenvolvimento econdémico de
uma regido. Partindo-se desse pressuposto o empreendedorismo pode se tornar uma
vertente poderosa capaz de garantir os resultados almejados ao desenvolvimento regional.
No entanto, ndo hd como saber se de fato as agdes empreendedoras agora empenhadas
influenciam de forma efetiva o desenvolvimento de uma regiao.

Dessa forma, torna-se crucial a iniciativa de estudos que identifiquem de que forma
essas acoes vém se desenvolvendo e partir dos resultados demonstrados, sejam capazes de
oferecer programas e projetos que possam gerar o crescimento desejavel.

No contexto das organizacdes que atuam no desenvolvimento regional com o
desenvolvimento de programas e projetos estd a Companhia de Desenvolvimento dos Vales
do Sao Francisco e do Parnaiba - CODEVASF, empresa publica federal, de direito privado,
criada por meio da lei n° 6.088 de 16 de junho de 1974, vinculada ao Ministério da
Integracdo e Desenvolvimento Regional - MIDR, guiada pelo objetivo fundamental da
erradicacdo da pobreza e reducdo das desigualdades sociais e regionais, atuando no
desenvolvimento das bacias hidrograficas de forma integral e sustentavel.

Atuando nas bacias hidrograficas dos rios Sdao Francisco, Parnaiba, Itapecuru,
Mearim, Vaza Barris, Paraiba, Mandau, Jequid, Tocantins, Munim, Gurupi, Turiagu,
Pericuma, Una, Real, Itapicuru, Paraguagu, Araguari, Jequitinhonha, Mucuri e Pardo e
demais bacias da area de atuacdo da empresa. Com sua sede no Distrito Federal, possui
ainda 15 regionais presentes nos estados de Alagoas, Amapd, Bahia, Ceard, Goias,
Maranhao, Mato Grosso, Minas Gerais, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do
Norte, Sergipe e Tocantins.

A empresa apresenta como linhas de negocios, a seguranga hidrica, a agricultura
irrigada e a economia sustentavel. Para esta pesquisa nos cabe investigar a economia
sustentavel no que diz respeito aos Arranjos Produtivos Locais (APLs). Para o Sebrae os
APLs podem ser entendidos como um conjunto de empresas ou aglomeragdes com
especializacdo produtiva em uma localidade limitada. A CODEVASF oferece apoio a
estruturacao dos APLs com destaque para: Ovinocaprinocultura, Apicultura, Fruticultura,

Aquicultura e pesca, Economia criativa ¢ Mandiocultura.
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1.1. PROBLEMA DE PESQUISA

De acordo com o site da companhia, o principal objetivo da CODEVASF ¢
promover o desenvolvimento regional das areas de atuacdo da qual a empresa faz parte. A
regido do vale do Sdo Francisco no que tange ao estado de Pernambuco ¢ contemplada com
duas Superintendéncias Regionais, a 15* localizada na Capital, Recife e a 3%
Superintendéncia Regional, localizada em Petrolina, sertdio do estado. A regido ¢
contemplada com agdes em diversos setores que podem proporcionar desenvolvimento,
como a irrigacdo, administragdo fundiaria, infraestrutura e revitalizagdo da bacia
hidrografica do rio Sdo Francisco.

Dentre os setores encontram-se os APLs apicolas que s3o beneficiados com
programas e projetos. As atividades sao direcionadas para economia sustentavel com foco
no aumento da produ¢do com preservagdo do meio ambiente por meio de assisténcia
técnica e incentivos, dinamizando as atividades produtivas.

Considerando que a CODEVASF ¢ uma empresa publica Federal que utiliza
recursos publicos para o desenvolvimento das suas atividades, cuja missdo institucional
envolve o desenvolvimento regional por meio de agdes estruturantes, surge a necessidade
de investigar em que medidas as a¢des voltadas ao setor apicola, especialmente na area de
atuacdo da 3* superintendéncia regional contribuem efetivamente para o fortalecimento do
empreendedorismo apicola.

Diante desse cenario, a pergunta central que orienta esta pesquisa ¢: As agodes
promovidas pela companhia de desenvolvimento dos vales do Sdo Francisco e do Parnaiba
tém contribuido de forma efetiva para o desenvolvimento do empreendedorismo apicola na
area de atuacdo da 3* Superintendéncia Regional?

Dessa forma o presente estudo busca conhecer, analisar e avaliar as acdes da
CODEVASF para o desenvolvimento do empreendedorismo apicola na area de atuacdo da

3% Superintendéncia Regional, Estado de Pernambuco.



13

1.2. OBJETIVO
1.2.1 Objetivo geral

Analisar a influéncia das agdes Companhia de Desenvolvimento dos Vales do
Sao Francisco e do Parnaiba no fortalecimento do empreendedorismo apicola na area
de atuacdo da 3 Superintendéncia Regional.

1.2.2 Objetivos especificos

e [evantar e descrever as principais agoes da CODEVASF direcionadas ao
desenvolvimento apicola na area de atuacdo da 3 Superintendéncia Regional,

e (Caracterizar o perfil socioecondmico dos apicultores atendidos por essas agoes;

e Avaliar os efeitos das iniciativas da CODEVASF no desenvolvimento do
empreendedorismos apicola e na dindmica produtiva local,

e Identificar desafios e oportunidades para aprimorar as politicas publicas voltadas
ao setor apicola da na regido;

e Elaborar relatério técnico-cientifico contendo, analise e recomendagdes
estratégicas para o fortalecimento do desenvolvimento do empreendedorismo

apicola na area de atuagdo da 3* Superintendéncia Regional da CODEVASF.

1.3. JUSTIFICATIVA

A CODEVASF, tendo como missdo institucional o desenvolvimento por meio da
implementagdo de politicas publicas voltadas a dinamiza¢do socioecondmica, ambiental e
voltadas a inclusdao produtiva. Na regido do Vale do Sao Francisco, com sede em Petrolina,
Estado de Pernambuco, a mesma encontra-se inserida em um contexto estratégico para o
desenvolvimento do semidrido, especialmente na agroindustria e de potencial para
empreendimentos sustentaveis.

Dentre os setores apoiados pela CODEVASF, destacam-se os APL voltados a
apicultura, que recebem incentivos por meio de programas, assisténcia e infraestrutura
produtiva. A apicultura, além de representar importante fonte de renda e ocupagdo para
comunidades rurais, também se alinha a principios sustentaveis promovendo a preservagao
ambiental, a polinizacdo natural e a producao de alimentos saudaveis.

Assim, torna-se fundamental compreender o papel das acdes da CODEVASF no
desenvolvimento do empreendedorismo apicola na area de atuag¢do da 3* Superintendéncia

Regional, considerando que se trata de uma empresa publica federal que utiliza recursos
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federais e que precisa apresentar efetividade e retorno social. Avaliar suas agdes permite
ndo apenas mensurar os resultados alcancados, mas também identificar possiveis lacunas
nos programas executados, permitindo uma tomada de decisao mais acertada pelos gestores
publicos, além de promover a transparéncia e a fiscalizacdo.

Outro ponto de justificativa, estd presente na escassez de estudos focados
especificamente na atuacdo da CODEVASF no setor apicola. Ao investigar a temadtica, o
estudo podera contribuir para o conhecimento cientifico envolvendo a possibilidade de
aprofundar o conhecimento sobre politicas publicas voltadas ao empreendedorismo no setor,
localizando as lacunas de pesquisa e oferecendo subsidios para futuras pesquisas, fortalecendo
o empreendedorismo rural e colaborando com o desenvolvimento regional sustentavel.

Portanto, a relevancia desta pesquisa se sustenta em trés eixos principais: (i) o
interesse publico estratégico da atuagdo da CODEVASEF; (ii) a importincia da apicultura para
o semiarido nordestino; e (iii) a necessidade de producdo de conhecimento qualificado que

oriente decisdes de politicas publicas com base em evidéncias.

1.4. ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho estd estruturado em quatro capitulos. O primeiro foi apresentado a
introducdo, em que estd presente o problema da pesquisa, os objetivos geral e especificos,
bem como a justificativa. Além da introdugdo, no capitulo dois, constara a revisdo de
literatura, no qual serdo abordados os aspectos bibliograficos de analises ja existentes sobre a
pesquisa em pauta. O capitulo trés apresenta os aspectos metodologicos da pesquisa, em
especial sobre o delineamento, a populagdo, a coleta de dados, a analise dos dados e os
aspectos éticos. No quarto e ultimo capitulo constam as etapas da pesquisa com o cronograma

de cada atividade que sera executada.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. APICULTURA

O avango de qualquer sociedade esta diretamente ligado a capacidade de aplicar
conhecimento, inovagdo e tecnologia em suas atividades. No Brasil, esse tripé tem
impulsionado fortemente o agronegécio, tornando o pais um dos maiores produtores e
exportadores de alimentos, fibras e energia do mundo. Esse progresso foi possivel, entre outros
fatores, pelo dominio dos ecossistemas tropicais € pelo uso eficiente dos recursos naturais,
como solo, dgua e biodiversidade. Nesse contexto, a apicultura surge como uma atividade
promissora, com impactos positivos nas dimensdes social, economica e ambiental. Praticada
principalmente por pequenos produtores, ela fortalece a agricultura familiar, contribui para o
aumento da produtividade agricola e amplia as fontes de renda no meio rural (Klosowski,
2020).

O termo apicultura significa a criagdo de abelhas ou arte de criar abelhas. Ao longo do
tempo, o valor econdmico do mel foi reconhecido, impulsionando com o aperfeicoamento da
apicultura. Produtos derivados como cera e propolis se ampliou devido ao aumento da
demanda, consolidando-se como atividade rentavel devido seu baixo custo inicial em
comparagdo a outras atividades agricolas (BRITO, 2019)

Segundo Vidal (2025), a produg¢do mundial de mel em 2023, como demonstrado na
Figura 1, totalizou aproximadamente 1.893.805,5 toneladas, distribuidas de forma desigual
entre os paises, o que evidencia tanto as disparidades nas capacidades produtivas quanto as
diferentes condigdes ecologicas, tecnologicas e estruturais envolvidas na apicultura global. A
analise dos dados revela a forte concentracao da produgdo em poucos paises, com destaque para
a China, que lidera o ranking mundial com 463.500 toneladas, representando 24,5% da
producdo total. Essa expressiva participacdo pode ser atribuida a diversos fatores, como o
investimento em tecnologia apicola, escala de producdo, apoio institucional e praticas
sistematizadas de manejo.

Em segundo lugar estd a Turquia, com 114.886 toneladas, equivalente a 6,1% da
producdo global. O desempenho turco reflete a forte tradi¢do cultural na apicultura e politicas
de incentivo ao setor, além da diversidade floral do pais, que favorece a producdo de mel de
diferentes tipos.

Na faixa de produgdo entre 50.000 e 80.000 toneladas estdo paises com forte presenca
historica e atual na apicultura: Ira, [ndia, Argentina, Russia, México, Ucrania, Brasil, Estados

Unidos e Etiopia. Estes paises, embora com niveis de produgdo significativamente menores do
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que os lideres, ainda desempenham papel relevante no mercado internacional de mel. A
presenca do Brasil nesse grupo € particularmente significativa, dado seu potencial natural e a
biodiversidade disponivel para o desenvolvimento do setor apicola, o que indica margem para
crescimento com o uso de tecnologias e politicas publicas adequadas.

A producdo intermediaria, entre 20.000 e 49.000 toneladas, inclui Canadd, Tanzania,
Coreia do Sul, Vietna e Angola, paises com condi¢gdes variadas, mas que indicam um nivel
razoavel de estrutura produtiva. Na faixa entre 10.000 e 19.000 toneladas, encontram-se nagdes
como Quénia, Chile, Uzbequistdo, Tailandia, Nova Zelandia, entre outras, muitas das quais
possuem a apicultura como atividade complementar no setor agropecuario.

Ja os paises com menor producdo, entre 5.000 ¢ 9.999 toneladas, como Reino Unido,
Cuba, Marrocos, Lituania e Taiwan, indicam que a apicultura ¢ uma atividade de menor
expressdo econdmica ou desenvolvida em menor escala, muitas vezes restrita a pequenas
propriedades e a agricultura familiar.

Figura 1: Produgdo mundial de mel em 2023 (toneladas)

CHINA
(24,53%)
Entre 5.000 & 9.999 463.500
tonaladas toneladas
Reino Unido, Cuba, TURQUIA
Repiiblica Tcheca, [6,1%)
Marrocos, Colémbia,
Litudnia, Guatemala, 114.886
Argélia, Albania, PRODUCAD toneladas
Ruanda, Mianmar, MUNDIAL DE MEL
Taiwan (2023)
1.893.805,5
Entre 10,000 e 19.000 (Toneladas) Entre 50.000 &
toneladas £0.000 toneladas
Quénia, Repablica Centro- Ird, india,
Africana, Chile, Uzbequistio, Argentina, Rissia,
Sérvia, Taildndia México, Uerdinia,
Nova Zelindia, Entre 20.000 e 49.000 Bracll, ELIA, Etidpia
Australia, Urugual toneladas

Canadd, Tanzdnia,
Coréia do Sul, Vietnd
Angola

Fonte: VIDAL (2025)

Essa distribuicdo revela a importancia de aspectos climaticos, floristicos, tecnologicos,
estruturais e politicos no desempenho apicola de cada pais. Paises com grande extensdo

territorial e biodiversidade, como Brasil e China, possuem naturalmente uma vantagem
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comparativa, mas os dados mostram que essa vantagem sO se traduz em volume produtivo
significativo quando ha também investimento em tecnologia, capacitacdo dos produtores e
politicas publicas de incentivo (VIDAL, 2025).

A apicultura ¢ uma atividade em expansdo global, e no Brasil tem apresentado
crescimento, consolidando-se como um dos segmentos mais promissores do agronegocio. Além
do elevado potencial de geragdo de trabalho e renda, sobretudo para a populagdo rural, seu
desenvolvimento sustentavel contribui significativamente para a inclusdo social, melhoria da
qualidade de vida e disseminacdo da consciéncia ambiental, j4 que depende diretamente da
vitalidade dos ecossistemas florais (CODEVASEF, 2025).

O Brasil possui atualmente cerca de 2 milhdes de colmeias registradas, conforme da
Tabela 1, com destaque para a regido Sul, que concentra a maior parte da atividade apicola. O
Rio Grande do Sul lidera com 486 mil colmeias, seguido por Santa Catarina e Parani. No
Nordeste, o Piaui se destaca com mais de 250 mil colmeias, seguido pela Bahia e pelo Ceard,
evidenciando a importancia crescente da apicultura na regido semidrida. J& estados como
Amapa, Acre e Distrito Federal apresentam os menores niimeros. E importante ressaltar que
esses dados se referem apenas aos apidrios formalmente registrados, ficando de fora uma
quantidade significativa de unidades de producdo artesanal e familiar, o que indica que o
numero real de colmeias no pais é provavelmente muito superior ao contabilizado oficialmente

(NETO, 2025).
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Tabela 1: Numero de colmeias por estado brasileiro

Estado N2 de colmeias
Rio Grande do Sul 486.067
Santa Catarina 286.514
Paranai 257.894
Plaui 250.544
Bahia 181.313
Minas Gerais 173.647
Ceara 133.177
%do Paulo 97.283
Maranhio 33.782
Espirito Santo 23.509
Mato Grosso do Sul 23.360
Rio Grande do Norte 22.588
Para 18.152
Pernambuco 16.234
Mato Grosso 13.866
Paraiba 10.851
Goids 9.857
Rio de Janeiro 8.057
Amazonas 7.336
Alagoas 7.336
Sergipe 4.284
Roraima 3.073
Ronddnia 2.977
Tocantins 2.083
Acre 1.109
Distrito Federal 745

Ama 192
“
Fonte: Neto (2023)

2.2. SUSTENTABILIDADE

A apicultura desempenha um papel fundamental na preservacao do ecossistema,
contribuindo com servigos ambientais essenciais, como a conservacao da flora e a disseminagao
de espécies. O Apicultor em sua profissdo desenvolve consciéncia ambiental pela propria
atividade, torna-se um protetor das matas nativas e cultivadas. Ele compreende que a
diversidade e abundancia do pasto apicola desenvolve uma boa produtividade e garantia da
sustentabilidade da apicultura (GOMES et al, 2023).

A apicultura utiliza pouco espago, pois as abelhas exploram areas ao redor das colmeias.
Trata-se de uma atividade sustentavel, que contribui para a permanéncia do produtor no campo
e pode ser desenvolvida como fonte complementar de renda, com boa aceitacdo no mercado.

No aspecto ambiental, também promove a conscientizagdo do apicultor sobre a importancia da

conservagao dos ecossistemas (BRITO, 2019).
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2.3. DESENVOLVIMENTO LOCAL E APLs

A reflexdo sobre o desenvolvimento local ¢é essencial para compreender as
desigualdades existentes entre diferentes territorios e subsidiar a formulacdo de politicas
publicas mais eficazes. Essa abordagem busca analisar como as particularidades de cada regido
influenciam seus processos econdmicos, sociais € produtivos, reconhecendo que cada territorio
possui dindmicas proprias, que devem ser levadas em consideracio na construcdo de estratégias
de desenvolvimento (NETO et al, 2018).

O desenvolvimento local ¢ um processo que visa mobilizar as potencialidades
especificas de um territorio, promovendo o crescimento socioeconomico e a competitividade da
economia local. Essa abordagem esta diretamente ligada a valorizag¢ao das capacidades internas
da regido, como a geragdo de conhecimento, a inovagdo e a criacdo de competéncias, sendo
caracterizada como um processo endogeno. Isso significa que o desenvolvimento parte de
dentro da propria comunidade, exigindo o fortalecimento das capacidades de absorcao, retencao
e atracdo de excedentes econdmicos, bem como a ampliagdo do emprego e da produgdo,
respeitando a identidade cultural local (SANTOS, 2017).

Os autores Neto et al (2018) afirmam que € necessario entender o conceito de regiao
como uma construcdo que abrange aspectos historicos, sociais e espaciais. A andlise regional
deve considerar fatores como o nivel de desenvolvimento das atividades produtivas, as formas
de organizacdo econOmica, a concentracao de renda e as relagdes de producao, além de permitir
uma comparagdo entre diferentes estruturas regionais e a realidade nacional. Esses elementos
sao fundamentais para identificar as potencialidades e os desafios especificos de cada
localidade.

Segundo Santos (2017), compreender o desenvolvimento local exige também uma visao
sistémica da cadeia produtiva, entendida como um conjunto de etapas interligadas que vao
desde a obtencdo dos insumos até a entrega do produto final ao consumidor. A integracao entre
os diversos elos da cadeia — agentes, segmentos e processos — ¢ essencial para o
funcionamento eficiente do sistema produtivo. Dessa forma, ¢ fundamental promover relagdes
de cooperacdo e interdependéncia entre os participantes, fortalecendo a articulagdo antes,
durante e depois da produgdo, o que contribui para um desenvolvimento mais sustentavel e
duradouro.

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) surgem como uma resposta estratégica as
necessidades de desenvolvimento local, promovendo a articulagdo entre agentes econdmicos,

politicos e sociais em territorios com vinculos produtivos comuns. Fundamentados na troca de
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conhecimento, cooperagdo e inovagdo, os APLs tém sido utilizados por instituigdes publicas e
privadas como instrumentos para fortalecer cadeias produtivas, especialmente em setores como
a apicultura, que pode se beneficiar da organizagdo coletiva para obter treinamentos, acesso a
crédito, tecnologias e infraestrutura (RIBEIRO et al, 2013).

O empreendedorismo, ao mobilizar recursos escassos e articular redes de cooperacao,
exerce papel central nos Arranjos Produtivos Locais (APLs), contribuindo diretamente para o
desenvolvimento socioecondmico de territorios especificos. Os APLs se constituem como
estratégias integradas entre Estado, sociedade civil e setor produtivo, visando promover a
competitividade e a geracdo de renda de forma sustentavel. O desenvolvimento local, nesse
contexto, ndo ¢ mais responsabilidade exclusiva do poder publico, mas resulta da acdo conjunta
de multiplos atores. As experiéncias bem-sucedidas demonstram que o fortalecimento de
iniciativas locais amplia oportunidades econdmicas, reduz desigualdades e valoriza as
especificidades territoriais. Além disso, evidencia-se a importancia de politicas publicas que
reconhegam o papel do local como espaco de inovagdo, experimenta¢dao e inclusdo social
(PEREIRA, 2014).

A Figura 2 representa de forma esquemadtica as principais vantagens associadas a
participagdo em Arranjos Produtivos Locais (APLs), demonstrado por Ferreira (2023), sendo
um importante instrumento de andlise no contexto do desenvolvimento territorial e da
dinamiza¢do de economias locais. O modelo visual evidencia que a estrutura dos APLs
contribui para a construgdo de um ambiente de cooperagdo, aprendizado coletivo e
fortalecimento das capacidades produtivas, refletindo diretamente na elevagdo da

competitividade e na sustentabilidade dos negocios envolvidos.
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Figura 2: Vantagens de pertecer a um APL
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Fonte: FERREIRA, 2023

Segundo a autora, dentre os principais beneficios observados, destaca-se a melhoria da
produtividade e da competitividade, aspecto central para o fortalecimento de micro e pequenas
empresas frequentemente presentes em APLs. Isso se da pela ado¢do compartilhada de
tecnologias, praticas produtivas mais eficientes, reducdo de custos operacionais e estimulo a
inovagdo. Outro ponto relevante é o acesso facilitado a mercados, que amplia as possibilidades
de comercializagdo, permitindo que os empreendimentos atuem em escalas maiores e em
contextos mais exigentes, tanto em ambito nacional quanto internacional.

A Figura 2 também aponta para beneficios estruturais, como o acesso a crédito e
financiamento, uma das maiores dificuldades enfrentadas por empreendedores individuais, mas
que pode ser superada por meio da representatividade coletiva do APL. Além disso, o arranjo
favorece a formacao de recursos humanos especializados e o acimulo de conhecimento técnico
e gerencial, promovendo um ambiente de capacitagdo continua. Esses elementos estdo
fortemente conectados a organizacdo da produgdo, que permite uma integracdo mais eficiente
entre os agentes da cadeia produtiva. A ampliacdo de negodcios surge como consequéncia direta
da articulagdo entre esses fatores, demonstrando que os APLs ndo apenas fortalecem as
empresas individualmente, mas estruturam ecossistemas econdmicos mais robustos e
resilientes, sendo, portanto, uma estratégia relevante de desenvolvimento enddgeno e territorial.

No Brasil, os Arranjos Produtivos Locais (APLs) passaram a ser adotados como politica

publica a partir dos anos 2000, com o objetivo de promover o desenvolvimento regional por
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meio do fortalecimento de pequenas e médias empresas inseridas em cadeias produtivas com
proximidade geografica. O governo federal, por meio de diversas instituicdes como BNDES,
CODEVASEF, Sebrae, Banco do Brasil, entre outras, articulou agdes voltadas a organizacao e
apoio aos APLs. Nesse contexto, destaca-se também a atuacdo da Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (CODEVASF), que tem
contribuido diretamente com a estruturacdo de arranjos produtivos voltados a aquicultura,
apicultura e ovinocaprinocultura, por meio de acdes executadas diretamente nos territorios
(SANTOS, 2022).

O Brasil apresenta condi¢des naturais favoraveis para a apicultura, especialmente em
razdo da sua diversidade floristica, que possibilita a produgdo de variados tipos de mel ao longo
do ano e em diferentes regidoes. No semidrido nordestino, essa atividade destaca-se como uma
alternativa econdmica viavel, sobretudo diante da escassez hidrica e das limitagdes agricolas. A
presenca de vegetagdo nativa rica, como a caatinga — que apesar de ser um dos biomas mais
diversos ¢ também um dos mais degradados —, associada a adaptagdo da abelha africanizada,
favorece a produgdo de mel, inclusive organico. Espécies como o cajueiro e a algaroba,
altamente meliferas, florescem mesmo na estiagem, sustentando a atividade apicola (SILVA et

al, 2020).

2.4 EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo pode ser compreendido como a capacidade de identificar
oportunidades, inovar e gerar valor por meio do uso criativo de recursos. Envolve iniciativa,
superagao de desafios e disposicdo para assumir riscos. Trata-se de um processo influenciado
tanto por caracteristicas individuais quanto por fatores externos, como o ambiente social,
economico e institucional ( DORNELAS, 2014; FILION, 2001; HISRICH; PETERS;
SHEPHERD, 2009) Além de impulsionar a geragdo de renda e o desenvolvimento local, o
empreendedorismo contribui para a diversificacdo das atividades produtivas e para a inclusao
social, especialmente em contextos rurais. Seu papel € estratégico na construgdo de alternativas
sustentaveis de trabalho e no fortalecimento das economias regionais (PEDRO, 2011).

O conceito de empreendedorismo nas dimensdes classicas era definido como agente de
“destruicao criativ”, pois a inovag¢dao rompia um equilibrio de mercado até entdo predominante
(Schumpeter, 1982). Nesse sentido pode-se compreender que o desenvolvimento de projetos
diferentes, capazes de transformar uma realidade, onde hé riscos, transformando ideias em

oportunidades, hd um cendrio que envolve empreendedorismo.
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Dornelas (2005) corrobora com esse conceito ao definir o empreendedor como aquele
que tem a capacidade de idealizar e implementar inovagdo que impacta economicamente e
socialmente o seu entorno. O empreendedor como ser visto entdo como um agente criador de
solugdes.

Trazendo o conceito para o contexto da pesquisa em analise, faz importante mencionar
que tal conceito aplicado ao desenvolvimento de iniciativas produtivas no espacgo rural,
normalmente associadas a agricultura familiar, produgdo artesanal, agroindustria e turismo rural
e outras acdes que promovem a diversificacdo e potencializa as atividades locais, como o setor
apicola, pode-se esta diante do conceito de empreendedorismo rural.

De acordo com Guimardes (2022), mesmo com em ambientes conservadores, com
acesso limitado a recursos, consegue-se identificar oportunidades de inovagao e agregacao de
valor. Assim, o empreendedorismo rural envolve muito mais que competéncia técnica, ha uma
expressdo de habilidades gerenciais naqueles que conseguem transformar a realidade em
oportunidade.

Tal conceito traz consigo um fator de transformagao social, ao gerar mudanga em locais
onde muitas vezes ha negligéncia pelo mercado e pelo estado. De acordo com Dees (1998), o
empreendedor social ¢ agente de mudanga no setor social, movido por uma missdo, na maioria
das vezes e forma de negdcios sociais, ONGs, associagdes ou cooperativas. Diverso do
empreendedorismo empresarial, o social busca gerar impacto positivo e sustentavel.

O empreendedorismo apicola encontra-se inserido na intersecdo entre o
empreendedorismo rural, social e sustentavel com a valorizacdo dos recursos locais e a
promog¢do da sustentabilidade, pode-se citar como exemplo os projetos de apicultura como
fonte de renda e preservacdo ambiental. Essas acdes articulam um empreendedorismo hibrido,
onde hd inovagdo economica com responsabilidade social e ambiental, fundamental para o
desenvolvimento territorial, desafiando modelos tradicionais e transformando realidades locais
(Schaltegger e Wagner, 2011).

A apicultura tem se consolidado como estratégia de desenvolvimento local,
principalmente quando associada aos APLs, cooperativas ou associacdes comunitarias, capaz
de promover autogestdo econdmica de grupos tradicionais. A cria¢do de abelhas com foco na
comercializacdo dos seus produtos, como mel, cera, pélen e geleia, exige conhecimento,
organizacao e visao empreendedora. Segundo Souza et al. (2018), a apicultura apresenta-se
como alternativa viavel para pequenos produtores.

Como citado por Gomes et al. (2020), o fator de sucesso para o empreendedorismo

apicola estd atrelado a gestdo dos apiarios, padronizacdo da produ¢do, uso de boas praticas
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sanitarias e ambientais e acesso a mercados. Dessa forma, o apoio de instituicdes que atuam no
fomento a apicultura ¢ fundamental para estruturar cadeias produtivas do mel com impacto

social e econOmico.

A investigagdo das formas de empreendedorismo evidencia a complexidade e a
relevancia do tema para o desenvolvimento de regides diversas. O empreendedorismo quando
orientado por valores de inovacdo, igualdade e sustentabilidade, torna-se uma poderosa fonte
de transformagao. No meio rural, por meio de empreendimentos, como o apicola, tais praticas
mostram-se ainda mais estratégicas, pois contribuem para geracdo de emprego e renda,
fortalecimento das redes comunitarias e fixagdo do homem no campo. Entender e incentivar
essas iniciativas, portanto, torna-se essencial para a eficacia de politicas publicas integradas e a

promocgao do desenvolvimento realmente inclusivo e sustentavel.
2.5 EMPREENDEDORISMO APICOLA X DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Estudar a influéncia de acdes publicas no desenvolvimento regional aplicado ao
empreendedorismo apicola envolve a andlise interdisciplinar de conceitos oriundos das teorias
das politicas publicas, do empreendedorismo, do desenvolvimento regional sustentavel e do
capital social que sejam capazes de oferecer subsidios para compreender a transformagao

socioecondmica produto do processo em analise.

No topico anterior, Schumpeter (1982), revelou que o papel do empreendedorismo ¢
romper com um estado de equilibrio promovendo desenvolvimento econdomico. No contexto da
apicultura, o apicultor assume esse papel de empreendedor que transforma recursos naturais em
produtos com valor agregado, como os derivados do mel. Nesse sentido, politicas de
desenvolvimento local como capacitagdes, fornecimento de equipamentos e estruturagdo de
cadeias produtivas somadas ao perfil empreendedor e vao encontro do conceito defendido por
Dornelas (2005) quando destacou que o empreendedorismo envolve a identificagdo de

oportunidades e a capacidade de organi-l4 em negdcio sustentavel.

Ao falar de organizagdo de negodcios no empreendedorismo apicola, o conceito de
capital social, aplicado de forma positiva, definido por Putnam (2000), como o conjunto de
recursos acessiveis por meio de redes de relacionamentos durdveis evidencia-se na criagdo de
cooperativas, associagdes e articulagdes politicas. Dessa maneira, quando uma institui¢do cria
um ambiente propicio a formagao e integracao de empreendimentos sociais, ela ndo s6 oferece

recursos, mas impulsiona um movimento de desenvolvimento, essencial para o
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empreendedorismo apicola.

Sob posse desses recursos, para que o desenvolvimento se concretize entra a perspectiva
do desenvolvimento enddgeno, caracterizado por Boisier, 2000 como aquele que valoriza
recursos e capacidades locais no processo de evolugdo econdmica. Dessa maneira, o apoio de
politicas publicas age como catalisador dos recursos criando condigdes para que o

desenvolvimento aconteca a partir da realidade local.

A teoria das politicas publicas também entra na discussao, especificamente no modelo
de implementagao, construido por Dye (2009) e Souza (2006). Ao implantar uma agao, ou seja,
colocar em pratica um projeto previsto em um plano, a institui¢do atua como executora de
politicas voltadas ao desenvolvimento. No curso desse processo, os instrumentos de politica
publica como analise de custo beneficio e monitoramento de resultados sao fundamentais para

avaliacdo da efetividade da politica.

A influéncia da CODEVASF no desenvolvimento do empreendedorismo apicola deve
ser compreendido a partir da abordagem sistémica, que inclua a intera¢do entre comunidades,

agentes publicos, estruturas produtivas e desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento sustentavel também faz um enfoque multidimensional que envolve
igualdade social, crescimento econdmico e sustentabilidade ambiental. (Ignacy Sanhs, 2004).
Por consequente a atividade apicola € tipicamente reconhecida como capaz de gerar renda,

fortalecer a organizacao social e promover a conservagdao ambiental.

Assim o estudo do desenvolvimento do empreendedorismo apicola a partir dessas
teorias permitird compreender como politicas publicas bem estruturadas podem gerar

oportunidades sustentaveis de renda, inovagao e desenvolvimento local.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo serd abordado o delineamento da pesquisa, populagdo e
amostras da pesquisa, coleta de dados, andlise dos dados e aspectos éticos e

preocupacao de demonstrar os métodos utilizados no desenvolvimento da pesquisa.

3.1. TIPO E DELINEAMENTO DA PESQUISA

O referido trabalho busca conhecer atuacdo da Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Sao Francisco e do Parnaiba no desenvolvimento do empreendedorismos apicola
na area de atuacdo da 3* Superintendéncia Regional considerando os aspectos
socioeconomicos e o perfil dos apicultores empreendedores, assim serd adotado abordagem
qualitativa e quantitativa, que de acordo com Creswell (2007), utiliza a coleta de dados
associada as pesquisas qualitativa e quantitativas na busca do desenvolvimento de
percepgoes.

O estudo serd conduzido de forma a elucidar maior compreensao do tema em
estudo, garantindo delimitacdo mais precisa do problema (NOHARA, 2010), assim, pode
determinar que a mesma possui carater descritivo e exploratorio, permitindo obter os dados
objetivos sobre a atuagdo da CODEVASF quanto percepgdes dos apicultores envolvidos.

A pesquisa sera desenvolvida por meio de um estudo de campo, por se tratar de uma
“investigacdo empirica no local onde ocorre ou ocorreu um fendmeno ou que dispoe de
elementos para explica-lo” (Vergara, 2003), complementada por pesquisa documental e
bibliografica, uma vez que serdo utilizados materiais ja elaborados de acesso aberto (Gil,
2008; Vergara, 2003).

Utilizando-se de fontes institucionais e publicas, como relatérios, projetos, dados
estatisticos, registros de producdo e documentos técnicos da CODEVASF, além de
publicacdes académicas e materiais disponiveis em 6rgaos publicos e associagdes do setor

publico.

3.2. POPULACAO E AMOSTRA DA PESQUISA

Quanto a amostra serd ndo probabilistica, por intencionalidade, conforme descrito por
Gil (2008) considerando os elementos que estdo envolvidos diretamente com a tematica e
representam variaveis consideraveis nas experiéncias do empreendedorismo apicola.

A populagcdo sera composta por técnicos gestores da CODEVASF diretamente
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envolvidos com projetos apicolas; Representantes e apicultores de associagdes e/ou
cooperativas de apicultores de regides que foram beneficiadas por programas da 3°

superintendéncia regional da CODEVASF;

3.3. COLETA DE DADOS

De acordo com Seidnam (2006) a coleta de dados da pesquisa qualitativa onde
busca-se priorizar a escuta ativa do participante, permitindo a contextualiza¢ao das vivéncias
pode ser realizada por meio de entrevistas semiestruturadas quando direcionadas aos técnicos
gestores da CODEVASF e aos representantes de associacdes e/ou cooperativas, com o
objetivo de obter informagdes mais detalhadas sobre as acdes da institui¢do e a percepcao dos
beneficiarios.

Quanto aos dados de perfil socioecondmico, sera coletado por meio de questionarios
estruturados contendo assuntos relacionados ao tempo de atividade, formacao, producao,
renda e acesso aos projetos, método mais adequado quando se busca coletar informagdes
padronizadas e passiveis de comparacao (Gil, 2008)

Quanto a coleta de dados por meios documentais e bibliograficos sera realizada por
meio da andlise das ferramentas descritas a seguir:

e Relatorios institucionais da CODEVASF relacionados a apicultura na area de atuacao
da 3? Superintendéncia Regional,

e Base de dados publicas como IBGE, RAIS, SEBRAE e MAPA com informagdes
socioeconOmicas relacionadas a atividade apicola;

e Documentos de associagdes e cooperativas de apicultores disponiveis publicamente;

e Estudos e diagndsticos regionais produzidos por instituigdes publicas ou organizagdes

do terceiro setor.

3.4. TECNICA DE ANALISE

A andlise de dados seguird abordagem qualitativa por analise de contetido, no
tratamento de dados institucionais, técnicos obtidos nas entrevistas, e quantitativa descritiva,
para sistematizacdo de dados obtidos nos questionarios estruturados, secundarios e
estatisticos.

As informagdes coletadas serdo organizadas em categorias tematicas, alinhadas aos
objetivos da pesquisa, permitindo a identificacdo de padrdes e contribuigdes da CODEVASF

para o desenvolvimento apicola, da seguinte forma:
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e Levantar e descrever as principais agcdes da CODEVASF direcionadas ao
desenvolvimento apicola na area de atuagdo da 3* Superintendéncia Regional :
Método =% Analise de conteido dos documentos institucionais da CODEVASF, como
relatorios de gestdo, planos de desenvolvimento regional, contratos, convénios e projetos
especificos voltados a apicultura, também nas informagdes coletadas nas entrevistas e
questionarios quando relacionados ao objetivo.

e (Caracterizar o perfil socioecondmico dos apicultores atendidos por essas agdes:
Método =* (Coleta de dados direta por meio dos questionarios estruturados e secundarios
em bases como IBGE, RAIS, Censo Agropecudrio e documentos de associacdes e/ou
cooperativas locais. Serdo considerados indicadores como escolaridade, estrutura produtiva,
renda gerada, tempo de atuagao e participagao em programas de fomento.

e Avaliar os efeitos das iniciativas da CODEVASF no desenvolvimento do

empreendedorismos apicola e na dindmica produtiva local:
Método m» Analise cruzada entre dados socioecondmicos da regido e resultados de projetos
apicolas da CODEVASEF. Serdo verificados indicadores como geracdo de renda, inclusdo
produtiva, fixacdo do homem no campo e fortalecimento da economia local.

e Identificar desafios e oportunidades para aprimorar as politicas publicas voltadas

ao setor apicola da na regido:
Métodoms Sistematizacdo dos achados de pesquisa com base nas andlises anteriores,
incluindo lacunas, boas praticas e oportunidades e aprimoramento de politicas publicas. As

recomendacoes serdo fundamentadas em evidéncias obtidas.

3.5. ASPECTOS ETICOS

A pesquisa sera realizada em conformidade com os principios éticos da pesquisa
com seres humanos, no Brasil, estabelecidos pelas Resolu¢des n® 510/206 e n° 466/2012 do
Conselho Nacional de Saude. Todos os participantes serdo informados sobre os objetivos

da pesquisa, os procedimentos, o uso dos dados, os riscos e potenciais beneficios.

A participagdo sera voluntaria, condicionada a assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), garantindo o direito a recusa a qualquer
momento, sem prejuizo. Sera garantido anonimato e confidencialidade das informagdes
prestadas e dos participantes, com os dados usados apenas para fins académicos e

cientificos.
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A pesquisa sera submetida & apreciagdo de um Comité de Etica em Pesquisa (CEP),
como exigido pelas normas vigentes. O pesquisador compromete-se a conduzir todas as
etapas com transparéncia, respeito e responsabilidade, garantindo a integridade e

legitimidade aos procedimentos.



4. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

As atividades serdo desenvolvidas de acordo com o cronograma a seguir:

Ttens

2025/2026

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Ja
n

Fe

Ab

Jun

Revisao de
literatura

Reuniao
mensal com o
orientador

Elaboracao
dos
instrumentos
de coleta de
dados

Execucao da
pesquisa de
campo

Organizagio e
analise
qualitativa e
quantitativa
dos dados;

Sistematizacao
dos resultados
por objetivo
especifico;

30

Elaboracao de
produto
técnico

Revisao total
do trabalho

Apresentacao
da dissertacao

4.1. ETAPAS DA PESQUISA

A presente pesquisa serd desenvolvida a partir de um conjunto de etapas que visam garantir o

rigor metodoldgico, a confiabilidade dos dados e relevancia dos resultados. Cada etapa sera conduzida

com base em procedimentos técnicos adequados a natureza da pesquisa, quais sejam:

1- Levantamento e revisdo da literatura e documentos;
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Planejamento e elaboragdo dos instrumentos de coleta de dado;
Aplicagao dos instrumentos e execu¢do da pesquisa de campo;
Organizagao, tratamento e analise dos dados coletados;
Sistematizacao dos resultados por objetivo especifico;

Elaboragao do relatorio final com as a¢des de aprimoramento das politicas

publicas voltadas ao empreendimento apicola.
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5. CONSIDERACOES

Espera-se que, a partir da analise dos dados coletados nas diversas bases ja citadas ao
longo deste trabalho, especialmente por meio de documentos de carater publico, seja possivel
identificar e descrever de forma consistente as principais acdes desenvolvidas pela
CODEVASF (3* Superintendéncia Regional) voltadas ao fortalecimento da apicultura em sua
area de atuagdo. A partir desse levantamento, pretende-se compreender como essas iniciativas
tém contribuido para o desenvolvimento da atividade apicola, seja por meio da oferta de
infraestrutura, capacitacdo técnica, incentivo a organiza¢do dos produtores ou do acesso a
mercados. Este diagnodstico permitird uma visdo mais clara e critica das estratégias adotadas,
bem como dos impactos gerados, sinalizando lacunas e fragilidades que ainda persistem nas
acOes publicas destinadas a cadeia produtiva da apicultura.

Além disso, busca-se analisar o perfil socioeconomico dos apicultores atendidos,
observando aspectos como nivel de escolarizagdo, acesso a recursos produtivos, infraestrutura
fisica disponivel, organizacao social e desenvolvimento do empreendedorismo apicola na
regido. Essas informacdes serdo essenciais para apontar fatores limitantes e potencialidades
que possam subsidiar o aprimoramento das politicas publicas direcionadas ao setor. Com isso,
pretende-se contribuir para o fortalecimento da apicultura como uma atividade viavel,
competitiva e sustentdvel, destacando seu papel estratégico como alternativa de geracao de

renda, inclusdo produtiva e desenvolvimento socioecondomico no semiarido nordestino.
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