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RESUMO

Este Produto Técnico e Tecnoldgico
apresenta  uma  cartiiha  pedagdégica
destinada aos professores que lecionam a
tematica da Educagdo Financeira na rede
pUblica de ensino de Maceid e de sua
regido metropolitana. A proposta de
intervencdo insere-se no contexto de uma
pesquisa quantitativa realizada com 63
professores de escolas publicas da regido
metropolitana que ministraram Educagdo
Financeira como componente dos Temas de

This Technical and Technological Product
presents a pedagogical booklet designed for
teachers who teach the topic of Financial
Education in the public school network of
Maceidé and its metropolitan region. The
proposed intervention is part of a
quantitative research study conducted with
63 public school teachers from the
metropolitan area who taught Financial
Education as a component of the Thematic
Deepening Curriculum.

Aprofundamento Curricular.

Segundo Alagoas (2025), a temdtica da Educacéo Financeira foi
incorporada a rede pudblica estadual de ensino de modo transversal e
interdisciplinar, por meio dos Temas de Aprofundamento Curricular (TAC),
conforme previsto na Lei n° 8.992/2023, de forma alinhada & Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), de 2017, de modo que a tematica aparece
como um dos quatro eixos estruturantes dos TAC, sendo trabalhada no 1.°
ano do ensino médio e, especificamente em 2025, no terceiro bimestre
letivo.
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A partir dos dados coletados, constatou-se
que, embora j& exista a previsdo e
implementacdo inicial da politica publica de
Educacdo Financeira, ela ainda se encontra
em estdgio incipiente. Foram identificados
pontos positivos, como a existéncia de carga
hordria dedicada ao tema e a qualidade do
material didatico disponivel. Por outro lado,
evidenciaram-se gargalos significativos: a
auséncia de treinamentos especificos para
os docentes, a falta de materiais de apoio —
como cartilhas — e a caréncia de recursos
tecnolégicos, como jogos digitais para o
ensino da tematica.

Diante desse cendrio, o principal objetivo
desta intervengdo é o desenvolvimento de
uma cartilha pedagégica que funcione
como ferramenta didatica e instrumento de
formagdo continuada. A cartilha oferecerd
orientacdes prdaticas, exemplos aplicaveis e
novas metodologias para serem utilizadas
em sala de aula no ensino da Educacgdo

Financeira.

Os resultados esperados com esse Produto
Técnico e Tecnolégico sdo: aprimorar a

pratica pedagdgica dos professores,
atualizar seus conhecimentos, elevar a
qualidade do ensino da temdtica e,

consequentemente, impactar de forma

positiva o aprendizado dos alunos em
relacdo a Educagdo Financeira.
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Based on the collected datag, it was found
that, although the initial planning and
implementation of a public policy on
Financial Education already exists, it is still in
its early stages. Positive aspects were
identified, such as the existence of dedicated
teaching hours for the topic and the quality
of available teaching materials. On the other
hand, significant bottlenecks were evident:
the absence of specific training for teachers,
the lack of support materials—such as
booklets—and the scarcity of technological
resources, such as digital games for
teaching the subject.

Given this scenario, the main objective of this
intervention is the development of a
pedagogical booklet that functions as a
teaching tool and instrument for continuing
education. The booklet will offer practical
guidance, applicable examples, and new
methodologies to be used in the classroom
for teaching Financial Education.

The expected results of this Technical and
Technological Product are: to improve the
pedagogical practice of teachers, update
their knowledge, raise the quality of teaching
the subject, and consequently, positively
impact student learning in relation to
Financial Education.
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INTRODUGCAO

Nas dUdltimaos décadas, o ensino da
Educagdo Financeira tem ganhado
crescente relev@ncia no cendrio
educacional brasileiro como elemento
essencial para a formag¢do cidadd de
estudantes. A Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), homologada em 2017,
incluiu a Educacdo Financeira como
tema transversal, isto €, como conteddo
a ser desenvolvido de forma
interdisciplinar e integrado das diversas
dreas do conhecimento. Tal orientagdo
evidencia o entendimento de que os
conhecimentos financeiros néo se
restringem a cdlculos ou planilhas, mas
envolvem decisdées conscientes sobre
consumo, poupanca, investimento e
planejamento de vida.

No Estado de Alagoas, a inclusdo dessa
tematica foi ainda mais formalizada por
meio da Lei n.° 8.992/2023, que tornou
obrigatéria a inser¢géo da Educagdo
Financeira no curriculo de escolas
publicas e privadas dos ensinos
fundamental e médio. Tal dispositivo
legal reflete a preocupagdo estadual em
alinhar-se das diretrizes nacionais e
promover a literacia financeira entre
alunos de diferentes origens sociais.
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Apesar disso, a efetiva implementagdo —
com tratamento curricular sistemdético e
insercéio nos Temas de Aprofundamento
Curricular (TAC) — sé passou a ocorrer em
2025, quando a Educag¢d@o Financeira foi
adotada como um dos quatro eixos
estruturantes dos TAC — ao lado de Saberes
Digitais, Iniciagdo Cientifica e Comunicagdo.

Para compreender o  estdgio de
implementacdo dessa politica publica no
dmbito escolar da regido metropolitana de
Alagoas, readlizou-se  uma pesquisa
quantitativa com 63 professores da rede
publica que ministraram a temdatica de
Educacgdo Financeira no dmbito dos TAC. Os
resultados apontaram que, embora &
existam avangos — como a presenca de
carga hordria direcionada ao tema e a
disponibilidade de material didatico —, a
intervencdo ainda estd em fase inicial e
enfrenta desafios expressivos: auséncia de
treinamentos especificos para docentes,
insuficiéncia de materiais de apoio
(notadamente, cartilhas) e caréncia de
recursos tecnolégicos, como jogos digitais,
voltados ao ensino da Educagdo Financeira.
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Diante desse panorama, torna-se
imperativa a  proposicdo de uma
intervengcdo educativa que fortaleca o
processo de implantacdo da temdatica nas
escolas.

Nesse sentido, este Produto Técnico e
Tecnolégico apresenta uma  cartilha
pedagdgica destinada aos professores que
lecionam Educacgdo Financeira na rede
publica da regido metropolitana de Maceid.
A cartilha tem por finalidade servir como
ferramenta didatica e instrumento de
formacdo continuada, oferecendo
orientagdes praticas, exemplos de aplicagdo
e novas metodologias para uso em sala de
aula.

Espera-se, com isso, que os professores
sejam apoiados em seu trabalho
pedagdgico, possam  atualizar  seus
conhecimentos, melhorar a qualidade do
ensino da Educacdo Financeira e, por
consequéncia, favorecer o aprendizado dos
alunos nessa drea crucial.
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Assim, o publico-alvo direto  desta
intervengdo sdo os professores responsdveis
pela tematica de Educagdo Financeira no
dmbito do TAC. Indiretamente, essa
proposta beneficia também os alunos das
referidas escolas — ao serem atendidos por
docentes mais qualificados — e os diretores,
que como gestores terdo ao seu dispor um
corpo docente mais preparado para
implementar a tematica com qualidade.

A estrutura do documento contempla, além
desta introducdo, o referencial tebrico que
fundamenta a Educagdo Financeira em
ambiente escolar, a metodologia da
pesquisa que subsidiou a intervencdo, o
diagndstico e andlise dos dados coletados,
a descri¢do detalhada do Produto Técnico e
Tecnolégico (a cartilha) e, por fim, as
consideracgdes finais que apontam para os

desdobramentos  esperados e  para
recomendagdes de implementacdo.
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REFERENCIAL TEORICO

Educacdo Financeira

Segundo a Organizagdo para a Cooperagdo
e Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2005),
a educacéo financeira  pode  ser
compreendida como um processo por meio
do qual consumidores e investidores
desenvolvem conhecimentos acerca de
produtos, conceitos e riscos relacionados as
finangas, em um processo que proporciona
acesso a informagdes relevantes, fomenta o
desenvolvimento de competéncias e
fortalece a autoconfianga, permitindo que
os individuos avaliem de maneira mais
critica os riscos e as oportunidades
financeiras, além de adotarem decisdes
mais conscientes e responsdveis na gestdo
de seus recursos monetdarios.

De modo semelhante, Cunha (2020) define a
educagdo financeira como um conjunto
sistematizado de informacoes e
conhecimentos voltados ao planejamento e
a gestdo dos recursos monetdrios, os quais
proporcionam aos individuos a capacidade
de tomar decisdées racionais e conscientes,
favorecendo a prdtica do consumo
responsavel, a poupanca e o investimento, e,
consequentemente, a constru¢gdo de uma
vida financeira equilibrada no presente e no
futuro.

De forma andloga, Garcia, Mejia e Santilldn
(2022) conceituam a educagéo financeira
como um processo por meio do qual
consumidores e investidores ampliam sua
compreensdo acerca de produtos, conceitos
e riscos financeiros, de modo que tal
processo envolve a aquisicdo de
conhecimentos e informacgoes que
contribuem para o desenvolvimento de
habilidades e da autoconfianga necessdrias
d tomada de decisbes conscientes,
possibilitando identificar fontes de apoio

adequadas e adotar agdes concretas
voltadas & melhoria do bem-estar
financeiro.

Educagdo Financeira escolar

Scapin e Kamphorst (2012) ressaltam a
importéncia da insercdo da Educagdo
Financeira no ambiente escolar, com o
intuito de formar criaongas capazes de gerir
seus recursos de maneira responsavel,
desenvolvendo hdbitos de poupanga,
investimento e consumo consciente, visando
o uso equilibrado do dinheiro no presente e
no futuro.

Nessa perspectiva, Lamberty (2014) destaca
que a educagdo financeira configura-se
como uma drea do conhecimento de
significativa relevincia em todas as etapas
do processo educativo, uma vez que atua
como instrumento essencial para a
formagdo cidadd, em que o individuo
desenvolve competéncias que o capacitam
a tomar decisbes conscientes, criticas e
racionais quanto a utilizagdo de seus
recursos financeiros, contribuindo, assim,
para o exercicio pleno da cidadania e para a
construcdo de uma relagdo  mais
equilibrada com o dinheiro.

Adicionalmente, Hartmann, Maltempi e
Mariani (2021) conceituam a educagdo
financeira escolar como um conjunto de
saberes que introduz os estudantes ao
universo das finangas, promovendo a
compreensdo critica sobre o dinheiro e a
economia, no qual, por meio do processo de
ensino, busca-se desenvolver competéncias

que possibilitem aos alunos analisar
situagoes, elaborar julgamentos
fundamentados e tomar decisbes
conscientes, além de adotar atitudes

reflexivas diante das questdes financeiras
que afetam sua vida pessoal, familiar e o
contexto social em que estdo inseridos.

Nessa mesma perspectiva, Kistemann
Janior, Muniz Janior e Pessoa (2018)
defendem uma abordagem de Educagdo
Financeira Escolar que estimule a reflexdo
critica sobre o uso do dinheiro, considerando
os impactos decorrentes das escolhas e
acdes financeiras tanto no plano individual
quanto no coletivo.
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Educagdo Financeira no Brasil

Lameira (2004) aponta que, entre o final da
década de 1980 e o inicio dos anos 1990, a
hiperinflag@o, a instabilidade monetdria e o
limitado acesso & informagdo restringiaom o
conhecimento financeiro da populagdo.
Com a implementagdo do Plano Real em
1994, conforme destacam Pessoq, Silva e
Vieira (2020), ocorreu a estabilizagéo
econdmica e o controle da inflagdo, criando
um ambiente mais propicio ao consumo.
Esse novo contexto, segundo Teixeira (2017),
despertou a necessidade de educar a
populagdo quanto aos efeitos do
consumismo e 4a importdncia  do
planejamento financeiro doméstico.

Desde o inicio dos anos 2000, a OCDE
destacou a importdncia da educacdo
financeira, influenciando o Brasil a criar a
Estratégia Nacional de Educagdo Financeira
(ENEF). Estruturada formalmente em 2010
pelo Decreto n° 7.397/2010, a ENEF instituiu o
CONEF para coordenar agdes
interinstitucionais, envolvendo  governo,
sociedade civil e iniciativa privada. A politica
busca promover a cultura de educagdo
financeira e previdencidria, estimulando
decisbes conscientes e fortalecendo a
cidadania. Entre 2010 e 2014, foram
implementadas agdes prdaticas em escolas
do ensino médio e fundamental, com
programas, projetos e materiais educativos
que incentivam autonomia financeira e
hdbitos de  consumo responsaveis,
consolidando a ENEF como referéncia
nacional na formagdo cidada.

Finalmente, a nova Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) foi promulgada em 2017
para a educagdo infantii e ensino
fundamental, e em 2018 para o ensino
médio. Segundo Brasil (2018), a BNCC incluiu
a educacdo financeira como tema
transversal, a ser trabalhada de forma
contextualizada nas  disciplinas, com
implementagdo prevista em todas as
escolas brasileiras até 2022, em razdo do
adiamento provocado pela pandemia.
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Educagdo Financeira em Alagoas

A Lei n° 8.992/2023 marca o inicio da
institucionalizagcdo da educac¢do financeira
em Alagoas, ao prever a inclusGo do tema
nas propostas pedagdgicas das instituicdes
de ensino fundamental e médio, publicas e
privadas, em todo o estado.

Conforme Alagoas (2025), o portal Escol@
Web, mantido pela Secretaria de Estado de
Educagdo, constitui outro importante
instrumento  orientador, disponibilizando
informagdes sobre as matrizes curriculares
do ensino médio de 2025, incluindo o
Caderno de Temas de Aprofundamento
Curricular (TAC), destinado & 1@ série do
ensino médio.

Segundo o Governo de Alagoas (2025), o
TAC integra o Itinerdrio Formativo de
Aprofundamento da 1¢ série em 2025, com o
objetivo de oferecer aos alunos uma
formagdo capaz de estimular o pensamento
criticoo a autonomia intelectual e a
aplicagdo pratica do conhecimento. A
inclusGo do TAC no curriculo visa preparar
os estudantes de maneira mais efetiva para
os desafios do mercado de trabalho,
possibilitando o aprofundamento e a
expansdo de competéncias em dreas
essenciais para suas futuras escolhas
académicas e profissionais.

De acordo com o Governo de Alagoas
(2025), o TAC contempla quatro temas de
aprofundamento, ministrados em formato
de oficinas: Iniciagdo Cientifica, Saberes
Digitais, Educacgdo Financeira e
Comunicagdo, de modo que a educagdo
financeira, especificamente, foi aplicada em
todas as escolas da rede publica, no 1° ano
do ensino médio, durante o 3° bimestre do
ano letivo de 2025, de forma transversal
como prega a BNCC (2018).
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Cartilhas

Para Barreto (2019), a cartiiha educativa

deve utilizar uma linguagem clara e
acessivel, de modo a promover a
aprendizagem de forma ladica,

contextualizada e relevante para a realidade
social dos alunos.

Marteis, Steffler e Santos (2011) destacam
que as cartilhas educativas se caracterizam
pela utilizagdo de recursos visuais, como
desenhos, caricaturas e fotografias, além de
layout colorido e formatagdo tipografica
diferenciada, em que a inclusdo de secdes
de  “curiosidades”,  estruturadas em
perguntas como “Vocé sabia?’, como
estratégia eficaz para captar a atengdo dos
leitores, especialmente em relagdo a
informagdes pouco conhecidas do publico.

Segundo Candito et al. (2025), as cartilhas
pedagogicas constituem recursos
destacados na formagdo continuada de

professores, pois fornecem orientagdes
praticas e exemplos, atualizam
conhecimentos, apresentam novas

metodologias e disponibilizam ferramentas
e atividades aplicveis em sala de aulag,
facilitando a implementacdo de estratégias
inovadoras de ensino.
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Outrossim, no entendimento de Alves et al.
(2019), a produgéo de materiais educativos
com recursos tecnologicos contribui para a
facilitocdo do processo de ensino-
aprendizagem, ndo se restringindo apenas
aos professores, mas também promovendo
maior  autonomia  de pesquisa e
desenvolvimento aos alunos.

Segundo Bacelar et al. (2009), as cartilhas
educativas rednem  informagdes que
favorecem a aquisicdo de novos saberes,
funcionando como recurso diddatico-
pedagdgico tanto para a populagdo quanto
como material orientador para professores.

Segundo Correa et al. (2023), o uso de
cartilhas como recurso didatico
proporcionou resultados positivos aos
alunos, pois facilita a pesquisa e a
compreensdo do conteddo abordado,
utilizando uma linguagem acessivel que
contribui de maneira direta para o estudo de
estudantes do ensino médio. Silva et al.
(2020) chegaram a concluséo similar, uma
vez que a experiéncia possibilitou a
disseminacdo de informagées seguras,
fundamentadas em fontes confiGveis e em
respaldo cientifico.
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METODOLOGIA

O desenvolvimento da cartilha se deu em quatro etapas. A primeira consistiu no o
levantamento bibliogrdfico, que teve como objetivo identificar estudos sobre Educagdo
Financeira — especialmente no contexto escolar —, bem como investigar o histérico da
tematica no Brasil e no estado de Alagoas, além de reunir literatura acerca da relevancia
das cartilhas no processo pedagdgico.

Na segunda etapa, realizou-se a aplicagdo de questiondrios a professores que
lecionaram a temdtica de Educagdo Financeira nos Temas de Aprofundamento
Curricular, em 63 escolas da rede pUblica estadual na regidio metropolitana de Maceiod.

A terceira fase correspondeu andlise dos dados coletados, a qual revelou, entre outros
resultados, a auséncia de cartilhas educativas destinadas aos docentes.

Por fim, a quarta etapa envolveu a elaboracdo da cartilha propriamente dita,
contemplando sua diagramagdo, estruturagdo textual e formatagdo final.
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Levantamento Aplicagdo do Analise Elaboracgao

Bibliografico Questionario dos Dados da Cartilha
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL

De acordo com Appio et al. (2009), a andlise do diagnédstico situacional constitui uma etapa
fundamental no processo de planejamento estratégico, pois possibilita compreender de
maneira ampla e sistemdtica os fatores que influenciom o desempenho de uma
organizagdo, de modo quecontempla tanto os aspectos internos, que envolvem as forgas e
fraquezas da instituicdo, quanto os aspectos externos, relacionados ds oportunidades e
ameacgas presentes no ambiente em que a organizagdo estd inserida.

De acordo com Gasparotto e Leite (2018), a Matriz SWOT (acrénimo de Strengths,
Weaknesses, Opportunities e Threats) configura-se como uma ferramenta metodolégica
eficaz para o desenvolvimento desse diagndstico organizacional ou situacional. Nessa linha,
Hofrichter (2017) defende que é possivel realizar uma avaliagéo integrada de todos os
elementos que exercem influéncia sobre a instituigdo, permitindo identificar e compreender
os pontos fortes que podem ser potencializados, as oportunidades que podem ser
exploradas no ambiente externo, bem como as fraquezas internas que demandam melhorias
e as ameagas externas que podem comprometer o desempenho organizacional.

Forcas Fraquezas
- Transversalidade da politica puiblica - Auséncia de capacitacdo especifica para
(alinhamento legal com a BNCC (2017)); docentes;

- Reconhecimento docente da relevéncia do tema - Deficiéncias estruturais e tecnologicas
de modo geral; (cartilhas, jogos digitais e recursos tecnologicos);

- Parcela expressiva dos docentes que ensinaram - Desigualdade na qualificacdo docente.
a tematica se autoavaliam com alto grau de

conhecimento da tematica;

- Elaboracdo de um produto técnico de apoio

pedagogico (cartilha).

Oportunidades Ameacas
- Expansdo da politica publica para o Ensino - Restricfies orcamentarias e descontinuidade de
Fundamental; politicas publicas;
- Parcerias institucionais e tecnologicas - Desigualdades regionais e estruturais;
(universidades, secretarias, instituicges
financeiras, empresas de tecnologia, etc); - Baixa motivacdo docente decorrente de falta de

estrutura e de recursos tecnoldgicos;
- Formacdo continuada e politicas de valorizacdo
docente; - Defasagem tecnologica.

- Crescente interesse pela tematica
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EDUCAGCAO FINANCEIRA NA

ESCOLA:
CARTILHA DE APOIO AOS PROFESSORES DA
REDE PUBLICA DA REGIAO METROPOLITANA
DE MACEIO

O PROJETO

Felipe Andrade Paulino A cartilha proposta configura-se como um
Mestrando em Gestao PuUblica - instrumento de apoio pedagodgico destinado aos
PROFIAP - UFAL professores da rede publica que lecionaram a
tematica da Educacao Financeira por meio dos
Temas de Aprofundamento Curricular, oferecendo
orientacdes tedricas e praticas que auxiliem na
abordagem dos conteudos de forma contextualizada,
interdisciplinar e alinhada as diretrizes da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).
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Felipe Andrade Paulino

Apresentacao

Sou Felipe Andrade Paulino, mestrando em
Administracdo Publica pelo PROFIAP/UFAL, e
desenvolvi uma pesquisa voltada a insercao da
tematica de Educacao Financeira na rede estadual

de ensino da regiao metropolitana de Maceio.

Como parte dos resultados, foi elaborada esta
cartilha. O material tem como propodsito atuar
como um instrumento de apoio pedagdgico,
oferecendo orientacdes praticas, sugestoes
metodoldgicas e recursos didaticos que auxiliem os
docentes na abordagem da Educac¢ao Financeira
em sala de aula, contribuindo para o fortalecimento

da formacao cidada e financeira dos estudantes.

A educacado financeira desempenha um papel fundamental tanto no cotidiano
guanto no ambiente escolar, pois contribui para o desenvolvimento de habilidades
essenciais a tomada de decisdes conscientes e responsaveis sobre o uso do
dinheiro. No dia a dia, favorece o planejamento financeiro pessoal e familiar, a
prevencao do endividamento e a construcao de uma relacao equilibrada com o

consumao.

Ja na escola, atua como um instrumento formativo que promove a autonomia, o
pensamento critico e a cidadania, preparando os estudantes para compreenderem
o valor dos recursos, estabelecerem metas e refletirem sobre o impacto de suas
escolhas econdmicas na sociedade. Dessa forma, a educacao financeira torna-se
indispensavel a formacao integral do individuo e a consolidagcdao de uma cultura de

responsabilidade e sustentabilidade econdmica.
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A BNCC (2017) reconhece a Educacao Financeira como tema transversal e
interdisciplinar. Em Alagoas, a Lei n.° 8.992/2023 tornou obrigatdria sua inclusdo
nos curriculos do ensino fundamental e médio, integrando-a aos Temas de
Aprofundamento Curricular (TAC) — Educacao Financeira, Saberes Digitais,

Iniciagao Cientifica e Comunicacao — desenvolvidos no 1.° ano do ensino médio.

Uma pesquisa com 63 docentes da rede estadual revelou avang¢os, como carga
horaria especifica e material didatico, mas também desafios, como a falta de
cartilhas de apoio pedagdgico. Nesse cenario, esta cartilha configura-se como um
Produto Técnico e Tecnoldgico voltado a formagao continuada, oferecendo
orientagdes praticas e metodologias para subsidiar o trabalho docente na

abordagem da Educacao Financeira.
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Fundamentos da Educacao

Financeira

EDUCAGAO FINANCEIRIA

= Objetivo: Entender o que € Educacao %
. . .. D:E'? ® 3
Financeira, seus beneficios e como ela se g :

& conecta a BNCC e ao dia a dia dos é :
© 1N
estudantes. ﬁy

AUTONOMIA & BEM-ESTAR

e O que é Educacao Financeira?

E o processo de aprender a lidar com o dinheiro de forma consciente e
responsavel, equilibrando consumo, poupanca e investimento (CUNHA, 2020).

Segundo a OECD (2020), significa compreender conceitos e riscos financeiros
e aplicar esse conhecimento nas decisdes do dia a dia.

No Brasil, vai além da Matematica: envolve valores, ética e cultura,

preparando o cidadao para decisdes financeiras equilibradas (SILVA; COSTA,
2021).

@ Em resumo:
Educacao Financeira € sobre dinheiro, escolhas e projetos de vida.



RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

0 Quais os beneficios da Educacao Financeira?

1. Melhor uso do dinheiro: 2. Bem-estar pessoal e familiar:
Reduz conflitos, estresse e
problemas sociais ligados a
dificuldades financeiras
(OLIVIERI, 2013).

Favorece o planejamento,
reduz o endividamento e
ajuda em escolhas mais
seguras.

3. Realizacdo de objetivos: A .

4. Seguranca em emergéncias:
Fortalece o habito de planejar
metas e tomar decisdes
responsaveis

Desenvolve comportamentos
de prudéncia e organizacao

5. Planejamento para o futuro:

Auxilia na preparagdo para a aposentadoria com estratégias mais conscientes

%)

7> Voceé sabia?

Os beneficios da Educacao Financeira também atingem dimensdes emocionais e
sociais, influenciando saude mental, relacdes familiares e qualidade de vida.

Q Por que ensinar Educac¢ao Financeira na escola?
A escola é o lugar ideal para formar habitos financeiros saudaveis desde
cedo. Valores e comportamentos econdmicos sao construidos ao longo da
vida (CERBASI, 2019).
Ensinar Educacao Financeira ajuda a:
Evitar endividamento precoce;
Fortalecer autonomia e pensamento critico;

Estimular o consumo consciente;

Promover cidadania e inclusao social (SANTOS; RAMOS, 2021).
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@ Educacao Financeira na BNCC

A BNCC (BRASIL, 2018) reconhece a Educacao Financeira como tema
transversal, articulado a Matematica e a outras areas.

(Y Competéncias relacionadas:

[O)X¢)
fin
Consumo consciente &% Tomada de decisdes
Responsabilidade e ética @
Pensamento critico Sustentabilidade

{L’/f_

? O professor é mediador do conhecimento financeiro, integrando contetudos de forma
interdisciplinar.

;é: Vocé sabia?

/'|‘\
Os beneficios da Educacao Financeira também atingem dimensdes emocionais e
sociais, influenciando saude mental, relagdes familiares e qualidade de vida.

# Conceitos basicos da Educacdo Financeira

CONCEITO EXPLICACAO RAPIDA EXEMPLO / OBSERVACAO

RENDA DINHEIRO RECEBIDO POR TRABALHO, SALARIO, ALUGUEL, BOLSA.
INVESTIMENTO OU BENEFICIO

CONSUMO USO DO DINHEIRO PARA ATENDER COMPRAR COM EQUILIBRIO
NECESSIDADES E DESEJOS

GUARDAR PARTE DA RENDA PARA O IMPORTANTE PARA
POUPANGCA FUTURO EMERGENCIAS
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INVESTIMENTO APLICAR DINHEIRO PARA GERAR CDB, ACOES, FUNDOS
RETORNO
CREDITO USAR RECURSOJSUER“(")Z‘)QESTADOS (COM DEVE SER BEM PLANEJADO

I “Poupanca” (ato de guardar) é diferente da “Caderneta de Poupanca” (produto

financeiro).

ul Investimentos — o essencial que o estudante precisa saber

Conceito O que significa
e Liquidez: Facilidade de transformar em dinheiro.

e Risco: Chance de perda ou ganho.
e Rentabilidade: Quanto o investimento rende.

Perfil do investidor:
® Conservador: prefere seguranca.

Moderado: busca equilibrio entre risco e retorno.
@® Arrojado: aceita mais risco para buscar maior lucro.

Tipos de investimento:

e Renda Fixa: previsivel, risco menor.
e Renda Variavel: retorno incerto, risco maior (acdes, fundos imobiliarios).

;é; Vocé sabia?
/'|\\

O FGC (Fundo Garantidor de Créditos) protege investimentos de renda fixa (como
poupanca, CDB, RDB, LCls e LCAs) até R$ 250 mil por CPF e instituicao.
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= Crédito: usar com responsabilidade

O crédito pode ser um aliado ou um perigo, dependendo do planejamento
(SOUZA; ALMEIDA, 2020).

4 vantagens ! Desvantagens

Antecipar consumo Juros altos

Aproveitar oportunidades Risco de endividamento

Atender emergéncias Menor renda disponivel no futuro

~ Exemplo pratico — Poupar ou financiar?
Situacao Comprar financiado Poupar e comprar a vista
Valor do carro R$ 40.000,00 R$ 40.000,00
Tempo 60 meses 31 meses
Total pago R$ 55.444,43 R$ 40.000,00
Patrimoénio final R$ 24.600,00 R$ 50.724,24
Resultado Custo da impaciéncia: R$ 26.124,24 —

? Planejar e poupar gera mais patriménio e menos estresse financeiro.

») Conclusao
A Educacao Financeira nao é s6 sobre numeros, mas sobre escolhas de vida.

Ela forma cidadaos conscientes, criticos e preparados para o futuro — capazes de
transformar sua realidade e a de sua comunidade.
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Conteudos e

Temas
Transversais

Objetivo: Apresentar os principais conteudos da
Educacao Financeira trabalhados nas escolas
da rede publica, conforme a BNCC, destacando
sua importancia na formacao ética, cidada e
sustentavel dos estudantes.

i Educacdo Financeira como tema transversal

A Educacao Financeira, inserida como tema transversal
no curriculo escolar, tem como meta formar cidadaos
criticos, responsaveis e conscientes sobre o uso do
dinheiro.

Segundo a BNCC (BRASIL, 2018), ela integra o eixo
Educacao Financeira e Fiscal, promovendo competéncias
relacionadas a:

- vida econdmica equilibrada,

- consumo sustentavel,

- ética nas relacdes financeiras,

- planejamento para o futuro.

@ Em sintese:

Educar financeiramente é ensinar a viver bem com os

recursos disponiveis, planejando, poupando e
consumindo de modo consciente.

PRINCIPAIS CONTEUDOS TRABALHADOS NAS
ESCOLAS

1
$ Relacao entre dinheiro, valores e bem-estar
— ul Planejamento financeiro pessoal e familiar
-

¥ Consumo consciente e sustentabilidade
= Planejamento da aposentadoria
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PRINCIPAIS CONTEUDOS TRABALHADOS NAS ESCOLAS

Relacao entre dinheiro, valores e bem-estar

Planejamento financeiro pessoal e familiar

Planejamento da aposentadoria

2

Consumo consciente e sustentabilidade

”~

<

$ Relacao entre dinheiro, valores e bem-estar

O dinheiro vai além de um meio de compra — ele é instrumento para escolhas éticas,
conscientes e sustentaveis.

LJ Bauman (2008): o desafio contemporaneo é romper com O consumismo, que
transforma pessoas e felicidade em mercadorias.

® Educacao Financeira Critica promove:
Reflexdao e empatia;
Solidariedade e cooperacao;

Sustentabilidade e cidadania.

ul Pesquisas da OCDE (2020) e do Banco Central (2021) mostram que pessoas com maior
alfabetizacao financeira tém:

Mais seguranca econémica;

melhor planejamento pessoal;
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. Banco Central (2025):
Educacao Financeira € conectar objetivos de vida a a¢gdes praticas.

Etapas do processo:

s s AL N N

! Pessoa, Silva e Vieira (2020):
Educar financeiramente é também prevenir o endividamento e estimular o planejamento
domeéstico sustentavel.

ul 2.2 Planejamento financeiro pessoal e familiar

Planejar é pensar antes de agir (CHIAVENATO, 2014). O planejamento financeiro ajuda a
equilibrar receitas, despesas e metas, fortalecendo autonomia e organizacao.

@ Na escola, o professor pode:
Ensinar os estudantes a elaborar orcamentos;
Estimular a priorizagcao de gastos;
Trabalhar metas de curto, médio e longo prazo;
Promover o dialogo familiar sobre dinheiro.
@ Banco Central (2025) - Etapas do Orcamento
Etapa O que fazer
Planejar Prever receitas e despesas; distinguir fixas, variaveis e sazonais.
Registrar Anotar todas as transac¢des (caderno, planilha ou aplicativo).

Agrupar Classificar os gastos por categorias.
Avaliar Analisar resultados e corrigir excessos.
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;é: Vocé sabia?

2N I

Segundo Cerbasi (2019), um orcamento pode ser:
Superavitario: receitas maiores que despesas;
Aa Neutro: receitas iguais as despesas;

X Deficitario: despesas maiores que receitas.

I Atencao - Estratégias comuns de persuasdo no consumo:
-/ Parcelas em destaque ocultam o custo total;

“Apenas R$ 3,99 por dia” = R$ 119,70/més;

¥ Apelos emocionais: “Compre hoje e pague depois”;

«* Precos terminados em .99 criam a ilusdo de economia.

% Instituto Akatu (2020):
O consumo consciente busca equilibrio entre bem-estar individual e coletivo.

¢» Praticas sustentaveis:

Reutilizar e reciclar;

Reduzir desperdicios;

Valorizar empresas éticas e sustentaveis.

? Trabalhar esse tema na escola desenvolve cidadania, empatia e responsabilidade
ambiental.
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=~ 2.4 Planejando a aposentadoria

Planejar a aposentadoria € cuidar do futuro desde o presente.
Envolve disciplina, visao de longo prazo e consciéncia financeira.

Qualidade de vida e propdsito (ASSAF NETO, 2021; LIMA; PEREIRA, 2022).

= Cerbasi (2019):

O planejamento previdenciario ajuda a enfrentar:
e incertezas econémicas;
e aumento do custo de vida;

e maior longevidade da populagao.

Tipos de Previdéncia (Banco Central, 2025)

N % ; : Y % _
Ps/idénc{Social -Pr%énciaﬁivada -

(INSS) - Si"’é__'/te.ma publico e Sistema c"/o__:mpjementar e
obrigatdrio. ~ voluntario.

@ Principais modalidades privadas (Cerbasi, 2019):

PGBL - Plano Gerador de VGBL - Vida Gerador de

- Beneficio Livre - Beneficio Livre
_|ndicado"/pa,r_,a-.quem faz .Indicadd/_pa,r_,_a-.q uem faz
declaracao completa do declaracao simplificada do

IR. : : - : IR.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO E

@ Objetivo educacional:
Ensinar o estudante a pensar o futuro com responsabilidade, valorizando o
planejamento, a poupanca e o investimento.
Conclusao
A Educacao Financeira, quando trabalhada de forma transversal, promove:
e consumo consciente,
e planejamento familiar e pessoal,

e valorizacao de metas e bem-estar,

e preparo para o futuro.

Ensinar financas € ensinar autonomia, ética e cidadania — pilares de uma
sociedade mais justa e sustentavel.
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O papel do professor na
Educacao Financeira
Escolar

A Educacao Financeira na escola vai além de ensinar a lidar com dinheiro: é

uma mudanga de mentalidade sobre consumo,

planejamento e
responsabilidade.

Segundo a BNCC (BRASIL, 2018), ela desenvolve competéncias como:
Planejamento e organizacao financeira
Responsabilidade e ética nas decisbdes
Consumo consciente e sustentavel

O professor € o protagonista desse processo — quem transforma o
conhecimento econémico em aprendizado critico e significativo.

INANCEIRA

EDUC
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3.1 5. O professor como mediador do conhecimento financeiro

O papel do professor € orientar, provocar reflexao e incentivar o
pensamento critico, ajudando os alunos a compreender:

- o valor do dinheiro e do trabalho;
- o funcionamento da economia;
- 0 impacto das escolhas financeiras no cotidiano.

& Vygotsky (2007) defende que o aprendizado nasce da interacao e
mediacao.

Assim, o professor:

Cria situacdes reais de aprendizagem;

Estimula trocas de experiéncias;

Desenvolve autonomia e responsabilidade financeira.

P Silva e Souza (2020): a mediacdo docente torna a Educacao Financeira
ética, cidada e sustentavel, indo além da simples transmissdao de conteudo.
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3.2 @) Desenvolvendo o olhar critico sobre o consumo e a publicidade

A Educacao Financeira também ensina a pensar antes de consumir € a
guestionar a influéncia da midia.

Bauman (2008) e Barros & Gongalves (2021) alertam:
“O consumo excessivo causa impactos sociais, ambientais e emocionais.”

@ O que o professor pode fazer:

e Analisar propagandas e slogans com os alunos;
e Discutir desejos x necessidades;

e Refletir sobre moda, status e publicidade;

e Criar campanhas de consumo consciente.

“+ Costa (2019): a Educacao Financeira critica forma cidadaos auténomos e
sustentaveis.
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3.3 ~ Desafios e oportunidades no ensino
\ Desafios:

- Falta de formacao especifica;

- Escassez de materiais didaticos;

- Dificuldade de trabalhar o tema de forma transversal (Santos & Ramos,
2022).

£ Muitos docentes ainda se sentem inseguros — por isso, é essencial
formacdo continuada.

~ Oportunidades:

- Interdisciplinaridade: integracao entre Matematica, Linguagens e Ciéncias
Humanas;

- Projetos inovadores: uso de jogos, debates e atividades praticas;

- Desenvolvimento socioemocional: empatia, autocontrole e
responsabilidade (OECD, 2020).

- Quando o professor explora essas possibilidades, a Educacao Financeira
se torna transformadora e inclusiva.
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3.4 [§ Estratégias para integrar o tema as disciplinas

A Educacao Financeira € um tema transversal, que deve ser incorporado as
diversas areas do conhecimento (BNCC, 2018).

Disciplina Possibilidades de Abordagem

Matematica Planejamento de orcamento, juros, poupanca.

Lingua Portuguesa Leitura critica de antincios e textos sobre ética e consumo.

Geografia Produgdo, distribuigdo de bens e desigualdade social.

Ciéncias Sustentabilidade e reaproveitamento de recursos.

¢ Oliveira e Pereira (2021): o aprendizado é mais eficaz quando se conecta ao

cotidiano do aluno.

Atividades praticas sugeridas:
- Projetos interdisciplinares sobre consumo consciente;
- Feiras de economia solidaria;
- Jogos de planejamento financeiro;

- Simulagdes de orcamento familiar.

Assim, o professor atua como agente de transformacao social,

promovendo competéncias financeiras e cidadas.

“ Vocé sabia?
LJ Em Alagoas (2025), a Educacao Financeira foi incorporada a rede publica

estadual como Tema de Aprofundamento Curricular (TAC), de FORMA
TRANSVERSAL, em alinhamento a BNCC (2017).



Planejamento
Pedagogico na Educacao
Financeira

O planejamento pedagdgico é essencial para o sucesso da Educacgao
Financeira na escola.

Ele organiza as agdes docentes, define metas e garante coeréncia entre
objetivos, metodologias e avaliagao.

[ Libaneo (2013):
Planejar é refletir e organizar as a¢gdes educativas para garantir a qualidade
do ensino.

Na Educacdo Financeira, planejar significa integrar conteudos
econdmicos a valores éticos, sociais e ambientais, formando cidaddos criticos

e conscientes.
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4.1 +* Como planejar aulas de Educacao Financeira

As aulas devem partir de situacdes reais e significativas do cotidiano dos

alunos.

¢ Zabala (1998):

@ Ao Planejar, Considere:

Aspecto = O que observar
Contexto socioeconémico Condices e rotina dos alunos
Conhecimentos prévios O que ja sabem sobre o tema
Experiéncias locais Vivéncias da comunidade
Temas préximos da realidade Assuntos do dia a dia
Importante!!!

k) Dimensdes do Ensino da Educagao Financeira

(Silva e Costa, 2021)

o1 Exemplos praticos

Realidade familiar, acesso a recursos
Conversas, experiéncias de casa
Feiras, pequenos comércios, economia local

Mesada, consumo, economia doméstica

Dimensdo I Foco t.» Exemplos Praticos
Conceitual Entender termos e processos Orgamento, poupanga, investimento
financeiros
Procedimental Aplicar o que foi aprendido na Planilha de gastos, simulacdo de compras
prética
Atitudinal Desenvolver valores e habitos éticos Responsabilidade, solidariedade, consumo consciente

 Resumo visual:

Saber ( ) + Fazer (2 ) + Ser (€ ) = Educacdo Financeira completa

transformadora.

@ O que o professor pode fazer:

Projetos interdisciplinares;

Jogos e simulac¢des financeiras;

Estudos de caso e rodas de conversa;

Situacdes-problema reais
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4.2 @ Definicdo de objetivos de aprendizagem

Os objetivos orientam o que se espera que o aluno saiba, compreenda e

aplique.

LJ BNCC (2018):
A Educacao Financeira deve desenvolver:

e Pensamento critico;
e Autonomia nas decisdes;
e Planejamento responsavel do uso dos recursos.

Importante!!!

Trés Dimensoes dos Objetivos de Aprendizagem

Dimensdo @ Foco 1. Exemplo Pratico

Cognitiva Compreender conceitos financeiros Diferenciar necessidade e desejo
Procedimental Aplicar estratégias de gestdo Montar um orcamento pessoal
Socioemocional Desenvolver atitudes éticas e sustentaveis Praticar consumo consciente

~ Sintese visual:
Pensar ( ) + Fazer (2 ) + Sentir ( =) = Aprendizagem completa e

significativa.

I Luckesi (2011):
Os objetivos orientam tanto o ensino quanto a avaliagcao, ajudando o

professor a acompanhar o progresso dos alunos.

Foco principal: mais do que calculos, compreender a economia como

parte da vida social e cidada.
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4.3 2 Avaliacao formativa e reflexiva

A avaliacao deve ser formativa, continua e participativa, acompanhando o

processo de aprendizagem — nao apenas o resultado.

¢ Perrenoud (1999):
Avaliar é ajudar o aluno a compreender seus avancos e desafios.

@ Na pratica:

Acompanhar o progresso individual e coletivo;

Dar feedbacks constantes;

Estimular a autorreflexdo;

Replanejar conforme as necessidades.

 Hoffmann (2014):
Avaliar € promover didlogo e aprendizagem, nao punigao.

" Exemplos de avaliacdo:

Autoavaliagao de habitos de consumo;

Diario de gastos;

Discussdes sobre decisdes financeiras;

Projetos sobre sustentabilidade e economia solidaria.

@ Avaliar é educar para a consciéncia critica e ética.

1

]




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

4.4 : Adaptacao dos conteudos as faixas etarias

Cada fase tem interesses e niveis de compreensdo diferentes.

O conteudo deve acompanhar o desenvolvimento cognitivo e emocional do

aluno.

7 Piaget (1975):

A aprendizagem ocorre de forma progressiva, conforme a maturidade do

estudante.

| Educacdo Financeira por Etapa Escolar

® Etapa Escolar

+ Educacao Infantil

~ Fundamental |
~ Fundamental Il

& Ensino Médio

& Enfoque Principal

Valor das coisas e nogdes de troca

Escolhas, poupanca e consumo consciente
Orgamento e planejamento doméstico

Investimentos, trabalho e finangas digitais

[ Oliveira e Pereira (2021):

O ensino deve respeitar a idade e promover autonomia crescente nas

decisdes financeiras.

- Vocé sabia?

LJ Segundo Alagoas (2025), a Educacao Financeira é trabalhada, no 1°
ano do Ensino Médio, ou seja, abarca alunos a partir de cerca de 15 anos.

1.» Exemplos de Atividades

Brincar de lojinha « Historias sobre

economizar
Cofrinho coletivo » Registro de gastos
Planilha de despesas familiares

Simulagdo de negdcios « Comparagdo de

investimentos
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Conclusao

A presente cartilha foi elaborada como material de apoio pedagdgico destinado aos
professores da rede publica estadual da Regidao Metropolitana de Maceid, com o
propdsito de subsidiar o ensino da Educacao Financeira de forma transversal,

contextualizada e alinhada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Mais do que um conjunto de conteudos, este material busca oferecer estratégias
praticas, conceitos fundamentais e atividades adaptaveis as diferentes etapas da
Educacao Basica, promovendo o desenvolvimento de competéncias cognitivas,
procedimentais e socioemocionais. Assim, contribui para a formacao integral do
estudante, articulando conhecimentos financeiros com valores éticos,

responsabilidade social e sustentabilidade.

A Educacao Financeira, conforme abordada nesta cartilha, transcende o campo
econdmico: trata-se de uma formacao para a cidadania, pautada no equilibrio entre
razao e emocgao nas decisdes de consumo, na valorizagao do planejamento e na
construcao de um futuro mais consciente. Nessa perspectiva, o professor assume
papel central como mediador, estimulando a reflexao critica, a autonomia e o
protagonismo dos alunos diante dos desafios financeiros do cotidiano.

Ao integrar fundamentos tedricos e metodoldgicos, este material propde situagdes de
aprendizagem contextualizadas a realidade sociocultural dos estudantes alagoanos,
reconhecendo as desigualdades econdmicas e incentivando praticas pedagdgicas
inclusivas e transformadoras.

Em sintese, a Educacao Financeira Escolar defendida nesta cartilha visa preparar o
estudante ndao apenas para administrar recursos, mas para tomar decisdes
responsaveis, solidarias e sustentaveis — valores essenciais a construcao de uma

sociedade mais justa e equilibrada.

Dessa forma, este material pretende contribuir com o trabalho docente, fortalecendo
a cultura da Educacao Financeira na escola publica e apoiando o compromisso
coletivo de formar cidadaos criticos, conscientes e financeiramente autbnomos na

Regiao Metropolitana de Maceid.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O desenvolvimento do Produto Técnico e
Tecnolbgico resultou na elaboragdo de uma
cartilha pedagédgica voltada ao ensino da
Educagdo Financeira, com o propoésito de
servir como ferramenta didatica e
instrumento de formacdo continuada para
professores. O material foi concebido para
oferecer orientagbes prdticas, exemplos
aplicaveis e metodologias inovadoras que
possam ser utilizadas em sala de aulqg,
contribuindo para o aprimoramento das
praticas pedagdgicas relacionadas a
tematica.

O produto apresenta contribui¢des tedricas
e praticas relevantes. Do ponto de vista
tedrico, consolida-se como um material de
apoio fundamentado em referenciais
atualizados sobre Educagdo Financeira e
sua inser¢cdo na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). No ambito pratico, a
cartilha visa apoiar o docente em seu
trabalho pedagbgico, favorecer o]
atualizagdo de conhecimentos e aprimorar
a qualidade do ensino da Educacdo
Financeirq, refletindo, consequentemente, na
aprendizagem dos estudantes.

Os resultados obtidos indicam que o
produto técnico contribui para suprir uma
lacuna identificada a partir da aplicagdo de
questiondrio junto a 63 professores da
regido metropolitana de Maceid, que
apontaram a necessidade de materiais de
apoio especificos para o ensino da tematica
nos Temas de Aprofundamento Curricular. A
cartilha apresenta estrutura moderna e
conteldo atualizado, abordando oS

principais conceitos da Educagdo Financeira
de forma contextualizada e acessivel,
adequada as demandas do publico-alvo.

Entre as limitagbes do processo de
desenvolvimento, destacam-se as
dificuldades em alcangar todos os
professores da regi@o metropolitana

durante a coleta de dados e o tempo restrito
destinado ds etapas de campo, fatores que
limitaram a abrangéncia e a profundidade
das andlises realizadas. Tais limitagdes,
contudo, ndo comprometeram a
consisténcia do produto final, mas indicam
oportunidades de ampliacdo em estudos
futuros.

Como perspectivas e desdobramentos
futuros, propde-se a elaboragdo de novos
Produtos Técnicos e Tecnolbgicos voltados
ao fortalecimento da Educacdéo Financeira
escolar, como a criagdo de um curso de
formagdo continuada — presencial ou
virtual — destinado aos docentes que
atuardo na temdtica, bem como o
desenvolvimento de um jogo digital que
possibilite o ensino da Educagdo Financeira
de forma ltdica e interativa.

O produto desenvolvido  demonstra
potencial de aplicagdo em contextos
educacionais  diversos, constituindo-se
como um instrumento de apoio pedagdgico
que pode contribuir para a melhoria do
ensino da Educac¢do Financeira e para o
fortalecimento das prdaticas docentes na
educacdo bdasica.
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnologico

Ao
Secretaria de Educagdo do Estado de Alagoas
Governo de Alagoas

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnologico intitulado “Educacdo
Financeira na escola: cartiiha de apoio aos professores da rede publica da regido
metropolitana de Maceid, derivado da dissertacdo de mestrado “A Educag¢d@o Financeira
como politica publica: um estudo sobre os estabelecimentos de ensino médio da regido
metropolitana de Maceid”, de autoria de Felipe Andrade Paulino

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administragéo PUblica em Rede Nacional (Profiap), instituicéio associada Universidade
Federal de Alagoas.

A solucdo técnico-tecnolégica & apresentada sob a forma de um Produto Técnico e
Tecnolbgico e seu propdsito é desenvolver uma cartilha que servird como apoio pedagdgico
aos professores da rede publica estadual na regido metropolitana de Maceio.

Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas a implementagdo desta proposicdo sejam
informadas & Coordenacdo Local do Profiap, por meio do endereco profiap@feac.ufal.br

Maceib, AL, 11 __ de _novembro de 2025

Registro de recebimento

Assinatura, nome e cargo (detalhado) do recebedor
Preencha os campos em azul | Se assinatura fisica, coletd-la sob carimbo. Documento com este teor (ou
equivalente) ser@ adequado se elaborado e assinado pelo Sistema Eletrénico de Informagées (SEI) da Instituigéo
do recebedor / Apague este rodapé na verséo final do documento.
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