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A INSTITUICAO — FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE

MATO GROSSO DO SUL (UFMS)

A Fundagio Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) é uma fundagio publica federal de
educacdio superior, sob o regime juridico de direito publico, vinculada ao Ministério da Educagtio, nos
termos da Resolu¢iio Coun/UFMS n° 93, de 28 de maio de 2021, com estrutura organizacional multicampus,
distribuidas ao longo do territorio do Estudo de Mato Grosso do Sul.

No quadro abaixo, estdo listadas todas as Unidades da AdministracGo Setorial da UFMS:

Sigla
AGEAD
CPAN
CPAQ
CPAR
CPCS
CPCX
CPNA

CPNV
CPPP
CPTL
ESAN
FAALC
FACFAN
FACH
FACOM
FADIR
FAED
FAENG
FAMED
FAMEZ
FAODO
INBIO
INFI
INISA

INMAT
INQUI

Quadro 1 — Unidades da Administra¢ao Setorial da UFMS
Nome
Agéncia de Educagdo Digital e a Distancia
Campus do Pantanal
Campus de Aquidauana
Campus de Paranaiba
Campus de Chapadao do Sul
Campus de Coxim
Campus de Nova Andradina
Campus de Navirai
Campus de Ponta Pora
Campus de Trés Lagoas
Escola de Administragdo e Negdcios
Faculdade de Artes, Letras e Comunicagado
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutri¢do
Faculdade de Ciéncias Humanas
Faculdade de Computagao
Faculdade de Direito
Faculdade de Educagdo

Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia

Faculdade de Medicina
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
Faculdade de Odontologia
Instituto de Biociéncias
Instituto de Fisica
Instituto Integrado de Saude
Instituto de Matemética
Instituto de Quimica
Fonte: UFMS, 2024




CPNA - Cénlpus de Nova Andradina
FUNDACAO

UFMS peresised
0 CAMPUS DE NOVA ANDRADINA (CPNA)

Foi com o objetivo de atender a regido sudeste do Estado de Mato Grosso do Sul que em 12 de dezembro
de 2005, o Conselho Universitario (Coun) aprovou, por meio da resolu¢do n° 64, a cria¢io do Campus de
Nova Andradina. A instalagéio da Unidade da Administracéio Setorial ocorreu somente seis meses depois, na
Escola Municipal Jodo de Lima Paes, aonde funcionou até a construcdo e inauguraciio do campus proprio,
em 23 de outubro de 2009, as margens da rodovia MS 134, no km 03, que da acesso ao distrito de Nova
Casa Verde e a capital do estado.

Inicialmente, os cursos oferecidos foram as licenciaturas em Historia e Geografia, em 2006. Trés anos mais
tarde, passou a ser ofertado o bacharelado em Administra¢io, em turno integral e noturno, seguido pelo
curso de tecnologia em Gestido Financeira, a partir da extingdo do curso de Geografia, em 2013. Os
bacharelados em Engenharia de Producéo, ofertado inicialmente em turno integral e passando para o
noturno em 2023, e Ciéncias Contdabeis, passaram a ser ofertados a partir de 2018.
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0 MUNICIP10 DE NOVA ANDRADINA

Segundo dados do IBGE (2024), o Municipio de Nova Andradina foi fundado em 20 de dezembro de 1958
pelo pavlista Anténio Joaquim de Moura Andrade (1889-1962), cujo sobrenome é emprestado ao nome do
municipio, com instala¢io péstuma em 30 de abril de 1959. A funda¢do deu-se por desmembramento da
comarca de Rio Brilhante, parte até entdo do Municipio de Bataguassu, por meio da Lei Estadual n® 1.189
de 20 de dezembro de 1958, do entdo Estado de Mato Grosso, que além de criar o municipio, destacou
Bataiporéd do Municipio de Bataguassu, a qual também passaria ao status de municipio anos mais tarde,
por meio da Lei Estadual n® 1.967 de 12 de novembro de 1963. Mais de 30 anos mais tarde, em 2000 é
criado o Distrito de Nova Casa Verde, por meio da Lei Municipal n° 241, de 31 de janeiro de 2000.

0 municipio é sede da Regido Geograficu Imediata de Nova Andradina, localizada na regido leste do
Estado de Mato Grosso Sul, que compoe a Regido Geografica Intermediaria de Dourados, como é
observavel na figura 3 e na tabela 21, atvalizada mediante os dudos do Censo 2022, realizado pelo
proprio IBGE.
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Fonte: Arapua News, 2025



SITUACAO PROBLEMA

0 Campus de Nova Andradina representa um dentre os centenas de campus universitarios publicos federais
situados no interior do Brasil. A evasdo universitaria representa uma das dores que mais incomoda as
institui¢oes e o Governo Federal. Dados do censo da educacdo superior de 2022 demonstram que apenas
um em cada cinco jovens, de 18 a 24 anos, frequentavam um curso de graduagdo em todo o Brasil. Dado
mais alarmante demonstra a propor¢do dos jovens nessa faixa etdaria que concluiram a graduagio, 1 a
cada 25.

Tabela 1 - Escolaridade dos jovens de 18 a 24 anos no Brasil em 2022
Situagdo Percentual

Frequentam o Ensino Fundamental 1,2%
Frequentam o Ensino Médio 9,9%
N3o frequentam e nao concluiram o Ensino Médio 21,2%
N3o frequentam e concluiram o Ensino Médio 43,4%
Frequentam o Ensino Superior 20,2%
Concluiram o Ensino Superior 4,0%

Fonte: Inep, 2023

0 Ministério estabeleceu como meta, elevar a taxa bruta de matricula na educaciio superior para 50%, e a
taxa liquida de ingresso da populagdo entre 18 e 24 anos, para 33%. Os indicadores do Censo da Educacéio
Superior de 2022 (2023, Inep) aubaixo demonstram a taxa de permanéncia, a taxa de conclusdo acumulada
e a taxa de desisténcia acumulada.

Tabela 3 - Trajetdria dos estudantes de graduagdo no decanato 2013-2022
Permanéncia no Curso Conclusdo Acumulada Desisténcia Acumulada
88,0% 1,0% 11,0%
70,0% 4,0% 26,0%
54,0% 9,0% 37,0%
36,0% 18,0% 46,0%
20,0% 30,0% 50,0%

9,0% 37,0% 54,0%

5,0% 39,0% 56,0%

3,0% 40,0% 57,0%

2,0% 41,0% 57,0%

1,0% 41,0% 58,0%
Fonte: Inep, 2023

Chama a atengéo, sobretudo, que a taxa de desisténcia acumulada atinge 50% ja no primeiro quinquénio,
quadro que se agrava ao decorrer dos anos. A cada dois estudantes que ingressaram na educagéio superior
em 2013, em média, um néo concluiv o curso antes do primeiro quinquénio, e a cada dez estudantes que
ingressaram no mesmo ano, aproximadamente seis ndo concluviram o curso em dez anos, o que demonstra
uma taxa de evasdo consideravelmente alta.



OBJETIVOS DA PROPOSTA

0 presente estudo contempla a andlise situacional e a proposicio de recomendac¢oes, a serem
implementada em nivel institucional, sobretudo operacional, no Campus de Nova Andradina (CPNA), e em
nivel tatico e estratégico se for o caso, da Fundacio Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
por meio de coletau de dados, elaboraciio e desenvolvimento de um Produto Técnico-Tecnologico (PTT)
contendo as recomendacées, com as atividades orientudas para atender a um objetivo geral e trés
objetivos especificos.

OBJETIVO GERAL

0 objetivo geral é desenvolver uma andlise situacional e propor recomenda¢oes com pontos de melhoria a
respeito da politica poblica de assisténcia estudantil, a serem desenvolvidas no ambito do cimpus e da
universidade conforme o caso, com o intuito de fortalece-la em ambito local por meio da orientacio
bottom-up, a qual, segundo Ferreira e Medeiros (2016), o implementador da linha de frente, também
conhecido como o hurocrata do nivel de rua, é um dos elementos-chave no processo de implementagéo e
execu¢do de uma politica publica. Nesse caso, consideraremos o nivel de rua, inicialmente, como o Campus
de Nova Andradina, e também, a Fundac@o Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), visto que a

politica publica é executada em dmbito nacional e o seu nivel top se encontra no Ministério da Educacéo
(MEC).



OBJETIVOS ESPECIFICOS

Por meio da execugéio das proposicdées desenvolvidas ao longo deste trabalho, espera-se que:
- Os indicadores de taxa de sucesso e evasdo melhorem no Gmbito do Campus de Nova Andradina;

- 0 nivel de satisfa¢éio dos estudantes vinculados ao Campus de Nova Andradina que sdo beneficiarios das
acoes de Assisténcia Estudantil, aumente;

- A eficiéncia, tanto da aplicacio das dotacées orcamentdrias recebidas do Ministério da Educacdo
destinadas a esse fim, como da utilizaciio das bolsas de Assisténcia Estudantil gerenciadas pelo Campus de
Nova Andradina, seja melhor.

JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA

Por meio de uma andlise sistémica, verificamos que o processo educacional envolve os diferentes niveis de
escolaridade, desde a educacéo hasica até a educagéo superior. No art. 6° capitulo II, titulo Il, dos direitos
e garantias fundamentais, da Constitui¢do Federal de 1988. Mais que um direito fundamental, educagéio é
uma politica social que, segundo Azevedo (2004), ao aborda-la como politica publica, representa o estado
em agdo e executor, ndo obstante, fun¢do tipica dos Poderes Executivos da Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios. A autora cita, ainda, a singularidade da politica educacional e o quéo ela é desafiante, ao
passo que, para compreendé-la, é preciso visitar as indicagées contidas na abordagem de tal politica como
politica social, porque a escola, e principalmente a sala de avla e a rotina escolar, formam elos de uma
complexa cadeia para dar concretude a uma politica publica, uma policy, de a¢éo ativa do estado.

Dados de uma pesquisa realizada por Barros e Cardoso (2025) a respeito desse assunto, aponta pontos de
melhoria a serem desenvolvidas pelas Institvigges de Ensino Superior (IES). Os resultados demonstram
elevada taxa de insatisfag¢o com o curso de escolha; 43,23%; alta percep¢iio de desempenho académico
ruim; 38,71%; e percepcio de razodavel atendimento das suas necessidades por meio da Politica Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES); 44,52%.

Parada et al. (2007) define que as politicas publicas sédo solucoes especificas para administrar assuntos
publicos, ou frequentemente, problemas publicos. Os governos séo instrumentos de execu¢éo de politicas
publicos, sobretudo, os poderes executivos, como tratamos anteriormente. 0 autor qualifica, ainda, que
uma boa politica publica corresponde aos cursos de fluxos de a¢iio e informacio relacionados a um
objetivo politico definido de forma democratica; contendo diretrizes ou conteudos, instrumentos ou
mecanismos, definicoes ou modificacoes institucionais e a previsdo dos seus resultados; incluindo sua
origem, objetivo, justificativa ou explicacdo publica.



ANALISE SITUACIONAL

No dia 7 de abril de 2025, foi realizada uma visita do mestrando ao Campus de Nova Andradina
(CPNA/UFMS), acompanhado do Professor Orientador, Dr. Gabriel Gualhanone Nemirovsky, aonde foi
realizada uma entrevista semiestruturada com a Assistente Social, TAE Dra. Ana Pavula Oliveira dos Santos,
com o intuito de conhecer a realidade local e gerar subsidios para desenvolver um diagnéstico situacional.
A seguir, algumas das fotos desse encontro:

Orientador Prof. Dr. Gabriel Gualhanone Nemirovsky e o Mestrando Aryel Cerqueira Alvares
\ B

Fonte: Eluborado pelo autor, 2025



TAE Dra. Ana Paula Oliveira dos Santos e o Mestrando Aryel Cerqueira Alvares
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Orientador Prof. Dr. Gabriel Gualhanone Nemirovsky, a TAE Dra. Ana Paula Oliveira dos Santos e o Mestrando
Aryel Cerqueira Alvares
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Mestrando Aryel Cerqueira Alvares e o Diretor do Campus de Nova Andradina, Prof. Dr. Paulo César
Schotten
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025

TAE Dra. Ana Paula Oliveira dos Santos e o Mestrando Aryel Cerqueira Alvares
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Mestrando Aryel Cerqueira Alvares
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O PNAES NA UFMS

0 atendimento geral da politica publica no ambito da UFMS ocorre conforme disposto na tabela a seguir:

Tabela 13.1 - Quantitativo de bolsas pagas pela UFMS, por modalidade e tipo
2019. 2019. 2020. 2020. 2021. 2021. 2022.

Tipo 1 2 1 e 1 5 1

Auxilio
Emergencial

23 69

Auxilio para
Apoiar
Estudante
com
Deficiéncia

Auxilio para
Apoio
Pedagodgico

Auxilio
Permanéncia

Auxilio-
Alimentacdo
Auxilio-
Creche
Auxilio-
Moradia

Bolsa
Permanéncia

MEC Bolsa
Permanéncia

DEMAIS

MODALIDADES | Ccmais tipes | 1283~ 1992 = 1071 | 1110

TOTAL 3469 5012 3159 5246
Fonte: UFMS, 2024




O PNAES NO CPNA

0 atendimento geral da politica publica no Gmbito do Cdmpus de Nova Andradina (CPNA/UFMS) ocorre
conforme disposto na tabela a seguir:

Tabela 24 — Assisténcia estudantil no Cimpus de Nova Andradina em 2024

Categoria % % % % %
Auxilio Permanéncia 21,74% 17,39% 42,39% 18,48% 15,38%
Auxilio Emergencial 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Auxilio Moradia 4,00% 12,00% 72,00% 12,00% 4,18%
Auxilio Alimentagao 14  30,43% 10,87% 39,13% 19,57% 7,69%
Auxilio Creche 0,00% 20,00% 80,00% 0,00% 0,84%

Auxilio Transporte 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,17%

Bolsa de Iniciagdo Cientifica 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,17%

Bolsa PIBIC/PIBITI (externo) 0,00% 75,00% 0,00% 25,00% 0,67%

Programa MS Supera (antigo

1 0, 0, 0, 0, 0,
Vale Universidade) (externo) 00,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,33%

Bolsa PIBID (externo) 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 1,17%
Bolsa Residéncia P ogi
oisd es'(':i::';o; dagégica 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 2,68%
Bolsa de Iniciagdo em
Desenvolvimento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tecnoldgico e Inovagdo
Bolsa de Ensino 0 0,00% 0,006 0 0,00% 0,00% 0,00%
Bolsa de Extensao 25,00% 0,00% 1 25,00% 50,00% 0,67%
Bolsa de Monitoria d
0is8 ins?nnc; orta ¢ 11,11% 11,11% 77,78% 0,00% 1,51%
Apoio a Participagao em
Eventos 16,67% 25,00% 33,33% 25,00% 4,01%
Auxilio Financeiro para
Apoiar Estudante com 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,33%
Deficiéncia

Empréstimo de
Equipamento Tecnolégico 18,18% 13,64%
(Notebook e Chromebook)

Acompanhamento Social

aos Bolsistas (Assisténcia 20,71% 14,79% 47,34% 56,52%
Estudantil)
2 1
Total 20,23% 15,05% 5 44,31% 5 100,00%

Fonte: UFMS, 2024




CENARIO GEOPOLITICO

Nova Andradina é municipio integrante da Regido Geograficu Intermediaria de Dourados, e sede dua Regiéo
Geografica Imediata de Nova Andradina. Dessa forma, o campus esta proximo das Regioes Geograficas
Intermediarias de Presidente Prudente, em Sao Paulo, e de Maringa, no Parand, como mostra o mapa e as
tabelas a seguir:

T

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E GESTAQ

Regides Geograficas
Estado do
Mato Grosso do Sul

MATO
GROSSO

BOLIVIA

4 | Dourados =

S

PARAGUAY

PARANA

Regides Geograficas Imediatas
500001 - Carmpo Grande
500002 - Trés Lagoas 2
500003 - Paranaiba -
Chapadaa do Sul - Cassilandia
500004 - Coxim
| 500005 - Dourados
500006 - Navirai - Mundo Novo
Regides Geograficas ggsg; = :Dvla AF’"E[EC‘"E
Intermedidrias £ pocta Fork
500009 - Amambai
5001 - Campa Grande | 500010 - Corumba
5002 - Dourados 500011 - Jardim
5003 - Corumba 500012 - Aqxndﬂ»mj}a = AV]H'JHNO

Fonte: IBGE, 2017




Tabela 21 — Regioes Imediatas que compoe a Regido Intermediaria de Dourados (MS

Regido Imediata Quantidade de Municipios Populagdo (2022)
Dourados 13 455.055
Navirai-Mundo Novo 6 122.988
Nova Andradina 7 113.824
Ponta Pora 112.068
Amambai 88.337
Total 892.272

Fonte: IBGE, 2017, adaptado pelo autor

Tabela 22 — Municipios que compde a Regiao Imediata de Nova Andradina (MS

Municipios Percentual Populacional Populagdo (2022)
Nova Andradina 42,66% 48.563
lvinhema 24,44% 27.821
Angélica 9,43% 10.729
Bataypora 9,41% 10.712
Anaurilandia 6,72% 7.653
Novo Horizonte do Sul 4,15% 4,721
LECTEITET] 3,18% 3.625

TOTAL 100,00% 113.824
Fonte: IBGE, adaptado pelo autor, 2017

Em decorréncia desse cendrio, boa parte dos estudantes provéem das cidades da regidao, e até de outros
entes federativos, como é o caso dos estudos de Sao Paulo e Parana, que correspondem a quase 15% do
total dos discentes ativos, conforme tabela abaixo

Tabela 6 - Académicos no CPNA em 2024.01 por Ente Federativo de Origem

o

Ente Federativo a % % g % % %

w

Alagoas 50,00% 0,00% 1  50,00% 0,00% 0,38%
Espirito Santo 0,00% 0,00% O 0,00% 100,00% 0,19%
Goias 100,00% 0,00% O 0,00% 0,00% 0,38%
Mato Grosso 40,00% 20,00% 2  40,00% 0,00% 0,95%
\YEYCRC Y. LETIM 167 39,95% 28,95% 81 19,38% 49 11,72% 418 79,02%
Minas Gerais 0 0,00% 1 16,67% 4 66,67% 1 16,67% 6 1,13%
Para 1 100,00% O 0,00% O 0,00% O 0,00% 1 0,19%
Paraiba 0 0,00% O 0,00% O 0,00% 1 100,00% 1 0,19%
Parana 2 14,29% 5 35,71% 2  14,29% 5 35,71% 14 2,65%
Pernambuco 0 0,00% 4 100,00% O 0,00% O 0,00% 0,76%
Rio de Janeiro 0 0,00% 1 100,00% O 0,00% O 0,00% 0,19%
Rio Grande do Sul 0 0,00% 1 50,00% O 0,00% 1 50,00% 0,38%
Rondoénia 1 3333% 1 3333% 1 3333% O 0,00% 0,57%
Santa Catarina 0 0,00% 1 20,00 3 60,00% 1 20,00% 0,95%
Sdo Paulo 26,23% 16  26,23% 22 36,07% 7 11,48% 61 11,53%
Sergipe 50,00% O 0,00% 1 50,00% O 0,00% 2 0,38%
Ndo Informado 0,00% O 0,00% O 0,00% 1 100,00% 1 0,19%
Total 36,48% 152 28,73% 171 22,12% 67 12,67% 529 100,00%

Fonte: UFMS, 2024




POLITICA DE DISTRIBUICAO DAS BOLSAS —

0 entendimento da geopolitica local se faz necessario para compreender a critica a respeito da politica
interna de distribui¢do das bolsas adotada pela UFMS.

Durante a entrevista, foi levantuda uma questdo relevante a respeito da distribui¢io das bolsas
integrantes da politica poblicu. Segundo a Assistente Social, o critério de distribui¢gdo das holsas
destinadas aos estudantes por Unidade da Administracéo Setorial, que sdo as localidades aonde os alunos
estdo realmente lotados na universidade, e contempla as unidades académicas da Cidade Universitaria na
capital e os campus no interior, é o percentual de respondentes do questiondario socioecondomico. Dessa
forma, do universo de respondentes, se em uma situagéo hipotética, 10% dos elegiveis forem provenientes
do Campus de Nova Andradina, 10% das bholsas seriam disponibilizadas ao ¢campus, por meio dos editais
de selegdo.

Esse critério demonstru-se, apesar da objetividade, superficial na medida em que ndo contempla a
contento as demandas das unidades. Como consequéncia, a Assistente Social relatou, por ocasiio da
adogdo desse critério simplista, a formagéo de listas de espera para alguns programas, ao passo que para
outros, ha sobra de bolsas.

Segundo Borsato (2015), no inicio da implementa¢o da politica publicu, as bolsas eram distribuidas
proporcionalmente ao quantitativo de académicos participantes dos cursos em periodo especial, de veréo
ou inverno, nos quais ha a oferta de disciplinas obrigatérias e optativas concentradas com diversos
objetivos, entre eles, o mais frequente é cumprimento integral do Projeto Pedagégico do Curso (PPC) para
conclusdio do curso, o que configura um critério mais inadequado em comparagéo ao critério atual.

A ATENCAO A SAUDE

A atengéio a saude é parte integrante dessa politica publica, contudo, historicamente, a aten¢éio a saude foi
inicialmente ofertada somente em Campo Grande, por meio do Hospital Universitario e do Centrinho por
meio de uma parceria da gestdo desses espuacos com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, que na época
atendia pela sigla de “Preae”.

Atualmente, em Nova Andradina, a auséncia de um Psicologo na unidade tem afetado consideravelmente a
prestaciio desse servico. Quando ha a necessidade do atendimento desse profissional, um dos servidores
precisa ser deslocado da capital e sede da universidude, Campo Grande, para atendimento pontual no
Campus de Nova Andradina. Néao foi considerado, por exemplo, alguma parceria com o Municipio de Nova
Andradina ou Estado de Mato Grosso do Sul sobre a cedéncia de um dos seus profissionais para
atendimento local.

Ainda que essa parceria tivesse sido firmada, o Pluno de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacio (PCCTAE), objeto da Lei n° 11.091 de 12 de janeiro de 2005, a qual estrutura os cargos e a carreira
dos servidores publicos federais que exercem a fun¢do administrativa no @mbito das universidades e
institutos federais vinculadas ao Ministério da Educa¢iio (MEC), observa os principios e diretrizes como
segue:

17



Art. 3° A gestdo dos cargos do Plano de Carreira observara os seguintes principios e diretrizes:
I - natureza do processo educativo, fungéo social e objetivos do Sistema Federal de Ensino;

Il - dindmica dos processos de pesquisa, de ensino, de exitenséio e de administraciio, e as competéncias
especificas decorrentes;

Il - qualidade do processo de trabalho;

IV - reconhecimento do saber néo institvido resultante du atua¢do profissional na dinamica de ensino, de
pesquisa e de extensdo;

V - vinculagiio ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento organizacional das instituicoes;
VI - investidura em cada cargo condicionada a aprovagéo em concurso publico;
VII - desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais;

VIl - garantia de programas de capacitac¢io que contemplem a formagdo especifica e a geral, nesta
incluida a educagéio formal;

IX - avalia¢iio do desempenho funcional dos servidores, como processo pedagégico, realizada mediante
critérios objetivos decorrentes dus metas institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas
expectativas dos usudrios; e

X - oportunidade de acesso as atividades de direcdio, assessoramento, chefia, coordenagéio e assisténcia,
respeitadas as normas especificas. (2005, Brasil)

Pode-se dizer que, dos dez principios e diretrizes elencadas, os trés primeiros incisos néo estdo sendo
cumpridos. Ndo se observa a fun¢do social do Sistema Federal de Ensino, a dindmica dos processos de
administraciio e as competéncias decorrentes, principalmente ao considerar que a profissdo de Psicologo
exige formagéo superior e registro no conselho especifico da area. Por fim, o néo atendimento dos dois
fatores anteriores automaticamente prejudica a qualidade do processo de trabalho, destacada no inciso
il

Cabe a institvi¢do tomar providéncias, conforme o artigo seguinte do texto legal:

Art. 4° Cabera a Institui¢do Federal de Ensino avaliar anvalmente a adequagiio do quadro de pessoal as
suas necessidades, propondo ao Ministério da Educa¢io, se for o caso, o seu redimensionamento,
consideradas, entre outras, as seguintes variaveis:

| - demandas institucionais;

Il - proporg¢éio entre os quantitativos da for¢a de trabalho do Plano de Carreira e usudrios;

Il - inovagoes tecnolagicas; e

IV - modernizagéo dos processos de trabalho no ambito da Institui¢éo. (2005, Brasil)



Essa falta torna-se ainda mais desgastante quando Borsato (2015) demonstra que a execu¢iio das a¢oes mummmmms
de assisténcia estudantil nu UFMS entre 2001 e 2009 foi realizada exclusivamente por Assistentes Sociais ™

em todas as Unidades da Administracdo Setorial (UAS), e que a admisséo e formacio de equipes contendo
psicologos iniciou-se a partir da cria¢o do PNAES enquanto programa, portanto, ha mais de 15 anos.

Essa falta é agravada pela gradual diminuvi¢io do contato dos servidores com os estudantes em
decorréncia da adocio do Cadastro Unico (CadUnico), gerido pelo Governo Federal, por meio do Ministério
do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia ¢ Combate a Fome, alimentado pelas Secretarias de
Assisténcia Social dos municipios, integrantes do Sistema Unificado de Assisténcia Social (Suas), como Unico
instrumento de obtencéo de informacoes socioeconomicas dos estudantes.

0 advento e a ado¢iio desse documento substituiram as entrevistas presenciais que anteriormente eram
realizadas, as quais representavam o momento de contato com o aluno, de conhecer a sua realidade, o que
para cimpus menores, era substancialmente possivel. Ao invés disso, o académico procura o Centro de
Referéncia de Assisténcia Social (Cras) mais préximo e faz a enirevista, que alimentara o Suas e
proporcionara o atendimento ndo s6 ao estudante, como ao cidaddo de forma ampla em todas as
reparticoes publicas aonde essas informacoes forem requeridas.

Por exemplo, para as Secretarias de Acompanhamento Académico (Seaacs), esse afustumento pode ter um
impacto irrelevante, contudo, para os Setores de Assisténcia Estudantil (Setaes), considerando a natureza
de trabalho dos Assistentes Sociais e Psicologos, esse afastumento reflete de forma diferente. Esse cenario
pode ser representado como uma “triangulac¢éo no atendimento”, como demonstra a figura a seguir:
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0S AUXILIOS ALIMENTACAO, CRECHE E PERMANENCIA

Como demonstrado nas se¢oes anteriores, o auxilio permanéncia representa uma das a¢oes/programas
mais relevantes em execu¢dio na universidade e no Campus de Nova Andradina (CPNA). Ndo obstante, é o
avxilio que vai de encontro diretumente com a tematica desta pesquisa, promover a permanéncia dos
estudantes na educagiio superior ofertada no cdmpus. Inicialmente chamada de holsa permanéncia,
Borsato (2015) relata que as origens desse auxilio remontam ao ano de 2008, quando ela foi crinda com a
finalidade de contribuir financeiramente para que o académico pudesse custear as suas despesas. Os
valores iniciais eram de 59% de um salario-minimo para os estudantes da Cidade Universitaria, em Campo
Grande, e 72,6% para as demais localidades. Essa diferenca era justificada pela gratvidade de 100% que
os académicos poderiam obter no Transporte Coletivo do Municipio de Campo Grande.

Entre os auxilios, é o que atrai a maior demanda pelos estudantes e é um dos que gera listas de espera. 0
mesmo acontece em relagiio ao auxilio alimentagio, contudo, este apresenta um fator a mais: o fato de o
Campus de Nova Andradina nédo possuir Restaurante Universitario (RU). Avaliando a oferta insuficiente das
bolsas de auxilio alimentagéo, considerando que a néo instalagiio de um RU diminui consideravelmente o
investimento (institucional na localidade, podemos concluir que a dotaciio orcumentdria a esse fim
destinada para o campus é insuficiente.

0 avuxilio que apresenta a melhor correlagio demanda x oferta é o auxilio creche, que ndo obtém uma
demanda muito alta e a oferta de bolsas atende a contento os estudantes beneficiados. Contudo, chama a
aten¢io o fato de o campus ndo possuir uma brinquedoteca. Unidades da Administrac¢do Setorial (UAS)
instaladas em municipios com porte semelhante ao de Nova Andradina, como é o cuso dos Municipios de
Aquidavana e Navirai, tém brinquedoteca. Essa instalag¢édo pode ser justificada pela presenca do Curso de
Pedagogia nessas localidades, contudo, a universidade ja firmou parcerias com municipios para manter as
brinquedotecas funcionando, como é o causo do Campus do Pantanal, que em caso relatado por Borsato
(2015), inaugurou a sua brinquedoteca em 2013 por meio de parceria com o Municipio de Corumba: a
universidade cedia o espaco, e o municipio cedia os servidores para executar as atividades.
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A QUESTAO DO TRANSPORTE E DA MORADIA

Até a sancdo da Lei n° 14.914 de 03 de julho de 2024, as acoes relacionadas ao transporte dos estudantes
era um dos itens de menor atenciio da politicu publica. Neste ato, foi crindo um Programa de Apoio ao
Transporie do Estudante (Pate), com o objetivo de oferecer transporte gratuvito aos estudantes
matriculados nas Institvicoes Federais de Ensino Superior (IFES) e na Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT).

Até entdo, segundo Borsato (2015), as ac¢oes de transporte se restringiam a oferta de passes estudantis
aos académicos que residiam nas cidades que possuviam transporte coletivo municipal regulamentado, ou
seju, somente Campo Grande, Corumba e Trés Lagoas, excluindo as demais localidades que possuem
campus dessa politica. No dGmbito do Estado de Mato Grosso do Sul, a exce¢do ficau por conta do Municipio
de Dourados, que apesar de ser o segundo maior do estado em populagéo, sede da sua Regido Geografica
Intermediaria e possuir transporte coletivo municipal regulumentado, ndo tem campus da UFMS, e sim, a
Fundagéo Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD).

Aos estudantes residentes nas cidades proximas dentro da Regido Geografica Intermediaria de Nova
Andradina e até mesmo de fora dela, como é o caso do Municipio de Bataguassu, integrante da Regido
Geogrdafica Imediata de Trés Lagoas e da RegiGo Geografica Intermedidria de Campo Grande, o transporie
atualmente é custeado pelos proprios municipios em virtude da néo oferta de transporte coletivo municipal
regular. 0 ponto negativo ficu por conta do Distrito de Casa Verde, que é integrante do proprio Municipio
de Nova Andrading, e ndo tem transporte para o deslocamento dos estudantes.

Os estudantes provenientes dos municipios pavlistas proximos anteriormente citados e que estudam no
campus precisam custear diariamente do proprio bolso o seu deslocamento. A hipotese levantada é o
interesse das administracées municipais em encaminhar os seus estudantes as universidades paulistas,
visto que integram a Regido Geografica Intermediaria de Presidente Prudente. Ndo foi relatada a
matricula, presenca e/ou frequéncia de estudantes provenientes de cidades paranaenses integrantes da
Regido Geografica Intermediaria de Maringa e proximas a divisa com o Estudo de Mato Grosso do Sul.

Em virtude dessa configuracio geografica e considerando que hoa parte dos estudantes que frequentam o
campus ndao fixam residéncia na cidade de Nova Andradina, a demanda pelo auxilio moradia é baixa,
ocasionando a oferta de bolsas ociosas.

Uma possibilidade que foi levantada, contudo, para apenas aplicagéo futura, devido a sua complexidade e
dispéndio de recursos financeiros, materiais e humanos, é a constru¢io de moradias estudantis, as quais
melhorariam os fatores relacionados nido apenas ao transporte, como dos investimentos relacionados ao
avxilio moradia. Um empreendimento dessa magnitude envolve a parceria de diferentes entes publicos, a
comecar pelo estado e principalmente o municipio, que representa o ente publico com maior
disponibilidade de terrenos a serem douados a unido para o empreendimento. Atualmente, a UFMS nao
maniém moradia estudantil em nenhuma das 10 cidades aonde esta presente, e nido se pode deixar de
citar que a universidade precisa, tambhém, oferecer o transporie entre o campus e as moradias estudantis,
caso a distancia a ser percorrida sejua consideravel.
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0S PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO

Um dos programas mais relevantes do PNAES desenvolvido no Campus é o Apoio Pedagégico aos PCDs, que
funciona nos moldes do programa institucional de monitoria, este desenvolvido pela Pro-Reitoria de
Graduacio (Prograd), e aquele pela Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Proaes), no que se refere ao
objeto e ao aspecto financeiro/or¢amentario. Segundo Borsato (2015), esse programa foi crindo em 2005
no dmbito do Ministério da Educacdo (MEC) sob responsabilidade de duvas das suas secretarias: A
Secretaria de Educa¢io Superior (SESu), que tem a competéncia da gestdo nacional especifica do ensino
superior no Brasil, e a Secretaria de Educacdo Especial (SEESP), que tem a atuacio mais focalizada na
educacdo e inclusio das Pessoas com Deficiéncia (PCDs) nos diferentes sistemas de ensino.

Inicialmente, foi denominado de “Programa Incluir — Acessibilidade na Educaciio Superior”, nomenclatura
que permaneceu até 2011, quando o Decreto Executivo n® 7.611 de 17 de novembro de 2011 regulamentou
o atendimento educacional especializado. A sua execu¢iio no campus tem gerado resultados positivos.

AS ACOES DE CULTURA E ESPORTE

As acoes de cultura e esporte ofertadas no campus sio historicamente classificadas e entendidas pela
comunidade académica como acées de extensdo, quando na realidade, sdo custeadas com recursos
oriundos do PNAES. Essas a¢oes sdo desenvolvidas na sede em Campo Grande, para somente entéio serem
executadas no Cdmpus de Nova Andradina, com pouca ou nenhuma participa¢io do Setor de Assisténcia
Estudantil (SETAES) ou outro orgao administrativo.

Essa baixa participacio local néo reflete a realidade das demais Unidades da Administracdo Setorial
localizadas no interior do estado. A hipotese levantada que pode justificar essa inércia local é o perfil
académico/profissional dos cursos ofertados no campus.

As agées de esporte sio as mais prejudicadas em razédo do campus ndo disponibilizar a oferta do Curso de
Educacdo Fisica, nem em grav de bacharelado quanto menos no grau de licenciatura, ou da darea da saude,
como os cursos de Fisioterapia ou Enfermagem.
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AS VARIAVEIS DE PERMANENCIA =

A manvten¢io da permanéncia dos estudantes se resolve apenas com bolsa? Essa foi uma questiio N
relevante debatida durante a entrevista. Segundo a entrevistada, é perceptivel que a assisténcia
estudantil eleva a taxa de sucesso dos estudantes na graduacdo e que a necessidade de fortalecé-la é
plenamente visivel, contudo, constitui-se como parte de um sistema para promover a permanéncia dos
estudantes, e ndo um sistema fechado, inteiro e completo.

Concluimos que se fuz necessdria a composi¢io de uma equipe multiprofissional e multisetorial, com o
intuito de levantar e sistematizar as principais rauzoes que levam a evasao no campus. Por exemplo, as
desisténcias de cursos que sdo formalizadas, sao pleiteadas mediante requerimento acudémico, na forma
da Resolu¢iio Cograd/UFMS n° 430, de 16 de dezembro de 2021. Os requerimentos académicos de
desisténcia de vaga possuem campo livre para que o requerente especifique algo relacionado ao seu pleito
ou o justifique, contudo, tal preenchimento néo é obrigatério em virtude do que preceitua o inciso Vi, art.
2° da Lei n° 9.784 de 29 de janeiro de 1999, que regula o processo administrativo no dmbito da
Administracdo Publica Federal, conforme segue:

Art. 20 A Administracio Publica obedecera, dentre outros, aos principios da legalidade, finalidade,
motivacéo, razoabilidade, proporcionalidade, moralidade, ampla defesa, contraditorio, seguranca juridica,
interesse publico e eficiéncia.

Paragrafo unico. Nos processos administrativos serdo observados, entre outros, os critérios de:

| - atuagéio conforme a lei e o Direito;

Il - atendimento a fins de interesse geral, vedada a renoncia total ou parcial de poderes ou competéncias,
salvo autorizacio em lei;

Il - objetividade no atendimento do interesse publico, vedada a promo¢io pessoal de agentes ou
avtoridades;

IV - atuagdio segundo padrées éticos de probidade, decoro e hoa-fé;

V - divulgacio oficial dos atos administrativos, ressalvadas as hipoteses de sigilo previstas na
Constituicéo;

VI - adequacio entre meios e fins, vedada a imposic¢ido de obrigacées, restricoes e sangoes em medida
superior aquelas estritamente necessarias ao atendimento do interesse publico;

VII - indicacéio dos pressupostos de fato e de direito que determinarem a decisdo;
VIl - observéncia das formalidades essenciais a garantia dos direitos dos administrados;

IX - adoc¢do de formas simples, suficientes para propiciar adequado grau de certeza, seguranca e respeito
aos direitos dos administrados;

X - garantia dos direitos a comunicacéio, G apresentacio de alegucoes finais, a producio de provas e a
interposi¢éio de recursos, nos processos de que possam resultar sun¢oes e nas situacoes de litigio;

XI - proibicdo de cobranca de despesas processuais, ressalvadas as previstas em lei;
XIlI - impulsdo, de oficio, do processo administrativo, sem prejuizo da atuagio dos interessados;

X1l - interpretacdo da norma administrativa da forma que melhor garanta o atendimento do fim publico a
que se dirige, vedada aplicacéio retroativa de nova interpretacéo. (1999, Brasil)
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A seguir, apresentamos um espelho de como o requerimento académico é preenchido e encaminhado para
a Secretaria de Acompanhamento Académico (Seaac), ou quando ndo instalada, Coordenacio de Gestio
Académica (Coac) da Unidade da Administracao Setorial (UAS) com a qual o académico mantém vinculo.

Servigo Publico Federal
Ministério da Educagao
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

REQUERIMENTO ACADEMICO

Passaporte UFMS
RGA

Nome

Curso N

Modalidade
Presencial

Unidade

E-Mail

Telefone

Data Requerimento

Tipo de Requerimento
Desisténcia de Vaga

Especificacao e/ou Justificativa

> da PROGRAD autenticacao por meio de login e senha do Passaporte UFMS,
uario
Pré-Reitoria de Graduacao - UFMS
Av. Costa e Silva s/n?, Bairro Universitario
79070-900 - Campo Grande (MS)
Fone: (67) 3345-7153 Site: www.prograd.ufms.br e-mail: sec.prograd@ufms.br

Fonte: UFMS, adaptado pelo autor, 2023

Os requerimentos representam uma ferramenta de obtencio de dados amostrais, sem envolver
pessoulmente o nome de nenhum académico em respeito a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), Lei n°
13.709 de 14 de agosto de 2018. Nesse caso, faz-se necessaria a presenca de um servidor da Secretaria de
Acompanhamento Académico (Seaac) ou Coordenacéo de Gestdo Académica (Coac).




PROPOSICAO DE RECOMENDACOES

A seguir, seriio feitas 5 principais proposi¢des de recomenda¢oes com base no que foi apresemtado, por
meio da ferramenta 5W2H, a qual para Oliveira (2021), os 5Ws sdo correspondentes ds expressoes
inferrogativas do inglés “What?”, “When?”, “Why?”, “Where?” e “Who?”, e os 2Hs, as expressoes
“How?” e a expressdo “How Much?”. Traduzindo para o idioma porfugués do Brasil: “0 qué?”,
“Quando?”, “Por qué?”, “Onde?”, “Quem?”, “Como?”, e “Quanto Custa?”, respectivamente.
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D QUE?
CRIACAO DA COMISSAO LOCAL DE PROMOCAO A
PERMANENCIA

POR )Uj
AO LONGO DA PESQUISA E DURANTE A TROCA [
CONHECIMENTOS E EXPERIENCIAS UUJuL‘JIE ;x
ENTREVISTA LJJJL)L*JJJLU,J, CHEGOU-SE
(J[J‘JJJ_/JJJJ DA NECESSIDADE DE Jj LRIAR JJJ"‘
[OMISSAO LOCAL DE PROMOCAO A PERMANENCIA
[OM O INTUITO DE CONTER A EVASAO

j!JUJijJJ'Iqu;LJJ N MULTISETORIAL,
DEVENDO CONTAR, JJJ yATORIAMENTE:

I'ASSISTENTE SOCIAL
I'PSICOLOGO

JUANTO CUSTAZ
INFRAESTRUTL RA DO CAMP e

HUMANOS, MATERIAIS E DE INFORMATICA

PROPOSICAO 1

QUANDO>
IMEDIATAMENTE

\ o
UNDE?
NO CAMPUS DE NOVA ANDRADINA DA UFMS
(CPNA/UEMS)

LOMO?
POR MEIO DE PORTARIA EMITIDA PELO GABINETE
DA DIRECAO DO CAMPUS DE NOVA ANDRADINA
(GAB/CPNA/UEMS)




,,J_r

) QUE?
LEVANTAMENTO L Uc;xL DOS CRITERIOS DE
PERMANENCIA DOS ESTUDANTES

POR QUE?
E PRECISO' CONHECER OS FATORES Q
EVASAO PARA COMBATE-LA. POR UJH‘ ),
PEREIRA SILVA E NASCIMENTO jiUEu;JUQLﬁT;Jj
JHJJUUﬂUUHMJ$Kﬂﬂ(Jﬂ)??ﬂ“'
INFLUENCIADORES NA PERMANENCIA ACADEMICA
JANTITATIVO DE VAGAS OFERTADAS, A
QUALIDADE DOS CURSOS, FATORES PESSOAIS TAIS
CUMUiJMUHhﬂQﬁJLJJQJH'H%D
INDIVIDUAIS E'SOBRE 05 MERCADOS.

JUEIVIZ
A NA

OMISSAO WLJ“ A PROPOSICAO 1

JQUANTO CUSTA?

INFRAES] ’UJ RA DO/ CAMP! PUS, RECURS0S
HUMANOS, MATERIAIS E DE INFORMATICA

PROPOSICAO 2

QUANDO>
IMEDIATAMENTE

UNDE?

NO CAMPUS DE NOVA ANDRADINA DA UEMS

(CPNA/UEMS)

(OMO?

POR MEIO DE BUSCA ATIVA E PESQUISA LOCAL




PROPOSICAO 3

JUANDO?
NO PROXIMO CONCURSO HJJLWU, VIS IJ UJ~ 1)
CERTAME EM “JJJ,’UJLJMJ, REGIDO PELO EDITAL
PJiUU'jJJ/ JEMS N° J, DE 16 DE ABRIL DE 2025,
NAO CONTEMPLOU O CAMPUS DE NOVA
;AJJUJQLUL_\;;:
Curso Superior em Psicologia

Paranaiba 01 reconhecido pelo MEC + Registro no
Conselho competente

Psicologo
n

Curso Superior em Psicologia
", Psicologo Coxim 01 reconhecido pelo MEC + Registro no
/I'_) U . [J U 3 "4 Conselho competente
_A N )
A FALTA DESSE PROFISSIONAL ESTA PRE) JDICANDO
)'ANDAMENTO DOS TRABALHOS NAO SO DA

ASSISTENCIA ESTUDANTIL, COMO DO CAMPUS

(OMO UM TODO, SENDO NECESSARIO DESL U“ R

PROFISSIONAIS DA CAPITAL PARA ATENDER AS

DENMANDAS

UNDE?
NO SETOR DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO
‘J"\J\J‘H UJ DE NOVA ANDRADINA

JJ ,\Jj/rr'J /UIJ”)/

QUEM =
A PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS DA UFMS
[PROGEP/UFMS)

(OMO?
MEDIANTE NOMEACAO DE CANDIDATO APROVADO
EM CONCURSO PUBLICO, REMOCAO OU

REDISTRIBUICAO

JUANTO CUSTA?

FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL DA UEMS




D Q U'ﬁv
DESENVOLVER OS CRITERIOS DE DISTRIB JJ" D'DA
BOLSAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

POR QUE?
DS CRITERIOS ADOTADOS ATUALMENTE SAO MUITO
SUPERFICIAIS E NAO ATENDEM AO SEU MISTER

QUEIM
A PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS DA
UFMS (PROAES/UFMS) COM O APOIO DO SETOR DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO CAMPUS DE NOVA
ANDRADINA (SETAES/CPNA/UEMS)

JUANTO CUSTAZ
MELHORIA DA EFICIENCIA DA APLICAS f" D'DOS
RECURSOS DESTINADOS A ASSISTENCIA ESTUDANTIL

PROPOSICAO 4

QUANDO?
EM JU‘ UJ'JJEJH[‘ DPORTUNO DE CONVERSA CON A
=REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
/_H YOAES/! UENIS)

ONDE?

NO SETOR DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO
CAMPUS DE NOVA' ANDRADINA
(SETAES/CPNA/UEMS) E'NA PRO-REITORIA DE
,‘LUJH DS ESTUDANTIS'DA UEMS (PROAES/UENS)

LOMO?

POR MEIO DAS ANALISES DAS SELE JU /C_iJ,‘L”“‘U
DAS LISTAS DE ESPERA NAS UNIDADES DA
ADMINIST QM;LU SETORIAL, SOBRETUDO'NAS
LOCALIZADAS NO'INTERIOR DO ESTADO




.,
) QUE?
PROMOVER ENCONTROS DOS ACADEMICOS COM A

SETAES

POR QUE?
D CONTATO DISCENTE-DOCENTE E MUITO MAIS
FORTALECIDO DEVIDO! A NATUREZA DAS SUAS
ATIVIDADES. CONIUDO; COMIA' APROKIMF 'L“,A
AREA TECNICO-ADMINISTRATIVA DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL COIVI OS5 DISCENTES; 10D0OS [EM A
JANHAR

n
D SETOR DE ASSISTE| STUDANTIL DO CAMPUS

DE NOVA ,'MJJJJUJ J,“_ SETAES/CPNA/UFMS) COM 0

APOIO DA DIRECAO DO/ CAMPUS DE NOVA
ANDRADINA (GAB/CPNA/UFMS)

JUANTO CUSTA?

IRRELEVANTE

PROPOSICAO 5

JUANDO?
DE PREFERENCIA, NO INiCIO E TERMINO DOS
SEMESTRES E NA IMINENCIA DA PUBLICACAO DOS
EDITAIS DAS BOLSAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

\ xLs
UNDE?
NAS SALAS DE AULA E NOS ESPACOS DO CAMPUS DE
NOVA'ANDRADINA (CPNA/UEMS)

LOMO?
UL MEIO DE CONVERSAS, TROCAS E ATE MESMO
QUENAS APR QJAJJL‘JCUAJ E/OU EVENTC )y,
PREFERENCIALMENTE PRESENCIAIS




CONSIDERACOES FINAIS

A principio, precisamos destacar que, no momento de finalizagdo deste trabalho, a san¢do da Lei n° 14.914
de 3 de julho de 2024 ocorrera a menos de 1 ano. Portanto, é um prazo muito curto para avaliar os efeitos
das mudancas na politica publica, que apesar de existir, contabilizando apenas o periodo formal, ha 15
anos, é muito pouco.

No @mbito local, a percepcdio que se tem é a do tratamento simplista. Se o estado brasileiro empreende
esfor¢os financeiros para manter os académicos ativos em seus cursos de graduagédo, parece que tem sido
feito muito, quando na realidade, é s6 a ponta do iceberg. Os autores citados no decorrer do texio
corroboram isso. Na sec¢do 4, foram levantados diversos indicadores a respeito da universidade, do
campus, da politica poblica e do municipio. contudo, avaliar esses dados a rigor, que sdo ricos sim para
avaliar a localidade e as suas particularidades, mas para somente empenhar cifras poblicas com o intuito
de resolver esse problema publico, é perpetua-lo

A tematica é relevante e desperiu o interesse de muitos servidores publicos e de toda a sociedade,
contudo, esta parece cada vez menos envolvida ao passo que, com a mudanc¢a do instrumento normativo,
de Decreto do Poder Executivo Federal para Lei Federal, apesar de solidificar o seu carater de politica
publica de estado, e néio de governo, ela aparenta adquirir carater “mais distante” da linha de frente, do
burocrata de nivel de rua.

Uma das motivacoes para a construgiio deste trabalho foi justamente para “vestir a camisa” do burocrata
de nivel de rua, que olha para o problema publico de forma sistémica e propée intervencoes, que podem
sequer ser consideradas, mas que acenderam a centelha da critica social e cientifica, e virou os holofotes
para aquele problema publico.
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