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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

Esta dissertagdo investiga a relagdo
socioeconémica entre a Escola de Sargentos
das Armas (ESA) e o municipio de Trés
Coragées/MG. O objetivo central foi
identificar os reflexos socioeconémicos que
uma eventual desativagdo da instituicdo
militar  acarretaria para a  cidade,
interpretando-os & luz da Teoria do
Desenvolvimento Local e da Teoria da
Dependéncia. A pesquisa, de natureza
descritiva e abordagem qualitativa, baseou-
se na andlise de dados secunddrios,
abrangendo as compras institucionais da
ESA, as estimativas de gastos da familia
militar e o perfil socioecondébmico dos
conscritos.

Os resultados revelam uma significativa
dependéncia econdmica do municipio em
relagdo & ESA, evidenciada pelo volume
expressivo de recursos injetados no
comércio local por meio de compras
institucionais e pelo consumo das familias
militares, com  impacto direto  na
arrecadagdo de tributos como o ISS. Além
disso, os gastos das familias militares e a
formagcdo dos conscritos reforcam a
relev@ncia social da instituicdo. Conclui-se
que a desativacdo da ESA geraria impactos
socioeconémicos adversos, reforgando a
necessidade da gestdo publica desenvolver
politicas estratégicas para diversificar a
economia local e reduzir a vulnerabilidade
do municipio.

Este estudo contribui para o debate sobre
os impactos de instituigbes publicas em
economias locais e culmina na proposta de
um Relatério Técnico para subsidiar o
planejamento e a tomada de decisdo do
poder publico local em Trés Coragées/MG,
oferecendo um arcabougo para a mitigagdo
de impactos e a promogdo de um
desenvolvimento  mais  autbnomo e
resiliente.

“O espaco é o resultado da acdo dos homens

sobre o proprio espaco, intermediados pelos
objetos, naturais e artificiais.” (Milton Santos)
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CONTEXTO, ORGANIZAGAOE

SETOR DA PROPOSTA

A cidade de Trés Coracdes, localizada
em Minas Gerais, possui uma histéria
profundamente interligada & presenca
da Escola de Sargentos das Armas (ESA).
Desde sua instalagdo em 1950, a ESA ndo
apenas se estabeleceu como uma
instituicdo  militar de ensino de
relevincia nacional, mas também se
tornou um componente socioeconémico
e cultural vital para o municipio. Com
uma histéria que remonta a 1760 e
conhecida por ser o bergo de Pelé, Trés
Coracdes &€ um centro regional cuja
economia é diversificada, impulsionada
pelos setores de servicos, industria e
agropecudria, além de contar com a

A Escola de Sargentos das Armas (ESA)
€ uma unidade de ensino fundamental
do Exército Brasileiro, responsdvel pela
formac¢do de sargentos de carreira nas
dreas de Infantaria, Cavalaria, Artilhariq,
Engenharia e Comunicagdes, por meio
do Curso de Formacdo e Graduacdo de

Sargentos (CFGS). O CFGS tem duragéo
de dois anos, sendo o segundo ano, de
qualificagdo, realizado na propria ESA.

vantagem de acesso a importantes
rodovias como a BR-381 e BR-267. Em
2021, seu Produto Interno Bruto (PIB) per
capita foi de R$ 36.734,42 e, em 2010,
apresentava um Indice de
Desenvolvimento Humano  Municipal
(IDHM) de 0,744, classificado como alto.

A influéncia da ESA sobre Trés Coragdes
vai além da formacdo  militar,
manifestando-se de diversas formas:

Dinamismo Econdmico e Compras Pudblicas: A ESA atua como um motor
econdmico significativo. Em 2023, a instituicdo registrou aproximadamente R$ 33
milhdes em despesas publicas. No mesmo ano, contratos com fornecedores
locais totalizaram cerca de R$ 26 milhdes, representando uma parcela
considerdvel dos R$ 52 milhdées em contratos governamentais firmados com
empresas no municipio, demonstrando o fomento aos negécios e a geragdo de
renda local.

Injecdo de Renda e Consumo Famiiliar: A folha de pagamento da ESA, que inclui
aproximadamente 1600 militares da ativa anualmente, injeta um volume
expressivo de recursos na economia local. A comunidade militar, composta por
cerca de 2500 pessoas (militares e seus dependentes), equivale a
aproximadamente 3,3% da populagdo municipal e impulsiona diretamente o
CONSUMO, O COMErcio e 0s servigos locais.

Inclusdo Social e Desenvolvimento de Capital Humano: Anualmente, o Batalhdo
de Comando e Servico (BCSv) da ESA incorpora cerca de 285 soldados, muitos
dos quais sdo jovens tricordianos. O Servigco Militar Obrigatério (SMO) oferece néo
apenas formacgdo civica e valores como disciplina e patriotismo, mas também
capacitagdo profissional em diversas dreas técnicas (manutengéo automotiva,
cozinha, informatica, etc.), atuando como um importante mecanismo de inclus@o
laboral e desenvolvimento pessoal para a juventude local, especialmente para
aqueles em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica.

Engajamento e Apoio Comunitdario: A ESA fortalece os lagcos com a comunidade
por meio de eventos abertos, como a "Corrida Duque de Caxias’, e colabora
ativamente com a Defesa Civil em situagées de emergéncia (como remocdo de
moradores de dreas de risco) e em campanhas de saude publica (como as de
combate a dengue em parceria com a Prefeitura).




PUBLICO-ALVO

Este Relatério Técnico & direcionado
prioritariamente aos gestores e
formuladores de politicas publicas do
municipio de Trés Corac¢des/MG. Seu
propdsito & fornecer um diagnostico
fundaomentado e um conjunto de
recomendacdes estratégicas que
contribuam com a administragdo
municipal a atuar de forma proativa na
mitigagcdo dos impactos socioecondmicos
decorrentes da iminente desativagdo e
transferéncia da Escola de Sargentos das
Armas (ESA).

Além disso, o documento visa ser um instrumento de consulta e orientagdo para os
seguintes grupos de interesse:

e Poder Executivo Municipal (Prefeitura e Secretarias): Para subsidiar o
planejamento governamental e a formulagdo de planos de desenvolvimento
econdmico e social que visem a diversificagdo da economia e a criagdo de novas
oportunidades para a populagdo.

e Poder Legislativo Municipal (Camara de Vereadores): Para embasar a discussdo
e aprovacgdo de leis, incentivos e politicas pUblicas que apoiem as estratégias de
mitigacdo e desenvolvimento.

¢ Investidores Locais e Externos: Para apresentar um panorama claro do cendrio
socioecondmico atual e futuro do municipio, apontando para novas
oportunidades de investimento e parcerias.

e Associagées Comerciais e Empresariais: Para auxiliar o setor produtivo na
compreensdo dos desafios e na reorientagcdo de seus negbcios frente as
mudangas esperadas, bem como na identificagdo de nichos de mercado e
estratégias de fortalecimento.

e Lideres Comunitarios e Sociedade Civil Organizada: Para fomentar o didlogo
participativo e a colaboragdo na construgdo de solugdes, garantindo que as
politicas pudblicas reflitom as necessidades e aspiragcdes da comunidade
tricordiana.
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DESCRICAO DA SITUAGAO
PROBLEMA

A cidade de Trés Coracdes e a Escola
de Sargentos das Armas (ESA) mantém
uma relagdo de interdependéncia
socioecondémica que se consolidou ao
longo de 75 anos. No entanto, este
vinculo histérico e estratégico enfrenta
uma ruptura iminente. Em janeiro de
2024, o Exército Brasileiro anunciou um
plano para centralizar a formagdo de
sargentos em uma nova instituicdo
localizada na regido metropolitana de
Recife/PE. Este mega-projeto, com
investimento estimado em R$ 1,8 bilhdo e
previsGo de concluséo até 2034, visa
otimizar recursos e aprimorar d
formacdo militar, mas resultard na
transferéncia da ESA de Trés Coragoes.

Esta decisGo representa um evento
potencialmente  disruptivo para o
municipio mineiro. A presenca da ESA
tem sido um pilar fundamental para a
economia local, injetando recursos
significativos  através de compras
institucionais, movimentagdo da folha
de pagamento de militares e seus
dependentes, e apoio ao setor de salde.

Além disso, o Servico Militar Obrigatério

na ESA tem funcionado como um
importante mecanismo de inclus@o
social e desenvolvimento de capital
humano para jovens tricordianos, muitos
deles em situagdo de vulnerabilidade
socioeconémica.

A revis@o da literatura sobre o tema
revela uma lacuna significativa: ndo
foram identificados estudos que
abordem os impactos da desativacdo
de instituicbes militares em municipios
com forte dependéncia econdébmica de
tais entidades. Essa caréncia de
conhecimento representa uma
dificuldade para que a administracdo
publica local atue de forma proativa na
formulagdo de politicas e estratégias
para mitigar os efeitos de uma transi¢gdo
tdo complexa.
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Ay

A auséncia de um planejamento antecipado e eficaz frente a desativagdo da ESA
pode acarretar uma série de reflexos socioecondmicos negativos para Trés

Coracgdes, incluindo:

e Reducdio da arrecadacgéo de impostos
municipais: A perda de impostos como
O ISSQN, gerado pelas compras
institucionais e pelos gastos da familia
militar, impactard diretamente a
capacidade do governo local de
financiar servigos publicos essenciais e
investimentos em infraestrutura.
Desestabilizagéo de setores
econdémicos: Areas como o comércio,
servicos (em especial o de saude) e o
mercado de trabalho serdo
severamente afetados pela retragdo da

e Perda de empregos diretos e indiretos: A

saida da ESA resultard no fechamento
ou na diminuicdo da atividade de
empresas locais que forneciam bens e
servigos, dafetando tanto micro e
pequenas empresas quanto a forca de
trabalho.

Aumento da vulnerabilidade social: A
supressdo da oportunidade de primeiro
emprego e capacitagdo oferecida pelo
Servico Militar Obrigatério agravard a
situacdo de jovens de baixa renda e de
familias que dependem do soldo militar

demanda e da massa salarial
proveniente da comunidade militar.

para complementar sua renda.

Diante desse cendrio de profunda incerteza e potenciais impactos
adversos, a questdo central que orienta este Relatdrio Técnico é:

E fundamental que o municipio se prepare com antecedénciaq,
elaborando e implementando politicas publicas eficazes para enfrentar
os desafios que surgiro com a saida da instituicdo militar.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

Este Relatdrio Técnico, resultante de uma pesquisa de mestrado profissional, visa
fornecer subsidios e diretrizes praticas para a administragcdo publica municipal de
Trés Coracbes/MG. O foco é capacitar os gestores locais a enfrentar, de maneira
proativa e estratégica, os desafios impostos pela iminente desativagdo e
transferéncia da Escola de Sargentos das Armas (ESA).

) Objetivo Geral:

e Fornecer a administracéo publica de Trés Coracdes/MG um
diagnostico abrangente dos reflexos socioeconémicos da
desativacgéio da Escola de Sargentos das Armas (ESA) e
propor um conjunto articulado de estratégias e
recomendagdes visando mitigar os impactos adversos,
promover a diversificagdo econdomica e fomentar um
desenvolvimento local mais autonomo e resiliente.

) Objetivos Especificos:

Apresentar de forma consolidada a andlise das compras institucionais
realizadas pela ESA junto ao comércio local de Trés Coragdes, detalhando o
volume financeiro e o impacto nas micro e pequenas empresas, evidenciando as
dreas de maior dependéncia econémica.

Detalhamento da contribui¢géo econdmica dos gastos domésticos da familia
militar na arrecadagé@o do Imposto Sobre Servicos (ISS) municipal, analisando o
poder de compra e seu impacto Nos servigos locais.

Caracterizar o perfil socioecondémico dos jovens de Trés Coragcdes que servem o
Servico Militar Obrigatério (SMO) na ESA, destacando o papel da instituigéo na
inclus@o social e desenvolvimento de capital humano, e os desafios que a perda
dessa oportunidade trard para a juventude local.

Formular um plano de recomendagdes estratégicas para as dreas de
diversificagcdo econdmica estruturada, programas de apoio social e capacitagdo
profissional, e planejaomento fiscal e orgamentario proativo, com o intuito de guiar
a agdo municipal e auxiliar na construgdo de um futuro mais prospero e menos
dependente.
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O diagnéstico aprofundado dos reflexos socioecondmicos da presenca da Escola
de Sargentos das Armas (ESA) em Trés Coracées, pautado pelas Teorias do
Desenvolvimento Local e da Dependéncia, revela um cendrio de profunda
interdependéncia. A ESA tem atuado como um catalisador de crescimento, mas a
sua iminente desativagdo projeta impactos complexos e potencialmente
desestabilizador, evidenciando uma vulnerabilidade estrutural do municipio.

Compras Institucionais da ESA: Dinamismo Econémico e
Vulnerabilidade Setorial

A ESA desempenha um papel ativo na economia local por meio de suas compras,
fomentando a atividade empresarial. No entanto, a concentragdo dessas compras
em um setor especifico e a dependéncia das pequenas e médias empresas a essa
demanda revelam vulnerabilidades.

Compras Publicas em Trés Coragoes

e Volume Financeiro e Relevéncia: (2021-2024)
Entre 2021 e 2024, a ESA direcionou
R$ 35.318.269,90 em pagamentos
efetivos a empresas privadas de
Trés Coragbes, representando
aproximadamente 12,41% do total

12.41% da ESA

de compras publicas realizadas
NO Municipio ho mesmo periodo.
Esse volume expressivo de capital
injetado, com um pico de R$
12.260.639,82 em 2024, impulsiona
O comeércio e servigos locais.

Publicos

Recursos Destinados e Concentragdo Setorial e Dependéncia:
(2[]21 _2[]24) Uma expressiva parcela de 8816% (R$
31.137.225,91) dos recursos foi destinada

ao setor de “ASSISTENCIA MEDICA E

D) ODONTOLOGICA”. Essa concentragdo,
e [ embora tenha estimulado o)
/o~ 7N desenvolvimento da infraestrutura de
N (S ) saude [elele] (perspectiva do

Desenvolvimento Local), cria uma forte
vulnerabilidade sob a 6tica da Teoria
. da Dependéncia. A remogdo da ESA
Assistencia Outros Setores desestruturaria este setor, podendo

Medica compelir a populagdo a buscar

servicos de salde em outras cidades e

11,84% afetando diretamente os prestadores
88,16% de servico locais.
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Compras Institucionais da ESA: Dinamismo Econémico e
Vulnerabilidade Setorial

e Fomento a Micro e Pequenas Empresas
(ME/EPP): A ESA é& um /importonte Participacao ME/EPP
agente de fomento das ME/EPP locais. _

Dos R$ b51.396.659,53 em contratos (2021 2024)
homologados entre 2021 e 2024, 50,28%
foram destinados a ME[EPP, que
participaram de 75,77% dos processos.
Contudo, essa aparente vantagem
esconde uma vulnerabilidade: a
desativagdo da ESA significaria a perda

| |

de um mercado substancial, forgcando 50,28% 19,77%
essas empresas a buscarem mercados
externos e expondo a fragilidade de um N

P 9 Contratos (RS) Participagao em

modelo de negbcios desenvolvido em
fungdo dessa relacdo (Teoria da Processos
Dependéncia).

e Contribui¢éo Fiscal Direta (ISSQN): A

Con‘[ribuiqﬁo da contribuigdo  fiscal direta dessas
e oA . s ge compras para o Imposto Sobre Servigo
Assistencia Medica de  Qualquer Natureza  (ISSQN),

considerando apenas a parcela de

servicos de assisténcia médica e

odontolégica, é estimada em R$

934.116,78 entre 2021 e 2024. Este valor

representa cerca de 152% da

\ arrecadacdo total de ISSQN do

mMunicipio no periodo. Embora ndo seja

a maior fatia, a movimentagdo de

1,52% capital gerada pela ESA atua como

catalisador para a vitalidade

L econdmica geral, impulsionando o

Contribui¢ao do ISSQN consumo e a arrecadacdo tributdria

2021-2024 em diversas frentes, bem cmo no
referido setor.
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Gastos da Familia Militar: Inje¢éo de Renda e a
Complexidade da Dependéncia

Os gastos diretos das familias militares na economia local representam outra
importante fonte de dinamizagdo, mas também revelam uma dependéncia
complexa e estrutural.

e Volume de Consumo e Geracdio de
Renda: Com um contingente de
aproximadamente 2.500 pessoas
(militares da ativa e seus
dependentes), equivalente a cerca
de 3,3% da populacdo municipal, a
familia militar constitui um grupo
consumidor relevante. A massa
salarial anual estimada, apenas
com os soldos das 460 familias
militares com dependentes, é de
R$ 35.572.536,00, impulsionando
diretamente o consumo e a
demanda por bens e servigos
locais. Ao considerar o efetivo total
de 1624 militares, essa injecdo
sobe para R$ 68.685.192,00 anuais.

Ff  Familia Milrtar
== em Trés Coragbes

RS 35.572.536,00
(anual)

Consumo de

Curto Prazo Injegéio de e Padréio de Consumo e

Renda Impacto no Desenvolvimento
Local: Essa injecdo de renda
fornenta o comércio, servigcos
e o] setor imobilidrio,
alinhando-se aos principios
do Desenvolvimento Local.
Setores como educacdo, lazer,
alimentacdo e servigos
pessoais s@o diretamente
beneficiados. Contudo, a
natureza tempordaria da
permanéncia da familia militar
em Trés Coragdées molda um
padrédo de consumo focado
em bens e servigcos de curto
prazo, o que ndo fomenta
investimentos de longo prazo
Educagéo, lazer e alimentagéo Mais enraizados na economia

experimentam crescimento devido ao | |
consumo militar. ocdal.

A natureza
tempordria da
permanéncia militar
leva a gastos de
curto prazo.

A entrada de renda
militar impulsiona o
comeércio e os
servigos locais.

Desenvolvimento
Local

Beneficios Setoriais
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Gastos da Familia Militar: Injecéo de Renda e a
Complexidade da Dependéncia

RS 45.5068,80
e Contribuigéo Fiscal Direta
g (IssQN): A estimativa é que os
2.97% gastos domésticos da familia

militar contribuam com
aproximadamente R$ 455.068,80
anuais para a arrecadagdo de ISS.
Este valor corresponde a cerca de

2,97% da média anual total do
ISSQN arrecadado pelo municipio.
A remocdo dessa massa salarial
resultaria em uma reducgdo direta
e imediata na arrecadagdo

Contribuigao Porcentagem do g:JL:)r::It(c::Iilzlzléle de f?rfgtmocl:?c?roservigoc;
Anual (ISSQN) ISS Total publicos.
Gastos domeésticos da Porcentagem da receita

familia militar total do ISSQN
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Perfil Socioeconémico dos Conscritos: Inclusdo Social,
Capital Humano e a Fragilidade da Oportunidade

O Servico Militar Obrigatério (SMO) na ESA revela-se um mecanismo crucial de
inclus@o social e desenvolvimento de capital humano para jovens de Trés Coragoes,
especialmente para aqueles em situagdo de vulnerabilidade.

59% 41%

e Oportunidade de Primeiro

Emprego e Contribui¢gdo Familiar:

Dados de 2025 revelam que 59% -

dos conscritos ndo possuiam

experiéncia laboral ativa ou

prévia, e 41%  contribuiam

financeiramente para o sustento

familiar. O SMO atua como porta

de entrada formal para o

mercado de trabalho e fonte de

renda vital (soldo de ~R$ 1.127,00), V

\/ Contribuintes

impactando diretamente o]

capital humano e a autonomia

financeira dos jovens e suas Financeiros
familias. Sem Experiéncia Jovens que apoiam
Laboral financeiramente suas
familias

Jovens sem histérico de
emprego anterior

¢ Vulnerabilidade
Socioeconémica e Inclusdo: A
: andlise da renda familiar mostra
Conscritos o P
. que 488% das familias dos
conscritos ganham menos de 2
salarios minimos, e 59% dos
jovens residem em bairros
periféricos e carentes (Norte, Sul
e leste). Para essa parcela da
juventude, o SMO nd&o é apenas
um dever civicob mas um
caminho para a mobilidade
social e insergdo em um contexto
Indicadores de disciplina e capacitacdo que,
Renda Familiar  Residénciaem  S0CiO€CONGMICOS frequentemgnte, é escasso em
Baixa Bairros Carentes suas comunidades de origem.

Porcentagem de
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Perfil Socioeconémico dos Conscritos: Inclusdo Social,
Capital Humano e a Fragilidade da Oportunidade

¢ Impacto no Capital Humano: A formagdo integral
oferecida pelo SMO (discipling, valores, capacitagéo
técnica) melhora as perspectivas individuais e

contribui para o fortalecimento do capital humano
disponivel no municipio. A perda dessa oportunidade
pode gerar um vacuo social significativo.

il _"x,\“\\ .
Ve N Disciplina ™\
.'r A 3 \'-. 13 ‘_
@ ': [ _I. | | Disciplina aprimora |
VA RRR /) habilidades e
p /' /  responsabilidade pessoal. '
S \— = P 7
// -~ = \ 8]
o =Z N\ //--— = —
[/ ]\ /77 0\ Valores N
| | Il Qa0 111 - \
| | o 1E .l | O Of | e | | | Valores promovem ética e .|
\ | SEWIC’O Militar ! | VN I'-.. U j-*' / | comportamento social /
Obrigatc':rio J_f "\\____ - ;/f positivo. /"
-\\ \\ ’/' ,‘;'d-\ s . .
\\ — 2
)/" e Y S P ™\
77 N\ Capacitagao Técnica \
(_}-: I: _’, ' j. | Capacitagéo técnica aumenta |
W\ e~ ) ,-"I competéncias e
N vy T /
N 7 empregabilidade. /




y 15 4
DIAGNOSTICO E ANALISE

Sintese Integradora: ESA como Pilar de Desenvolvimento e
a Fragilidade da Dependéncia em Trés Coragdes

A andlise demonstra que, embora a ESA tenha sido um pilar de desenvolvimento
local em Trés Coragdes, impulsionando a economia e oferecendo oportunidades
sociais, essa relagdo simbidtica criou uma profunda dependéncia. A desativagdo da
instituicdo, prevista para 2034, expde a fragilidade estrutural do municipio,
culminando em reflexos predominantemente desafiadores e negativos.

Os principais impactos da desativacdo da ESA incluem:

Impacto na Arrecadagdo - .
4 ¥ Desestabilizagdo Setorial

Municipal

A perda combinada do ISSQN das Uma desestruturagdo significativa é
compras institucionais e dos gastos da esperada em setores como salde e
familia militar representd  pequenos negoécios, que perderéo um
aproximadamente 4,49% da  volume substancial de demanda e
arrecadagdo total do imposto,  contratos.

comprometendo a capacidade de
investimento do municipio.

» Vacuo Social e de Capital

Humano

A supress@o do SMO como mecanismo
de inclusdo laboral e desenvolvimento
para jovens vulnerdveis criard um
desafio social significativo, ampliando a
vulnerabilidade e limitando as
perspectivas de futuro para uma parcela
da populacdéo que mais se beneficia da
presenca da ESA.

Em suma, a desativacdo da ESA ndo &€ meramente uma mudanga
administrativa, mas um evento com potencial para desestabilizar o
tecido socioeconémico do municipio, fragilizando setores econémicos,
reduzindo a arrecadagdo fiscal e impactando negativamente a
trajetéria de vida de jovens e familias que dependem direta ou
indiretamente da instituicdo. A resposta a essa situacdo-problema
demandard uma reestruturacdo profunda da economia e da

sociedade local para mitigar os impactos e construir um caminho
para um desenvolvimento mais autdbnomo e resiliente.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

PROPOSTA DE INTERVENQAO E
RECOMENDAGOES ESTRATEGICAS

Este Relatério Técnico materializa-se como um Produto Técnico-Tecnolégico (PTT)
com o propésito de fornecer subsidios claros e raciondveis para a administragdo
publica municipal de Trés Coragées/MG. O objet|vo € auxiliar na elaboracdo e
|mplemento<;c|o de politicas publicas que visem mitigar os impactos
socioeconémicos da eventual desativacdo da Escola de Sargentos das Armas (ESA)
e promover um futuro mais resiliente, autdnomo e diversificado para o municipio. O
maior desdfio reside na capacidade de agir preventivamente, iniciando as medidas
de mitigagdo antes da saida efetiva da ESA, prevista para 2034.

As recomendacgdes estratégicas estdo organizadas em trés eixos principais,
desenhados para responder aos desafios identificados no diagnéstico,
apresentados a seguir:
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RECOMENDAGCOES ESTRATEGICAS

’ Diversificagdo Economica Estruturada

Este eixo visa reduzir a dependéncia econdmica do municipio em relagcdo a um
anico agente e fortalecer a base produtiva local, buscando novas fontes de receita e
emprego.

>

Mapeamento de Oportunidades e

Vocacionamento Econdmico

Realizar estudos aprofundados para identificar e
fomentar setores econémicos alternativos com alto
potencial de crescimento em Trés Coracgoes (e.g,
tecnologia e inovacdo, logistica,  servigos
especializados, economia criativa, turismo de
experiéncia, agronegbcio de valor agregado). Isso
inclui o incentivo & pesquisa e desenvolvimento local
e a criagdo de um ecossistema de inovagdo.

¥ Estratégia de Atragdo de Investimentos

Desenvolver um plano de marketing territorial e
captagcdo de empresas, oferecendo incentivos
fiscais competitivos, agilidade na liberagdo de
licencas e infraestrutura adequada (terrenos,
acesso a energig, internet de alta velocidade). O
foco deve ser em setores que possam absorver a
mao de obra local e diversificar a base econdmica.

Fortalecimento das Cadeias

Produtivas Locais

Promover o encadeamento produtivo entre
empresas locais, incentivando a compra de
produtos e servigcos dentro do municipio. Criar
programas de apoio ao cooperativismo e
associativismo, especialmente para micro e
pequenos negodcios.

Incentivo a Inovag&o no Turismo e
Agronegécio

Desenvolver e promover rotas turisticas tematicas
(histéricas, culturais, gostronomlcas) valorizando o
patrimoénio local (mcluswe a histéria da ESA) e a
figura de Pelé. No agronegdcio, incentivar a
producdo orgdnica, a certificagdo de produtos e a
agroindustrializagdo.

>
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’ Programas de Apoio Social e Capacitag¢éo Profissional

Este eixo visa proteger a populagdo mais vulnerdvel e preparar a forga de trabalho
para as novas demandas do mercado, garantindo a mobilidade social e a

empregabilidade.

> Qualificacdo e Requalificagdo

Profissional Massiva

Desenvolver e expandir programas de formacdo e
requalificacéo para jovens e adultos, alinhados com
as demandas dos novos setores econdmicos d
serem atraidos. Estabelecer parcerias com
instituicbes como SENAI, SENAC, IFMG e universidades
para cursos técnicos e profissionalizantes.

® Apoio ao Empreendedorismo Local

Criar um ambiente favordvel para o surgimento e a

consolidagcéo de novos negédcios, especialmente
para ex-militares e familiares de militares que
possam desejar permanecer na cidade. Oferecer
incubadoras de empresas, linhas de microcrédito
facilitadas, consultoria empresarial e acesso a
mercados para MEI, ME e EPP.

¥ Fortalecimento da Rede de Protecdo Social

Antecipar e fortalecer programas sociais e de
assisténcia para familias em situacdo de
vulnerabilidade, que serdo as mais impactadas pela
redugdo de renda e empregos. Assegurar acesso a
servigos de saude, educagdo e moradia digna.

¥ Programas de Transi¢do para Jovens

Implementar programas de orientagdo profissional
e empreendedorismo para jovens, oferecendo
alternativas robustas ao Servigo Militar Obrigatério
como primeira oportunidade de trabalho e
desenvolvimento pessoal, com foco em habilidades
do século XXI
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’ Planejamento Fiscal e Orgamentario Proativo

Este eixo visa assegurar a sustentabilidade financeira do municipio em um cendrio
de transi¢cdo, minimizando os impactos na prestacdo de servicos publicos
essencidais.

¥ Revisdio e Projecéo Orgcamentdria Detalhada

Realizar uma andlise minuciosa do orcamento municipal,
projetando a perda de arrecadacdo do ISSQN (incluindo os
aproximadamente 4,49% da contribuicdo da ESA e familia militar) e
outras receitas indiretas. Identificar as dreas mais afetadas e
planejar cendrios de contingéncia.

¥ Otimizacdo e Diversificagdo da Arrecadagdo
Otimizar a arrecadagdo prépria, aprimorando a fiscalizagdo e
cobranca de impostos e taxas existentes, e avaliando sua revisdo
conforme o novo cendrio econdémico. Simultaneamente,
diversificar as fontes de receita por meio de emendas
parlamentares, convénios estaduais e federais, fundos de

fomento regional e a busca por solugdes inovadoras.

® Modernizagéo Tecnolégica da Arrecadagéo

Investir em Tecnologia da Informagéo (TI) para modernizar e
desburocratizar a arrecadagdo e gestdo fiscal, implementando
plataformas digitais que faciltem a emissGo de guias, declaragdes,
pagamentos online e atendimento ao contribuinte, visando maior
conveniéncia, eficiéncia na cobranga, fiscalizagdo e transparéncia.

Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e

Concessoes

Avaliar a viabilidode de PPPs e concessfes para a
gestdo de servigos publicos e infraestruturas, buscando
otimizar recursos e atrair investimentos privados.

>

implementacdo coordenada e antecipada dessas propostas
permitird a Trés Coracdes transformar um desafio iminente em uma
oportunidade para redefinir seu modelo de desenvolvimento,
construindo uma economia mais diversificada, uma sociedade mais
equitativa e um futuro mais auténomo. O engajamento continuo do
poder publico, da iniciativa privada e da sociedade civil serd crucial

para o sucesso dessa transicdo.
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INTERVENCAO E DATA

A presente Proposta de Intervenc¢do, consubstanciada neste Relatdrio Técnico, foi
elaborada no dmbito do Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede
(Profiap) da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), como parte dos requisitos
para a obtengdo do titulo de Mestre em Administrac&o Puablica.

’ Elaborado por:

® Tenente-Coronel TIAGO FELIX DO NASCIMENTO

Mestrando em Administragdo Publica em Rede (Profiop)
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG). Possui
Bacharelado em Ciéncias Militares pela ACADEMIA MILITAR
DAS AGULHAS NEGRAS (AMAN) (2003) e MBA em Gestéio de

Projetos pela Universidade Anhanguera. Atualmente é
oficial superior no Exército Brasileiro.
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® Prof?. Dr MARIA APARECIDA CURI

Doutora em Administragdo pela Universidade Federal de
Lavras - UFLA. Possui graduagdo em ADMINISTRACAO pela
Faculdade Cenecista de Varginha, graduagéo em CIENCIAS
CONTABEIS, pela Faculdade Cenecista de Varginha e
MESTRADO em ADMINISTRACAO Gestdo Estratégica de
Negodcios pela Faculdade Cenecista de Varginha. Possui
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Financeira pela Universidade S&o Judas Tadeu - SP.
Atualmente é Professora da Universidade Federal de Alfenas
- UNIFAL-MG.
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnoloégico

Ao Sr Dimas Abrah&o

Prefeito Municipal de Trés Coracées/MG
Gabinete do Prefeito

Prefeitura Municipal de Trés Coracées/MG

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado “Reflexos
Socioecondmicos da Desativagdo da Escola de Sargentos das Armas (ESA) em Trés
Coracbes-MG: Andlise de Impactos e Proposta de Intervengdo para o
Desenvolvimento Local”, derivado da dissertagdo de mestrado de autoria de TIAGO
FELIX DO NASCIMENTO.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administracéo Publica em Rede Nacional (Profiap) da Universidade Federal de
Alfenas (UNIFAL-MG), sob orientacdo da Profe. Dro. Maria Aparecida Curi e
coorientagdo do Prof. Dr. Adriano Anténio Nuintin.

A solugdo técnico-tecnoldgica é apresentada sob a forma de um Relatério Técnico e
seu propodsito € fornecer subsidios para a administragdo publica municipal de Trés
Coracées/MG na mitigacdo dos impactos socioeconémicos da desativacdo da ESA e
na promogdo de um desenvolvimento local mais autdnomo e resiliente.

Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas a implementagdo desta proposi¢gdo
sejom informadas & Coordenagdo Local do Profiap, por meio do endereco
profiop@unifal-mg.edu.br.
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Discente: Tiago Felix do Nascimento

Orientador: Prof. Dr® Maria Aparecida Curi
Coorientador: Prof. Dr. Adriano Anténio Nuintin
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)

Trés Coracgodes, MG, 17 de outubro de 2025

Unifals

Universidade Federal de Alfenas
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