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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

O presente relatério técnico apresenta a
andlise do detalhamento da situacdo
atual das politicas de inovagdo das
universidades federais brasileiras, com
destaque para os niveis de maturidade
encontrados na andlise das universidades
selecionadas para estudo, com d
proposicdo de recomendacbes de ajuste
e com a proposicdo de uma normativa
modelo que possa ser usada como
referéncia.

O objetivo é propor um istrumento padrdo
que funcione na prdtica como um norte

para gestores publicos na
instrumentalizagdo das politicas de
invacgdo de suas instituicoes,

corroborando, assim, para impulsionar as
acbées de inovacdo dentro das
universidades federais.

O trabalho evidenciou a necessidade de
maiores estudos e discussbes mais
aprofundadas sobre o tema, a criacdo de
mecanismos legais e normativos eficazes
que auxiiem a implementagcdo das
politicas de inovagdo dentro do contexto

das universidades federais, como o
modelo do presente trabalho,
possibilitando dessa forma um

incremento na adesdo destas instituicoes
ao Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, bem como, requer-se um novo
modo de agir institucional, que

compreenda a inovagdo ndo como uma
amedaca a autonomia universitéria, mas
sim como uma extensdo de sua missdo
publica.

O modelo normativo proposto retune
aspectos legais e técnicos com base nas
boas prdaticas administrativas e nas
diretrizes da legislacdo de regéncia. Ele
auxilia na elaboracéo e na
instrumentalizagdo da politica de
inovacdo. Contribuindo para uma
gestdio mais eficiente, transparente e
alinhada ao interesse publico.

A pesquisa propdée uma ferramenta
pratica para apoiar os gestores na
elaborago de suas politicas de
inovacgdo. Espera-se que os resultados
sirvam de base para futuras politicas e
estudos voltados a melhoria da gestdo
da inovagédo no contexto das
universidades federais.
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CONTEXTO

A inovacdo exerce uma funcdo salutar no
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
econdbmico de um pais, estando
intimamente ligada a este. A partir da
compreens@o da importdncia da
inovagdo para a humanidade, se faz
necessario ponderar o papel das
instituicbes de ensino superior na
promogdo, desenvolvimento e difusdo
dos processos inovadores.

Em verdade, as instituigbes de ensino
superior sdo essenciais na promocdo da
inovagdo, uma vez que sdo base para a
capacitagdo de profissionais qualificados
e para o proprio desenvolvimento
cientifico. Todaviaq, apesar da
importancia salutar das universidades
publicas, nGo se pode olvidar a série de
desafios que essas instituicoes
enfrentam no desempenho de suad
funcdo social de agentes promovedores
de inovacgdo.

No ano de 2022 o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) realizou uma auditoria com
o objetive de avaliar o nivel de
implementagdo do Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovac@o (MLCTI)
nas 69 universidades publicas federais
brasileiras, culminando no Acorddo n°
1832/2022 - Plenério. A auditoria chegou
a constatagbes preocupantes de que
cerca de metade das universidades
federais do pais ndo tém politicas de
inovagdo atualizadas em conformidade
as disposicdes do MLCTI e de que 21%
delas sequer tém suas politicas
formalizadas

Ocorre que, a instituicdo das politicas de
inovagdo & um dever dos Institutos de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs), de acordo
com o Art. 15-A da Lei 13.243 de 11 de
janeiro de 2016.

Sob essa 6tica, enquanto instituicées de
ciéncia e tecnologia, as universidades
federais brasileiras que se encontram
em desacordo estdo ndo apenas
descumprindo a lei, mas também,
comprometendo sua capacidade de
contribuir para a promog¢do do
desenvolvimento econdmico e social do
pais.

Instituicées de ensino inovadoras e com
politicas de inovagdo devidamente
organizadas e  formalizadas, se
destacam no contexto nacional e
internacional, contribuindo efetivamente
para avancos na drea, transformando o
conhecimento cientifico em beneficios
concretos para a sociedade.

E nesse cendrio que este estudo se
insere, ao investigar os desafios que
contribuem para a bdixa aderéncia as
diretrizes estabelecidas pelo Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(MLCTI) e propor uma normativa

alinhada & legislagdo patria que sirva de
modelo, possibilitando a utilizacdo pelas
universidades. A pesquisa contempla as
instituigdes UFMG, UTFPR e UFSB, que
foram selecionadas para estudo sobre
seus niveis de maturidade no campo da
inovacgdo e de suas boas praticas.
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PUBLICO-ALVO

O publico ao qual este relatério esta destinado é formado por gestores pablicos e
formuladores de politicas das universidades federais brasileiras, bem como os
profissionais envolvidos com a gestdo da inovacdo e académicos interessados em
institucionalizar e aprimorar as politicas de inovagdo nas universidades.

O relatério é relevante para dirigentes universitarios, como reitores, proé-reitores,
diretores e chefes de unidades.

Incluem-se também gestores e técnicos dos Nucleos de Inovagdo Tecnhologica e
servidores das areas de planejamento, pesquisa, pos-graduacdo e extensdo.

Por fim, o conteldo pode ser Util a pesquisadores e estudiosos das dreas de gestdo
publica, ciéncia, tecnologia e inovacdo, que buscam aprimorar as politicas de
inovacdo no contexto das universidaes publicas federais.
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DESCRICAO DA SITUAGCAO
PROBLEMA

Como protagonistas na promog¢do da inovagdo no pdais, as universidades federais
brasileiras necessitam romper os desafios que obstaculizam a implementagéo de
suas politicas de inovagdo.

Dados de auditoria recentes do Tribunal de Contas da Unido demonstram que
cerca de metade das universidades federais ndo possuem politicas de inovagdo
atualizadas d legislagcdo de regéncia sobre o tema e 21% sequer possuem suds
politicas formalizadas, o que limita a plena atuacdo destas instituicdbes como
vetores de inovagdo (Brasil, Tribunal de Contas da Unido, 2022, p. 24).

Considerando que a Lei 13.243/2016 indica como obrigatéria a instituicdo das
politicas de inovagdo pelas ICTs e & dever de toda e qualquer instituicdo publica
estar adstrita das legislacées que regem suas atividades, cabe ds universidades
federais em desacordo superar seus desafios no tocante ao tema e preencher as
lacunas existentes para uma implementagdo de suas politicas de inovagdo eficaz
e consequente atingimento de sua miss@o como promotoras de inovagao.

Né&o h@, até o presente momento, um modelo consolidado que assegure a adesdo
das universidades das diretrizes do MLCTI, razGo pela qual se faz premente a
formulagdo de uma minuta instrumental normativa que sirva de baliza para
orientar e facilitar a formalizag@o e melhoramento dessas politicas.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

Objetivo Geral

Um modelo instrumental normativo poderia contribuir para superar os
desafios enfrentados pelas universidades federais brasileiras na
implementacdo de suas politicas de inovacdo e assegurar a adequagdo as
diretrizes legais, promovendo a atuacdo efetiva dessas instituicbes como
vetores de inovacdo.

Portanto, o objetivo & dsenvolver um instrumento juridico normativo que sirva
de referéncia para auxiliar as universidades federais brasileiras na
implantacéo de suas politicas de inovacao, promovendo maior conformidade
legal e eficiéncia na gestdo da inovacdo.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

As universidades federais brasileiras
atuam de forma estratégica no
ecossistemma nacional de  ciéncig,
tecnologia e inovagdo, consolidando-se
como centros de referéncia na producdo
do conhecimento cientifico. O percurso
histérico das normas de inovagéo e a
consolidacéo do Marco Legal de Ciéncia
Tecnologia e Inovago no Brasil
trouxeram para estas instituigbes, de
forma gradual, a segurang¢a juridica
para a atuacdo de seus administradores
e gestores, proporcionando condigoes
favoraveis para o fomento da inovagdao
nacional.

@) complexo arranjo juridico,
aperfeicoado ao longo dos anos e com
participagdo da sociedade, objetivou
promover a articulagcdo entre Estado,
universidades federais e setor privado,
de maneira legal, eficiente, transparente
e adequadamente controlada.

Inobstante todos os avangos normativos
histéricos e muito embora o Marco Legal
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo tenha
sido constituido para incentivar a
inovagdo e a pesquisa cientifica no
ambiente produtivo, as principais
instituicbes de fomento a pesquisa e
inovagdo ainda encontram grandes
dificuldades de implementacéo efetiva
dessas normas (Brasil, Tribunal de
Contas da Unidio, 2022).

Observa-se, portanto, que o processo de
estruturacdo normativo brasileiro em
ciénciaq, tecnologia e inovacdo
representou um esforco histérico que
possibilitou ds universidades federais
maior amparo juridico e institucional
para o desenvolvimento de suas fungoes
no campo da inovacdo. Todavig,
permanece a distdncia entre a
formulagdo legal e a efetividade de sua
aplicagdo pratica.

Assim, a construgdo de um ambiente
propicio & inovagdo exige ndo apenas o
fortalecimento da capacidade de
gestdo das universidades, ou a
simplificagdo de procedimentos e a
criacéo de incentivos, mas também
uma nova légica de governanga voltada
a inovagéo, com a institucionalizagdo de
normas internas que precisam estar
alinhadas ds normas nacionais para
garantir a execucdo concreta das
politicas de inovagdo, permitindo que o
potencial transformador das
universidades federais se efetive em
resultados tangiveis para o}
desenvolvimento cientifico, tecnolégico
e social do pais.

Segundo Bardin (2016,p.44), “a
analise de contetdo é um conjunto
de técnicas que analisa

comunicagoes, utilizando
procedimentos sistematicos e
objetivos para descrever o conteudo
das mensagens.”
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PROPOSTA DE INTERVENCAO

Com base na dissertacdo, realizou-se uma andlise situacional que resultou na
elaboragdo de um Instrumento Modelo de Politica de Inovagdo a ser disponibilizado para
aplicacdo pelas universidades federais brasileiras, com o proposito de auxiliar gestores
publicos na melhoria de suds politicas de inovacéo.
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MODELO POLITICA INOVACAO

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. Este instrumento estabelece medidas para fomentar e apoiar a inovagdo, a
transferéncia de tecnologia € o empreendedorismo, envolvendo a participacdo da
comunidade académica.

Art. 2°. Para os fins do disposto nesta normativa, consideram-se as seguintes
definigoes:

| — Agéncia de Fomento: 6rgdo ou instituicéo de natureza publica ou privada que
tenha entre os seus objetivos o financiamento de agées que visem a estimular e
promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo;

I - Ambientes promotores da inovacgdo — espagos propicios @ inovagdo e ao
empreendedorismo, que constituem ambientes caracteristicos da economia
baseada no conhecimento, articulam as empresas, os diferentes niveis de governo,
as Instituicées Cientificas, Tecnoldégicas e de Inovacdo, as agéncias de fomento ou
organizacdes da sociedade civil;

Il - Capital intelectual: conhecimento acumulado pelo pessoal da organizagdo,
passivel de aplicac@o em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo.

IV - Criador: pessoa fisica que seja inventora, obtentora ou autora de criagao;

V - ExtensGo tecnologica: atividode que auxilia no desenvolvimento, no
aperfeicoamento e na difusdo de solugcdes tecnologicas e na sua disponibilizacdo &
sociedade e ao mercado;

VI - Incubadora de empresas: organizacdo ou estrutura que objetiva estimular ou
prestar apoio logistico, gerencial e tecnolégico ao empreendedorismo inovador e
intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagédo e o
desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a realizacdo de
atividades voltadas & inovacao;

VIl - Inovacgado: introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos, servigcos ou processos ou que compreenda a
agregacdéo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou
processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de
qualidade ou desempenho;

VIl = Inovagdo Social: introducéo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo e social, baseada em um processo participativo articulado com os atores
do territério, que resulte em novos produtos, Servicos ou processos ou que
compreendad a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto,
servigo ou processo ja existente, orientado prioritariamente a uma finalidade social,
ndo econdmica, e cujo modo de acesso se dd ndo por critérios de mercado, mas por
mecanismo de interesse publico, via Estado ou sociedade;
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IX - Instituic@o Cientifica, Tecnolégica e de Inovacgdo (ICT): érgdo ou entidade da
administragdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem
fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais,
que inclua em sua miss@o institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o
desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos;

X - Nucleo de Inovagédo Tecnolégica (NIT): estrutura instituida por uma ou mais ICTs,
com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestdo de
politica institucional de inovacdo e por competéncias minimas as atribuicoes
previstas nesta Lei;

XI = Parque tecnoldgico: complexo planejado de desenvolvimento empresarial e
tecnoldgico, promotor da cultura de inovacdo, da competitividade industrial, da
capacitag@o empresarial e da promogdo de sinergias em atividades de pesquisa
cientifica, de desenvolvimento tecnol6gico e de inovacgdo, entre empresas e uma ou
mais ICTs, com ou sem vinculo entre si;

XIl - Patente: titulo de propriedade temporaria concedido pelo Estado aos autores de
uma invengdo ou modelo de utilidade;

XIll = Polo tecnolégico: ambiente industrial e tecnolégico caracterizado pela presenca
dominante de micro, pequenas e meédias empresas com dreas correlatas de
atuagdo em determinado espago geogrdafico, com vinculos operacionais com ICT,
recursos humanos, laboratorios e equipamentos organizados e com predisposi¢do
ao intercmbio entre os entes envolvidos para consolidagcdo, marketing e
comercializacdo de novas tecnologias;

XIV - Propriedade intelectual: expressdo que engloba a propriedade industrial, o
direito autoral e os direitos sui generis, usada para definir a garantia dada a criadores
ou responsdveis por qualquer produgdo do intelecto, seja no dominio industrial,
cientifico, literério efou artistico, ao direito de controlar o uso, por um determinado
periodo de tempo, de sua prépria criacao;

XV - Spin-offs: SGo empresas criadas por técnicos-administrativos, docentes e
discentes, nas quais a propriedade intelectual tenha origem nas pesquisas da
Universidade. Nessas empresas, a participagdo dos pesquisadores na empresa &
significativa, frequentemente desempenhando um papel influente no
direcionamento da empresa;

XVl - Startups: SGo empresas baseadas em modelos de negdcios, servigos ou
produtos inovadores, com impacto econdmico, social ou ambiental. Essas empresas
ndo s@o necessariamente baseadas em propriedade intelectual da Universidade, e
podem ser um negécio de servicos ou um empreendimento com impacto
economico, social ou ambiental;

XVIl = Tecnologia Social: & o produto de um processo participativo de intercGmbio de
saberes e construg@o de solugbes para demandas sociais, que visa contribuir na
formacdo dos envolvidos e fortalecer o tecido social dos atores do territorio, gerando
uma inovacdo passivel de ser apropriada segundo a deciséo do coletivo e voltada &
melhoria da sua qualidade de vida.
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Art. 3° Esta Universidade, considerando sua fungdo enquanto Instituicdo Cientifica,
Tecnologica e de Inovacdo, e seu compromisso com a sociedade brasileira, institui a
sua Politica de Inovagdo, com os seguintes objetivos:

| - Promover as atividades cientificas e tecnoloégicas com vistas ao desenvolvimento
socioeconémico do pdis;

Il - Reduzir as desigualdades regionais;
Il - Estimular a interacdo e cooperacdo entre os setores publico e privado;

IV - Incentivar a construgdo de ambientes favordveis a inovagdo, co
empreendedorismo e as atividades de transferéncia de tecnologia;

VIl - buscar, permanentemente, a constituicdo de mecanismos que intensifiquem os
resultados de transferéncia de tecnologia e conhecimento, que aprimorem a gestdo
da propriedade intelectual, em parceria com entes publicos e privados, incluindo
produtos académicos derivados;

VIl - orientar acdes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovacado, transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual em cursos de graduacdo e pos-graduagdo, de formacdo transversal
complementar, incentivando parcerias com outras instituigcoes;

X - estimular o envolvimento e a participagdo da comunidade académica na
implementacdo e execugdo da politica de inovacdo;

Xl - incentivar a participacdo de servidores em empresas de base tecnoldgica para
atuarem na geracdo de inovacdo fundamentada em tecnologias geradas na
Universidade;

XIl - adotar mecanismos de controle de resultados e simplificacéo de procedimentos
para a gestdo de projetos de ciéncia, tecnologia e inovagdo; e

XIll - garantir que o processo de inovagdo tecnoldgica se dé em consondncia com a
manutengdo do patriménio artistico, cultural, ético e social da Universidade.

CAPITULO Il
DAS DIRETRIZES GERAIS

Art. 4° A Politica de Inovagdo desta Universidade tem por diretrizes:

| = Nortear as agodes institucionais de fomento e gestdo da inovagdo, buscando
promover a geragdo de novos conhecimentos, produtos e servigos para a sociedade;

Il - Fortalecer o relacionamento da Universidade com a comunidade, demais 6rgdos
do Governo, empresas e sociedade civil, buscando propiciar que essas interacoes
beneficiem as atividades de ensino e pesquisa e promovam o uso do conhecimento
cientifico gerado na universidade em prol do desenvolvimento tecnolégico e
socicecondmico do pais;

Il - Promover e disseminar a Cultura de Inovacdo na Universidade;
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IV - Propiciar a criagdo de um ambiente favoravel 4 criagdo de novos
conhecimentos, e a sua efetiva transferéncia a sociedade;

V — Estimular parcerias nas dreas de pesquisa e extensdo tecnolégica com outras
institui¢ées publicas e privadas;

VI - Fortalecer o NUcleo de Inovagdo e Propriedade Intelectual e suas agoes;

VIl = Promover a formagdo de profissionais qualificados e com perfil inovador,
capazes de atuar de forma transformadora em nossa sociedade;

VIl = Incentivar a criagdo de disciplinas, semindrios, cursos e demais ac¢des
institucionais visando a capacitagGo de recursos humanos em inovagdo,
propriedade intelectual, empreendedorismo e transferéncia de tecnologio;

IX - Incentivar o envolvimento e participagdio da comunidade interna na
implementagdo e execugdo desta politica de inovagdao;

X — Promover e incentivar a dissemina¢Go da cultura empreendedora junto a
comunidade interna e a sociedade em geral;

Xl - Incentivar a realizagdo de pesquisas que estejam em consondncia com o
ambiente produtivo local;

XIl - Permitir o compartilhamento e a permissdo de uso por terceiros de laboratorios,
equipamentos, recursos humanos e capital intelectual da universidade;

Xl — Estabelecer as diretrizes institucionais para o atendimento do criador
independente;

XIV — Apoiar e incentivar o desenvolvimento de startups e spin-offs criadas pela
comunidade interna através das incubadoras de empresas da universidade;

XV - Incentivar o estabelecimento de parcerias com empresas, 6rgdos do governo e
criadores independentes, visando o desenvolvimento de novas tecnologias;

XVI — Permitir a participa¢@io minoritéria no capital social de empresas, em especial
as “startups” e “spin-offs” criadas no ambiente interno da Universidade, sempre em
consondncia com os interesses institucionais e com os devidos mecanismos
reguladores;

XVIl = Criar e destinar estrutura fisica suficiente para a criacdo de um ambiente
inovador na Universidade;

XVIII = Propiciar a adogdo de mecanismos de controle de resultados e de avaliagéo
desta Politica de Inovagdo;

XIX — Permitir a concessd@o de bolsas e prémios @ comunidade interna, propiciando
um maior incentivo d inovagdo;

XX — Apoiar o desenvolvimento de tecnologias sociais, cooperativas, atividades de
economia soliddria e movimentos sociais.
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CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 5° A Pro-Reitoria de XXXX, por meio do Nucleo de Inovacdo e Propriedade
Intelectual, realizard a formulag¢do de instrumentos normativos especificos, visando a
regularizagdo e a implementagdo dos objetivos desta Politica, submetendo-os
sempre a apreciacdo dos orgdos colegiados superiores da Universidade.

Art 6° A Universidade XXXX garantird o fornecimento de estrutura fisica, recursos
humanos e financeiros adequados para o cumprimento do disposto nesta Politica de
Inovacgado.

Art. 7° Esta Normativa entrarG em vigor na data de sua publicagdo.
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Diante da andlise realizada obteve-se um valioso vislumbre da necessidade latente
de criagdo e utilizacdo de um Instrumento Modelo de Politica de Inovagdo a ser
disponibilizado para aplicagdo pelas universidades federais brasileiras. Os resultados
oriundos dos estudos de caso das Universidades Federais de Minas Gerais,
Tecnoldgica do Parand e do Sul da Bahia demonstraram a importdncia e a
necessidade do modelo proposto, qual seja, a criagdo de uma ferramenta normativa
objetiva e acessivel para gestores e servidores das universidades federais.

Nessa perspectiva, a normativa proposta tem como base os conhecimentos obtidos
pela presente pesquisa e resulta em um compilado juridico em formato de artigos
gue incorporam as necessidades e diretrizes das universidades federais para o
campo da inovagao.
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CONSIDERA(;f)ES FINAIS

O descompasso existente entre norma e realidade pratica revela que a simples
existéncia de instrumentos legais, ainda que historicamente consolidados e
materialmente estruturados, ndo tem sido suficiente para garantir a adocdo efetiva
de seus dispositivos.

Fatores como a auséncia de uma regulamentagdo interna eficaz, inseguranca
juridica, escassez de recursos humanos especializados e recursos financeiros, bem
como a persisténcia de uma cultura organizacional resistente & aproximagdo com o
setor produtivo contribuem significativamente para a baixa adesdo das
universidades federais ao MLCTI.

Assim, para além de imperativos legais de inovagdo, uma realidade inovadora
depende de uma série de fatores institucionais, operacionais e culturais que ainda
ndo foram plenamente superados pelas universidades.

De fato, se ndo hé balizas normativas claras, ha o risco de decisées administrativas
descoordenadas, celebracdo de parcerias fradgeis do ponto de vista juridico e o uso
indevido de recursos publicos. Nessa linhag, a falta de implementagdo adequada das
normas de inovagao fragiliza tanto a seguranga dos gestores quanto a credibilidade
institucional, além de comprometer a inser¢do efetiva das universidades federais no
ecossistema nacional de inovacdo.

Torna-se imperativo que essas instituicbes avancem na internalizagdo do marco
legal, elaborando suas politicas de inovagdo, fortalecendo seus ndcleos de inovagao
tecnolégica (NITs) e promovendo uma cultura institucional comprometida com a
legalidade, a transparéncia e o desenvolvimento sustentavel.

Em verdade, a eficacia das normas depende, em ultima instancia, da capacidade
das ICTs de traduzir exigéncias legais em instrumentos gerenciais robustos e
integrados as estratégias institucionais de pesquisa e inovacgdao.

Requer-se, para tanto, através de maiores estudos e discussdes mais aprofundadas
sobre o tema, a criagdo de mecanismos legais e normativos eficazes que auxiliem a
implementagdo das politicas de inovacdo dentro do contexto das universidades
federais, como o modelo do presente trabalho, possibilitando dessa forma um
incremento na adesdo destas instituicbes ao Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, bem como, requer-se um novo modo de agir institucional, que
compreenda a inovagdo Nndo como uma ameaga d autonomia universitaria, mas sim
como uma extensdo de sua missdo publica.
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Assim, o desafio contempor@neo ndo estd@ apenas em regulamentar, mas em
promover, através de instrumentos praticos, ambientes organizacionais e culturais
favoraveis a inovacdo, a cooperacgdo e a transformag¢do social, dando assim, maior
agilidade e maior seguranca juridica para que o conhecimento gerado na academia
possa ser melhor aproveitado pelo setor empresarial e pela sociedade, para que o
pais consiga tirar melhor proveito desse conhecimento.

Com a proposta do produto técnico tecnoldgico fruto desta dissertacdo, qual sejaq,
um instrumento normativo que possa servir como guia para as universidades
federais, possibilita a superagéo das dificuldades legais e operacionais, fortalecendo,
com isso, a cultura da inovagdo e ampliando o impacto socioecondémico de suas
agodes de ciéncia, tecnologia e inovagao.
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