


–
–



Ficha Catalográfica

M775e     Monteiro, Helen Oliveira.

       Evasão universitária: uma análise sobre a construção de uma 

política institucional / Helen Oliveira Monteiro. – 2025.

       112 f.

       Dissertação (mestrado) – Universidade Federal do Rio Grande –

FURG, Programa de Pós-Graduação em Mestrado Profissional em 

Administração Pública em Rede Nacional, Rio Grande/RS, 2025.

       Orientador: Dr. Alexandre Costa Quintana.

    

       1. Permanência estudantil 2. Evasão acadêmica 3. Ensino 

superior 4. Gestão universitária I. Quintana, Alexandre Costa

II. Título.

CDU 378 

Catalogação na Fonte: Bibliotecário José Paulo dos Santos CRB 10/2344









—

— —





exploratory research study, grounded in Stephen Ball’s Policy Cycle Approach as its 

analyzed using Bardin’s (2011) thematic categorical analysis method, organizing the 
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como “evadido”. Isto porque há grandes divergências nos resultados relacionados 





“

Pedagógico”, previsto no Programa de Ações Afirmativas, cujo objetivo era oferecer 

– –

ades oferecidas extracurriculares, sendo vistas como uma “perda de 

tempo”. As coordenações acreditavam que o interesse em procurar esse tipo de 
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to “Future se”, 

conservadora, marcada por traços fascistizantes. Ela destaca ainda o “clima 

– –

universidade pública” (Mancebo, 2018, p. 67). Além disso, a autora ressalta os 

do documento “Uma ponte para o futuro”, uma agenda política
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Castro e Werle (2004) denominam de “administração da educação” o 

a gestão ocupa a posição de “execução” dentro das IES, embora deva 







mas que as “instituições existem, são criadas e reconhecidas socialmente para 

preencherem funções sociais específicas, e são estas que as legitimam” (Durham, 
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–
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https://www.youtube.com/watch?v=dsGeqscfoA4


A primeira faceta, a “política proposta”, referia

“implementar” políticas, mas também intenções das e
locais e outras arenas onde as políticas emergem. A “política de fato” 

. Por último, a “política em uso” referia



“ ”

“ ”

, p. 6), esse contexto “compreende 

iguidades presentes no texto”. No Contexto da Produção do 

Mainardes (2006, p. 52) explica que “as respostas a esses textos têm consequências 

reais, as quais são vivenciadas dentro do terceiro contexto, o da Prática”.
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do trabalho daqueles que Foucault chama de “intelectuais específicos”

Em 1994 Ball lançou o livro “Education Reform – uctural approach” 







, “a pesquisa qualitativa responde a questões 

que não pode ser quantificado”. 







“Informações 

Gerenciais”. 







procedimentos; (9) investiga o caso pelo “lado de dentro“ e (10) pode ser aplicado 
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simplesmente “implementadas” no contexto da prática, mas es

interpretação e, portanto, à sua “recriação”.



me o perfil do curso e do aluno, e que a unidade “não tem 

estão sendo feitos no âmbito dos cursos” e que “provavelmente cada curso está 

pensando numa estratégia” (E2, 



que “essa forma 

dentro da unidade” (E3, 

essas informações “não têm qualidade” (E3, tempo: 27:19) e “não 

representam a realidade da universidade” (E3, 

uma tendência de “desqualificar aquilo que nós temos como 

ferramenta, que são os dados fornecidos pelo sistema da FURG” (E3, 

que “as barreiras para que isso 

complexas” (E3,



necessário que os professores compreendessem que “a evasão é, sim, um problema 

de todos nós” e que “não são só fatores 

aquilo que a gente precisa e pode fazer, talvez, já diminua um pouco esse problema” 









A chamada “Geração Z”, formada pelos nascidos entre 1990 e 2010 





ações foram “extremamente direcionadas para as coordenações de curso”, quando, 

possa seguir para a solução dos problemas. Assim, “a cada fato, a cada problema, 

você vai resolver esse problema” (E3



que, “em função dos últimos 

anos terem sido muito difíceis do ponto de vista orçamentário”

“nosso maior 

mento” 



na permanência dos alunos no curso. Para ele, “um estudante, 

orçamento” (E5



s, “essas vagas ociosas acabam impactando a matriz orçamentária” 

– “



” –

–

–







oferecer “mais opções de turmas para os alunos” 



, conforme relatado pelo entrevistado E5: “Nós 

dados da evasão apontam que a evasão maior se dá no primeiro ano” (E5, 2024, 
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ainda que, mesmo “com 

E isso é um problema muito grave” (E4





o entrevistado E4: “embora a gente tenha 

fora da sala de aula também” (E4

https://avaliacao.furg.br/add/informacoes


“desgosto com as

”



que é preciso “sensibilizar os 

disciplinas” e que é “muito difícil para os professores, doutores, que passaram a vida 

toda” (E5

de “Experiências Docentes” para que os professores pudessem compartilhar suas 

–

–



que “é uma experiência boa para todos”

“É preciso se reinventar, e reinventar não é fácil e demanda tempo” (E5,





“

”



superior, “não há previsão legal de formação específica para o magistério”, 

ressalta que “não há 

universitário”













olhar para os desafios educacionais “não como obstáculos intransponíveis, 

todos” (Monteiro, 2024).
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