?PRUFIHP

Mestrado Profissional em Administracdo Publica
(Pesquisa de Egressos - Edicbes 2023 e 2024)

1. Introducéo e Objetivos do Profiap

O Profiap, iniciado em 2014 e recomendado pela Capes, visa aprofundar conhecimentos
em "Administracdo Publica”, com linhas de pesquisa em "Politicas publicas" e
"Administracdo publica e organizacdes”. As pesquisas com egressos Sdo um
desdobramento da politica de acompanhamento do programa, buscando:

e Monitorar a atuacdo dos egressos em diversos setores (administracdo publica,
mercado, sociedade civil, educacédo superior e pesquisa).

e Analisar a associacdo entre a formagcdo do Profiap e a evolucdo
profissional/académica.

« Monitorar a producéo bibliogréfica e técnica dos egressos.

o Gerar subsidios para o aperfeicoamento da formacdo e das préaticas
administrativas do Profiap.

Os relatorios de 2023 e 2024 priorizam os dois primeiros objetivos, com resultados a
serem discutidos com o Comité Gestor Nacional e Coordenadores Locais para
planejamento e aprimoramento do curso.

2. Metodologia da Pesquisa

Ambas as edi¢des utilizaram um formulario eletrénico com 37 questdes, divididas em
grupos como perfil demogréfico, status econémico-profissional (pré e pés-mestrado),
percepcao de mudanca, producao bibliografica/técnica e avaliacdo do Profiap.

o Edicao 2023: 864 egressos contatados (defesas entre 01/01/2016 e 31/12/2023),
resultando em 206 respostas validas (23,8% de taxa de retorno).

o Edicao 2024: 294 egressos contatados (defesas entre 01/01/2023 e 31/12/2024),
resultando em 120 respostas validas (40,8% de taxa de retorno).

A analise dos dados incluiu estatistica descritiva para questdes quantitativas e reproducéo
integral ou sintese para relatos qualitativos, sempre preservando a identidade dos
participantes.

3. Principais Resultados e Temas Centralizados
3.1. Perfil dos Egressos e Setores de Atuacao

e Formacdo na Graduacdo: Em 2023, 345% dos egressos eram de
"Administracdo” e 7,3% de "Administracdo Publica", totalizando 41,8%. Em
2024, "Administracdo” representou 26,7% e "Administragdo Puablica" 8,3%,
somando 35,0%. Direito também se destaca em 2024 com 19,2%.



Setor de Atuacdo: A esmagadora maioria dos egressos ja estava e permanece na
administracgéo publica.

2023: "A expressiva maioria dos egressos (88,8%) vinculava-se (e segue
associada) a administracdo publica, fato coerente com a natureza e a proposta
pedagdgica do Profiap."

2024: "A expressiva maioria dos egressos (89,2%) vinculava-se (e segue
associada) a administracdo publica, fato coerente com a natureza e a proposta
pedagogica do Profiap." Em 2024, a atuacdo na administracdo publica diminuiu
ligeiramente para 86,7%, enquanto a "sociedade civil* aumentou de 0% para
3,3%.

Mobilidade Profissional: Ambos os relatérios mostram exemplos de mobilidade,
incluindo a entrada de individuos sem insercdo profissional prévia em setores
como "educacdo superior” (2023) e "sociedade civil" e "administracdo publica™
(2024).

3.2. Ascensao Profissional e Enriquecimento de Funcgoes

Nivel Organizacional: Houve uma clara mobilidade profissional ascendente.

2023: As categorias de "Direcao”, "Geréncia sénior" e "Geréncia janior" tiveram
ampliac&o de frequéncia, enquanto o nivel "Operacional” diminuiu de 70,9% para
58,7%.

2024: Observou-se ampliacdo nas categorias "Geréncia sénior" (de 4,2% para
6,7%) e "Geréncia junior" (de 10,0% para 18,3%), com "Operacional” diminuindo
de 69,2% para 59,2%. O nivel "Dire¢d0" manteve-se estavel (11,7%).

Enriquecimento de Atividade Laboral: Os egressos percebem um aumento no
impacto de suas fungoes.

2023: "Para 46,1% dos respondentes as atividades desempenhadas em 2023, apds
a conclusdo do mestrado, geram maior impacto social e/ou econdémico e/ou
cultural que as realizadas antes do ingresso no curso." Para 89,5% desses, a
formagé&o do Profiap foi "muito importante™.

2024: "Para 45,0% dos respondentes as atividades desempenhadas em 2024, ap6s
a conclusdo do mestrado, geram maior impacto social e/ou econémico e/ou
cultural que as realizadas antes do ingresso no curso." Para 96,3% desses, a
formagé&o foi "muito importante™.

Relatos Qualitativos: Os depoimentos reforcam a contribuicdo do Profiap para o
desenvolvimento de competéncias, autoconfianca, visao critica e reconhecimento
por terceiros. Exemplos incluem "visdo holistica”, "aprofundou meu
entendimento sobre politicas publicas e gestdo administrativa”, "maior
autoconfianga em me posicionar”, "reconhecimento dos pares e superiores"
(2023), "aprimorar minha capacidade de analise, formulagdo e avaliagéo de
politicas puablicas”, "visdo ampliada do universo da Administracdo Publica"
(2024). Muitos mencionam a assunc¢do de cargos de lideranca e a melhoria na
tomada de decisdes estratégicas.

3.3. Impacto na Remunerag&o

Aumento Objetivo: Ambos os relatorios demonstram um aumento significativo
na remuneracao dos egressos apds o mestrado.



2023: A média salarial passou de R$ 7.088,29 (pré-ingresso) para R$ 10.197,30
(em 2023). O percentual de respondentes que atingiam ou ultrapassavam 5 a 10
salarios minimos aumentou de 50,0% para 65,0%.

2024: A média salarial passou de R$ 7.953,93 (pré-ingresso) para R$ 11.032,01
(em 2024). O percentual de respondentes que atingiam ou ultrapassavam 5 a 10
salarios minimos aumentou de 51,7% para 68,3%.

Percepcdo Subjetiva: A maioria dos egressos percebeu um aumento em sua
remuneracao.

2023: "na percepcdo de 86,9% dos egressos consultados, a remuneracdo
aumentou em 2023, apds conclusdo do mestrado."

2024: "na percepcdo de 82,5% dos egressos consultados, a remuneracdo
aumentou em 2024, ap6s conclusdo do mestrado."

3.4. Producdo Bibliografica e Técnica

2023: 88 egressos (42,7%) apresentaram producdes bibliograficas (54 artigos, 55
textos em anais, 13 capitulos de livros, 5 livros). 69 respondentes (33,5%)
declararam que os produtos técnicos de suas dissertacdes foram implementados,
criando ou aprimorando processos organizacionais. Duas distin¢Ges de relevancia
nacional foram recebidas.

2024 27 egressos (22,5%) apresentaram produc@es bibliograficas (23 artigos, 22
textos em anais, 4 capitulos de livros), apesar das defesas serem mais recentes. 21
respondentes (17,5%) declararam a implementacdo de produtos técnicos. Uma
premiag&o de relevo foi recebida pela Camara Municipal de Campo Grande (MS).

3.5. Sugestbes para Formacao Complementar

A demanda por um Doutorado Profissional é consistente e significativa em
ambos os anos:

2023: "A referéncia ao doutorado profissional foi hegemdnica, uma vez que
79,6% dos respondentes citaram essa modalidade de curso."

2024: "A referéncia ao doutorado profissional foi hegemdnica, uma vez que
70,8% dos respondentes citaram essa modalidade de curso."

Temas Prioritarios:2023: "Administracdo publica”, “politicas publicas" e
"inovacao".

2024: "Administracdo pablica”, "politicas publicas" e "gestdo de pessoas".

4. Considerac0es Finais

As pesquisas de 2023 e 2024 com egressos do Profiap fornecem evidéncias robustas do
impacto positivo do programa em suas trajetdrias profissionais. Os principais pontos a
serem destacados séo:

Forte Atuacdo na Administragdo Publica: O Profiap cumpre seu propésito ao
capacitar profissionais que majoritariamente permanecem e evoluem no setor
publico.

Ascensao Hierarquica e Enriquecimento de Func¢des: Ha uma clara tendéncia
de mobilidade ascendente para cargos de geréncia e dire¢cdo, com 0S egressos
percebendo suas fun¢des como mais "robustas”, gerando maior impacto social,



econémico e cultural. A formacéo do Profiap é reconhecida como um fator causal
para essa evolucao.

e Aumento de Remuneracdo: O mestrado estd associado a um aumento
significativo da renda, tanto em termos objetivos (média salarial) quanto
subjetivos (percepcéao dos egressos).

e Producdo Académica e Aplicacdo Prética: Os egressos contribuem com
producdes bibliogréaficas e, notavelmente, implementam os produtos técnicos de
suas dissertacOes, demonstrando o carater pratico e aplicavel da formacao.

o Demanda por Doutorado Profissional: A alta porcentagem de egressos que
sugerem a criagdo de um doutorado profissional indica a aspiragdo por
continuidade e aprofundamento da formacdo, com temas como administracdo
publica, politicas publicas e gestdo de pessoas sendo prioritarios.

Em suma, o Profiap demonstra ser um programa de pos-graduacéo eficaz na capacitacao
de profissionais para a administracdo publica, impulsionando suas carreiras, aumentando
sua remuneracdo e qualificando sua atuacdo para um impacto social mais significativo. A
sugestdo predominante de um doutorado profissional aponta para uma demanda por
aprofundamento e continuidade dessa formacéo de exceléncia.



