IR

PROFIAP ...

R e i P UNIVERSIDADE
o FEDERAL DE RONDONIA
ADMINISTRACAO PUBLICA

www.profiap.unir.br




IR

UNIVERSIDADE i
IMINIST Y PUBLICA FEDERAL DE RONDONIA

PROFIAP e

Resumo
dos Autores

"Engenheiro Civil pela Universidade Federal do Acre (2010), com MBA em Administragio
Publica e Geréncia de Cidades pela UNINTER (2022) ¢ MBA em Gestdo de Projetos de
Parcerias Publico-Privadas pelo IBMEC (2022). Mestrando em Administragdo Publica na
Universidade Federal de Rondonia (PROFIAP/UNIR). Desde 2012 pertence ao quadro de
engenharia da Caixa Econdmica Federal, atuando na area de Governo, prestando servigos
especializados para o cumprimento de obrigacdes assumidas pela CAIXA na transferéncia de
recursos da Unido a Estados e Municipios por meio de Contratos de Repasse (OGU) e Termos
de Compromisso (PAC).

Possui graduagdo em Ciéncias Contabeis (1986), em Administracio (1989), graduacio em
Esquema I-licenciatura de 1° e 2° graus (1991) pela Universidade Federal de Rondonia, em
Direito (2013) pela Faculdade de Ronddnia, Pds-graduacdo em Metodologia de Ensino
Superior (1995) pela Universidade Federal de Rondonia, Mestrado em Engenharia da Producao
(1999) pela Universidade Federal de Santa Catarina e Doutora em Administracdo (2013) pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com pesquisa em Assédio moral e saide no
trabalho do servidor publico do judiciario: implicagdes psicossociais; em licitagdes
sustentaveis.
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Resumo

Originado a partir de uma pesquisa de mestrado que analisou a implementagdo de
transferéncias voluntarias em municipios de Rondonia ao longo de uma década, as orientagdes
deste guia visa combater duas questdes criticas verificadas: o prolongamento dos prazos
contratuais em cerca de 37% e as frequentes anulagdes ou rescisdes de contratos devido ao
descumprimento de cldusulas suspensivas. Esses problemas frequentemente surgem de projetos
basicos mal elaborados, além de resultar em cronogramas inadequados. Com vistas a mitigar
esses desafios, o guia oferece um recurso valioso para gestores e profissionais técnicos,
especialmente aqueles com experiéncia limitada na area, incluindo informacgdes essenciais
como legislagdes relevantes, diretrizes do Tribunal de Contas da Unido, ferramentas de apoio
fornecidas pela Caixa Econdmica Federal e indicagdes para cursos de formacao. Dado o amplo
escopo e a complexidade das regulamentagdes associadas as transferéncias voluntarias, o guia
atua como um ponto inicial para aqueles que buscam um entendimento mais profundo da area.
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Abstract

Originating from a master's research that examined the implementation of voluntary
transfers in municipalities of Rondonia over a decade, the guidance in this guide aims to address
two critical issues identified: the extension of contractual deadlines by approximately 37% and
the frequent annulments or terminations of contracts due to non-compliance with suspensive
clauses. These issues often arise from poorly drafted basic projects and result in inadequate
schedules. To mitigate these challenges, the guide provides a valuable resource for managers
and technical professionals, particularly those with limited experience in the field. It includes
essential information such as relevant legislation, guidelines from the Federal Court of
Accounts (Tribunal de Contas da Unido), support tools provided by the Federal Savings Bank
(Caixa Econdmica Federal), and recommendations for training courses. Given the broad scope
and complexity of regulations associated with voluntary transfers, the guide serves as a starting
point for those seeking a deeper understanding of the area.
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APRESENTACAO

Este guia nasceu de um estudo de mestrado que investigou a implementagcdo de
transferéncias voluntarias nos municipios de Rondonia entre 2012 e 2022. Um dos principais
achados desse estudo foi a extensdo dos prazos de contrato em aproximadamente 37% além do
planejado. Além disso, a ndo atendimento de cldusulas suspensivas emergiu como a principal
razdo para a anulacdo ou rescisdo de contratos. Ambas as questdes, muitas vezes, t€m origem
em deficiéncias na elaboracao do projeto basico, o que pode levar a cronogramas insuficientes.

Com o objetivo de enfrentar esses desafios, elaboramos este guia para auxiliar gestores
e técnicos publicos na preparacdo de documentos técnicos de alta qualidade. O guia ¢
particularmente util para aqueles que possuem pouca experiéncia em administragdo publica.
Aqui, voce encontrara referéncias a legislagdes e normas pertinentes, orientacdes do Tribunal
de Contas da Unido, planilhas de apoio fornecidas pela Caixa Econdmica Federal e sugestdes
de cursos para aprofundar seus conhecimentos.

Dada a complexidade e a amplitude das normas aplicéveis as transferéncias voluntarias,
este guia ndo pretende esgotar o tema. Serve como um ponto de partida e um recurso de consulta

para gestores e técnicos interessados em se aprofundar mais no assunto.
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=) Portaria Interministerial n° 507 , de 24 de novembro
de 2011

Portaria Interministerial N° 507, de 24 de nhovembro de 2011
(REVOGADA PELA PORTARIA INTERMINISTERIAL N° 424, DE 30 DE
DEZEMBRO DE 2016)

Estabelece normas para execucac do disposto no Decreto no 6.170, de 25 de julho de 2007, que dispde sobre as normas relativas as
transferéncias de recursos da Uniao mediante convénios e contratos de repasse, revoga a Portaria Interministerial n® 127/MP/MF/CGU, de
29 de maio de 2008 e da outras providéncias

Fonte: https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/ i ortaria-interministerial-no-507-
de-24-de-novembro-de-2011. Acesso em: 16 set. 2023.

¢ Ementa: Estabelece normas para execuc¢ao do disposto no Decreto n°® 6.170, de 25 de julho de 2007,
que dispde sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e
contratos de repasse, revoga a Portaria Interministerial n® 127/ MP/MF/CGU, de 29 de maio de 2008
e dé outras providéncias.

e Publico-alvo: Gestores publicos em geral.

e Relevancia: A Portaria Interministerial n® 507 de 2011, embora tenha estado em vigor apenas de
2012 a 2016, mantém sua relevancia devido aos convénios ou contratos de repasse celebrados durante
esse periodo que ainda estdo em execucdo. Esses acordos continuam submetidos as regras e diretrizes
estabelecidas na portaria. Composta por 97 artigos, a portaria abrangia aspectos detalhados, desde as
condi¢des para a celebragdo dos convénios e contratos de repasse até as diretrizes para o
acompanhamento de seus objetivos e a prestagao de contas. Assim, serve como um marco regulatorio
para todos os acordos ainda ativos que foram firmados sob sua égide, garantindo que sejam
administrados com transparéncia e eficacia, de acordo com as normas estipuladas.


https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/portarias/portaria-interministerial-no-507-de-24-de-novembro-de-2011
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/portarias/portaria-interministerial-no-507-de-24-de-novembro-de-2011
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=) Portaria Interministerial n° 424, de 30 de dezembro
de 2016

PORTARIA INTERMINISTERIAL N° 424, DE 30 DE DEZEMBRO DE
2016

Estabelece normas para execugao do estabelecido no Decreto n® 6170, de 25 de julho de 2007, que dispoe sobre as normas relativas as
transferéncias de recursos da Uniao mediante convénios e contratos de repasse, revoga a Portaria Interministerial n® 507/MP/MF/CGU, dd
24 de novembro de 2011 e da outras providencias, Consolidada com as alteragoes das Portarias Interministeriais abaixo relacionadas: -
Portaria Interministerial n® 101, de 20 de abril de 2017 - Portaria Interministerial n® 277, de 3 de outubro de 2017 - Portaria Interministerial n
451, de 18 de dezembro de 2017 - Portaria Interministerial n® 114, de 7 de maio de 2018 - Portaria Interministerial n® 235. de 23 de agosto dg
2018 - Portaria Interministerial n® 558, de 10 de outubro de 2018 - Portaria Interministerial n® 134, de 30 de marco de 2020 - Portaria
Interministerial n® 414, de 14 de dezembro de 2020 -PORTARIA INTERMINISTERIAL ME/CGU N° 4481, DE 23 DE MAIO DE 2022 - Portaria
Interministerial ME/CGU N° 8,964, de 11 de outubro 2022,

Fonte: https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao- i ortaria-interministerial-no-
424-de-30-de-dezembro-de-2016. Acesso em: 16 set. 2023.

¢ Ementa: Estabelece normas para execucdo do estabelecido no Decreto n® 6.170, de 25 de julho de
2007, que dispde sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios
e contratos de repasse, revoga a Portaria Interministerial (PI) n® 507/ MP/MF/CGU, de 24 de
novembro de 2011 e da outras providéncias.

e Publico-alve: Gestores publicos em geral.

e Relevancia: A PI n° 424 de 2016 ¢ um marco regulatdrio vital que define regras para a execucao do
Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007, e atualiza normas previamente estabelecidas pela sua
antecessora, a PI n® 507 de 2011. Com vigéncia de janeiro de 2017 a 31 de agosto de 2023, essa
portaria mantém sua influéncia sobre os instrumentos celebrados durante esse periodo e engloba todas
as fases das transferéncias voluntarias. No entanto, diferencia-se da portaria anterior ao introduzir
mudangas significativas que impactam diretamente a gestdo desses recursos. Entre as atualizagdes
mais relevantes estdo a limitagdo do periodo de vigéncia dos acordos, a vedagdo de determinadas
alteracdes contratuais e a introducdo de cldusulas que possibilitam a rescisdo contratual em casos de
inexecucdo. Estas alteracdes demonstram um compromisso renovado com a eficiéncia administrativa
e a transparéncia na utilizacdo de recursos publicos. Portanto, a PI n® 424 de 2016 atua como um
instrumento regulatorio atualizado que aprimora tanto a gestdo quanto o monitoramento das
transferéncias voluntarias a nivel federal.


https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/portarias/portaria-interministerial-no-424-de-30-de-dezembro-de-2016
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/portarias/portaria-interministerial-no-424-de-30-de-dezembro-de-2016
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) Portaria Conjunta MGI/MF/CGU n° 33,
de 30 de agosto de 2023

A - Legislagio - Portarias PORTARIA CONJUNTA MGI/MF/CGU N® 33, DE 30 DE AGOSTO DE 2023

PORTARIA CONJUNTA MGI/MF/CGU N° 33, DE 30 DE AGOSTO DE
2023

Estabelece normas complementares ao Decreto n® 11531, de 16 de maio de 2023, que dispoe sobre convenios e contratos de repasse
relativos as transferéncias de recursos da Unido.

Fonte: https://www. . i i ortaria-conjunta-mgi-mf-cgu-no-33-de-30-
de-agosto-de-2023. Acesso em: 17 set. 2023.

Ementa: Estabelece normas complementares ao Decreto n® 11.531, de 16 de maio de 2023, que
dispde sobre convénios e contratos de repasse relativos as transferéncias de recursos da Unido.

Publico-alve: Gestores publicos em geral.

Relevancia: A recentemente publicada Portaria Conjunta MGI/MF/CGU n° 33, de 30 de agosto de
2023, representa uma evolugdo significativa na legislacdo que regula as transferéncias voluntarias no
Brasil. Substituindo a Portaria Interministerial n® 424 de 2016, complementa o Decreto n® 11.531 de
2023, que por sua vez substitui o Decreto n° 6.170 de 2007. Esta nova portaria introduz uma série de
inovagdes importantes no cenario regulatdrio. Entre as alteragdes mais notaveis, destaca-se o aumento
dos valores minimos necessarios para estabelecer um convénio ou contrato de repasse, assim como a
criagdo de diferentes “niveis” de enquadramento para esses instrumentos. Essa categorizacdo resulta
em um acompanhamento mais segmentado, ajustado ao perfil e a complexidade de cada acordo. A
portaria também revisa o prazo relacionado a inexecu¢do das obras. Anteriormente, um contrato
poderia ser extinto apds 180 dias de obra paralisada, impedindo o ente local de receber novos repasses
da Unido. Agora, esse prazo foi estendido para 365 dias, com a condi¢do de que a execucdo ou
retomada da obra deve ocorrer em até seis meses apos o periodo que configurou a inexecugdo. Além
disso, a portaria inova ao melhorar os métodos de acompanhamento da execug¢@o de obras, incluindo
o uso de imagens de satélite, o que amplia a transparéncia e o monitoramento. Outras atualiza¢des
significativas se referem a flexibilizagdo dos prazos de clausulas suspensivas e a permissao para a
utilizacdao de rendimentos e recursos remanescentes. Portanto, a Portaria Conjunta MGI/MF/CGU n°
33 estabelece um marco regulatdrio robusto e atualizado, trazendo maior flexibilidade, eficiéncia e
transparéncia para a gestao de transferéncias voluntarias no ambito federal.

10/

/4



https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/portarias/portaria-conjunta-mgi-mf-cgu-no-33-de-30-de-agosto-de-2023
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/portarias/portaria-conjunta-mgi-mf-cgu-no-33-de-30-de-agosto-de-2023
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Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 7.983, DE 8 DE ABRIL DE 2013

Estabelece regras e critérios para elaboragdo do orgamento
de referéncia de obras e servigos de engenharia, contratados
e executados com recursos dos orcamentos da Unido, e da
outras providéncias.

Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2013/decreto/d7983.htm. Acesso em: 16 set.

e Ementa: Estabelece regras e critérios para elaboracdo do orgamento de referéncia de obras e servigos
de engenharia, contratados e executados com recursos dos orcamentos da Unido, e da outras
providéncias.

e Publico-alve: Este decreto ¢ primordialmente direcionado para profissionais que atuam na
elaboracdo de orgamentos de obras publicas.

e Relevancia: Aqui estdo algumas das instrugdes e diretrizes mais relevantes:
Estabelecimento de Padrdes de Pregos: O decreto determina que o Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e Indices da Construgio Civil (Sinapi) e o Sistema de Custos Referenciais de Obras (Sicro)

devem ser usados como referéncias de pregos na elaboragdo de orgamentos para obras publicas.
Regulacdo de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI): O decreto prevé uma taxa reduzida de BDI para
materiais e equipamentos que possuem natureza especifica, estabelecendo um padrao mais justo de
custeio.

Obrigatoriedade de Anotacio de Responsabilidade Técnica (ART): E exigido que as planilhas
or¢camentdrias sejam acompanhadas de uma Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART),
garantindo que um profissional habilitado seja responsavel pelos célculos e estimativas apresentadas.
Limitacdo de Alteragdes Contratuais: O decreto impde um teto de 10% para alteracdes contratuais
em obras e servi¢os de engenharia que utilizem o regime de execucao de empreitada por preco global
(EPG) ou empreitada integral. Esta medida visa a estabilidade e a previsibilidade nos contratos
publicos.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d7983.htm
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@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO TC 036.076/2011-2

ACORDAO N° 2622/2013 — TCU — Plenério

1. Processo n. TC 036.076/2011-2.

2. Grupo I; Classe de Assunto: VII — Administrativo.

3. Interessado: Tribunal de Contas da Unido.

4. Orgio: Tribunal de Contas da Uniio.

5. Relator: Ministro-Substituto Marcos Bemquerer Costa.

6. Representante do Ministério Publico: ndo atuou.

7. Unidade Técnica: Secretaria de Fiscalizagdo de Obras Aeroportuarias e de Edificagdo — Secob Edif.
8. Advogado constituido nos autos: nio ha.

Fonte: https://www.editais.uff.br/sites/default/files/arquivos/Base%20BDI1%20-%20Acoérdao-2622-2013.
Acesso em: 17 set. 2023.

Publico-alvo: Gestores publicos e orgamentistas em geral.

Relevancia: Este Acordao representa um marco significativo na atualizagdo dos valores referenciais
para as taxas de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) em diferentes tipos de obras e servigos de
engenharia, assim como para a aquisicdo de produtos especificos. Da mesma forma, também
disciplina as faixas admissiveis para o custo da Administracao Local. O estudo foi conduzido por um
grupo de trabalho interdisciplinar, com membros de véarias unidades técnicas especializadas,
garantindo uma abordagem rigorosa e abrangente na defini¢do de faixas aceitaveis para as taxas de
BDI. O estudo incorporou métodos contdbeis e estatisticos rigorosos, bem como o controle da
representatividade das amostras selecionadas, assegurando a confiabilidade e a precisdo dos novos
parametros estabelecidos. Este Acorddo introduz a obrigatoriedade de discriminar na planilha
or¢amentaria os custos de administragao local, canteiro de obras, e mobilizacdo e desmobilizagdo.
Isso favorece a transparéncia e o controle dos gastos publicos, em conformidade com a Lei n°
8.666/1993 e o Decreto n° 7.983/2013. O Acordao estipula que os editais de licitacdo devem definir
critérios objetivos de medi¢do para a administracdo local, vinculando os pagamentos a execugdo
financeira da obra. Isso evita desembolsos indevidos decorrentes de atrasos ou prorrogacgdes
injustificadas do prazo de execug¢do contratual. O estudo foi elaborado com uma abordagem rigorosa,
baseada em critérios contabeis e estatisticos, e alinhado com a jurisprudéncia do TCU e principios
constitucionais, como o da transparéncia dos gastos publicos. O Acorddo contribui para uma maior
padronizagdo e transparéncia nos contratos de obras publicas, minimizando riscos de sobrepreco e
irregularidades.

/

/



https://www.editais.uff.br/sites/default/files/arquivos/Base%20BDI%20-%20Acórdão-2622-2013.pdf
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) Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1933

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° B.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993

Texto compilado

Mensagem de veto

(Vide Decreto n® 99.658, de 1990)
(Vide Decreto n® 1.054, de 1994) Regulamenta o art. 37, inciso XXl, da Constituigo

(Vide Decreto n® 7.174, de 2010) Federal, insfitui normas para licitagdes e contratos da
(Vide Medida Provisdria n® 544, de 2011) Administragao Plblica e da outras providéncias.

Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8666¢cons.htm. Acesso em: 16 set. 2023.

Ementa: Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes
e contratos da Administragao Publica e da outras providéncias.

Publico-alve: Gestores publicos em geral.

Relevancia: De acordo com o art. 116, a Lei n® 8.666/1993 nao se restringe apenas a contratos, mas
também se aplica a uma variedade de instrumentos administrativos, como convénios, acordos e
ajustes celebrados por 6rgaos e entidades publicas. A lei prové defini¢des claras e rigorosas para
conceitos essenciais em projetos de obras ou servigos publicos: “Projeto Bdsico: conjunto de
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra ou
servigo, ou complexo de obras ou servigos objeto da licitagdo, elaborado com base nas indicagoes
dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do
impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a avaliagdo do custo da obra e a defini¢do
dos métodos e do prazo de execugdo, Projeto Executivo: o conjunto dos elementos necessarios e
suficientes a execug¢do completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);”. E importante destacar que a Lei n° 8.666/1993
permanecera em vigor até o dia 30 de dezembro de 2023, data na qual sera revogada, conforme
estabelecido pelo artigo 193 (dispositivo introduzido pela Lei Complementar n® 198 de 2023).

/

/



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm

PROGRAMA DE P(')S-GRADUACAO MESTRADO PROFISSIONAL PR[]F"Z"J
EM ADMINISTRACAO PUBLICA
) Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021

Presidéncia da Republica
Secretaria-Geral
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021

Mensagem de veto

Promulgacéo partes vetadas

Lei de Licitaghes e Contratos Administrativos.
Regulamento

Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02019-2022/2021/lei/114133.htm. Acesso em: 16 set. 2023.

Ementa: Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.
Publico-alvo: Gestores publicos em geral.

Relevancia: Similarmente a sua lei antecessora, a Lei n® 8.666, a Lei n® 14.133, em seu art. 184,
estende sua aplicabilidade a uma ampla gama de instrumentos administrativos. Isso inclui convénios,
acordos, ajustes e outros instrumentos similares celebrados por 6rgdos e entidades da Administragao
Publica, conforme regulamentacdo do Poder Executivo federal. No que concerne a elaboragdo de
projetos e orgamentos de obras publicas, a Lei n° 14.133 estabelece a priorizagdo do uso do Sistema
Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgdo Civil (Sinapi) ¢ do Sistema de Custos
Referenciais de Obras (Sicro) na formagdo do prego de referéncia de obras. Adicionalmente, a lei
também inclui disposi¢des sobre Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) e encargos sociais como
componentes essenciais na formagdo do prego de referéncia. A Lei n° 14.133 traz maior clareza e
detalhamento sobre o que deve ser incluido nos projetos basicos e executivos. Isso contribui para a
qualidade e eficiéncia na execugdo de obras e servigos publicos, alinhando-se com as melhores
praticas e normas técnicas.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

<
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) Lei n® 10.098, de 19 de dezembro de 2000

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N® 10.098, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2000.

Estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras
providéncias.

Regulamento

Regulamento

Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/[10098.htm. Acesso em: 16 set. 2023

e Ementa: Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promoc¢ao da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e d& outras providéncias.

e Publico-alvo: Gestores publicos e projetistas em geral.

e Relevancia: A Lein® 10.098/00 serve como um marco regulatorio que estabelece normas e critérios
fundamentais para assegurar a acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida ou deficiéncias.
A legislacdo vai além de meras diretrizes ao exigir a remogao de obstaculos e barreiras fisicas em
vias e espagos publicos, tornando o ambiente urbano mais inclusivo e acessivel. A lei ndo se limita a
edificios e espagos publicos; também se estende ao mobilidrio urbano e aos meios de transporte e
comunicagdo, garantindo uma abordagem holistica a acessibilidade. A Lei n°® 10.098/00 também
estabelece padrdes para a construgdo e reforma de edificios publicos e privados, com o objetivo de
torna-los acessiveis para todos os cidaddos. Esta legislagdo ndo apenas estabelece um padrado legal,
mas também atua como um catalisador para mudancas sociais mais amplas, promovendo uma cultura
de inclusdo e igualdade de oportunidades.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l10098.htm

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO MESTRADO PROFISSIONAL PRU F| H p
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) ABNT NBR 9050, de 03 de agosto de 2020

NORMA ABNT NBR
BRASILEIRA 9050

Quarla edicio
03.08.2020

Acessibilidade a edificagoes, mobiliario, espagos
e equipamentos urbanos

Accessibility to buildings, equipament and the urban environment

: . -content/uploads/2020/08/ABNT-NBR-9050-15-Acessibilidade-emenda-
1 -03-08-2020.ndf. Acesso em: 16 set. 2023.

Publico-alvo: Gestores publicos e projetistas em geral.

Relevancia: A NBR 9050 atua como um guia abrangente, estabelecendo critérios e parametros
técnicos para o design, construcio e adaptacdo tanto de ambientes urbanos como rurais, garantindo
acessibilidade. A norma considera uma ampla gama de condigdes de mobilidade e percepgao
sensorial, incorporando necessidades que podem ser atendidas por meio de aparelhos especificos,
como proteses, aparelhos de audig@o e cadeiras de rodas. A NBR 9050 tem como objetivo principal
proporcionar um ambiente que possa ser utilizado de forma autonoma, independente e segura pela
maior quantidade possivel de pessoas, independentemente de idade, estatura ou limitagdo fisica ou
sensorial.



https://www.caurn.gov.br/wp-content/uploads/2020/08/ABNT-NBR-9050-15-Acessibilidade-emenda-1_-03-08-2020.pdf
https://www.caurn.gov.br/wp-content/uploads/2020/08/ABNT-NBR-9050-15-Acessibilidade-emenda-1_-03-08-2020.pdf

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO MESTRADO PROFISSIONAL PROFIAP
EM ADMINISTRACAO PUBLICA
— Lista de Verificacao em Acessibilidade

ANEXO 1

LISTA DE VERIFICACAO EM ACESSIBILIDADE

"DESCRICAD ATENDIMENTO" [ ETAPA DE VERIFICAGAO

PELO
PELO CONCEDENTE
NAO nesta | TWA-dusificar | o T AR CONVENENTE

PELO
NO CONVENENTE
staga® (ndo sers PROJETO DE NO PROJETO

yeeficiun) ENGENHARIA Leleddional ;335&3““&%5

Hi indicagdo em projelo
do fragado da rola
acessivel na area de
iMervancao?

As calgadas novas ou
reformadas possuem
faixa livre com largura L 6.12.3h)
minima de 1,20 m?

As fabas livres ndo | |
possuam ab;ta:ubos? n 6.123h)

Fonte: https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/ar uivos/anexo_i_in2_acessibilidade_atualizado—
pela-in-18-de-2023p.pdf. Acesso em: 16 set. 2023.

Publico-alvo: Gestores publicos e projetistas em geral.

Relevancia: A lista de verificagdo em acessibilidade serve como um recurso indispensavel para
profissionais projetistas, permitindo-lhes avaliar de forma sistemdtica se seus projetos estdo em
conformidade com os requisitos legais relacionados a acessibilidade. A apresentagdo desta lista ¢ um
requisito mandatorio para entes publicos que buscam aprovacdo de projetos basicos junto a
concedentes ou mandatarios da Unido. A exigéncia da lista de verificacdo estd fundamentada na
Instrucdo Normativa n°® 2, de 9 de outubro de 2017, que por sua vez regulamenta o § 14 do art. 21 da
Portaria Interministerial n® 424 de 2016. Esta instrucdo estabelece as diretrizes e regras de
acessibilidade que devem ser seguidas em obras e servigos de engenharia financiados por convénios
e contratos de repasse. Além de ser uma exigéncia legal, a lista de verificagdo atua como um
mecanismo de controle de qualidade que assegura que projetos de engenharia sejam planejados e
executados com uma perspectiva inclusiva. A utilizacdo da lista contribui para uma maior
transparéncia e responsabilidade na gestao de recursos publicos, assegurando que os projetos atendam
a padroes de acessibilidade aceitaveis.



https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/arquivos/anexo_i_in02_acessibilidade_atualizado-pela-in-18-de-2023p.pdf
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/arquivos/anexo_i_in02_acessibilidade_atualizado-pela-in-18-de-2023p.pdf
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EM ADMINISTRACAO PﬁBLICA AOMINISTRACA PUBLICA
) Ficha de Verificacao Preliminar — FVP

FVP Ficha de Verificagcao Preliminar MO41050

Versao 017! FVP - Ficha de Verificacao Preliminar: Checklist para
verificagdo preliminar da documentagéao de engenharia necessaria
para a realizagcao da analise técnica pela CAIXA.

Publicado em 29 de maio de 2023 / Formato zip / 193 Kb / 0
downloads

Fonte: https://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx (Se¢do: OGU — Manuais e Modelos de
Engenharia). Acesso em: 17 set. 2023.

FVP - Ficha de Verificacdo Preliminar Grau de Sigilo
Documentacéo Técnica de Engenharia #PUBLICO

Operacdes de Repasse - OGU

Ne Contraio GIGOV Instrucdes

1 IDENTIFICAGCAO
Minisiéno Gestor Programa
C promissério/Contratado Municipic/UF
Objeto
2 DOCUMENTAGAO NECESSARIA PARA ANALISE TECNICA Situagédo

Outros documentos ndo relacionados aciifid % # - A
AN | e
FVP | Informagées Complementares | (O] 1

Publico-alvo: Profissionais de engenharia e arquitetura.

Relevancia: A Ficha de Verificagdo Preliminar (FVP), identificada pelo codigo MO41050 e
disponivel no site da CAIXA, serve como uma ferramenta técnica de engenharia essencial para entes
publicos. Funciona como um checklist preliminar para a organiza¢ao da documentacao de engenharia
que sera posteriormente enviada ao concedente ou a mandataria da Unido. Projetada para oferecer
versatilidade, a parte superior da FVP disponibiliza uma série de op¢des que permitem aos usuarios
escolher entre diversas tipologias de intervencdes de engenharia. Ao selecionar a tipologia desejada,
a ficha automaticamente exibe uma lista dos documentos pertinentes a categoria escolhida. Desse
modo, a FVP auxilia na preparacao eficiente e precisa da documentacao, simplificando o processo de
submissao e aprovacao de projetos de engenharia.


https://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx

/
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— Planilha Multipla

Planilha Maltipla v.3.05

Versao 3.05! Planilha automatizada para elaboracao de documentos de
engenharia para contratos de repasse (OGU), contendo: BDI, Or¢camento,
PLQ, Eventograma, Cronograma, PLE, QCI, BM, RRE e Oficio de
solicitacdo de recursos.

Fonte: https://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx (Secdo: OGU — Manuais e Modelos de
Engenharia). Acesso em: 17 set. 2023.

CA 'XA PLANILHA MULTIPLA v3.0.5

Tipa de Orgamento Acompanhamento
("’“’““" L'H“’LE L'W | DADOSDOCONTRATO | | NOVIDADES DA VERSAO |

| DOCUMENTACAO DA PROPOSTA |

Obs: Composicdes e Cotagdes devem ser preenchidas diretamente no arquivo Referéncia mm-aaaa.xls.

| POS-LICITADO: Para visualizar/preencher esta secéo, altere o TIPO DE ORGCAMENTO para "Licitado’ ‘

| ACOMPANHAMENTO: Para visualizar/preencher esta secdo, altere o TIPO DE ORCAMENTO para 'Licitado’ ‘

MENU | DADOS | NOVO | BDI | ORGAMENTO | CALCULO | EVENTOS | CRONO | CRONGPLE | PLE | Qcl | BM | RRE | OFiCiO
Publico-alvo: Profissionais de engenharia e arquitetura.

Relevancia: A Planilha Multipla é uma ferramenta robusta destinada a otimizar a preparacio de
documentos técnicos pelos tomadores de recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU).
Desenvolvida com recursos de automacdo, visa unificar e padronizar a apresentacdo desses
documentos, proporcionando maior eficiéncia no processo de elaboracao e submissao. Um dos pontos
fortes da Planilha Multipla reside na sua capacidade de auxiliar na elaboragao de orcamentos de obras
de forma integrada. Permite a incorporagdo de dados do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construgio Civil (Sinapi), bem como de outras bases de referéncia, facilitando a estimativa
de custos. Além disso, a ferramenta oferece recursos para detalhar o Beneficio e Despesas Indiretas
(BDI), elaborar a memoria de calculo para quantitativos e desenvolver cronogramas fisico-financeiros
de forma sistematizada.


https://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx

?V
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) Planilha de levantamento de eventos (PLE)

PLE Planilha de Levantamento de Eventos versao 006

PLE_Planilha de Levantamento de Eventos_versdao 006

Publicado em 08 de abnl de 2022 / Formato zip / 813 Kb / 1860
downloads

Fonte: https://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx (Secao: OGU — Manuais e Modelos de
Engenharia). Acesso em: 17 set. 2023.

CA' VA PLE - Planilha de Levantamento de Eventos Grau de Sigil
fa Evanlograma e Quantitativos #PUBLICO

N OPERAGAO ‘n— SICONV |G|caov ‘aexmn lr-menm Jmﬁo { MODALIDADE i DATA ASSINATURA t
PROPONENTE / TOMADOR |Mumcimo I UF |mca1.maf ENDEREGO |oa..u—:ro |

N CTEF |EIFRESA EXECUTORA |c:w.1 |um€m 0O CTEF i INICIO DA OBRA |

Frentes de Obra:

Valar Total do O RS 0,00

Prego Unit. | Prego Total

Hivel e Descrigho Unid. Citde. IRS) RS)

Agrupador de Eventos 1 2 3 4 5 L

e Publico-alve: Profissionais de engenharia e arquitetura.

e Relevancia: A Portaria Interministerial n°® 424 de 2016 estabeleceu que obras de construgdo avaliadas
em até R$ 1,5 milhdo, com excegdo de reformas ou obras lineares, devem ser contratadas mediante o
regime de execugdo por prego global. Este regime exige um acompanhamento ou fiscalizacao
orientada por eventos e frentes de obra pré-determinados durante a execucao da obra. Nesse contexto,
a Planilha de Levantamento de Eventos (PLE), desenvolvida pela CAIXA e disponivel em seu site,
emerge como uma ferramenta indispensavel para profissionais da area. A PLE foi projetada para
facilitar o monitoramento de empreendimentos executados ndo apenas sob o regime de empreitada
por prego global, mas também empreitada integral e contratagdo integrada.


https://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx
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=) (Quadro de Composi¢do do Investimento — QCI e
Relatorio Resumo do Empreendimento — RRE

QCIl_Quadro_de_ Composicao_do_Investimento_e RRE_Relatorio Resumo_do_Empreendimento_versac_ 010

QCI_Quadro_de_Composicao_do_Investimento_e_RRE_Relatorio_Resumo_do_Empreendimento_versao_010

Publicado em 08 de abril de 2022 / Formato zip / 1818 Kb
/ 56 downloads

Fonte: https://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx (Se¢do: OGU — Manuais e Modelos de
Engenharia). Acesso em: 17 set. 2023.

CAIXA | me |
RRE -RELATORIO RESUMO DO EMPREENDIMENTO #PUBLICO
|rr OPERAGAD |n- CONVENIO F+B |r.Esron |mmmn AGAOD | MODALIDACE |REGURSO ]
Jec TE/ICD NCONTRATADO |uum:rn IUF ]mcu_lms | ENDEREGO |
| VALORES CONTRATADOS (RS)
|omr—:m Iweum DO EMPREENDIMENTO |REPASSE |ccmr RAPARTIDA |mes1memo
0,00
| Situagao do TC/CRICT: | Percentual previsto em: Medicao n*: 1 Saldo & Repasse (RS | Comraparida (RS)
Atrasada dez-21 100,00% = Reprogramar; 0,00 0,00
Acurmlade Anterior 0,00% Valores Medidos (R$) P—
i L3
Etapa Mots./ Descrigdo da Meta / Submeta Situagao Quantidade  Unid. Lm,‘::t';::"“ "B;" Valop Total i%) M“;;??““ NoPeriodo ~ A°uT; Incluindo e Fids
Repasse 0,00 0,00 9,00 5,00
CP. Financ. 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL Outros 0.00 0.00 0.00 0.00 8,905
Investimentol| 0.00 0.00 0,00

0.00

Publico-alvo: Profissionais de engenharia e arquitetura.

Relevancia: Os contratos de repasse, que sdo acompanhados pela CAIXA, exigem que os
convenentes fornegcam documentos integrados que reflitam os dados essenciais consolidados da
proposta ou do contrato, incluindo metas e submetas, seus respectivos valores, situagdo atual,
cronograma de desembolso, bem como os recursos que foram medidos e solicitados pelo convenente.
Para facilitar esse processo de reporte e acompanhamento, a CAIXA criou uma planilha especifica.
Essa planilha atua como uma ferramenta multifuncional que abriga tanto o Quadro de Composi¢ao
do Investimento (QCI) quanto o Relatério Resumo do Empreendimento (RRE). O QCI proporciona
uma visao detalhada dos componentes financeiros, enquanto o RRE oferece um resumo abrangente
do status do empreendimento e sua evolucao fisica e financeira, incluindo valores medidos do periodo

e acumulado.


https://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx
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) Tutoriais Transferegov.br

Fluxo de acompanhamento da execucao da Obra na Plataforma
+Brasil

Tutoriais passo a passo da Plataforma +Brasil

Fonte: https://redemaisbrasil.plataformamaisbrasil. gov.br/noticia_detalhe/fluxo-de-acom
execucao-da-obra-na-plataforma-brasil/. Acesso em: 17 set. 2023.

VRPL

= Verificecao do Resultado do Processo Licitatario

= Cadastro da licitacao e envio para aceite
» Tutorial - 01 Passo a passc YRPL Convenente ’ Fxecucan:
« HahilitacBo para inicio da Chra
VREL Execugio « Tutorial - 05 Passo a passo Habilitacdo para inicio da execucio - Convenente

« Verificacdo do Resultado do Processo Licitatdrio

= Anal

- Tutonal - 02 Passe a passo VRPL Concedente-Mandatana

te do processo licitatorio

Execucao:

« Cadastro das medig@es e envio pars ateste
Contrato

= Instrumento Contratual
+ Cadastro e assinatura do contrato entre o Convenente e a empresa ganhadoera da Liciiagio
+ Tutorial - 03 Pasco & passo Centrato

Execucan:
Cadastro Empresa: « Atecte das medicdes apresentadas

- A empresa vencedora do processo lickatario deve se cadastrar na Plataforma +Brasil EIECHQEO

Cadastro
Empresa - Tutorial - Q4 Passo a passo cadastro Empresas

e Publico-alve: Profissionais de engenharia e arquitetura.

e Relevancia: Com a incorporagdo de novos moédulos no Transferegov.br (sistema de gestdo dos
instrumentos de transferéncias voluntarias), foram adicionadas abas especificas para “Verificacdo do
Resultado do Processo Licitatério” e “Acompanhamento de Obra”. Para facilitar a navegagdo e
utilizacao dessas novas funcionalidades, a Rede de Parcerias desenvolveu tutoriais detalhados
destinados aos diferentes usudrios do sistema, incluindo concedentes, convenentes e empresas. Esses
tutoriais oferecem um guia passo a passo, apresentando instrugdes especificas para cada tela do
sistema, simplificando assim o processo de preenchimento e atualizagdo de informagdes. Dessa
forma, os tutoriais atuam como recursos instrucionais valiosos que visam melhorar a eficiéncia, a
precisdo e a facilidade de uso do Transferegov.br, assegurando que todos os envolvidos possam
manusear o sistema de forma eficaz e informada.


https://redemaisbrasil.plataformamaisbrasil.gov.br/noticia_detalhe/fluxo-de-acompanhamento-da-execucao-da-obra-na-plataforma-brasil/
https://redemaisbrasil.plataformamaisbrasil.gov.br/noticia_detalhe/fluxo-de-acompanhamento-da-execucao-da-obra-na-plataforma-brasil/

/
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) Orientacdes para elaboracao de planilhas

orcamentarias de obras publicas

dl' Tcucidades Sorvomees noili

Orientacdes para Elaboracdo de Planilhas Orcamentarias de
Obras Publicas

¢5es para Elaboragio de Planilhas Org drias de Obras Pdblicas

Orientacdes para Elaboracio de Planilhas Or¢camentdrias de Obras Piblicas

Tipa: Cartilha, Manual ou Tutarial
Data: 03/11/14
Temu Lv:sran munrupal Administracio
Material didético,Planilha orgamentéria, Obra pablica, Obras e servigos de engenha

Documaentos
= Orientacoes_elaboracao_planilhas orcamentarias_obras publicas PDE

https://portal.tcu.gov.br/tcucidades/publicacoes/detalhes/orientacoes-para-elaboracao-de-planilhas-
orcamentarias-de-obras-publicas.htm. Acesso em 17 set. 2023

:or 0BRAS pﬁmms

Releviancia: Este documento de 145 péaginas serve como um guia abrangente para gestores publicos
sobre as normas legais e a jurisprudéncia do TCU em relagdo ao or¢amento de obras publicas. detalha
o processo de orgamentagdo em trés etapas principais: levantamento de servicos, avaliagdo de custos
unitarios e formag¢ao do preco final, incluindo a taxa de BDI. Oferece também orienta¢des sobre o
uso de sistemas referenciais de custos, como o Sinapi, ¢ aborda as mudangas introduzidas pelo
Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas (RDC). O guia visa auxiliar todos os agentes, publicos
ou privados, na otimizagao dos gastos em obras publicas.


https://portal.tcu.gov.br/tcucidades/publicacoes/detalhes/orientacoes-para-elaboracao-de-planilhas-orcamentarias-de-obras-publicas.htm
https://portal.tcu.gov.br/tcucidades/publicacoes/detalhes/orientacoes-para-elaboracao-de-planilhas-orcamentarias-de-obras-publicas.htm

?2‘/
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) Recomendacodes Basicas para a

Contratacao e Fiscalizacao de Obras
de Edificacoes Publicas

.f- TCU+Cidades Oprograma  Areasdei

Obras publicas: recomendacges basicas para a contratacdo e
fiscalizacdo de obras de edificaces publicas

M > Fublicacies * Obras pibli dagSes bisicas paraa 1 Sode de edificagbes piblicas

Obras piblicas: recomendacdes basicas para a contratagdo e
fiscalizagdo de obras de edificagbes piiblicas

Tipo: Cartilha, Manual ou Tutorial

Data: 03/03/15

Tema: Gestio municipal , Educacio, Indlstria , Habitaglio , Comérclo e Servigos, Administracio, Despenp.e Lazer,
Transporte , Saneamento, Urbanismo , Energia

Palavras-chave: O ao Edificacdo, Obra pablica,Licitacdo Fase externa,Fase interna,Fiscalizacdo, Infraestruturs

Relevancia: Publicada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Cartilha Obras Publicas ¢ um guia
pratico destinado a orientar 6rgaos e entidades da Administragdo Publica em todas as fases da
execu¢do de obras, desde a licitagdo até a construcdo. Isso inclui a elaboragdo de projetos e a
fiscalizacdo subsequente. Elaborada em linguagem acessivel, a cartilha ¢ especialmente util para
entidades sem equipes técnicas especializadas e aborda tanto aspectos legais, como a Lei n°
8.666/1993, quanto técnicos. O objetivo ¢ minimizar erros e garantir a transparéncia e eficacia na
execucao de obras, tornando-se um recurso valioso particularmente para pequenas prefeituras.


https://portal.tcu.gov.br/tcucidades/publicacoes/detalhes/obras-publicas-recomendacoes-basicas-para-a-contratacao-e-fiscalizacao-de-obras-de-edificacoes-publicas.htm
https://portal.tcu.gov.br/tcucidades/publicacoes/detalhes/obras-publicas-recomendacoes-basicas-para-a-contratacao-e-fiscalizacao-de-obras-de-edificacoes-publicas.htm

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO MESTRADO PROFISSIONAL PROFIAP
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— Cartilha de Licenciamento Ambiental

CARTILHA DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL (2° EDICAO)

Cartilhas, manuais e tutoriais

Data:
11/06/08

Fonte: https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/cartilha-de-licenciamento-ambiental-2-edicao.htm. Acesso
em: 16 set. 2023.

Tribunal de Contas da Unido

CARTILHA DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

2% Edigan, Brasilia - 2007

Trabalha slaborado com a colaboracino do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente « dos Recursos Naturais Renoviveis

Relevancia: Publicada em parceria com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama), a Cartilha de Licenciamento Ambiental do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) serve como um recurso valioso para diversos setores da sociedade. Destinada a
prefeituras, governos estaduais e entidades publicas, além de empreendedores e 6rgaos ambientais, a
cartilha atualiza as informagdes sobre legislagdo e jurisprudéncia, expandindo a discussdo de
conceitos e procedimentos. Busca promover o manejo adequado de questdes ambientais e a
preservagao ecologica, conforme estabelecido pela Lei 6.938/1981. A publicagdo visa regulamentar
atividades que utilizam recursos naturais e que possam causar impactos ambientais, oferecendo um
mecanismo eficaz para o desenvolvimento sustentavel. Disponivel online, ¢ um guia essencial para a
correta aplicagdo do licenciamento ambiental.


https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/cartilha-de-licenciamento-ambiental-2-edicao.htm
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Relevancia: O curso “Fundamentos de Transferéncias Voluntarias” ¢ uma iniciativa educacional
elaborada pelo Tribunal de Contas da Unido e certificada pela Escola Nacional de Administragdo
Publica (Enap). Com uma carga horaria de 35 horas, o curso € projetado para atender a um publico
diversificado, que inclui servidores publicos de todas as esferas e poderes, assim como cidaddos em
geral. Aberto e gratuito, o curso também oferece um certificado de conclusdo. O objetivo principal
do curso ¢ proporcionar um entendimento abrangente sobre o processo de transferéncias voluntarias
de recursos federais para estados, Distrito Federal, municipios e organizag¢des da sociedade civil. Para
isso, o conteudo programatico ¢ dividido em seis mddulos distintos. O primeiro modulo apresenta
nogoes basicas sobre transferéncias voluntarias, fornecendo um panorama geral do tema. O segundo
modulo foca na proposicao de transferéncias voluntérias, esclarecendo como iniciativas sdo propostas
e aprovadas. O terceiro mddulo aborda a etapa da celebracdo dessas transferéncias, explicando os
procedimentos contratuais e acordos necessarios. J& o quarto médulo discute a execucdo das
transferéncias, fornecendo orientagdes sobre como os recursos devem ser efetivamente aplicados. O
quinto modulo ¢ dedicado a prestagdo de contas, um aspecto crucial que garante a transparéncia € a
responsabilidade na utilizagdo dos recursos publicos. Por fim, o sexto modulo examina o Marco
Regulatorio das Organizagdes da Sociedade Civil e seu impacto na operagdo das transferéncias
voluntarias, oferecendo uma visao atualizada das regulamentagdes e praticas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este guia ¢ o fruto de uma investigacdo académica que identificou desafios
significativos na implementagdo de transferéncias voluntarias nos municipios de Rondonia. A
motivagdo para a elaboragdo deste material se deu em resposta a problemas criticos, como a
extensdo de prazos contratuais e o descumprimento de clausulas suspensivas, que
frequentemente t€m suas raizes na preparagdo inadequada de projetos basicos.

Ao longo deste guia, abordamos uma série de topicos relevantes, desde o marco
regulatorio estabelecido pelas Portarias Interministeriais e Decretos, até decisdes
jurisprudenciais como o Acordao n°® 2622/2013 do TCU. Também incluimos referéncias a
normas técnicas, como a ABNT NBR 9050, e leis federais, como a Lei n°® 8.666/1993 e a Lei
n°® 14.133/2021. Ferramentas praticas, como fichas de verificagdo e planilhas fornecidas pela
Caixa Economica Federal, foram destacadas para auxiliar na elaboragdo e acompanhamento de
projetos. Além disso, recomendamos cursos e materiais de leitura adicional, como tutoriais e
cartilhas, para aprimorar ainda mais o seu conhecimento na area.

E importante ressaltar que tanto a legislagdo quanto as ferramentas apoio estdo em
constante processo de evolugdo e alteragdo. Portanto, os usudrios deste guia devem buscar, de
forma proativa, as versoes mais recentes de leis, decretos e ferramentas nos respectivos
repositorios oficiais para garantir a precisdo e relevancia das informacdes utilizadas.

O guia foi projetado para ser um recurso de consulta abrangente e serve como um ponto
de partida para gestores e técnicos, especialmente aqueles com pouca experiéncia na
administracdo publica. Embora o guia ndo tenha a intencdo de ser exaustivo, dada a
complexidade do tema, fornece uma base sélida para quem busca compreender melhor os
meandros das transferéncias voluntarias.

Esperamos que este guia seja um instrumento valioso para melhorar a qualidade da
gestao publica, auxiliando na elaboragao de documentos técnicos mais precisos € na tomada de
decisoes mais informadas. O objetivo ultimo € contribuir para uma administracao publica mais
eficiente, transparente e responsavel, em beneficio de todos os cidadaos.



