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INTRODUGAO

O processo de gestdo patrimonial dos bens permanentes finda com o
recolhimento desses bens apds sua vida Gtil ou por se encontrar ocioso
(SANTOS, 2016).

H& uma destinagdo correta para esses bens, chamando-se esse
processo de desfazimento, sendo este regulado através do Decreto
9.373/2018 (BRASIL, 2018) que dispbe sobre a alienagdo, a cessdo, a
transferéncia, a destinagcdo e a disposi¢do final ambientalmente
adequada de bens moveis no dmbito da administra¢cdo publica
federal.

O legislador traz uma nova viséo para o desfazimento de bens
permanentes da administracdo publica com o aspecto ambiental e
social da disposi¢do final dos bens permanentes, pois o Decreto
9.373/2018 é orientado a partir da Politica Nacional de Residuos Sélidos,
reconhecendo o residuo sélido reutilizavel e reciclavel como um bem
econdémico e de valor social, gerador de trabalho e renda e promotor
de cidadania
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C,ONTEXTUALIZAC}AO E
SINTESE DO PROBLEMA

A UFGD foi criada a partir do
desmembramento da UFMS no
ano de 2005, através da Lei
11.153/2005 (BRASIL, 2005), sendo

constituidos pela doagdo dos
bens em utilizacdo da UFMS no
c@mpus de Dourados.

Atualmente a UFGD possui
registrado em seu sistema de
patriménio mais de 62.000 bens
permanentes e em mais de 16
anos de existéncia, até o
momento nunca houve a
realizacdo do desfazimento de
bens permanentes.

Verificou-se que o maior
impeditivo para a realizagéo do
desfazimento na UFGD era a
discrepdncia entre dados
registrados no sistema de
patriménio utilizado e no sistema
financeiro. Para desfazer-se de
um bem exige-se que se faca a
baixa contabil no sistema, e, para
isso, se fez necessdria a
sincronizagdo entre os dados

dos sistemas de controle da
instituicdo.

Apods ainstalacdo da Comissdo
de Conciliacdo Contabil na UFGD
no ano de 2018, tais divergéncias
comecgaram a ser sanadas,

concluindo-se os trabalhos dessa

comiss@o em outubro de 202], ja
ndo havendo mais impeditivo
para a realizagdo do
desfazimento de bens
permanentes da institui¢do.
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CONTEXTUALIZAGAO E SINTESE DO PROBLEMA

Figura 01. Registro de bens inserviveis no galpao de patrimonio.

A ndo realizacdo do
desfazimento também
impactou atividades meio e fim
da instituicdo. Ha salas
ocupadas com bens em desuso,
espacos que poderiam ser
melhor aproveitados. A falta de
espaco também dificulta o
recebimento e distribuic@o de
novos bens para a instituigdo.

A pesquisa também foi
motivada por uma questdo
social , pois a UFGD se encontra
localizada no municipio de
Dourodos/MS, onde encontra-se
um campus do Instituto Federal
de Mato Grosso do Sul (IFMS),
que possui em execucdo o

Centro de Recondicionamento
de Computadores (CRC).

O projeto do CRC visa a
formagdo cidada e
profissionalizante de jovens em
situagdo de vulnerabilidade
social, através de cursos e
oficinas de manutencgéo e
recondicionamento de
computadores, podendo inseri-
los no mercado de trabalho
local e apds o efetivo
recondicionamento desses
equipamentos de informatica,
esses sdo doados para pontos
de inclusdo digital, tais como
telecentros, escolas publicas e
bibliotecas.



OBJETIVOS

Sugerir um fluxo para a realizagdo do desfazimento de bens
permanentes de informatica na UFGD, a partir dos normativos
legais, do contexto encontrado nessa instituicéo e das
experiéncias exitosas em outras instituicdes federais de ensino.

Como impacta a UFGD?

Através do recolhimento dos bens inserviveis e posterior
realizagao do processo de desfazimento de bens, seriam

E desalocadas salas e espagos que atualmente sao

destinados como galpdes para guarda desses bens
permanentes, podendo ser melhores aproveitados como
salas de aula, laboratorios ou espagos administrativos.

Quais os impactos ambientais?

Ao se optar pela doagao dos equipamentos de
informatica ao CRC, este possui a obrigatoriedade
legal de dispor os residuos de eletroeletronicos que
por ventura nao sejam reaproveitados de forma
ambientalmente correta, por meio de empresas
certificadas, de Acordo com a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, evitando-se assim a
contaminagao do solo e do meio ambiente.
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OBJETIVOS

Quais os impactos sociais?

Com o recebimento dos equipamentos de informatica o
CRC oferta cursos de recondicionamento desses
equipamentos, visando a formacgao cidada e

‘.. .. profissionalizante de jovens em situagao de

vulnerabilidade social, capacitando nao somente jovens
para o mundo do trabalho, mas também para a vida
adulta auténoma, promovendo sua formagao cidada
(MCTI, 2021).

Posteriormente ao recondicionamento desses
equipamentos eletronicos nao utilizados pela
administragao publica, esses sao doados em plenas
condigoes operacionais a Pontos de Inclusao Digital

A minha instituicao ja realiza o

desfazimento. Como essa proposta

podera nos ajudar?

Como verificado na pesquisa junto as IFES, normalmente se
opta pela modalidade de leilao para alienagao dos bens
permanentes, podendo ser efetivado as doagdes que gerem
ganhos sociais. Aos que ja utilizam da modalidade de
doacgao, podera ser comparado os tramites processuais,
podendo ser melhorado em alguns aspectos os ja
realizados em sua instituigao.
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DIAGNOSTICO DA
SITUACAO-PROBLEMA

Como foi diagnosticado o problema?

¢ Observacgdo participante no setor;

e Aplicacdo de entrevistas com as chefias da Divisdo de
Contabilidade e da Coordenadoria de Gestdo Patrimonial da
UFGD;

e Realizacdo de levantamento bibliométrico para verificacdo dos
estudos realizados sobre a area de gestdo patrimonial no Brasil;

* Envio de questiondrio para todas as 69 Universidades Federais do
Brasil (com excecéo da UFGD, com quem se realizou entrevistas)
e para os 38 Institutos Federais do Brasil;

* Realizagdo da triangulagdo dos dados obtidos na pesquisa.

Levantamento bibliometrico

TRABALHOS SOBRE
GESTAO PATRIMONIAL

TRABALHOS SOBRE
DESFAZIMENTO

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Levantamento do niumero de teses e publicagdes sobre o tema gestdo
patrimonial entre os anos de 2010 até 2020 indicou 50 estudos realizados.
Embora haja poucos estudos, a tematica vem ganhando visibilidade. Dos

50 trabalhos, 30 foram elaborados entre 2016 e 2020. O tema desfazimento
de bens de informatica € abordado por 14 dos 50 trabalhos.
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DIAGNOSTICO DA
SITUAGCAO-PROBLEMA

Aplicagao de questionarios

* O questiondrio enviado as Instituicées Federais de Ensino Superior
(IFES) abordou varios aspectos da gestdo patrimonial, sendo
discutido cada uma das abordagens na dissertagdo. Neste
momento serd apresentado apenas os resultados com
realizagdo do desfazimento de bens permanentes por essas
instituicées.

Questionarios enviados

Questionarios respondidos

Realizam desfazimento

@ Universidades @ Institutos federais

Total de Universidades Federais que receberam os questiondrios — 68
Responderam ao questionario — 61(89,71%)
Realizam o desfazimento de bens — 50 (81,97%)
Total de Institutos Federais que receberam os questiondrios — 38
Responderam ao questiondrio — 35 (92,11%)
Realizam o desfazimento de bens — 22 (62,86%)



RECOMENDAGOES DE
INTERVENGCAO

A conclusdo dos trabalhos da
Comisséo de Conciliacdo
Contdbil em outubro de 2021, e a
sincronizagdo das contas
contdbeis do sistema de
patriménio e do sistema
financeiro deixaram de ser um
impeditivo para a realizagéo do
desfazimento de bens na UFGD.
As recomendacgoes
apresentadas foram norteadas
pelas obras produzidas com
relacdo ao desfazimento de
bens permanentes de

equipamentos eletroeletronicos,

as melhores praticas
identificadas nas IFES e na
legislacdo vigente.

Embora o fluxograma tenha sido
montado para a estrutura
existente na UFGD, nada impede
que outras instituigées
comparem com OS Processos ja
adotados em suas instituicées
ou até mesmo, que seja
adotado como referencial para
as instituicées que ainda o ndo
realizam.

LEGENDA FLUXUOGRAMA

@ e

COGESP/ UFGD

PRAD / UFGD

COUNI / UFGD

MINISTERIO DA
COMUNICACAO

A

PROCURADORIA
FEDERAL

REITORIA [ UFGD

DICON / UFGD
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FLUXOGRAMA

Abertura de
processo
eletronico

Elaboragao e
envio de oficio
com relagao
dos
equipamentos

Disponibilizagao
darelagao de
bens aos CRCs

Recebe o bem e
assina o recibo
de entrega.

FIM

Notifica CRC
para
recebimento
do bem

Publicagao de
Instrucao de
Servigo da
Comissao de
Desfazimento

Aprovacgao do
COUNI a
proposta de
desfazimento

Manifestacao de
interesse

Efetua
corregoes e
envia para
assinatura

Baixa
Contabil

Recolhimento
de bens
inserviveis para
desfazimento

Anuéncia pela

modalidade de

desfazimento
escolhida

Envio de oficio
comunicando
CRC escolhido e
envio de
documentagao

Baixa
Patrimonial
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Classificagao
dos bens
inserviveis

Escolha da
opgao da
modalidade de
desfazimento
justificada

Elaboragao
da Minuta do
Termo de
Doacgao

Analise
Processual

Recolhimento
das assinaturas
no Termo de
Doagao
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