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CIB ke INTRODUCAO

A Administracao Publica tem como objetivo
promover o bem de todos, garantindo o
desenvolvimento nacional, a erradicacao da
pobreza e a reducdo das desigualdades sociais
(art. 3°, CF/88). Para isso, precisa estruturar e
manter seus 0rgaos que prestam servicos a
populacao, o que acarreta num elevado gasto de
dinheiro.

Para alcancar a eficiéncia, eficacia e efetividade
dos servicos prestados, é necessario adotar
ferramentas de gestao e controle organizacional
capazes de otimizar a alocacdao dos recursos
publicos gastos (TER BOGT, 2008 apud MESSIAS
etal., 2018).

Neste sentido, os sistemas de gestao de custos
sao fundamentais para os gestores publicos, eles
tém reflexo em todo o ciclo administrativo,
apoiam a tomada de decisdao e possibilitam a
avaliacdo de programas e projetos que ja foram
concluidos (VERBEETEN, 2011).
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(S PROBLEMA
Plblica em Rede DE PESQUISA

Considerando que a forma de gestao na area
publica converge para um modelo com maior
proximidade do que ¢é praticado no setor
privado. Sabendo que o servico de transporte é
fundamental nas atividades cotidianas de um
orgao ou entidade.

Apresenta-se o seguinte questionamento:

Qual a proposta mais vantajosa para solucionar a
necessidade de transporte da Universidade
Federal da Grande Dourados - UFGD, compra ou
aluguel de veiculos de pequeno porte?
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Analisar a viabilidade econémica da locacdao de
veiculos necessarios para atender a demanda de
transporte da UFGD, comparando-a com o0s
custos da aquisicao e manutencao de uma frota
propria.

E para isso, faz-se necessario passar pelas
seguintes etapas:

» Estimar os custos por meio das demandas
do uso de veiculos oficiais da instituicao;

» Identificar as opcdoes de mercado para
locacao e aquisicdao de veiculos e os custos
envolvidos;

» Verificar a viabilidade econémica dos
resultados da locacao e aquisicao de veiculos.
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Tabela 1 - Custos fixos por veiculo proprio

Periodo
(ano) — 1 * ’
Valor de
o ¢ RS RS RS
referéncia do 94.268.00 72.222.00 63.674,00
veiculo

Valor do Seguro R$4.713,40 R$3.611,10 R$ 3.183,70

Valor do

Licenciamento  R$21381  R$226,19  R$239,29
Valor da R$ RS RS
Lavagem 80,00/més  84,63/més  89,53/més

R$
59.012,00

R$ 2.950,60

R$ 253,14

R$
94,72/més

R$ 53.110,00

R$ 2.655,50

R$ 267,80

R$
100,20/més

Além dos valores de referéncia do veiculo,
apresentados em cada periodo na tabela acima,
o resultado da sua depreciacdao, como valor
residual ao final do periodo estudado, foi de

R$47.799,00. Valor pelo qual

poderia ser

vendido e utilizado em uma possivel renovacao

da frota.
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Tabela 2 - Custos variaveis de acordo com a quilometragem percorrida
do veiculo préprio

Més 7 14 20 27 34 40 47 54 60

Km 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000  90.000

Valor da R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Revisao 547,94 607,39 607,39 1.136,72 74643 789,64 78964 229267 83537

Valor da
tmgade - 2 e | - e
pneus ’ : ’ e

Como ja diz o proprio nome, 0s custos variaveis
variam a depender da utilizacao do veiculo.
Fazendo-se necessario o conhecimento do gasto
no devido més de ocorréncia, para a correta
disposicao do fluxo de caixa.
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Tabela 3 - Custo por veiculo alugado

Periodo/ano 1 2 3 4 5

Valor mensal da
locacdo no periodo  R$3.23253 R$341969 R$3.617,69 R$3.827,16 R$4.048,75
(A)

Valor total anual da R$ R$ R$ R$ R$
locagao (A*12) 38.790,36 41.036,32 43.412,32 45.925,90 48.585,01

Os custos do veiculo alugado para a
administracao limitam-se a uma mensalidade
fixa, conforme contrato assinado. Uma vez que,
nesta pratica de mercado, todas as despesas de
manutencdao e documentacao do carro sao de
responsabilidade da empresa terceirizada, a
verdadeira proprietaria dos bens.
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Tabela 4 - Analise de investimento entre compra e aluguel do veiculo
Técnica
TMA 13,08% a.a. Compra Aluguel
(Tesouro prefixado 2029)
FCO (R$ 94.268,00) -
(R$ 3.232,53)
FC mensal Manutengdes Corregao anual pelo
IPCA
VPL (R$94.853,05) (R$157.995,09)
VAUE R$2.127,04 R$3.542,98
N&o apurada pelo
TIR Modificada ) fato de contar
apenas com FC
negativo
Média (R$ 94.175,23) (R$158.067,40)
Coeficiente de 5 o
11.500 Simulacées de Variagdo 0,11096129% 2,66069414%
Monte Carlo sobre o VPL
VPV<(94.000) 95,66087% -
VPL<(170.000) - 0,27826%

Nesta condicao, o VPL obtido na apuracdao por
planilha eletrénica ficou evidente que na compra
do veiculo poderia reportar em reducao de
custos por parte da UFGD. Representando cerca
de 60% do valor gasto com a locacdao de cada
carro. Considerando o periodo de estudo, o qual
ainda coincide com a pandemia da Covid-19, que
afetou diversos paises pelo mundo.
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Utilizando-se de métodos cientificos, foi possivel
observar no estudo realizado que, nas condicoes
do periodo analisado (ano 2023), seria mais
vantajoso economicamente para a Administracao
Publica efetuar a compra dos veiculos
necessarios para suprir a demanda da
instituicao.

Como limitacao da pesquisa, ressalta-se para a
comparacao de vantagens apenas financeiras
entre as opc¢oes de compra ou aluguel dos
veiculos. Uma vez que, devido as condicdes de
uso do bem no servico publico, o carro pode
sofrer um desgaste maior e em menos tempo
que o comum, quando utilizado por particulares.
Acarretando assim uma necessidade de
constante renovacao da frota, para melhor
conforto e seguranca de seus passageiros.
Variaveis nao consideras neste trabalho.
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