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1. CONTEXTUALIZACAO
1.1 O MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

O Ministério Publico € instituicdo permanente, essencial a funcéo ju-
risdicional do Estado, incumbindo-lhe a defesa da ordem juridica, do regime
democratico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis, conforme
artigo 127 da Constituicdo Federal de 1988.

Entre os ramos do Ministério Publico da Unido (MPU), figura o Mi-
nistério Publico do Trabalho (MPT), que tem como atribuicdo fiscalizar o
cumprimento da legislacéo trabalhista quando houver interesse publico, pro-
curando regularizar e mediar as relagfes entre empregados e empregadores.

Além de suas competéncias junto a Justica do Trabalho, 0 MPT tam-
bém exerce importante papel na resolugdo administrativa (extrajudicial) de
conflitos. A partir do recebimento de dendncias, representagdes, ou por ini-
ciativa prépria, pode instaurar inquéritos civis e outros procedimentos ad-
ministrativos, realizar audiéncias entre as partes, expedir recomendagoes
e/ou firmar compromissos de ajustamento de conduta, por exemplo.

Para cumprir suas atribuigdes, a instituicdo se estrutura em 24 Procu-
radorias Regionais do Trabalho espalhadas pelo pais, com atuacdo organiza-
da em 9 areas tematicas listadas na tabela ao lado.

TEMARIO UNIFICADO DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N2 76/2008 - ANEXO

AREA TEMATICA 1.
MEIO AMBIENTE DO TRABALHO

AREA TEMATICA 3.
FRAUDES TRABALHISTAS

AREA TEMATICA 4.
TRABALHO NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

AREA TEMATICA 5.
TRABALHO PORTUARIO E AQUAVIARIO

AREA TEMATICA 6. B ~
IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E DISCRIMINACAO NAS RELACOES DE
TRABALHO

AREA TEMATICA 7.
EXPLORACAO DO TRABALHO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

AREA TEMATICA 8.
LIBERDADE E ORGANIZACAO SINDICAL

AREA TEMATICA 9.
TEMAS GERAIS

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




ANALISE DE EFICIENCIA RELATIVA DAS PROCURADORIAS REGIONAIS DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

1.2 AFINAL, O QUE E EFICIENCIA?

Eficiéncia pode ser entendida como a combinagdo 6tima dos
insumos e métodos necessarios no processo produtivo de modo que
gerem o maximo de produto. Em outros termos, trata-se da capaci-
dade de evitar o desperdicio de recursos e tempo para produzir de-
terminado resultado, ou seja, maximizar entregas com o menor uso

possivel de recursos, minimizando a relagdo insumos-produtos.

Eficiéncia refere-se ao cumprimento de normas e a redugdo de custos. Sua
utilidade é verificar se um programa publico foi executado de maneira mais
competente e segundo a melhor relagédo custo-resultado. Eficacia refere-se
ao alcance de resultados e a qualidade dos produtos e servigos e sua utili-
dade ¢é verificar se os resultados previstos foram alcancados em termos de
quantidade e qualidade. Efetividade, por sua vez, refere-se ao efeito da
decisdo publica e sua utilidade é verificar se 0 programa responde adequa-
damente as demandas, aos apoios e as necessidades da comunida
outras palavras, avaliar eficiéncia é saber como aconteceu;
que aconteceu; a efetividade, que diferenca faz (MOT

1.3 O QUE E ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS?

A técnica de analise envoltéria de dados, mais conhecida como Data Envelopment Analysis (DEA), consiste em uma abordagem da pro-

gramacéo linear cujo principio basico é medir e comparar o desempenho de vérias unidades produtivas (Decision Making Units - DMUS) que

realizam tarefas similares, considerando a relagdo entre os recursos de que se dispde (inputs) e os resultados alcangados (outputs) durante o pro-

cesso de producdo. Em sintese, a DEA mede a eficiéncia relativa, pois compara o desempenho de uma DMU com o de outras, a partir do de-

sempenho de um conjunto de unidades tomadoras de decisao, sem prejuizo as unidades de pequeno porte.

Embora, a principio, trate-se de uma técnica de otimizacdo com base no setor industrial, a DEA j& vem sendo gradativamente redireciona-

da para o ambito da administracdo publica nos Gltimos anos, em virtude do crescente enfoque na eficiéncia da maquina estatal, sobretudo ap6s o

advento da administracdo gerencial. Pesquisas académicas atuais, direcionadas a mensuracdo de eficiéncia em 6rgdos governamentais e dos gas-

tos publicos que recorrem a programacdo linear para a tomada de deciséo, tém apresentado literaturas envolvendo a referida técnica.

A titulo de exemplo, o proprio Poder Judiciario, em seu anudrio “Justica em Numeros”, adota a anélise envoltdria de dados como base

do Indice de Produtividade Comparada da Justica (IPC-Jus), indicador que compara justamente a eficiéncia relativa dos tribunais.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203
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2. INFORMACOES GERAIS SOBRE A PESQUISA

*

INSTITUICAO ANALISADA: Ministério Piblico do Trabalho;

L)

33

A

PUBLICO-ALVO DA INICIATIVA: Membros da instituicio, especialmente aqueles que estejam desempenhando cargos de gesto;

*

+ PROBLEMA DE PESQUISA: Qual o grau de eficiéncia relativa das unidades regionais do Ministério Publico do Trabalho em sua atua-
cao extrajudicial?

» OBJETIVO: Apresentar um relatério técnico a instituicdo contendo o diagndstico de eficiéncia das unidades regionais na atuagdo extra-

judicial, bem como a sintese das conclusdes obtidas e sugestdes de melhoria.

% PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS: pesquisa descritiva e exploratoria, de natureza qualitativa-quantitativa, composta por du-
as etapas inter-relacionadas. Primeiramente, na etapa qualitativa, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com Procuradores do
Trabalho de diferentes regides do pais, com vistas a identificar os elementos determinantes para a mensuracao da eficiéncia nas unidades
do MPT, a serem adotados no modelo de analise envoltdria de dados aplicado a realidade da instituicdo. Posteriormente, na etapa quanti-
tativa, foram compilados todos os dados secundéarios referentes as variaveis definidas e realizados os calculos necessarios no modelo

DEA, por meio do software Sistema de Apoio a Decisao (SIAD). O referido sistema foi desenvolvido e disponibilizado de forma gratuita

por Angulo-Meza et al. (2005) no sitio eletrnico http://tep.uff.br/softwares/, com operacionalizacdo didaticamente explicada por Barbosa
e Fuchigami (2018).

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203
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SELECAO DAS VARIAVEIS DO MODELO DEA APLICADO A REALIDADE DO MPT

3. RESULTADOS

Primeiramente, com base na literatura correlata e na opinido de mem-
bros da instituicdo, foram definidas as variaveis determinantes para
a analise de eficiéncia da atuacdo extrajudicial do MPT.

Quanto aos recursos consumidos no processo de atuagdo do 6rgdo
analisado, foram selecionados cinco inputs: i) quantidade de novos
procedimentos; ii) quantidade de Oficios providos de 1° grau; iii)
quantidade total de servidores ativos; iv) quantidade de funcdes de
confianca e cargos em comissdo; e v) orgcamento executado.

Por sua vez, no tocante aos produtos entregues pela instituigdo, foram
elencados cinco outputs para a afericdo da eficiéncia: i) quantidade de
procedimentos arquivados por regularizacdo da conduta; ii) quantidade
de Termos de Ajuste de Conduta firmados; iii) quantidade de Reco-
mendacbes Administrativas expedidas; iv) quantidade de Mediacbes
concluidas; e v) quantidade de Procedimentos Promocionais.

NOVOS

PROCEDIMENTOS

MEMBROS

ATIVOS

SERVIDORES

ATIVOS

FUNGOES DE CONFIANCA

E CARGOS EM COMISSAO

ORCAMENTO

EXECUTADO

- = v

[ ] vpuTs

[[] ouTPUTs

2017-2019

Ademais, o ponto de vista dos Procuradores entrevistados ajudou a selecionar o0 modelo de retornos constantes de escala (CCR) orientado ao produto como

a opcao metodoldgica mais adequada a realidade da instituicéo.

Entdo, definidos todos os elementos do modelo DEA, calculou-se a eficiéncia relativa de cada Procuradoria Regional do Trabalho em sua atuagéo extrajudicial
nas nove areas tematicas trabalhistas, durante o periodo de 2017 a 2019. Com isso, foi possivel aferir os scores de eficiéncia e ranquear as unidades, bem como
apontar alvos de producdo e unidades a serem adotadas como referéncia, com vistas a auxiliar o processo de benchmarking e gradativa melhoria da eficiéncia.

Dada a especializagdo existente na atuacdo do MPT, os resultados obtidos serdo primeiramente apresentados de forma global e posteriormente segregados

por area tematica, de modo a enriquecer as informacdes e as suas possibilidades de utilizacdo pela organizacao.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203
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PRODUCAO GERAL (TODAS AS AREAS TEMATICAS) 2017-2019

Iniciando a apresentacdo dos resultados pela

- . . . RANKING RANKING RANKING
anélise da producéo global das unidades regio-

_ _ PRT1 0,51 24 0,69 22 0,69 22
nais, que abrange a respectiva atuacdo em todas PRT? 0.82 19 0.90 16 0.80 19
as areas tematicas existentes, o0 modelo de ana- PRT3 0,60 23 0,88 18 0,97 13
lise envoltria de dados revelou os scores de PRI Ui z1 L 20 L L

ficianci tad abel lad PRT5 0,88 15 0,70 21 0,89 14
eficiéncia apresentados na tabela ao lado. P 097 i 1,00 i 081 o

PRT7 1,00 1 1,00 1 1,00 1
Nota-se que algumas DMUs se mantém sempre PRT8 0,88 14 0,94 13 1,00 1

| . PRT9 1,00 1 1,00 1 1,00 1

eficientes (score 1,00) ao longo de todos os trés
_ _ PRT10 0,84 17 0,58 23 0,86 16
anos analisados, como é o caso das unidades PRT11 0.84 18 0.85 19 0.76 20
PRT7 (CE), PRT9 (PR), PRT13 (PB), PRT14 PRT12 0,91 12 1,00 1 0,74 21

(RO/AC), PRT16 (MA), PRT19 (AL), PRT21 _ PRTL3 120 L 120 ! 100

RAWPRT22 (P e PRT23 (MT PRT14 1,00 1 1,00 1 1,00 1
(RN), (P)e (MT). PRT15 0,89 13 0,92 14 0,87 15
PRT16 1,00 1 1,00 1 1,00 1
Por outro lado, had que se destacar algumas PRT17 0,70 22 0,89 17 1,00 1
e . PRT18 0,87 16 1,00 1 1,00 1

DMUs que, embora ineficientes, vém melho-
PRT19 1,00 1 1,00 1 1,00 1
rando com o passar do tempo — PRT 3 (MG), PRT20 100 1 0.40 o1 054 21
PRT8 (PA/AP), PRT17 (ES) e PRT24 (MS), PRT21 1,00 1 1,00 1 0,61 23
por exemplo — enquanto outras estdo relativa- A2 00 1 1500 1 1500 1
s estagnad 8m biorado durant PRT23 1,00 1 1,00 1 1,00 1
mente estagnadas ou tém piorado durante o pe- PRT24 0.9 20 0.0 i 1,00 1

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administracéo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203
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PRODUCAO GERAL (TODAS AS AREAS TEMATICAS) 2017-2019

Com vistas a facilitar a visualizagdo e comparacgdo dos diferentes niveis de eficiéncia obtidos por cada PRT ao longo do triénio
analisado, optou-se por apresentar a gradacdo e evolugdo dos scores de eficiéncia também na forma de mapas coropléticos,

que evidenciam a posicdo relativa das unidades de acordo com a intensidade de sua respectiva coloracdo, conforme abaixo:

2017 2018 2019

A sequéncia acima permite identificar de modo mais visual o comportamento de cada regional ao longo dos anos. Percebe-se,
por exemplo, que a PRT3 (MG) tem gradativamente melhorado seu nivel de eficiéncia, assim como a PRT8 (PA/AP) e a
PRT24 (MS), o que ¢ evidenciado pela coloracdo cada vez mais escura do respectivo estado ano apo6s ano. Por outro lado,
outras unidades, como a PRT20 (SE), pioraram significativamente durante o triénio analisado, como demonstra o0 tom mais
claro de sua coloragdo especialmente nos dois ultimos mapas.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203
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PRODUCAO GERAL (TODAS AS AREAS TEMATICAS) 2017-2019

Para facilitar a busca por melhores niveis de efi- VALORES BRUTOS DE 2019 E ALVOS DE PRODUGAO SUGERIDOS
ciéncia, 0 modelo DEA executado no software | Arquivamentos Recomendacdes | Mediagdes | Promocionais

. ~ DM
SIAD tambem fornece alvos de producdo para Ml 2019 | ALVOS | 2019 |ALVOS| 2019 |ALVOS| 2019 |ALVOS| 2019 |ALVOS
cada uma das variaveis, ajudando a identificar os~ prT1 | 920 | 133475 | 499 | 84514 | 188 | 307,47 | 247 | 66517 | 55 | 79,80
novos valores de output que as unidades inefici-  ~prT2 | 703 | 1356,60 | 649 |1067,32| 95 [ 613,79 | 134 [ 18091 | 65 | 81,28

entes precisam buscar para tornarem-se eficien- PRT3 504 873,80 780 | 806,62 56 417,99 | 207 | 214,06 70 72,39
tes. Tais alvos, referentes ao ano de 2019, encon- ~ prRT4 | 776 | 916,53 | 768 | 907,08 | 118 | 35862 | 49 | 203,20 | 31 | 48,09
tram-se sintetizados na tabela a direita. PRT5 | 258 | 533,15 | 446 | 50155 | 60 | 236,16 | 303 | 340,74 | 46 | 51,73

PRT6 | 232 | 314,29 | 310 | 38365 | 78 | 147,88 | 52 | 6435 | 27 | 3341
A titulo de exemplo, PRT20 (SE) — que obteve ~prT10 | 366 | 42500 | 180 | 303,85 | 77 | 176,09 | 117 | 13586 | 32 | 37,16
242 colocacéo em 2019, com score de eficiéncia ~prT11 [ 138 | 18156 | 67 | 13697 | 37 82,47 | 34 | 7501 15 19,73
de 0,54 — teria de atingir o valor de 218 arquiva- ~PRT12 | 346 | 472,60 | 361 | 48637 | 136 | 18323 | 49 | 11255 | 10 | 2519
mentos por regularizagdo espontanea da conduta,  PRT15 [ 808 92432 | 1122 | 128253 50 | 328,33 | 218 | 35851 | 31 56,20
158 TACs firmados, 77 recomendacOes expedi- ~pRT20 | 117 | 217,80 | 51 | 157,69 | 17 | 768L | 27 | 50,26 4 10,61

das, 50 mediagdes concluidas e 11 procedimen- ~ prT21 [ 126 206,88 | 174 | 285,69 3 46,30 38 | 131,80 5 13,32
tos promocionais para se tornar eficiente.

MATRIZ DE BENCHMARKING REFERENTE A PRODUCAO GERAL DE 2019 No mesmo sentido, o modelo também busca
auxiliar o processo de benchmarking, apre-

sentando as unidades que servem de referéncia
para cada PRT ineficiente. Em sintese, a inter-

DMUs EFICIENTES

1 |18 036 034 ] 000 | 000] 000/ 000]000] 000|000/ 0,00 | 0,00 ° : _ _
2 | 000 050 | 1,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00  Pretacao deve ser feita da seguinte forma:
3 | 017 [ 085 [ 043 [ 000000 000]000][O000][000]027 [000]000 quantomaior o valor obtido entre uma DMU
4
5

0,00 | 000 | 0,72 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 052 | 0,00 | 0,00 ineficiente e uma DMU eficiente, melhor esta
0,59 0,67 0,00 0,00 0,00 0,51 0,00 0,00 0,00 0,12 0,00 0,00 servira como referéncia para aque]a.

0,00 | 0,41 | 0,09 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,29 | 0,00 | 0,09 | 0,00 | 0,00

10 | 027 | 0,11 | 0,10 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 :
11 [ 018 | 029 | 000 | 0.00 | 000 | 0,00 | 0.00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000  ASSIM, com base nos valores constantes na
12 [ 000 | 0,00 | 0,36 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 031 | 000 | 000 tabela a esquerda, percebe-se que a melhor
15 | 0,00 | 0,00 | 0,63 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,45 | 0,00 | 0,00  referéncia para a PRT2 (SP) € a PRT9 (PR);
20 | 0,08 | 0,00 | 0,45 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 enquanto para a PRT 3 (MG), a melhor refe-
21 [ 047 | 0,00 | 007 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 [ 0,00 | 000 | 037 | 0,00 | 0,00  rénciaéaPRT8 (PA/AP), por exemplo.

DMUs INEFICIENTES
o

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administracéo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203



ANALISE DE EFICIENCIA RELATIVA DAS PROCURADORIAS REGIONAIS DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

PRODUCAO GERAL (TODAS AS AREAS TEMATICAS) 2017-2019
E\rgoguoebggzi i;mp;:?%gaadizgisgt MEDIA ANUAL DOS SCORES DE EFICIENCIA OBTIDAS PELAS PRTs EM CADA AREA TEMATICA
global, é preciso desta(i:ar qt?e 0s gn|'- bMY ‘AREAS 777

veis de eficiéncia obtidos por cada PRT1 0,87 0,49 0,73 0,69 1,00 0,56 0,49 0,63 0,55
unidade regional variam de acordo PRT2 0,83 0,54 1,00 0,48 0,92 1,00 0,58 0,80 0,41
com a area tematica de atuacdo, PRT3 0,89 0,80 0,54 0,61 0,33 0,48 1,00 0,77 0,70
conforme evidenciado na tabela a0 por, 0,96 0,85 0,98 0,83 0,59 0,95 0,70 0,82 0,68
lado, a qual lista a média anual dos sco-

res de eficiéncia obtidos por cada PRT “AR Lz Ly el Lo Ler Lel Lo 075 0,86
em cada uma das areas tematicas. PRT6 0,77 0,60 0,83 0,54 0,45 0,86 0,81 0,85 0,84
Nota-se que determinadas DMUs se PRT7 1,00 0,94 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
comportam de maneira estavel, com PRT8 0,89 0,89 1,00 0,99 0,80 0,98 0,83 0,64 1,00
excelentes niveis de eficiéncia relativa PRT9 1,00 0,88 0,98 0,88 0,64 1,00 1,00 1,00 1,00
em todas as areas tematicas, com des- PRT10 0,82 0,84 0,64 0,73 0,00 1,00 0,82 0,74 0,66
taque para a performance da PRT9  “poriy [ g 74 0,88 0,74 0,61 0,67 0,92 0,80 0,99 0,65
(PR esPeqalietie g PRT7 (CE). PRT12 1,00 1,00 0,92 0,63 1,00 0,98 0,91 1,00 0,66
Contudo, também € possivel perceber  prT13 0,98 0,96 0,99 0,65 0,67 1,00 0,76 1,00 0,95

gue algumas unidades consideradas PRT14

N . 0,98 1,00 0,77 0,92 1,00 1,00 0,71 1,00 0,86
eficientes na produgao geral podem PRT15 1,00 0,79 0,95 0,95 0,35 0,97 1,00 1,00 0,69
vir a apresentar ineficiéncia quando i ! ' ! ’ ! ’ ' '
analisadas no ambito de determinada PRT16 1,00 0,88 1,00 0,33 0,67 1,00 0,86 1,00 1,00
area tematica especifica. Do mesmo PRT17 0,97 0,73 0,88 0,76 0,66 0,92 0,72 0,90 0,81
modo, algumas DMUs ineficientes na  prr1g 0,95 0,88 1,00 0,77 0,00 0,85 1,00 0,91 0,85
produgao global mostram-se eficientes o 095 0,74 0,83 0,67 1,00 0,69 0,87 0,90 0,83
em certar areas.
PRT20 0,50 0,96 0,76 0,65 0,00 0,50 1,00 0,66 0,42

gotf ”'13351 fazt'se ”ecessat“o art1alldsar PRT21 0,90 0,77 1,00 1,00 1,00 0,84 0,56 0,94 0,85

clalhadamente o comportamento dos ==, -, 1,00 0,95 1,00 0,79 0,00 0,88 0,01 0,90 1,00
scores de eficiéncia em cada uma das
conforme exposto a seguir. PRT24 0,90 0,94 0,90 0,44 1,00 0,73 0,70 0,89 0,94

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administracéo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203



2017

DMuU

SCORE

RANKING

PRT1 0,86 16
PRT18 0,26 17
PRT19 0,85 18
PRT11 0,84 19

PRT3 0,77 20
PRTG 0,72 21
PRT10 0,70 22
PRT20 0,61 23
PRTS 0,53 24

A analise envoltoria dos dados referentes a producao espe-
cificos da AREA TEMATICA 1 em 2017, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

0,

+ Destague (por se situar exatamente sobre a fronteira de

eficiéncia de producgéo): PRT9 (PR).

% Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT4 (RS),
PRT7 (CE), PRT12 (SC), PRT13 (PB), PRT14
(RO/AC), PRT15 (Campinas/SP), PRT16 (MA), PRT21
(RN), PRT22 (PI) e PRT24 (MS).

+« Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque

para a PRT20 (SE) e PRT5 (BA), com score bem abai-
X0 das outras regionais, conforme ranking apresentado
na tabela & esquerda e respectiva coloracdo no mapa a
direita.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2018

DMuU

SCORE

RANKING

PRT3 0,90 16
PRTE 0,77 17
PRT10 0,76 18
PRT1 0,76 19
PRT11 0,75 20
PRT2 0,74 21
PRTS 0,63 22
PRTG 0,60 23
PRT20 0,42 24

A analise envoltoria dos dados referentes a producdo espe-
cificos da AREA TEMATICA 1 em 2018, revelou os

scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

X/
L X4

Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de produgdo): PRT9 (PR).

Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT4 (RS),
PRT7 (CE), PRT12 (SC), PRT13 (PB), PRT14
(RO/AC), PRT15 (Campinas/SP), PRT16 (MA), PRT19
(AL), PRT21 (RN), PRT22 (PI), PRT23 (MT) e PRT24
(MS).

Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
para a PRT20 (SE), com score bem abaixo das outras
regionais, conforme ranking apresentado na tabela a es-
querda e respectiva coloracdo no mapa a direita.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2019

DMuU

SCORE

RANKING

PRT4 0,87 19
PRT2 0,75 20
PRT24 0,72 21
PRT21 0,69 22
PRT11 0,62 23
PRT20 0,48 24

A analise envoltoria dos dados referentes a producéo espe-
cificos da AREA TEMATICA 1 em 2019, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

% Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producgéo): PRT9 (PR).

+ Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT3 (MG),
PRT7 (CE), PRT8 (PA/AP), PRT10 (DF/TO), PRT12
(SC), PRT15 (Campinas/SP), PRT16 (MA), PRT17
(ES), PRT18 (GO), PRT19 (AL) e PRT22 (PI).

+« Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
para a PRT20 (SE), com score bem abaixo das outras

regionais, conforme ranking apresentado na tabela a es-

querda e respectiva coloracdo no mapa a direita.

% Unidades que se mantiveram sempre eficientes durante todo o triénio: PRT7 (CE), PRT9 (PR),
PRT12 (SC), PRT15 (Campinas/SP), PRT16 (MA) e PRT22 (PI).

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2017
DMuU SCORE | RANKING

PRT22 0,86 12
PRT17 0,78 13
PRT16 0,67 14
PRTE 0,66 15
PRT13 0,65 16
PRTS 0,63 17
PRTS 0,62 18
PRTG 0,59 19
PRT2 0,56 20
PRT11 0,52 21
PRT1 0,45 22
PRT21 0,21 23
PRT19 0,21 24

A analise envoltoria dos dados referentes a producao espe-
cificos da AREA TEMATICA 2 em 2017, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

«» Destague (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producédo): PRT23 (MT).

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT3 (MG),
PRT4 (RS), PRT10 (DF/TO), PRT12 (SC), PRT13
(PB), PRT14 (RO/AC), PRT15 (Campinas/SP) e PRT24
(MS).

L)

+« Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
para a PRT21 (RN) e PRT19 (AL), com score bem
abaixo das outras regionais, conforme ranking apresen-
tado na tabela a esquerda e respectiva coloragdo no ma-

pa a direita.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2018
DMuU SCORE | RANKING

PRT13 0,88 14
PRT24 0,81 15
PRT17 0,71 16
PRTS 0,68 17
PRTG 0,67 18
PRT3 0,57 19
PRT4 0,56 20
PRT10 0,53 21
PRT1 0,48 22
PRT2 0,26 23
PRT15 0,36 24

A analise envoltoria dos dados referentes a producéo espe-
cificos da AREA TEMATICA 2 em 2018, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

s Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de

eficiéncia de producéo): PRT12 (SC).

% Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT7 (CE),
PRT8 (PA/AP), PRT9 (PR), PRT11 (AM/RR), PRT14
(RO/AC), PRT18 (GO), PRT19 (AL), PRT20 (SE),
PRT21 (RN), PRT22 (PI) e PRT23 (MT).

+ Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque

paraa PRT2 (SP) e PRT15 (Campinas), com score bem
abaixo das outras regionais, conforme ranking apresen-
tado na tabela a esquerda e respectiva coloragdo no ma-

pa a direita.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2019

DMuU SCORE

RANKING

PRT7 0,86 18
PRT3 0,84 19
PRTS 0,77 20
PRT17 0,71 21
PRT2 0,69 22
PRT1 0,55 23
PRTG 0,54 24

A analise envoltoria dos dados referentes a producéo espe-
cificos da AREA TEMATICA 2 em 2019, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

% Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producédo): PRT14 (RO/AC).

% Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT4 (RS),
PRT8 (PA/AP), PRT9 (PR), PRT10 (DF/TO), PRT11
(AM/RR), PRT12 (SC), PRT13 (PB), PRT15 (Campi-
nas), PRT16 (MA), PRT19 (AL), PRT21 (RN), PRT22
(P), PRT23 (MT) e PRT24 (MS).

+ Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
paraa PRT1 (RJ) e PRT6 (PE), com score bem abaixo
das outras regionais, conforme ranking apresentado na

. 5 . reita.
tabela a esquerda e respectiva coloracédo no mapa a di

+ Unidades que se mantiveram sempre eficientes durante todo o triénio: PRT12 (SC), PRT14 (RO/AC)
e PRT23 (MT).

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




ANALISE DE EFICIENCIA RELATIVA DAS PROCURADORIAS REGIONAIS DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

AREA TEMATICA 3 - FRAUDES TRABALHISTAS

2017 A andlise envoltdria dos dados referentes & producio espe-
DMU | SCORE |RANKING . ) )
cificos da AREA TEMATICA 3 em 2017, revelou os

PRT2
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

=

PRTS

PRT7

PRTS
PRT11
PRT12
PRT13
PRT14

sentados na forma de mapa coroplético.

%+ Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producédo): PRT2 (SP).

PRT15
PRT16
PRT12
PRT21
PRT22
PRT23

%+ Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT5 (BA),
PRT7 (CE), PRT8 (PA/AP), PRT11 (AM/RR), PRT12
(SC), PRT13 (PB), PRT14 (RO/AC), PRT15 (Campi-
nas/SP), PRT16 (MA), PRT18 (GO), PRT21 (RN),
PRT22 (Pl) e PRT23 (MT).

S e S iy Sy Sy

PRT6 0,74 17
PRT24 0,71 18 . e .

% Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
PRT10 0,70 19
PRT17 0,64 20 para a PRT1 (RJ), com score bem abaixo das outras re-
T = gionais, conforme ranking apresentado na tabela a es-
PRT19 0,50 22 _ N o
DRT3 0,50 3 querda e respectiva coloragdo no mapa a direita.
PRTL 0,43 24

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administracéo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203



ANALISE DE EFICIENCIA RELATIVA DAS PROCURADORIAS REGIONAIS DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

AREA TEMATICA 3 - FRAUDES TRABALHISTAS

2018 A andlise envoltdria dos dados referentes a producéo espe-
DMU | SCORE |RANKING . ] ]
cificos da AREA TEMATICA 3 em 2018, revelou os

PRT2 1
PRT1 1 scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-
[ L sentados na forma de mapa coroplético.
PRT7 1
PRTE 1
PRT9 1 + Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de
FRTI‘% ! eficiéncia de producédo): PRT2 (SP).
PRT16 1
PRT17 1
PRT13 1 % Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT1 (RJ),
PRT1S 1
DRT21 X PRT5 (BA), PRT7 (CE), PRT8 (PA/AP), PRT9 (PR),
PRT22 1 PRT12 (SC), PRT16 (MA), PRT17 (ES), PRT18 (GO), SCORE
RIS 1 PRT19 (AL), PRT21 (RN), PRT22 (PI), PRT23 (MT) e 1,00
PRT24 1
PRT24 (MS).
AT A = +« Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque 0,51
PRTG 0,75 19
PRT20 0,69 20 para a PRT3 (MG), com score bem abaixo das outras
PRT14 0,62 21 regionais, conforme ranking apresentado na tabela a es-
PRT11 0,58 22 . . s
- 0.56 n querda e respectiva coloragcdo no mapa a direita.
PRT3 0,51 24

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administracéo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203



ANALISE DE EFICIENCIA RELATIVA DAS PROCURADORIAS REGIONAIS DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

AREA TEMATICA 3 - FRAUDES TRABALHISTAS

A analise envoltoria dos dados referentes a producédo espe-

2019 cificos da AREA TEMATICA 3 em 2019, revelou os
DMU SCORE | RANKING o
PRT9 1 scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-
PRT2 1 sentados na forma de mapa coroplético.
PRT4 1
PRT6 1 h . .
i X %+ Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de
PRTR 1 eficiéncia de producéo): PRT9 (PR).
PRT13 1
PRT15 1 % Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT2 (SP),
EEE: i PRT4 (RS), PRT6 (PE), PRT7 (CE), PRT8 (PA/AP),
PRT1S2 1 PRT13 (PB), PRT15 (Campinas/SP), PRT16 (MA),
PRT13 1 PRT17 (ES), PRT18 (GO), PRT19 (AL), PRT20 (SE),
T B PRT21 (RN) e PRT22 (PI). 00
PRT22 1

% Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
L i 40 para a PRT3 (MG), embora ndo tenha se distanciado
PRT1 0,76 18 . . 5
PRT12 0,75 19 tanto das outras regionais com score similar, conforme 0,62
PRT23 0,68 20 ranking apresentado na tabela a esquerda e respectiva
PRT14 0,67 21 « G
coloragdo no mapa a direita.

PRT10 0,66 22
PRT11 0,65 23
PRT3 0,62 24 % Unidades que se mantiveram sempre eficientes durante todo o triénio: PRT2 (SP), PRT7 (CE), PRT8

(PA/AP), PRT16 (MA), PRT18 (GO), PRT21 (RN) e PRT22 (PI).

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administracéo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203



2017

DMuU

SCORE

RANKING

PRT10 0,36 10
PRT12 0,26 11
PRTS 0,64 12
PRT20 0,63 13
PRT22 0,61 14
PRTG 0,57 15
PRT17 0,53 16
PRT3 0,50 17
PRT4 0,49 18
PRT11 047 19
PRT2 0,40 20
PRT1 0,37 21
PRT16 0,27 22
PRT19 0,26 23
PRT24 0,00 24

A analise envoltéria dos dados referentes a producado espe-
cificos da AREA TEMATICA 4 em 2017, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

+ Destague (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producdo): PRT7 (CE).

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT5 (BA),
PRT8 (PA/AP), PRT13 (PB), PRT14 (RO/AC), PRT21
(RN) e PRT23 (MT).

+« Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
para a PRT16 (MA), PRT19 (AL) e PRT24 (MS), com

score bem abaixo das outras regionais, conforme ran-

)

king apresentado na tabela a esquerda e respectiva colo-
racdo no mapa a direita.

* Informagdes complementares em XAVIER, R. S. Analise de eficiéncia da atuagio extrajudicial do Ministério Publico do Trabalho. Dissertagdo (Mestrado em Administracéo Pablica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2018

DMuU

SCORE

RANKING

PRT17 0,76 10
PRT22 0,76 11
PRT19 0,76 12

PRT3 0,71 13
PRT13 0,62 14
PRT20 0,52 15
PRT10 0,49 16

PRT2 0,48 17
PRT12 0,41 18
PRT11 0,41 19

PRTG 0,35 20
PRT24 0,33 21
PRT16 0,28 22

PRTS 0,27 23
PRT13 0,17 24

A analise envoltéria dos dados referentes a producédo espe-
cificos da AREA TEMATICA 4 em 2018, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

+» Destague (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producdo): PRT7 (CE).

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT4 (RS),
PRT9 (PR), PRT14 (RO/AC), PRT21 (RN) e PRT23
(MT).

K/
L X4

Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
para a PRT16 (MA), PRT5 (BA) e PRT13 (PB), com
score bem abaixo das outras regionais, conforme ran-
king apresentado na tabela a esquerda e respectiva colo-

racdo no mapa a direita.

e

SCORE
1,00

017

* Informagdes complementares em XAVIER, R. S. Analise de eficiéncia da atuagio extrajudicial do Ministério Publico do Trabalho. Dissertagdo (Mestrado em Administracéo Pablica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2019

DMuU

SCORE

RANKING

PRT13 0,84 12
PRT10 0,23 13
PRT13 0,79 14
PRT20 0,79 15
PRT1 0,78 16
PRT232 0,76 17
PRT14 0,75 18
PRTG 0,70 19
PRTS 0,68 20
PRT3 0,62 21
PRT2 0,35 22
PRT12 0,54 23
PRT16 0,43 24

A analise envoltdria dos dados referentes a producédo espe-
cificos da AREA TEMATICA 4 em 2019, revelou os

scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

°0

*

A5

Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producdo): PRT7 (CE).

Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT4 (RS),
PRT8 (PA/AP), PRT9 (PR), PRT17 (ES), PRT19 (AL),

PRT21 (RN), PRT22 (PI) e PRT24 (MS).

Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque

para a PRT16 (MA), com score bem abaixo das outras
regionais, conforme ranking apresentado na tabela a es- 0,43

querda e respectiva coloracdo no mapa a direita. J,,f"

Unidades que se mantiveram sempre eficientes durante todo o triénio: PRT7 (CE) e PRT21 (RN).

* Informagdes complementares em XAVIER, R. S. Analise de eficiéncia da atuagio extrajudicial do Ministério Publico do Trabalho. Dissertagdo (Mestrado em Administracéo Pablica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2017

DMU

SCORE

RANKING

PRT2 0,76 12
PRT4 0,61 13
PRTG 0,60 14
PRTS 0,57 15
PRTS 0,56 16
PRT17 0,49 17
PRT3 0,00 18
PRT10 0,00 18
PRT15 0,00 18
PRT12 0,00 18
PRT20 0,00 18
PRT22 0,00 18
PRT23 0,00 18

A analise envoltoria dos dados referentes a producéo espe-
cificos da AREA TEMATICA 5 em 2017, revelou os

scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

X/
L X4

Destague (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producédo): PRT11 (AM/RR).

Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT1 (RJ),
PRT7 (CE), PRT8 (PA/AP), PRT12 (SC), PRT13 (PB),
PRT14 (RO/AC), PRT16 (MA), PRT19 (AL), PRT21 SCORE

(RN) e PRT24 (MS). I 1,00

Unidades ineficientes: todas as demais, sendo necessa-
rio ressalvar que o score 0,00 obtido pelas unidades 0,00
PRT3 (MG), PRT10 (DF/TO), PRT15 (Campinas/SP),

PRT18 (GO), PRT20 (SE), PRT22 (PI) e PRT23 (MT)
se deve a inexisténcia de produtos (outputs) gerados no referido ano, em razdo da baixissima (e muitas

L

’

vezes nula) quantidade de novas dendncias recebidas nessa area tematica bastante especifica.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2018

DmMuU

SCORE

RANKING

PRTS9 0,67 11
PRT17 0,50 12
PRTES 0,42 13
PRT15 0,40 14
PRTB 0,28 15
PRT4 0,15 16
PRTS 0,00 17
PRT10 0,00 17
PRT13 0,00 17
PRT16 0,00 17
PRT12 0,00 17
PRT20 0,00 17
PRT22 0,00 17
PRT23 0,00 17

A analise envoltoria dos dados referentes a producao espe-

cificos da AREA TEMATICA 5 em 2018, revelou os

scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

«» Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producédo): PRT12 (SC).

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT1 (RJ),
PRT2 (SP), PRT3 (MG), PRT7 (CE), PRT11 (AM/RR),
PRT14 (RO/AC), PRT19 (AL), PRT21 (RN) e PRT24
(MS).

«» Unidades ineficientes: todas as demais, sendo necessa-

rio ressalvar que o score 0,00 obtido pelas unidades
PRT5 (BA), PRT10 (DF/TO), PRT13 (PB), PRT18
(GO), PRT20 (SE), PRT22 (PI) e PRT23 (MT) se deve

a inexisténcia de produtos (outputs) gerados no referido ano, em razéo da baixissima (e muitas vezes nu-

la) quantidade de novas denlncias recebidas nessa area tematica bastante especifica.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2019

DmMuU

SCORE

RANKING

PRTS9 0,69 15
PRT15 0,66 16

PRTB 0,48 17

PRT3 0,00 18
PRT10 0,00 18
PRT11 0,00 18
PRT12 0,00 18
PRT20 0,00 18
PRT22 0,00 18
PRT23 0,00 18

A analise envoltoria dos dados referentes a producao espe-

cificos da AREA TEMATICA 5 em 2019, revelou os

scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

s Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producgéo): PRT2 (SP).

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT1 (RJ),
PRT4 (RS), PRT5 (BA), PRT7 (CE), PRT12 (SC),
PRT13 (PB), PRT14 (RO/AC), PRT16 (MA), PRT17
(ES), PRT19 (AL), PRT21 (RN) e PRT24 (MS).

D)

¢+ Unidades ineficientes: todas as demais, sendo necessa-
rio ressalvar que o score 0,00 obtido pelas unidades
PRT3 (MG), PRT10 (DF/TO), PRT1l (AM/RR),
PRT18 (GO), PRT20 (SE), PRT22 (PI) e PRT23 (MT)
se deve a inexisténcia de produtos (outputs) gerados no referido ano, em razdo da baixissima (e muitas

vezes nula) quantidade de novas denuncias recebidas nessa area tematica bastante especifica.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




ANALISE DE EFICIENCIA RELATIVA DAS PROCURADORIAS REGIONAIS DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
AREA TEMATICA 6 - IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E DISCRIMINAGAO NAS RELACOES DE TRABALHO

2017

A analise envoltoria dos dados referentes a producdo espe-
cificos da AREA TEMATICA 6 em 2017, revelou os

scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

% Destague (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producédo): PRT2 (SP).

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT7 (CE),
PRT8 (PA/AP), PRT9 (PR), PRT10 (DF/TO), PRT11

PRT6 1,00 12
PRT12 0,94 13 (AM/RR), PRT13 (PB), PRT14 (RO/AC), PRT15
PRT2 | 094 4 (Campinas/SP), PRT16 (MA) e PRT21 (RN).

PRT22 0,92 15

PRT18 0,34 16

PRT23 0.84 17 ¢ Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
PRTL7 Lol 18 paraa PRT3 (MG) e PRT20 (SE), com score bem abai-
PRTS 0,61 19

PRT1 0,51 20 X0 das outras regionais, conforme ranking apresentado
) e L na tabela & esquerda e respectiva coloraco no mapa a
PRT24 0,49 22 .

PRT2 0,38 23 direita.

PRT20 0,23 24

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203



ANALISE DE EFICIENCIA RELATIVA DAS PROCURADORIAS REGIONAIS DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
AREA TEMATICA 6 - IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E DISCRIMINAGAO NAS RELACOES DE TRABALHO

2018

A analise envoltoria dos dados referentes a producao espe-
cificos da AREA TEMATICA 6 em 2018, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

s Destague (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producédo): PRT12 (SC).

% Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT2 (SP),
PRT6 (PE), PRT7 (CE), PRT8 (PA/AP), PRT9 (PR),
PRT10 (DF/TO), PRT13 (PB), PRT14 (RO/AC),

D)

PRT4 0,96 14 PRT16 (MA), PRT17 (ES), PRT21 (RN) e PRT23
PRT15 0,92 15

PRT11 0,89 16 (MT).

PRT22 0,73 17

SR 0,72 18 % Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
PRT24 0,69 19

PRT20 0,68 20 paraa PRT3 (MG) e PRTS5 (BA), com score bem abai-
PRT19 0,57 21 X0 das outras regionais, conforme ranking apresentado
PRT1 0,56 22 . . « N
PRTS 0,52 23 na tabela a esquerda e respectiva coloragdo no mapa a
PRT3 0,53 24 direita.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203



ANALISE DE EFICIENCIA RELATIVA DAS PROCURADORIAS REGIONAIS DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
AREA TEMATICA 6 - IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E DISCRIMINAGAO NAS RELAGCOES DE TRABALHO

2019

A analise envoltoria dos dados referentes a producéo espe-
cificos da AREA TEMATICA 6 em 2019, revelou os

scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

« Destague (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producdo): PRT12 (SC).

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT2 (SP),
PRT7 (CE), PRT9 (PR), PRT10 (DF/TO), PRT13 (PB),
PRT14 (RO/AC), PRT15 (Campinas/SP), PRT16 (MA),
PRT17 (ES), PRT18 (GO), PRT19 (AL), PRT22 (PI) e

PRT24 (MS).
PRT4 0,96 15
PRTE el 10 + Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
PRT11 0,86 17
PRT23 0,62 18 para a PRT21 (RN) e PRT5 (BA), embora ndo tenham
PRT1 0,62 15 se distanciado tanto das outras regionais com score si-
PRT20 0,59 20 . ; ki tad abela 2
p— 0,58 - milar, conforme ranking apresentado na tabela a es-
PRT3 0,55 22 querda e respectiva coloracdo no mapa a direita.
PRT21 0,53 23
PRTS 0,53 24 % Unidades que se mantiveram sempre eficientes durante todo o triénio: PRT2 (SP), PRT7 (CE), PRT9

(PR), PRT10 (DF/TO), PRT13 (PB), PRT14 (RO/AC) e PRT16 (MA).

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203



2017

DMuU SCORE

RANKING

PRT21 0,67 16
PRT24 0,63 17
PRT4 0,61 18
PRT2 0,51 19
PRT17 0,50 20
PRTE 0,50 21
PRT14 0,44 22
PRTS 0,43 23
PRT1 0,31 24

A analise envoltoria dos dados referentes a producao espe-
cificos da AREA TEMATICA 7 em 2017, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

+» Destague (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producgéo): PRT9 (PR).

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT3 (MG),
PRT7 (CE), PRT13 (PB), PRT15 (Campinas/SP),
PRT16 (MA), PRT18 (GO), PRT20 (SE), PRT22 (PI) e
PRT23 (MT).

+« Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
para a PRT1 (RJ), com score bem abaixo das outras re-
gionais, conforme ranking apresentado na tabela a es-
querda e respectiva coloracdo no mapa a direita.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2018

DMuU

SCORE

RANKING

PRT11 0,66 15
PRT17 0,65 16
PRT21 0,63 17
PRT16 0,59 18
PRT10 0,53 19

PRT4 0,51 20
PRT24 0,47 21

PRT1 0,46 22

PRTS 0,29 23
PRT13 0,32 24

A analise envoltoria dos dados referentes a producao espe-
cificos da AREA TEMATICA 7 em 2018, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

+» Destague (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producgéo): PRT9 (PR).

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT3 (MG),
PRT6 (PE), PRT7 (CE), PRT8 (PA/AP), PRT12 (SC),
PRT15 (Campinas/SP), PRT18 (GO), PRT20 (SE) e
PRT23 (MT).

+« Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
para a PRTS5 (BA) e PRT13 (PB), com score bem abai-
X0 das outras regionais, conforme ranking apresentado
na tabela & esquerda e respectiva coloracdo no mapa a

direita.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2019

DMuU SCORE

RANKING

PRT1 0,69 21
PRTG 0,67 22
PRT2 042 23
PRT21 0,39 24

A analise envoltoria dos dados referentes a producéo espe-
cificos da AREA TEMATICA 7 em 2019, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

« Destague (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producdo): PRT23 (MT).

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT3 (MG),
PRT7 (CE), PRT8 (PA/AP), PRT9 (PR), PRT15 (Cam-
pinas/SP), PRT16 (MA), PRT17 (ES), PRT18 (GO),
PRT19 (AL), PRT20 (SE), PRT22 (PI) e PRT24 (MS).

+« Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
para a PRT2 (SP) e PRT21 (RN), com score bem abai-

X0 das outras regionais, conforme ranking apresentado

na tabela a esquerda e respectiva coloracdo no mapa a
direita.

+ Unidades que se mantiveram sempre eficientes durante todo o triénio: PRT3 (MG), PRT7 (CE),
PRT9 (PR), PRT15 (Campinas/SP), PRT18 (MA), PRT20 (SE) e PRT23 (MT).

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2017

DMuU SCORE

RANKING

PRTS 0,69 20
PRT24 0,68 21
PRT20 0,68 22

PRT1 0,31 23

PRT2 0,41 24

A analise envoltoria dos dados referentes a producao espe-
cificos da AREA TEMATICA 8 em 2017, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

+ Destague (por se situar exatamente sobre a fronteira de

eficiéncia de producéo): PRT7 (CE).

% Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT6 (PE),
PRT9 (PR), PRT12 (SC), PRT13 (PB), PRT14
(RO/AC), PRT15 (Campinas/SP), PRT16 (MA), PRT21
(RN), PRT22 (PI) e PRT23 (MT).

+« Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque

para a PRT1 (RJ) e PRT2 (SP), com score bem abaixo
das outras regionais, conforme ranking apresentado na
tabela & esquerda e respectiva coloracdo no mapa a di-
reita.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2018

DMuU SCORE

RANKING

PRT22 0,69 18
PRT4 0,66 19
PRT1 0,64 20

PRT20 0,61 21
PRTS 0,61 22

PRT10 0,53 23
PRTS 0,48 24

A analise envoltoria dos dados referentes a producao espe-
cificos da AREA TEMATICA 8 em 2018, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

+» Destague (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producgédo): PRT17 (ES).

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT2 (SP),
PRT7 (CE), PRT9 (PR), PRT11 (AM/RR), PRT12
(SC), PRT13 (PB), PRT14 (RO/AC), PRT15 (Campi-
nas/SP), PRT16 (MA), PRT18 (GO), PRT23 (MT) e
PRT24 (MS).

+ Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
para a PRT10 (DF/TO) e PRT8 (PA/AP), com score
bem abaixo das outras regionais, conforme ranking
apresentado na tabela a esquerda e respectiva coloragédo

no mapa a direita.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




2019

DMu

PRT23

SCORE

0,69

RANKING

23

PRT20

0,67

24

A andlise envoltdria dos dados referentes a producéo espe-
cificos da AREA TEMATICA 8 em 2019, revelou os
scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

sentados na forma de mapa coroplético.

*
°e

Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producdo): PRT22 (PI).

Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT2 (SP),
PRT4 (RS), PRT7 (CE), PRT9 (PR), PRT12 (SC),
PRT13 (PB), PRT14 (RO/AC), PRT15 (Campinas/SP),
PRT16 (MA), PRT17 (ES), PRT18 (GO), PRT19 (AL),
PRT21 (RN) e PRT24 (MS).

Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
para a PRT23 (MT) e PRT20 (SE), embora ndo tenham
se distanciado tanto das outras regionais com score Si-
milar, conforme ranking apresentado na tabela a es-

querda e respectiva coloracdo no mapa a direita.

Unidades que se mantiveram sempre eficientes durante todo o triénio: PRT7 (CE), PRT9 (PR),

SCORE

I 1,00

0,67

PRT12 (SC), PRT13 (PB), PRT14 (RO/AC), PRT15 (Campinas/SP) e PRT16 (MA).

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203




ANALISE DE EFICIENCIA RELATIVA DAS PROCURADORIAS REGIONAIS DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

AREA TEMATICA 9 - TEMAS GERAIS

2017 A anélise envoltdria dos dados referentes a producéo espe-
DMU | SCORE |RANKING . ] )
cificos da AREA TEMATICA 9 em 2017, revelou os

PRTS 1.00

PRT7 1,00 scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-
PRTE 1,00
PRT13 1,00
PRT14 1,00
PRT16 1,00
PRT19 1,00
PRT21 1,00
PRT22 1,00
PRT23 1,00

=

sentados na forma de mapa coroplético.
+ Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producéo): PRT9 (PR).

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT7 (CE),
PRT8 (PA/AP), PRT13 (PB), PRT14 (RO/AC), PRT16
(MA), PRT19 (AL), PRT21 (RN), PRT22 (PI), PRT23
(MT) e PRT24 (MS).

B e = T =y =

PRT24 1,00

+« Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
para a PRT1 (RJ) e PRT2 (SP), com score bem abaixo 0,39

das outras regionais, conforme ranking apresentado na

tabela & esquerda e respectiva coloracdo no mapa a di-

PRT20 0,50 22 _
PRT1 0,40 23 reita.
PRT2 0,39 24

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203



ANALISE DE EFICIENCIA RELATIVA DAS PROCURADORIAS REGIONAIS DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

AREA TEMATICA 9 - TEMAS GERAIS

2018 A anélise envoltdria dos dados referentes a producéo espe-
DMU | SCORE |RANKING . ] )
cificos da AREA TEMATICA 9 em 2018, revelou os

1,00

1,00 scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

=

sentados na forma de mapa coroplético.

% Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producéo): PRT9 (PR).

T T = =y =t

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT6 (PE),
PRT7 (CE), PRT8 (PA/AP), PRT13 (PB), PRT16
(MA), PRT18 (GO), PRT21 (RN), PRT22 (PI) e PRT23
(MT).

+ Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
para a PRT20 (SE), com score bem abaixo das outras

regionais, conforme ranking apresentado na tabela a es-

querda e respectiva coloracdo no mapa a direita.

PRT1 0,48 22
PRT2 0,40 23
PRT20 0,31 24

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203
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AREA TEMATICA 9 - TEMAS GERAIS

2019 A anélise envoltdria dos dados referentes a producéo espe-
DMU SCORE | RANKING e " i

1,00 cificos da AREA TEMATICA 9 em 2019, revelou o0s

1,00 - scores de eficiéncia sintetizados na tabela ao lado e apre-

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

sentados na forma de mapa coroplético.

X/
°e

Destaque (por se situar exatamente sobre a fronteira de
eficiéncia de producéo): PRT9 (PR).

+« Demais unidades eficientes (score 1,00): PRT3 (MG), ‘

PRT5 (BA), PRT7 (CE), PRT8 (PA/AP), PRT16 (MA),

PRT17 (ES) e PRT22 (PI). SCORE
1,00

+« Unidades ineficientes: todas as demais, com destaque
para a PRT23 (MT), com score bem abaixo das outras
regionais, conforme ranking apresentado na tabela a es- 0,40

querda e respectiva coloracdo no mapa a direita.

PRT20 0,47 22 . . - .
PRTZ 0.45 — % Unidades que se mantiveram sempre eficientes durante todo o triénio: PRT7 (CE), PRT8 (PA/AP),
PRT23 0,40 24 PRT9 (PR), PRT16 (MA) e PRT22 (PI).

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203
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4. CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

O presente relatério teve por objetivo apresentar, de forma objetiva e sintetizada, os resultados da analise da eficiéncia relativa das unida-
des regionais do Ministério Publico do Trabalho, em sua atuacdo extrajudicial (resolutiva) nas diferentes areas tematicas trabalhistas, por meio da
técnica de andlise envoltoria de dados (Data Envelopment Analysis - DEA).

Com relacdo a selecdo dos elementos determinantes do modelo, importante destacar as criticas levantadas durante a etapa qualitativa, com
relacéo as limitacdes inerentes aos modelos estatisticos do setor privado quando aplicados a realidade do setor publico, especialmente em 6rgaos
como o MPT, cuja produc¢do ndo é facilmente mensurdvel em aspectos quantitativos.

Nesse sentido, parte dos Procuradores entrevistados ressalvou que o output primordial do MPT, ou seja, a saida mais relevante de sua atu-
acdo, consiste na resolucao de conflitos sociais e na quantidade de trabalhadores beneficiados por essa solucédo, de tal forma que os instrumentos
extrajudiciais representam meios para geracdo do produto real, servindo como meros medidores de esfor¢o ao alcance de tal objetivo. Em outros
termos, o produto entregue pela instituicdo é bastante amplo e subjetivo, sendo de dificil mensuracao, com reflexos ndo s6 para os trabalhadores
diretamente envolvidos, mas também para seus familiares, colegas e sociedade indiretamente beneficiada pelas irregularidades sanadas e direitos
trabalhistas assegurados.

De todo modo, utilizando as variaveis definidas junto aos membros, constatou-se que, de forma geral, os niveis de eficiéncias das DMUs
variam de acordo com o tema investigado, havendo regionais ineficientes em relacdo a producdo global, mas eficientes em areas especificas
(PRT2 nas areas 3 e 6, por exemplo) e vice-versa (PRT16 na area 4, por exemplo). Contudo, destaca-se que a Procuradoria Regional da 9% Regido
(Parand) e, especialmente, a Procuradoria Regional do Trabalho da 72 Regido (Ceara) conseguem manter um desempenho alto e uniforme, com

bons niveis de eficiéncia tanto na producdo global quanto em cada uma das nove areas teméticas ao longo do triénio analisado.

Portanto, em que pese o carater demasiadamente objetivo e matematico dos resultados produzidos pela analise envoltéria de dados em

contraste com o carater subjetivo da atuacdo do MPT, a pesquisa revelou dados importantes que, apos a devida ponderacdo, podem ser estudados

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203
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e internalizados pela instituicdo. Assim, além da utilizacdo do diagnostico apresentado, recomenda-se a ado¢do das medidas abaixo listadas:

% Reforcar internamente a importancia de alimentar corretamente os dados no sistema MPT Digital, por serem a base de todas as analises;
++ Divulgar os alvos de producéo a serem buscados e as unidades de referéncias a serem adotadas pelas Procuradorias ineficientes;

¢+ Alertar as unidades que obtiveram scores muito abaixo das demais e averiguar as possiveis causas de seu nivel de eficiéncia;

¢ Investigar e, na medida do possivel, replicar as caracteristicas que possam justificar a performance diferenciada da PRT7 e da PRT9;

+ ldentificar se ha ou ndo correlacéo entre a implantacdo da especializacdo tematica e os resultados obtidos pelas unidades especializadas

em relacdo as demais regionais que ainda ndo haviam se especializado no triénio analisado;

« Alterar o enfoque institucional e repensar os parametros de controle, para priorizar a atuacdo mais proativa, preventiva, por projetos, men-

surando entregas reais e ndo o0 nimero de instrumentos extrajudiciais firmados, conforme sugerido pelos Procuradores entrevistados;

% Mensurar o impacto da atuacdo do MPT na sociedade, cuja referéncia objetiva pode ser a quantidade de trabalhadores beneficiados em
cada procedimento investigatdrio (sendo necessario que tal campo passe a ser obrigatdrio no cadastro de procedimentos no MPT Digital);

¢+ Melhorar o detalhamento e a padronizacdo dos dados publicados nos anuarios do CNMP “Ministério Publico: um retrato”, incorporando
uma afericdo de desempenho com base na técnica de analise envoltdria de dados (DEA), assim como ja vem sendo feito no &mbito do Po-
der Judiciério, nas publicagdes “Justica em Numeros” divulgadas anualmente;

o,

% Substituir o atual “indice de Cumprimento da Demanda” (que resulta da mera divisdo da quantidade de procedimentos finalizados pela

guantidade de procedimentos instaurados no ano) por um indicador mais elaborado, como o modelo de anélise envoltéria de dados suge-
rido na presente pesquisa*.

* InformagGes complementares em XAVIER, R. S. Andlise de eficiéncia da atuacao extrajudicial do Ministério Pablico do Trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Campo Grande/MS, 2022. Disponivel em: https://posgraduacao.ufms.br/portal/trabalhos/index/203
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