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RESUMO

O presente relatério destaca a
importancia das politicas institucionais na
reducdo da desigualdade de género e sugere a
técnica de implantacao de politicas publicas
institucionais na Universidade Federal de Goias
(UFG), com foco na reducdo da desigualdade de
género entre os servidores, especialmente no
apoio as servidoras Técnicas Administrativas da
Universidade Federal de Goidas (UFG) que sao
maes.

Na pesquisa, que deu origem a este
relatério, foi identificada a existéncia de
desigualdade de género na UFG e, por isso,

sugeriu-se a aplicacdo da metodologia do
marco légico para a construcdo de uma politica

institucional na Universidade. Além disso,
foram elaborados indicadores e um
questionario censitario, que serdo

recomendados para a UFG. Espera-se que este
estudo contribua para uma compreensao mais
profunda da maternidade e suas
consequéncias, e promova o equilibrio entre as
demandas de cuidado e o desenvolvimento da
carreira das mulheres que sao maes, visando
uma maior equidade de género no mercado de
trabalho.

Destaca-se, aqui, a importancia da observancia de perspectivas
feministas, por meio de teorias como da economia do cuidado,
do teto de vidro e da transversalidade de género na construcao
de politicas que visam reduzir a desigualdade de género,
especialmente no contexto da gestdo de pessoas nas

organizacoes.
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Politicas publicas e institucionais
ineficazes contribuem para a perpetuacao da
desigualdade de género e afeta tanto as
familias quanto as organizacbes e a
economia.

Diante dessa realidade, a dissertacao
de mestrado intitulada “Rompendo barreiras
e desafiando limites: trabalho produtivo e
reprodutivo das mulheres técnico-
administrativas da Universidade Federal de
Goias” buscando entender como as
mulheres que sdo maes e servidoras técnicas
administrativas da UFG conciliam
maternidade e carreira, o papel das politicas
institucionais nessa dinamica e,
especialmente, como implantar uma politica
dentro da Universidade, esta pesquisa
investigou técnica de implantacao de
politicas publicas institucionais na
Universidade Federal de Goias (UFG), com
foco na reducdo da desigualdade de género
entre os servidores, especialmente no apoio
as servidoras Técnicas Administrativas que
sdo maes. A revisao bibliografica da
pesquisa buscou compreender a realidade
vivida pelas mulheres brasileiras,
considerando aspectos culturais, histéricos
e legislativos que influenciam na conciliacdao
do trabalho formal com a criacdo dos filhos
e outras atividades de cuidado. Também foi
realizada uma reflexdao sobre as teorias da
economia do cuidado, do teto de vidro e da
transversalidade de género na construcdo de
politicas que visam reduzir a desigualdade
de género, especialmente no contexto da
gestdao de pessoas nas organizacgoes.

Na metodologia, foram utilizadas abordagens
quantitativas e qualitativas, utilizando dados
numéricos e descritivos por meio de pesquisa
documental e bibliografica, com base em
fontes secundarias, como informacoes obtidas
na UFG e em outras universidades federais
brasileiras, além de andlises legislativas
relacionadas a essas instituicbes e seus
servidores. Foi utilizada a técnica de analise e
formulacao de politicas publicas baseada em
evidéncias, que envolve a coleta e andlise
rigorosa de dados e informacdes. Apds a
analise dos resultados, foi identificada a
existéncia de desigualdade de género na UFG.

Diante disso, o trabalho sugeriu a aplicacdo da
metodologia do marco légico (MML) (Pfeiffer,
2014; Pereira et al, 2009; Ortegon et al, 2005)
para a construcao de uma politica institucional
na universidade. Essa metodologia é
fundamentada em uma perspectiva racional do
processo de formulacao de politicas.

Assim, como fruto do referido trabalho
académico-profissional, foram elaborados
indicadores e um questionario censitario, que
serdo apresentados a UFG com a
recomendacdo de sua aplicacao. Espera-se
que este estudo e essa recomendacdo
contribua para uma compreensao mais
profunda da maternidade e suas
consequéncias, além de possibilitar o
desenvolvimento de politicas e praticas
organizacionais que promovam um equilibrio
entre as demandas de cuidado e o

desenvolvimento da carreira das mulheres que
sdo maes. O objetivo final é aproximar-nos de
uma maior equidade de género no mercado de
trabalho.
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CONTEXTO

Relatérios recentes da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU) revelam uma grande disparidade
no trabalho remunerado entre homens e
mulheres. Segundo a ONU, as mulheres dedicam
trés vezes mais horas a esse tipo de trabalho do
que os homens (ONU, 2022). A desigualdade se
acentua ainda mais apo6s a chegada dos filhos,
quando as responsabilidades de trabalho
doméstico e cuidado recaem principalmente
sobre as mulheres. Isso levanta questdes
importantes sobre a conciliacio da maternidade
e do trabalho formal, especialmente no que diz
respeito as politicas institucionais parentais e
seu impacto na vida profissional e pessoal das
mulheres maes (Duffy, et al, 2020).

Em vista a esse contexto, a pesquisa objetivou,
numa perspectiva de género, investigar como
implementar politicas publicas institucionais
dentro da Universidade Federal de Goias (UFG), com
foco na reducdo da desigualdade de género, dentre
os servidores da UFG, em especial no apoio as
servidoras Técnico Administrativas da UFG (TAE’s),
que sdo mulheres e mades, em relacdo ao
desempenho de trabalho produtivo e reprodutivo.

A escolha de TAE’s se justifica devido a dificuldade
de flexibilidade na jornada de trabalho desses
profissionais. Exclui-se do presente trabalho
servidoras docentes da UFG, em razao da natureza
do trabalho delas, que tém hordrio de trabalho
presencial e em casa.

A implantacao de uma politica institucional
parental dentro da UFG, como, por exemplo, a
flexibilizacdo da jornada de trabalho, ajudara no
cumprimento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), em referéncia a politica de
inclusao.

Partindo da hipétese de que as servidoras,
gue sdo responsaveis por tarefas de cuidados no
campo privado, e ndo tém apoio institucional,
sentem-se inseguras no desempenho de suas
funcoes, a politica institucional parental sera um
alento e oportunidade de melhoria de desempenho
das diversas funcoes que lhe sdao conferidas, bem
como ferramenta de combate a desigualdade de
género e inclusao social.

as mulheres dedicam trés vezes mais horas a esse tipo de trabalho do que os homens (ONU, 2022)
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Ndo é por acaso que um dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU (ODS
5), intenciona alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas, dentre
outros, pelo reconhecimento e valorizacao do
trabalho de assisténcia e doméstico ndo
remunerado, por meio da disponibilizacao de
servicos publicos, infraestrutura e politicas de
protecdo social, bem como a promocdao da
responsabilidade compartilhada dentro do lar e
da familia, conforme os contextos nacionais
(ONU, 2022).

Isto pois, as dificuldades enfrentadas
pelas mulheres na conciliacdo do trabalho
doméstico e vida profissional tém raizes
histéricas, sociais e culturais profundas,
conforme demonstrado na breve retrospectiva
historica acima, o que significa que as barreiras
e desafios que as mulheres enfrentam ao tentar
conciliar suas responsabilidades domésticas com
suas carreiras ndo sao apenas resultado de
circunstancias atuais, mas tém origens que
remontam ao longo da  historia e sdo
influenciadas por dindmicas sociais e culturais.

E, ao ter filhos, a mulher tem impacto
direto no seu trabalho formal, pois a divisdao das
tarefas de cuidado é majoritariamente exercida
pelas maes, que se veem com maior
sobrecarrega pelo acimulo de funcdes (Simoes e
Hashimoto, 2012; Emidio e Castro, 2021).

Lavar, passar, fazer compras, dar banho,
escovar os dentes, dar remédio, fazer a lancheira
da escola, levar ao médico, levar ao dentista,
planejar o café da manha, almoco, lanche da
tarde, jantar, essas e muitas outras atividades
desempenhadas rotineiramente e em sua grande
maioria por mulheres e maes é um trabalho
invisibilizado, por ndo ter o devido
reconhecimento nem ser valorado. A teoria da
economia do cuidado, conceito teorico, estudado
dentro da economia feminista, busca justamente
valorar o trabalho reprodutivo, bem como
articular demandas de equidade de género
(Carrasco, 2018; Diaz e Wosniak, 2022;). A
importancia da conceituacdo da economia do
cuidado se da pelo seu papel norteador para os
formuladores de politicas publicas,
especialmente para formulacdo de politicas
sociais.

A economia do cuidado foi escolhida para
orientar este estudo precisamente por tratar-se de
uma proposta de mudanca cultural e social para
criacdo de uma politica publica com perspectiva de
género no que se refere a sobrecarga de trabalho
atribuida as mulheres. Segundo Carrasco (2018),
gue adota em seu trabalho a economia feminista da
ruptura. A economia feminista tem uma premissa
clara: ndo nos agrada a realidade socioeconémica
e, portanto, desejamos altera-la e para isso é
preciso um conhecimento do funcionamento da
realidade que se deseja transformar, para poder
averiguar os problemas mais relevantes, os
mecanismos mais adequados e as aliancas
necessarias que facam com que seja possivel
experimentar o inicio dessa transformacao rumo
aos objetivos propostos.

Em atencdo a uma perspectiva feminina,
além da invisibilidade do trabalho de cuidado,
desempenhado majoritariamente pelas mulheres
(Simbées e Hashimoto, 2012; Emidio e Castro,
2021), elas, quando inseridas no mercado de
trabalho, ainda, precisam lidar com outros
desafios, advindos do estereétipo de género. Dessa
forma, ao tracar uma trajetéria profissional, as
mulheres se deparam com diversas barreiras, como
é o caso do teto de vidro, termo utilizado para
representar a barreira invisivel (transparente), mas
firme o suficiente para impedir que as mulheres
alcancem cargos de comando e tornando a jornada
profissional da mulher mais penosa e opressora
(Nunes e Lima, 2021).

A divisdo sexual do trabalho, que reserva as
mulheres a responsabilidade pelo trabalho
doméstico e cuidado com os filhos, sobrecarrega e
desencadeia diferencas salariais entre homens e
mulheres, bem como, exclui as mulheres de cargos
de lideranca, acarretando de certo modo uma
segregacdo hierarquica, pois, além do fator
discriminatério, manifesto ou velado, elas desejam
evitar os obstaculos e conflitos de conciliar suas
vidas profissionais e familiares (Vaz, 2013 e
Abbondanza et al, 2021).

A evolucdo da mulher no mercado de
trabalho tem sido um processo de conquista
progressiva de mais espaco e oportunidades, mas
ainda enfrenta muitos desafios significativos.
Estereotipos de género, a sobrecarga da economia
do cuidado sobre as mulheres e maes e o teto de
vidro, que limita seu acesso a cargos de alto nivel
e salarios mais altos, sdao obstaculos que precisam
ser superados a fim de se atingir a igualdade de
género.
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PUBLICO-ALVO

O pUinco alVO dESta peSqUisa 55.0 tOdOS 0s Figura 6: Numero de ocupantes de fungio gratificada da UFG por género

servidores, especialmente servidoras —
Técnica Administrativas que sao mulheres e N
maes, da Universidade Federal de Goias, -
pois o objetivo do questionario, bem como .
o preenchimento dos indicadores é que a . o
UFG conheca e levante dados suficientes . omen
para subsidiar o levantamento e definicdo % e
precisa do problema. S I EER
FG000.1 FG000.2 FGO00.3 FG000.4
O objetivo é que a administracdo da fundo
Universidade utilize o questionario para Fonte: Extraido do Portal da Transparéncia do Govemo Federal (2023)

obter informacdes sobre seus servidores e
servidoras por meio de uma pesquisa que
valorize a economia do cuidado e

compreenda seu impacto em suas vidas. ©
Essas informacdes serdo essenciais para a
formulacdo de uma politica ideal e mais =tomer

Figura 7: Nimero de ocupantes de Cargos de Diregio UFG por género

o a— Cargos de Diregio

Quantidade

benéfica para o publico beneficiario e para a o
propria universidade.

Homem Mulher

/4
TITU Lo DADO Fonte: Extraido do Portal da Transparéncia do Governo Federal (2023)
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Questionario censitdrio para preenchimento de
indicadores.

- mais de 80% (oitenta por cento) dos afastamentos - cerca de 51% sdo Fung6es gratificadas na UFG séo

para acompanhamento familiar foi realizado por ocupadas por homens

- mais de 70% (setenta porcento) dos afastamentos - -
6 ( P ) - 57% dos Cargos de Gestdo sdo ocupados por homens

por questdes de saude mental sdo de servidoras

mulheres
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Pautada na perspectiva de género, bem como
numa analise sobre a existéncia ou ndo de
desigualdade de género dentro da UFG, essa
pesquisa buscou identificar as seguintes
informacodes: A) Pesquisar a existéncia de
politicas que abarque pais e maes servidores da
UFG; B)Analisar dados do Subsistema Integrado
de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS/UFG)
referente ao afastamento de servidores para
acompanhamento de dependentes por questado de
saude, bem como os afastamentos por questdes
de saude mental do préprio servidor; C) Identificar
a existéncia de Politicas em outras Universidade
Federais com Reitoria em capitais brasileiras e no
Distrito Federal.

Os dados obtidos evidenciaram informacdes
relevantes e comprovaram a existéncia de
desigualdade de género na UFG, como o numero
elevado de afastamentos de mulheres em relacdo
aos homens para acompanhamento familiar por
questdes de saude, bem como numero
significativo de afastamentos por questdes de
saude mental do género feminino em relacdo ao
género masculino. Também foi identificado, por
meio dos dados obtidos, que dentro na

Universidade existe o fendmeno do teto de vidro,
considerando que mais de 50% (cinquenta por
cento) das Funcdes Gratificadas e dos Cargos de
Direcdo da Universidade sdao ocupados por
pessoas no sexo masculino, mesmo diante de um
quadro de servidores onde mais 50% (cinquenta
por cento) sdo pessoas no sexo feminino.

A partir desses dados, ficou evidenciada a
existéncia de desigualdade de género dentro da
UFG, que ndo é percebida na rotina das atividades
administrativas e académica. Diante disso, o
trabalho buscou propor a construcao de uma politica
institucional que promovesse praticas que garantam
a equidade de género no ambiente de trabalho. No
entanto, constatou-se a falta de dados suficientes
para embasar e apoiar a proposicdao de uma politica
publica especifica para a UFG, que aborde e reduza
a desigualdade de género existente.

Dessa forma, diante da diversidade e
particularidades das pessoas que compdem a
Universidade; considerando a realidade na qual as
servidoras Técnicas Administrativas estdo inseridas,
dentro da UFG, Instituicdo publica de ensino, bem
como a constatacdo de auséncia de diretrizes que
visem atender as demandas inerentes a conciliacdo
entre maternidade e o trabalho formal, sob uma
perspectiva de género, considerando, ainda, que ja
existe uma predisposicio da UFG em atender os
problemas, porque ja existe, dentro da Secretaria de
Inclusdao, uma Diretoria de Mulheres, juntamente
com as evidéncias que comprovam a existéncia de
um problema social que fortalece a desigualdade
entre homens e mulheres na UFG, o trabalho
investigou a técnica de implantacdo de politicas
publicas institucionais dentro da Universidade
Federal de Goias (UFQG).
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+ Quadro 5: Relacio de Politicas Institucionais para Parentalidade na UFG

ESPERADAS UFG

1 Incentivo & maior participacdo parental na vida familiar

2 Flexibilidade de Hordrios

3 Servicos de Acolhimento de criancas

4 Auxilio Creche (Lei n°8.112/1990)

5 Licenca saide da familia (Lei n°8.112/1990)

6 Prestacdo de cuidados a idosos

7 Teletrabalho

8 Auxilio-natalidade (Lei n°8.112/1990)

9 Licenca a gestante, 4 adotante, correspondente a 120 (cento e vinte) dias e 90 (noventa) X
- dias consecutivos, respectivamente (Lei n°8.112/1990)
&
10 | Licenca-paternidade de até 20 dias (Le1 n°8.112/1990) X
11 Hordrio especial para servidores que tém cénjuge, filho ou dependente com deficiéncia X

(Lei n°8.112/1990)

12 Salas de amamentagio e flexibilidade para amamentacio

Fonte: Adaptado de Teixeira e Nascimento (2011) e item 2.2.3 deste trabalho.

DESCRICAO DA SITUACAO

PROBLEMA

A Universidade Federal de Goias possui, em
sua comunidade, diversas mulheres com
vinculos distintos com a instituicido. No
entanto, constatou-se a auséncia de politicas
institucionais proprias da Universidade que
observa-se questoes relativas ao trabalho de
cuidado, embora haja uma Diretoria de
Mulheres e Diversidades (dentro de uma
Secretaria de Inclusao) na Universidade,
politicas institucionais efetivas carecem de
implementacao.

Nesse sentido, o trabalho buscou propor a
construcao de uma politica institucional que
promovesse praticas que garantam a equidade
de género no ambiente de trabalho. No
entanto, constatou-se a falta de dados
suficientes para embasar e apoiar a proposicao
de uma politica publica especifica para a UFG,
gue aborde e reduza a desigualdade de género
existente e a0 mesmo tempo, apurou dados
qgue evidenciam a existéncia de desigualdade
de género na Universidade, influenciado por
guestoes de esteredtipo e atividade de
cuidado.

Dessa forma, diante da diversidade e
particularidades das pessoas que compdem a
Universidade, a pesquisa investigou a técnica
de implantacdo de politicas publicas
institucionais dentro da Universidade Federal
de Goias (UFG).
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Assim, foi apresentada a metodologia do
Marco Logico (Pfeiffer, 2014; Pereira et al,
2009; Ortegdn et al, 2005) para formulacao de
politica publica baseada em evidéncias, com
énfase na primeira fase da metodologia, que
trata do diagndstico de problemas e
levantamento  de  objetivos,  utilizando
ferramentas como a Arvore de Problemas e a
Arvore de Objetivos, com foco na reducdo da
desigualdade de género, entre os servidores
da UFG, em especial no apoio as servidoras
Técnico Administrativas da UFG (TAE’s), que
sao mulheres e maes, em relacdo ao
desempenho do trabalho produtivo e
reprodutivo.

Ainda, foram elaborados indicadores, que
orientaram a criacdo de um questionario,
semelhante a um censo, que serd apresentado
a UFG. O objetivo € que a administracao da
Universidade o utilize para obter informacoes
sobre seus servidores e servidoras por meio de
uma pesquisa que valorize a economia do
cuidado e compreenda seu impacto em suas
vidas. Essas informacdes serao essenciais para
a formulacdo de uma politica ideal e mais
benéfica para o publico beneficiario e para a
prépria universidade.

Figura 4: Porcentagem de mulheres e homens TAES UFG

masculino

feminino

Fonte: ANATISA UFG (2022)
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

A proposta objetiva apresentar uma técnica de implantacdo de politicas publicas institucionais
dentro da Universidade Federal de Goias (UFG), por meio de levantamento de evidéncias, com
foco na reducdo da desigualdade de género, entre os servidores da UFG, em especial no apoio as
servidoras Técnico Administrativas da UFG (TAE’s), que sdo mulheres e mdes, em relacao ao
desempenho do trabalho produtivo e reprodutivo e recomendar intervencao.

Levantamento de
evidéncias -
indicadores e
diagnodstico sobre

género e trabalho

Propor processo de levantamento de
evidéncia, por meio de indicadores e
diagnéstico sobre género e trabalho,

dentro da UFG,
parentalidade.

Quadro 10: Metodologia do Marco Logico

voltados para a

K
METODOLOGIA DO MARCO LOGICO
FASE 1 FASE 2 * MML
Identificacao do problema e Analise Planejamento
de solucdes alternativas
Passo 01: | Analise de envolvidos | Passo 05: | Matriz do Marco Logico | 1. Objetivos,
(MML)* produtos e

atividades

Passo 02: | Analise do problema 2. Indicadores

Passo 03: | Analise de objetivos 3. Riscos para a
execucao

Passo 04: | Analise de alternativas

Fonte: Adaptado do guia pratico da metodologia do marco logico da Fundacao Joao Pinheiro (2021).
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A Metodologia do Marco Légico, surgida nos anos 60, contempla a analise do problema,
analise dos envolvidos, hierarquia de objetivos e selecdo de uma estratégia de
implementacao ideal e esta dividida em duas fases: A primeira trata-se da identificacdo do
problema e de solucdes alternativas para ele. Para concluir esta fase sdo estabelecidas quatro
etapas/passos, conforme figura abaixo. A segunda fase é o planejamento por meio da Matriz
do Marco Logico. Nesta ultima etapa/passo, que é justamente o desenho da Matriz da
estrutura légica, estdo inseridas as atividades e indicadores (Ortegoén et al, 2005). .

A arvore do problema consiste

basicamente em um diagrama em que no
centro coloca-se o problema priorizado;
abaixo dele, as causas que o promovem e o
determinam; acima, os efeitos de sua
existéncia. A avaliacdo executiva identifica as
causas atacadas pela politica. Nessa avaliacdo
mais aprofundada, cabe levantar ou
sistematizar, por meio desse diagrama, as
outras causas que nao sao diretas ou
indiretamente afetadas pela politica, mas que
também contribuem para o problema (Brasil,
2018).

Figura 8: Arvore de Problemas

Efeitos

L1

Problema

L)

Fonte: Adaptado de Brasil (2018)

Na arvore de objetivos, para cada problema,
busca-se a situacdao oposta, ou seja, tudo
gue é negativo sera exposto de maneira
positiva (...) Nessa nova visualizacao, o
problema se torna o principal objetivo da
politica; as causas que serdo atacadas viram
o alvo dessa politica; e no lugar dos efeitos
do problema agora podem ser vistos os
resultados da politica Brasil, 2018).

Figura 9: Arvore de Objetivos

Resultados

*

Objetivos

L)

Acoes e
Processos

Fonte: Adaptado de Brasil (2018)
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y V 4

DIAGNOSTICO E ANALISE

Seguindo as orientacdes do Guia pratico de
andlise de politicas publicas da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, foi realizado abaixo
um diagnodstico de problemas de género
identificados na UFG, para explicar e orientar
o trabalho da Comissdo destinada a esse fim,
dentro da Universidade. Ressalta-se que os
problemas abaixo foram construidos a partir
de estudo prévio da legislacdo inerente aos
servidores da UFG e com base no referencial
tedrico deste trabalho. Portanto, os quadros a
seguir trata-se de uma andlise exemplificativa
elabora pela autora.

Figura 10: Arvore de problemas: Politica de género UFG

Ambiente de trabalho ndo acolhedor; doengas do trabalho que afetem a saide
Efeitos mental da mulher m&e. Aumento dos afastamentos por saide mental das
servidoras maes.

Auséncia de beneficios para servidoras m3es que sustentem relagdes de
trabalho saudaveis: incentivo a maior participagdo parental na vida familiar;

Problema flexibilidade de horérios; servigos de acolhimento de criangas; teletrabalho;
salas de amamentagio e flexibilidade para amamentagdo (lista
exemplificativa).

C Falta de previsdo legal; Auséncia de Politica Institucional; Recursos escassos na
ausas Secretaria de Inclusdo;

Fonte: Elaboracio da autora (2023)

Figura 11: Arvore de objetivos: Politica de género UFG.

Objetivos

para servidoras maes.

Resultados Ambiente de trabalho acolhedor; protegdo da satide mental da mulher mae.

Criar uma politica institucional incentivadora da relagdo de trabalho saudavel

Incentivar a maior participagao parental na vida familiar; Flexibilizar horarios;

Agles e

Processos

Criar servicos de acolhimento de criancas dentro dos Campus; Instituir o
teletrabalho; Criar salas de amamentacdo e aumentar flexibilidade para
Processos amamentagdo de crianca até 2 anos de idade (lista exemplificativa). e

Fonte: Elaboracao da autora (2023)
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Para o sucesso de uma politica publicas
é essencial a correta identificacio do
problema a ser superado, bem como
afericdo de resultados esperados. Nesse
sentido, os indicadores sao importantes
para delimitar o problema, tracar os
objetivos e aferir os resultados forma
precisa.

’ Os indicadores sdo instrumentos que
permitem identificar e medir aspectos
especificos, tornando possivel observar e
avaliar de forma mensuravel uma situacao
social ou uma acdo de governo. Assim, sua
principal finalidade é traduzir aspectos de
uma realidade dada ou construida de
maneira operacional. (Brasil, 2010).

Dessa forma, a partir da pesquisa realizada e dada a importancia de indicadores na
construcao e efetivagdo de uma politica publica, bem como na necessidade dos indicadores
escolhidos terem relacdao direta com o desenho do programa a ser desenvolvido, o quadro
01, abaixo, lista os indicadores definidos como necessarios e sugeridos, apoiados no
referencial tedrico, na analise de dados e na analise situacional deste trabalho, que poderao
ser utilizados na avaliacdo e construcdo de politica institucional dentro da UFG.

Quadro 01: Indicadores sugeridos

INDICADOR
1

PERFIL DO SERVIDOR

INDICADOR
2

AFASTAMENTO POR QUESTOES
DE SAUDE

INDICADOR
3

AUSENCIAS JUSTIFICADAS

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados levantados e do referencial teorico
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&S UFG

SMIVERIDADE
.‘ TG 1€ GIus

PROPOSTA DE INTERVENCAO

Por fim, para subsidiar o levantamento
e definicao precisa do problema esta sendo
proposto ainda, a titulo de recomendacdo a
(UFG), enquanto
estudo, um formulario para levantamento de
dados, conforme os indicadores sugeridos no
Quadro 01, para
diagnostico preciso do problema abordado
neste trabalho. Esse diagndstico servira como
embasamento para a implementacdao de uma
politica parental na UFG.

O questionario apresenta uma proposta de
levantamento dos problemas que possam
existir na UFG, conforme evidenciado nos
resultados apresentados neste relatério, e
que dificultam a conciliacao da maternidade,
trabalhos de cuidados com pessoas idosas
e/ou deficientes, por exemplo, com a carreira
das TAES, especialmente aquelas que sao

instituicdo objeto deste

necessarios realizar o

maes.

Assim, o produto deste trabalho fornece
ferramentas para a UFG conhecer e identificar

um problema social dentro da instituicao, que
servira de fundamento para propositura da
melhor politica institucional para resolver as
questdes relacionadas a desigualdade género,
especialmente em
cuidado e do teto de vidro.

A implementacao de
perspectiva de género dentro da Universidade
traz, portanto, observancia a
transversalidade de género, estratégia de
atuacao da estruturacdao de politicas que
buscam solucdes inovadoras para problemas
sociais, politicos e econdmico.

razdao da economia do
politicas com

uma
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Diante de um quadro geral do papel
feminino na sociedade, enquanto produtoras
e reprodutoras, politicas publicas
continuadas, que visem a permanéncia das
mulheres no mercado de trabalho, devem ser
pensadas e desenvolvidas, levando-se em
consideracdao a particularidades da mulher,
bem como solucdes que propiciem qualidade
de vida e trabalho digno, melhorando as
redes de apoio a essas mulheres,
especialmente as maes, cuidadoras e
gestoras do lar.

Sem querer esgotar ou abordar todas as
vertentes das teorias feministas, mas com o
objetivo de destacar a importancia do olhar
feminino, o trabalho buscou, numa desse propésito, portanto, &
perspectiva de género - pautado nas teorias plantar a semenie da ’
da economia do cuidado e do teto de vidro, desconstrucio, visando superar as
GONEEES GUE ST & [l c‘ie formas de opressdo vigentes, que
esteredtipos de género que impdem as muitas vezes sio invisiveis
mulheres uma carga de trabalho e ’
responsabilidade excessivas no desempenho
de atividades formais e de cuidado - a
observancia da realidade da mulher mae que
concilia carreira e trabalho de cuidado, diante
da auséncia de politicas efetivas que
possibilitem esse duplo trabalho.

E importante ressaltar que o
propodsito deste trabalho reside no
desafio de questionar a realidade,
buscando desmantelar as
estruturas existentes que
prejudicam as mulheres. O objetivo

Instituicdes internacionais, como a UNICEF, ‘ ‘
reconhece que o investimento em politicas
amigas da familia € bom para todos, inclusive Para além de sua missio baisica de

acessiveis de cuidados infantis e familiares Universidades devem atuar como vetores

podem permitir que as mulheres mantenham do desenvolvimento econémico e social
sua participacdo em empregos remunerados, da sociedade, como fonte de resolucio

contribuindo assim para suas familias, de problemas e abertura de novas

economias € negocios. possibilidades, na conexdo e interacdo

com 0S meios empresariais,
governamentais e a propria sociedade.
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RESPONSAVEISNPELA PROPOSTA
DE INTERVENCAO E DATA

SIN - UFG DATA
A Secretaria de Inclusdao (SIN/UFG), criada A proposta de intervencdo sera apresentada

em 2022, é uma unidade administrativa 3 SIN-UFG em maio de 2024 com forte
superior da UFG que atua no desenvolvimento, = recomendacdo de aplicacéo .

fortalecimento e concretizacdo de politicas e

acoes: (a) de reconhecimento da diferenca e da

diversidade; (b) de inclusao de segmentos

societarios historicamente discriminados; e (c)

de promocao da igualdade de oportunidades e

de tratamento (SIN,2023).

PROPOSTA

A proposta de intervencdo sera dirigida a
SIN-UFG, unidade considerada, nesta
pesquisa, apta a realizar o evidenciamento da
problematica do trabalho produtivo e
reprodutivo das TAES na UFG, por meio do
Questiondrio censitario para preenchimento de
indicadores.
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O presente relatorio traz trés sugestdes a
Universidade Federal de Goidas para
propositura de politica publica institucional
baseada em evidéncias, por meio de praticas
gque garantam a equidade de género no
ambiente de trabalho, especialmente no que se
refere  apoio as  servidoras  Técnico
Administrativas da UFG (TAE’s), que sao
mulheres e maes, em relacdo ao desempenho
de trabalho produtivo e reprodutivo.

® Inclusio da Agenda da SIN-
UFG

Sugere-se que a SIN-UFG, unidade
administrativa superior da UFG, que atua no
desenvolvimento, fortalecimento e
concretizacao de politicas e acbes de
reconhecimento da diferenca e da diversidade;
de inclusao de segmentos societarios
historicamente discriminados; e de promocao
da igualdade de oportunidades e de
tratamento INCLUA em sua agenda a
levantamento de evidéncias referentes ao
trabalho produtivo e reprodutivo das TAES na
UFG.

® Indicadores

Sugere-se ainda que o levantamento de
dados observe os trés indicadores sugeridos
neste trabalho:

INDICADOR 1: PERFIL DO SERVIDOR

INDICADOR 2: AFASTAMENTO
QUESTOES DE SAUDE

INDICADOR 3: AUSENCIAS JUSTIFICADAS.

POR

® Questionaério censitario para
preenchimento de indicadores

Por fim, sugere-se a aplicagdo do
guestionario em Apéndice, pois ele foi
desenvolvido em observancia a economia do
cuidado e portanto serd capaz de evidenciar de
formar precisa a problematica do trabalho
produtivo e reprodutivo das TAES na UFG.

Os indicadores sugeridos tém carater
exemplificativo e orientativo para gestdo
universitaria nos trabalhos de construcdao da
politica institucional. Eles sdo importantes e
devem ser considerados, pois:

A. O indicador 1 (PERFIL DO SERVIDOR)
identifica o perfil dos servidores ativos, de
modo que seja conhecida a situacdo social
desses trabalhadores, enquanto pessoa, em
relacdo ao género e as suas demandas de
cuidado externas a UFG;

2. O indicador 2 (AFASTAMENTO POR
QUESTOES DE SAUDE) busca identificar a
proporcdao quanto ao adoecimento mental de
servidores na UFG, por meio de um recorte de
género, podendo ser analisado e entendido
com analise simultanea do Indicador 1.

3. O indicador 3 (AUSENCIAS JUSTIFICADAS)
busca identificar quais servidores, entre
homens e mulheres, precisam de ausentar
mais ao trabalhar para tratar de demandas de
cuidado. Esses dados confirmam ou nao uma
maior dificuldade de conciliacdo de demandas
internas e externas a UFG e devem ser
avaliados e entendidos por meio de analise
correlacional com o Indicador 1..
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Apéndice A - QUESTIONARIO
CENSITARIOPARA PREENCHIMENTO DE
INDICADORES

Evidenciando a problematica do trabalho
produtivo e reprodutivo das TAES na UFG
- QUESTIONARIO CENSITARIO PARA
PREENCHIMENTO DE INDICADORES

0 trabalho de cuidado abrange qualguer pessoa que S encantre NUMa situacdo em que
precisa realizar tarefa (como lavar, passar e cozinhar) para atender necessidade de
terceiros e/ou cuidar de outras pessoas, come criancas e idosos, por exemplo. Nessa
perspectiva, a8 economia do cuidado € uma teoria desenvolvida para valorizar o trabalho
reprodutivo & tambem para articular demandas e politicas que reduzam ou acabe com as
injusticas oriundas da desigualdade de género.

Assim, para que pessoas com responsahbilidades familiares possam desempenhar nas
melhores condicdes possiveis as tarefas e atividades derivadas delas, em especial a
atencdo para com os filhos pessoas idosas e/ou deficientes dependentes existem
possibilidade de Politicas Institucionais para a parentalidade, como peliticas gue atendam
as necessidades inerentes aos profissionais, de modo a conciliar o trabalho
formal/carmeira com as atividades de cuidado.

Este farmulario, portamto, refere-ze a um levantamento de dados buscando identificar a
realidade das servidoras e servidores da UFG no desempenho do trabalho cuidado, & tem
por objetivo avaliar a pertinéncia de uma possivel implantagdo de politica parental na UFG.

Messe sentido, & SIN-UFG pretende conhecer a realidade de servidores da UFG no
desempenho do trabalho reprodutivo, baseados em 3 (trés) indicadores, quais sejam:.

INDICADOR 1 - PERFIL DO SERVIDOR
INDICADOR 2 - AFASTAMENTO POR QUESTOES DE SALDE
INDICADOR 3 - AUSENCIAS JUSTIFICADAS

A pesguisa foi dividida em 2 partes, conforme segue:

PARTE 1: Questiondric a ser respondido por Técninos Administratives em Educagao da
UFG, para levantamento das seguintes informacgdes:

PERFIL DO SERVIDOR

AFASTAMENTO POR QUESTOES DE SAUDE

AUSENCIAS JUSTIFICADAS

PERCEPC OES DO ENTREVISTADD

PARTE 2: Questionaric a ser respondido por servideres(as) em fungdo de chefia, para
levantamento das seguintes informacgtes:

PERFIL DA CHEFIA

PE RCEF*I;,ELD DAS CHEFIAS SOBRE SERVIDORE({AS) E O TRABALHO DE CUIDADO

A duracdo do preenhimento € carca de 15 a 20 minutos.
Contamos com a sua colaboragao!



E-mail *

Sua resposta

INDICADOR 01: PERFIL DO(A) SERVIDOR(A)

Az perguntas de 1 a 23 referem-se aos dados necessarios para obter o parfil de servidores
& zuas relagdes com os trabalhes de cuidado.

1. Qual € & sua data de nascimento?
Data

dd/mmfaasa O

2. Qual seu sexp?
[:::I Femining
() Maseculing

I:::I Prefiro ndc respondsar

3. Qual seu génera?

() cis
l:::l Trans
O Ouwtra:

4. Qual & a cor da sua pele? *

Branca
Freta
Pardz
Amarelz
Indigena

Prefiro ndo responder

OCO0O000O0O0

Mao s=i



5. Qual & o seu nivel de escolaridade? *

[::I Ensing Fundamental Incompleto

Ensinc Fundamental Completo (ate o 3° ano do ensine fundamental)
Enaing Médio Incomplets

Ensing Médio Completo (até o 3% ano do ensino médio)

Esccla Tecnica ou Curso Profizsicnalizante

Enaing Superior Incompleto

Ensing Superior Completo

Especializagao stricto sensu

Mestrado

Doutorado

Prefiro nao responder

OCOO0O000000O0O0

Mao ==

6. Qual sua lotagdo na UFG?

l:::l Unidade Académica

() Unidade Administrativa

l::l Ourtro:

7. Qual o seu estado civil? *

l::l Com compartheiro(a)/ conjuge

l:::l Sem companheiro(a)/ cénjuge

&. Qual sua carga horéria diéria de trabalho na UFG? *

l:::l 4 horas
() 6haoras
[::I 2 horas

l:::l miais de 8 horas



9. Qual # a renda mensal de sua familia? (rais) *
O 2 a dmil reaiz

4 a 6 mil reais

& a 3 mil reaiz

2 2 10 mil reais

10 a2 12 mil reais

12 & 14 mil reaiz

1£ 216 mil reais

16 a 18 mil reais

CO0OO0O0000O0

miais de 18 mil reais

10. Quantas pessoas dependem da renda mensal da sua familia?

S

2

3
3]
migis de &

Owrtra:

O0000O0O0

11. Ja ocupou fungdo gratificada na UFG? *

O nao
I:::I Sim, 1 a 3 anos de fungdo
() sim, 3 a5 anos de fungdo

Sim, 5 anos ou mais de fungdo

12. Ja ocupou Cargo de Direcdo na UFG? *

() néo
l::] Sim, 1 a 3 anos de fungac
() sim, 3 a5 anos de fungdo

() sim, 5 ance ou maie de fungio

13. Voo & mée ou pai? *

l:::l sim
l:::l nac



InformagGes sobre cuidados com filhos

14. Quanto tempo apds o nascimento de seu filho(a) voc? retornou ao
trabalho/estudo?

menos de 30 dias
1 meés

2 meses
3 meses
4 meses
3 meses
G meses
7 meses
2 meses
9 meses
10 meses
11 meses

12 messes

OCO0OO0OO0OO00000000O0O0

miais de 12 meses

15. Vooé tem quantos filhos/filhas

3

OO0 000O0

migis de 3

16. Qual a idade de seus filhos/filhas

|:| Entre 0 & 6 anos
|:| Entre 6 & 12 anos
|:| Entre 12 e 18 anocs
|:| Gestante

U

Outro



17. Algum de seus filhes/filhas possui necessidade especifica? |
acompanhamento profissional especifico - autismo, transtoma do déficit de
atengao ou hiperatividade, transtorno ohsessivo compulsivo, transtoma do
desenvolvimento da linguagem, sindromes, restricdo de mobilidade, ete.

() sim
l:::l Mao

18. Quem exerce o cuidado relativo ao aspecto de saldde dos filhos de 0 a 18
anos?

I:::I Principalmente a mae (=u)
O Principalments o pai {eu)
O 0 cuidado & dividido entre mée & o companheiro(a)

l:::l Outro:

19 Com quem ficam seus filhos (0 2 18 anos) durante seu expediens?

Apenas com cuidadon(z) ndo remunerado
Apenas comigo

Apenas baba

Lpenas escola

E=cola/Cuidador{a) ndo remunerado
Escola/comige/Cuidador(z) ndo remurado
Escola/ comigo

Ezcola/baba

Owrtra:

OO0 000000 O0

19.1. Se tem cuidader(z) ndo remunerade, guem & essa pessoa? (avd/d matema,
avo/d paterna, tia(o), vizinha(o), tc.)

Sua resposta

20. Seu filho(a) faz atividades extracurriculares? *

() sim
O Mao



21. Qual ¢ hordrio que seu filhe(a) fica na escola? *

|:| Matutino
|:| Veaspertino
[] Motumns
0

Irtegral

22. Existe flexibilidade no herdrio da esceola dos filhes/filhas (0 2 18 anocs) (que
seja possivel conciliar com suas demandas profissionais)?

() sim
() MEo
l:::l Ourtra:

23. Quemn leva e busca o seu filho (a) para escola? *

DEU

companheiro{a)

Revezo com companheirola)
Cuidador (a)

Revezo com cuidador (2)
Transporte escolar

Vai sazinhola)

Ourtra:

CO0OO0O0O0O0O0



Cuidedo com terceiros (idosos, pessoa doente, pessoa deficiente)

24 Vocé é responzdvel pelo cuidado de terceiros (idosos, pessoa doente, pessoa
deficiente)?

() sim
I:::I Mao

25. Enguanto vocd 2513 no trabalho, quem cuida da pessoa dependente? *

O Cuidadora nde remunerado
() Cuidader nde remunerado

O Cuidadora remunerado

I:::I Outro

26. Quem cuida das questdes de salde relativas a pessoa dependente? *

I:::I Somente eu
() Eweoutro cuidador {a)

Cuidader {a) ndo remunerado

Outro

@]
I:::I Cuidadeos (2) remunerada
O



INDICADOR 2: AFASTAMENTOS POR QUESTOES DE SAUDE

& questdes de 27 & 31 buscam identificar o3 afastamentos por gquestdes de salde dofa)
praprio(a) servidar(a) e/ou por salde de pessoa da familia

27. Voce ja se afastou do trabalho por guestdes de sua salde mental? *

) sim
O Mao
I:::I Qutro:

28. Se respondeu sim para pergunta anterior, poderia indicar a razdo provavel? *

29. Quamnto tempo ficou afastado para cuidar de guestdes de salde mental? *

() mMenos de 1 més
() 1aZmeses

l:::l 2admeszes

O 4 a 6 meses

() 6mesesz1ancs
() Maisde1 ano

() M&o =e aplica

30. Vocé |3 se afastou por guesties de salde familiar? Se sim, para cuidar de "
guem {filhe{a), mée, pai, imé&{o), conjuge...)?

() Mo
() Filha(a)
() naze

() Pai

() canjuge

() companheiro(a)
() wmaie)

O

Qutro:



31. Quanto tempo ficou afastado para cuidar de questies de salde familiar? *

[::I Ienos de 1 més
() 1a2meses
O 2 a d meses
[::I 4 a 6 meses
() &mesesa1anc
() Maizde 1 ano

[::I Mao se aplica

INDICADOR 3: AUSENCIAS JUSTIFICADAS
A3 questdes 32 2 35 objetivam identificar quais as principais razdes para afastamentos
&/ou atrasos por guestdes relacicnadas ac rabalhe de cuidado

32. Quais ausencias ao trabalho, gue ndo envolvam atestado, vocé considera *
justifidvel para resclver questdes de pessoas sob seus cuidados (por exemple,
filhos(as), mée, pai, irméaio)) ?

Menhuma auséncia

Sim, para emissdo de documentos

Sim, para reunio na escola

Sim, para apresentagdes na escola de filhos{as) (diz das maes, pais, natal, etc)
Sim, para cobrir falta de cuidador(z)

Sim, por ndo ter aula na escola

Ourtro:

ONONONONONONG

33. Se por hipdtese ocormrer a necessidade de se ausemar pelos motivos acima,
indigue a opcdo abaixa gue represente a frequéncia para essa demanda

[:::I nac se aplica
() Pelo menos uma vez por méa

l:::l 2 a 3 vezes por més

[:::I Mais de 3 vezes por més

l::l Ourtro:



34. Se por hipdtese, vocé tenha que atender demandas domésticas durante seu *
expedients de trabalho, indigue a frequéncia provavel para sanar tais
solicitacBes (por exemplo, de filhos(as), mae, pai, irmaiz))

() Menhuma

l:::l 1 wez por semana

[:::I 2 ou mais vezes por semana

35. Se por hiptese ocoMmessem as ausencias acima descritas, como voce imaging
que sua chefia lidaria com essas auséncias?

Sua resposta

PERCEPCOESDOE NTREVISTADOS(AS)
Az questdes 36 & 37 objetivarmn conhecer sua percepodo sobre 2 UFG em relagdo &
conciliagée do trabalho formal e de cuidado

36. Considera gue a UFG temn politica que favorega e apoie a conciliagdo do
trabalho na universidade com cuidado com outras pessoas (filhos(as),
idosos(as), pessoa deficiente)?

() sim
[::I Mia

37. Quais acdes de apoios as servidores mées/pais/cuidadores(as) vocé
considera mais relevante para conciliar a3 demandas de cuidado e o trabalho na
UFG? (margue as 3 opges mais relevantes para vocd)

Flexibilidade de horarios

Carga haoraria reduzida

Apoio paicologico formecida pela UFG
Herério das escolas/creches mais flexiveis (com almogo efou jantar inclusc)

O
O
[[] creche e ou escolas formecida pela Instituigic
O
O
[] outre:

37.1 Se sua reposta amerior foi "OUTRO, esclareca abaixe qual 2 sua sugestdo ™

Sua resposta



VOZ A SERVIDORA MAE

Se vooé & servidora da UFG & mae, por favor preencha 23 questdes 38 a 41,

38. Quem vocé acha gue deve ser responsavel pelos cuidados com filhos e "
cuidados domésticos?

|| Sdeu

|| Euecompanheiro(a)
|| Familia (Avds)
|_| Estado
(|

Outra:

39. Qual =eu maior desafio para conciliar matemidade e carreira?

Sua resposta

40. Atualmente, numa escala de 1 a 5, 0 quanto vocé 32 sente motivada no
trabalho 2m virtude de apoio recebido da UFG para consaguir conciliar a carreira e
a matemnidade?

1 2 3 4

Sern mctivagao O O O O O Alkamente motivada

on

41. Voce tem algumna sugestdo de politica gue poderia ser adotada na UFG a fim
de melhorar a conciliagdo entre o trabalho na Universidade e o trabalho do &mbito
privado?

Sua resposta

Violtar m Limpar formulério

Munca envie senhas pelo Formulédrios Google.

Exste formuldric foi criada em Universidade Federal de Goids. Denunciar abuso

Google Formularios



Evidenciando a problematica do trabalho
produtivo e reprodutivo das TAES na UFG
- QUESTIONARIO CENSITARIO PARA
PREENCHIMENTO DE INDICADORES -
Parte 2

O trabalho de cuidado sbrange qualquer pessoa que se encontre numia sitwacdo em que
precisa rezlizar tarefa (come lavar, passar & cozinhar] para atender necessidade de
terceiros efou cuidar de outras pessoas, como criangas e idosos, por exemiplo. Messa
perspectiva, 2 economia do cuidado € uma tecria desenvelvida para valorizar o trabalho
repredutiva & também para articular demandas e politicas que reduzam cu zcabe com as
injusticas oriundas da desigualdade de génera.

Azsim, para gue pessoas com responsabilidades familiares possam desempenhar nas
melhores condigtes possiveis as tarefas e atividades derivadas delas, em especial a
atencdo para com os filhos pessoas idosas e/ou deficientes dependentes sxistem
paossibilidede de Politicas Institucionais para 2 parentalidade, como politicas que atendam
as necessidades inerentes aos profissionais, de modo a conciliar o trabalho

formial fcarreira com & atividades de cuidado.

Este formularic, portanto, refere-se a um levantamento de dades buscando identificar a
realidade das servidoras e servidores da UFG no desempenho do trabelho cuidado, 2 tem
par ohjetivo avaliar 2 pertinéncia de uma possivel implantagda de pelitica parental na UFG.

Mesze sentido, a SIN-UFG pretende conhecer a rezlidade de servidores da UFG no
desempenho do trabzlha reprodutive, baseades em 3 (rés) indicadores, quais sejam:.

INDICADOR 1 - PERFIL DO SERVIDOR
INDICADOR 2 - AFASTAMENTO POR QUESTOES DE SAUDE
INDICADOR 3 - AUSEMCIAS JUSTIFICADAS

& pesquiza foi dividids em 2 partes, conforme segue:

PARTE 1: Questionario a ser respondido por Técninos Administrativos em Educagdo da
UFG, para levantamento das seguintes informagdes:

PERFIL DO SERVIDOR

AFASTAMENTO POR QUESTOES DE SAUDE

AUSEMCIAS JUSTIFICADAS

F'ERCEF'I;ﬁIES DO ENTREVISTADO

PARTE 2. Questionario a ser respondido por servidores(as) em fungéc de chefia, para
levantamento das seguintes informagdes:

PERFIL DA CHEFIA

F'EHCEF'l;.n"'w{:I DAS CHEFIAS SOBRE SERVIDORE(AS) E O TRABALHO DE CUIDADO

A duragdo do preenhimento & cerca de 108 15 minutos.
Comtamos com a sua colaboragdo!



E-mail *

Sua resposta

PERFIL DAS CHEFIAS
As perguntas de 1 a 11 referem-se aos dados necessarios para obter o perfil de servidores
que ocupam fungio de chefia.

1. Qual # & sua data de nascimento?
Data

dd/mm/azza a

2. Qual seu sexo? *

O Feminino
O Masculino

l:::l Prefiro ndo responder

3. Qual seu género?

() cis
O Trans
O Outra:

4 Qual & a cor da suz pele? *

Branca

Preta

Pardza

Amarela

Indigena

Prefiro ndo responder

Mao =i

OO0 O0O0O0O0O0



5. Qual o seu estado civil? *

() Com comparheiro(z)/ cénjuge

O Sem companheiro{a)/ conjuge

6. Voc2 & mée ou pait *

l:::l sim
O néo

7. Qual & sua ccupacio na UFG? *

O Docante
() TAE
O Outra:

& Onde vocs esa lotado atualmems? *

() Unidade Académica
() Unidade Administrativa

l::;l Qutro:

9. Atualmente, vocé tem servidores(as) subordinados & sua gestdo? *

() sim
l:::l Mao

10. Quantos dos servidores{as) subordinados a vocé sdo mulheres? *

(1
oz

3

mais de 3

O
(4
O
O



-
sy

. Quantos dos servidores(as) subordinades a vocé sdo homens? *

CO0O0O0O0O0

mizis de 3

PERCEPGAD DAS CHEFIAS

As perguntas de 12 a 19 referem-se acs dados necessarios para identificar quais as
provaveis hipdteses para afastamentos efou atrascs de servidores(zas) por gquestdes
relacionadas ao trabalhe de cuidado |, conforme a percepoio dosias) gestores(as)

12. Quais auséncias ao trabalho, gue ndo envolvam atestado, vocé considera *
justifidvel para gue os servidores possam resolver guestdes de pessoas sob seus
cuidados (por exemplo, filhes(as), mée, pai, imé(a)) ?

() Nenhuma auséncia

Sim, para emissdo de documentos

Simn, para reunizo na escola

Sim, para apresentagdes na escola de filhos{as) (diz dzs maes, pais, natal, etc)
Sim, para cobrir falta de cuidador(z)

Simn, por nao ter aula na escola

Ourtra:

O O00O0O0

13. Os servidores sob sua gestdo ja sclicitaram compensacde de ponto por "
algum dos motivos abaixo?

() MNao
O Sim, para regolver algum decumentagdc de filho(a), mée, pai, outros.

Sim, para participar de reuido de escola de filha(a)

dependente

Sim, porque no houve zula na escola dos filhos(as)

D Sim, para cobrir falta de cuidadar(as) responsavel pele cuidados com filhes cu outro
O Outro:



14. Comn que freguéncia vocé recebe as sclicitagdo acima? *

O Pelc menos 1 vez ac mas
Mais de 1 vez ao meas
Pelos menos 1 vez a cada 3 meses

Mais de 1 vez a cada 2 meses

Maizs de 1 vez por semestre

Owrtra:

O
O
O
Pelc mencs 1 vez por semestre
O po
O
O

15. Quais servidores{as) mais demandam auséncias conforme itens anterios *

I:::I Homem
[:::I Miulher

() Mio s=iresponder

16. Considera gue a UFG tem politica que favoreca e apoie a conciliagdo do
trabalho na universidade com cuidado com outras pessoas (filhos{as),
idosos(as), pessoa deficiente)?

() sim
() Mio

17. Quais acdes de apoios as servidores mdes/pais/cuidadores(as) vocé
considera mais relevame para conciliar a3 demandas de cuidado € o trabalho na
UFG? [margue az 3 opgbes mais relevantes para vocg)

|_| Flexibilidade de horarios

[] carga hordria reduzida

[] creche e ou escelas fornecida pela Instituiglc

[] Apoio psicoldgice fornecida pela UFG

[[] Horério das escolas/creches mais flexfveis (com zlmogo efou jartar inclusa)

Qutro:



18. Atualmente, numa escala de 1 a 5, 0 guanto voceé considera gue o "
servidores({as) estejam motivades(as) no trabalho em virtude de apoio recebido

da UFG para conseguir conciliar a carreira e a atividades de cuidado({por exemple,
amaternidade)?

Sermn motivagdo D ':::' D ':::' D Ahamente motivada

19. Voo tem alguma sugestdo de politica gue poderia ser adotada na UFG a fim
de melhorar a conciliagdo entre o trabalho na Universidade e o trabalho do dmbito
privado?

Sua resposta

Violtar Limpar formulario

Munca envie senhas pe=lo Formaulérics Google.

Este formuléric foi crada em Unersidade Federal de Gaids. Denunciar sbuso

Google Formularios
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