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A Promocao do Esporte e do Lazer na Assisténcia Estudantil das Instituicoes Federais
de Ensino Superior: Caminhos Necessarios

Resumo: O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) objetiva promover a
permanéncia de jovens socioeconomicamente vulneraveis' na educagdo superior publica
federal. Para tanto, estabelece dez acdes como prioritirias no desenvolvimento, tendo o
esporte como uma das acdes a serem desenvolvidas em ambito da assisténcia estudantil (AE).
Embora existam um rol de a¢des, os gestores da AE nas universidades possuem autonomia na
decisdo de alocacdao do or¢amento e execucdo do PNAES. Também, observa-se um processo
de “bolsificacdo” da AE, em que os recursos sdo empregados, em parte ou na totalidade, em
auxilios financeiros a alimentacdo e a moradia. Ressalta a importancia destas agdes, porém,
ficam em segundo plano as agdes de esporte e lazer que também sdo necessarias a formagao
integral do individuo, contribuindo a cidadania, a qualidade de vida e a capacitacao
profissional, especialmente aos mais vulneraveis que ja possuem menor acesso ao esporte € ao
lazer. Além disso, o esporte ¢ uma possibilidade nas politicas de inclusao social e bem-estar e
sua pratica acarreta em beneficios na saude preventiva, inclusive a saude mental. Portanto,
busca-se com este produto técnico-tecnologico estruturar caminhos vidveis para uma mudanca
deste cenario na AE, orientado nas seguintes orientacdes: sensibilizar os gestores da
relevancia do esporte e do lazer dentre as agdes de AE (a ideia do esporte educacional e de
participagdo); estruturar um rol de justificativas juridicas para uso do recurso do PNAES nas
acoes de esporte e lazer; estruturar rotas alternativas para o financiamento desta agdo; e por
fim, estruturar uma cartilha de boas praticas do esporte e do lazer na AE.

Dourados/MS, 26 de julho de 2023.

' O PNAES considera vulneravel o aluno oriundo de escola publica cuja renda familiar per capita é de até um
salario minimo e meio.
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1. Instituicao/Setor
A gestao do PNAES nas 69 Universidades Federais Brasileiras.

2. Publico-Alvo da Iniciativa
Discentes, vulneraveis ou nao vulneraveis, das Universidades Federais Brasileiras.

3. Descri¢ao da situacao-problema

Diferente dos demais direitos sociais (saude, educagdo e assisténcia social), o esporte e
o lazer ndo tém aplicagdo minima garantida por lei, assim como ndo possuem uma vinculagado
a um percentual minimo do produto interno bruto (Athayde et al., 2015). A Politica Nacional
de Esporte, publicada pelo Ministério do Esporte (ME) em 2005, previa a demanda de uma
politica de custeio estruturada a um Sistema Nacional de Esporte e Lazer. No entanto, ndo se
concretizaram nenhuma dessas iniciativas. A ndo priorizacao na aplicagdo de recursos para o
esporte educacional e atendimento da area social do esporte e lazer ¢ um contrassenso com os
principios do ME e um desrespeito aos preceitos constitucionais (Athayde et al., 2015).

O Foérum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Fonaprace)
acenou para uma mudanga do esporte em ambito universitario, destacando a importancia do
esporte de participagdo e do lazer no desenvolvimento social da comunidade académica
(Oliveira, 2012). Pesquisas anteriores constataram que as a¢des mais realizadas dentre as dez
do decreto PNAES estdo ligadas as areas de alimentacdo, moradia e transporte (Lima &
Ferreira, 2016; Reis, 2016; Oliveira, 2018; Luzes, 2019; Martins et al., 2019; Souza & Costa,
2020; Fava, 2021; Ferreira, Sanabria & Cintra, 2023). Além disso, existe um processo de
bolsificagdo da AE (Ferreira, Sanabria & Cintra, 2023) ¢ isso ja foi destacado em pesquisas
anteriores como a de Martins, Aradjo Jr. e Rodrigues (2019) quando apontam que mais de
50% do PNAES utilizado na Universidade Federal de Tocantins foram auxilios financeiros.

Logo, as condi¢des do ensino superior podem propiciar um estilo de vida sedentario e
nao saudavel, principalmente entre os estudantes mais vulneraveis (Fonaprace, 2012; Oliveira,
2018; Ferreira, Sanabria & Cintra, 2023). Nessa logica, alguns fatores como carga horaria
excessiva, intensificacdo dos estudos e mudanga brusca na rotina contribuem a diminui¢ao da
pratica de atividade fisica e de lazer (Oliveira, 2012; Ferreira, Sanabria & Cintra, 2023).
Embora ndo seja o Unico meio de promog¢do da saude, as praticas esportivas e de lazer
proporcionam inimeros beneficios a satide dos individuos (Oliveira, 2018; Ferreira, Sanabria
& Cintra, 2023). Jovens que praticam atividade fisica regular sao mais produtivos, lidam com
maior facilidade com os problemas causados pelas grandes transformacgdes dessa fase e
correm menos risco de desenvolver depressao (Segatto, 2017).

Com relacdo ao esporte e ao lazer na politica de AE, observou-se que pouca coisa tem
sido feita em razao da escassez de recursos ao atendimento das demandas, haja vista a ideia de
gasto concorrente e da insegurancga juridica do gasto (Ferreira, Sanabria & Cintra, 2023). Os
achados demonstram existir tendéncia da politica de AE com carater assistencialista
(financeiro-material) e talvez isso ocorra por conta da limitagdo do or¢gamento e/ou falta de
reconhecimento da importancia e/ou relacdo do esporte ¢ do lazer com o rendimento
académico, formagdo e retencdo do discente. Observa-se que as concepgdes construidas, mais
restritas ou abrangentes, colocam-se muitas vezes em disputa, na tentativa de delimitar uma
AE tida como ideal (Dutra & Santos, 2017; Ferreira, Sanabria & Cintra, 2023).

4. Objetivos
e Sensibilizar os gestores da relevancia do esporte e do lazer dentre as agdes de AE;
e Estruturar um rol de justificativas juridicas para uso do PNAES nas a¢des de esporte e
lazer;
e Estruturar rotas alternativas para o financiamento das acdes de esporte e lazer;
e Estruturar uma cartilha de boas praticas do esporte e do lazer na AE.



5. Analise/Diagndstico da Situacao-problema

Na pratica, a materializacdo da AE ndo se da de forma universalizada. Absorta na
realidade de redugdo dos recursos financeiros, na légica do Estado minimo, se efetiva, de fato,
as acgoes voltadas para atendimento das necessidades minimas de sobrevivéncia (Dilly, 2018;
Gomes et al., 2020). As agdes acabam se concentrando na oferta de bolsas para auxilio
financeiro e em 2° plano as relacionadas ao esporte e lazer (Starepravo et al., 2010; Costa,
2016; Castilho, 2020). No cenario de populariza¢do do ensino superior, a AE passa a ter que
atender uma grande quantidade de alunos em um curto espago de tempo e com or¢camento
reduzido (Nascimento, 2014; Dutra & Santos, 2017; Pereira & Silva, 2021), pois depois de
2021, a universidade atingiu o0 maximo de alunos vulneraveis e potenciais demandantes da AE
nas IFES (Souza & Cintra, 2020; Cintra ef al., 2022).

Tabela 1. Orcamento PNAES e recursos destinados ao esporte e lazer nas universidades federais

Descricio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Gasto PNAES 216.690.495.84 241.410.306,28 420.896.664,19 537.445.260,31 650.415.432.62 749.382.403.11 833.809.201,16
Gasto Acdo EL 10.000,00 81.800.00 175.000,00 297.360,00 456.800,00 1.078.382,27 1.292.652,97
% Acdo EL 0.0% 0.0% 0,0% 0.1% 0,1% 0.1% 0,2%

% Variacdo Acdo EL 0.0% 718.0% 113,9% 69,9% 53,6% 136,1% 19,9%

% Variacdo PNAES 0.0% 11.4% 74.3% 27,7% 21,0% 15.2% 13.9%
Descricio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gasto PNAES 850.147.641.05 869.239.481.00 836.764.528,92 697.996.760,71 601.604.422.79 519.195.281.14 135.985.224,04

Gasto Acéo EL 1.542.938,72 2.131.545,07 1.774.284.58 1.017.024,37 781.941,13 74.431.00 0,00

% Acédo EL 0.2% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 0.0% 0,0%

% Variacao Acao EL 19.4% 38,1% -16,8% -42.7% -23,1% -90.5% -100,0%
% Variacdo PNAES -0.4% 2.2% -3.7% -16.6% -13,8% -13,.7% -73.8%

Fonte: Resultados da pesquisa (2023).

Observa-se que a prevaléncia do orgamento? esta diretamente ligada ao oferecimento de
bolsas como o bolsa atleta, bem como as competicdes, situacdo que deveria similarmente
envolver outros projetos que abrangem as dimensdes de esporte educacional e de participagao.
Além disso, existe um estigma de inseguranca juridica que impede alguns gestores das
universidades de utilizarem os recursos do PNAES para realizacdo de agdes esportivas, o que
resulta em optar por recursos proprios da instituicao, que sao escassos. Ha ainda gestores que
utilizam tanto recursos PNAES quanto recursos proprios, como complemento, em razdo da
insuficiéncia de recursos para atendimento das demandas esportivas (Ferreira & Cintra, 2023).
Percebe-se uma relagcdo empirica de que quanto menor o or¢amento, mais 0s investimentos no
esporte e lazer ficam em 2° plano, e que mesmo com essa evidéncia nao pode-se afirmar que
estd relacionado diretamente ao tamanho do or¢camento, pelo menos em parte, mas sim pela
complexidade e integralidade do atendimento proporcionado pelas grandes universidades,
mais maduras e com reflexdes ja avangadas do que seria o papel da AE nas unidades.

Nessa situagdo, o esporte € o lazer tém ficado ndo mais em 2° plano, mas em 3° plano,
pois o or¢camento atual mal supri as necessidades de subsisténcia da AE com alimentagdo,

2 Das 50 institui¢des que realizam agdes de esporte e lazer na AE, 37 utilizam recursos oriundos do PNAES, 3
utilizaram em alguns anos, apenas quando ndo tiveram recurso proprio e 10 utilizam exclusivamente recursos
proprios. Das 37 que utilizam recursos oriundos do PNAES, 21 delas complementam com recursos proprios e
discricionarios e 16 utilizam exclusivamente o recurso do PNAES; 5 informaram que realizam agdes de esporte e
lazer para todos os estudantes de maneira universal. Das 37 universidades que utilizam o recurso PNAES, 20
oferecem auxilio financeiro ou bolsa concomitantemente com ac¢des de esporte e lazer propriamente ditas - sem
pectnia envolvida, 7 oferecem apenas bolsas, 7 oferecem apenas auxilio financeiro para participacdo em eventos
esportivos; e 3 oferecem apenas agdes de esporte e lazer propriamente ditas (Ferreira & Cintra, 2023).



moradia e transporte e, portanto, isso provoca uma erradicacdo da aplicacdo na agdo de
esporte e lazer. Esse cenario adverso de restricdo orgamentaria encontra particularidades apos
os resultados das eleigdes presidenciais de 2018 (Santos & Lira, 2022). A nova regra fiscal de
teto de gastos vai levar a sociedade a escolher os melhores gastos e em situagdo de escassez
de "espago fiscal", a educagdo ndo foi privilegiada com os gastos (Bastos, 2023).

Complementar a escassez de "espaco fiscal", no Brasil, a pandemia mostrou o abismo
da desigualdade social e a miséria em que vivem milhdes de brasileiros invisiveis ao poder
publico (Sousa, 2022) e refor¢cou o debate sobre o papel dos servigos publicos na garantia de
direitos (Silveira ef al., 2022). Além disso, houve estagnagdo do investimento nos programas
da AE, pois os avangos atingidos nos anos anteriores transformaram-se em demandas
cerceadas (Santos et al., 2021). Em razdo da maioria dos estudantes estarem em situacao
socialmente vulneravel ndo cogitou-se reduzir ou cortar o auxilio durante a pandemia, pois a
situacdo deles se agravou ainda mais (Santos et al., 2021). O cendario pandémico e as medidas
tomadas para minimizar os efeitos sobre a vida e a saude dos académicos, corroboram a
importancia da AE como um mecanismo de acesso aos direitos, necessitando ser expandida
para todos que dela precisarem (Cintra et al., 2022; Santos et al., 2021). Na contramao dos
objetivos do PNAES, o crescimento da demanda reprimida resulta no abandono e na evasdo
(Santos et al., 2021) ou na formagdo no tempo maximo (Cintra, Ribeiro & Costa, 2022).

Reconhecer as demandas estudantis em toda a sua magnitude constitui um grande
desafio para os gestores das universidades, especialmente quando se leva em conta os quadros
técnicos cumpridores dessa tarefa e os limites orcamentarios dedicados a essa politica. Esses
fatores podem limitar os programas de AE que acabam reduzindo-se a concessao de bolsas ou
auxilios financeiros, cujos valores sdo, quase sempre, insatisfatorios e a quantidade de
beneficios concedidos incapazes de suprir toda a demanda (Nascimento & Arcoverde, 2012;
Oliveira & Vargas, 2012; Dutra, 2015; Ferreira & Cintra, 2023). Cabe ao or¢amento publico a
efetivacdo dos direitos sociais (Cavalcante & Cabral, 2014) e, portanto, o processo de
percepcao coletiva de desconforto ou injustica social e a crenga de que € possivel mudar essa
situagdo € essencial a acdo coletiva de uma intencao de mudanca futura (Gaitan, 2023).

Defende-se a importancia do trato com o lazer e o esporte no contexto universitario
enquanto possibilidade de se constituir em uma proposta de intervencao educacional que se
desvincule da légica do sistema capitalista (Cintra, Souza & Fava, 2020), bem como contribua
de maneira significativa para a formacao critica do individuo por meio de uma praxis que
dialogue com o contexto politico, resultando em uma proposta organizada que colabore para
uma intervencao educacional ampla, democratica e de qualidade (Bastos et al., 2011).

6. Recomendacdes de intervenc¢ao

O PTT busca indicar caminhos as dificuldades detectadas: relevancia do esporte e do
lazer nas agdes de AE; argumentos juridicos para uso do PNAES nas a¢des de esporte e lazer;
estruturar rotas alternativas ao financiamento das agdes de esporte e lazer; e as boas praticas
da gestdo do esporte e do lazer na AE. Esses caminhos serdo evidenciados na sequéncia.

6.1. A relevancia do esporte e do lazer dentre as acoes de AE

A literatura tem evidenciado a importancia social das atividades fisicas de lazer (AFL)
no contexto universitario com efeitos favoraveis ao afeto positivo (Webb & Forrester, 2015;
Silva & Reverdito, 2023), melhor contentamento com a vida entre aqueles que praticam
(Jetzke & Mutz, 2020), melhora das habilidades sociais (gestdo de tempo, respeito pelos
outros, sensagdo de pertencimento, capacidade de multitarefa, habilidade em desenvolver
amizades, potencial para cooperacdo em grupo/habilidades de comunicagdo, consciéncia
multicultural e aptiddo para resolucao de problemas (Forrester, 2014; Silva & Reverdito,
2023) e senso de comunidade (Artinger et al., 2006; Silva & Reverdito, 2023). Aprimorar as
possibilidades de envolvimento da comunidade discente configura um instrumento de justiga



social e equaliza discrepancias existentes no acesso aos direitos sociais e oportunidades ao
desenvolvimento humano (Silva & Reverdito, 2023). Portanto, defende-se os seguintes
objetivos para implementacdo de AFL no ambito da AE:

° Melhora da satde fisica e mental dos discentes: a pratica de AFL colabora para
melhora da saude fisica e mental dos alunos, possibilitando qualidade de vida e disposicao.
Argumenta-se que investir em AFL ¢ uma forma de promover o bem-estar dos académicos,
podendo proporcionar um melhor desempenho académico (Oliveira, 2012; Oliveira, 2018;
Castilho, 2020; Ferreira, Sanabria & Cintra, 2023). As AFL podem atuar como fator protetivo
a satde mental, bem como reduzir sintomas de ansiedade e depressdo nos estudantes (De
Souza, & Rodrigues, 2021; Rodrigues et al., 2021; Silva & Reverdito, 2023).

° Prevencido da reten¢ao e evasdo: um dos objetivos do PNAES ¢ “democratizar as
condi¢des de permanéncia” e “reduzir as taxas de retencdo e evasdo”. Logo, o estimulo as
praticas de AFL podem criar espaco de integragdo e sociabilizacao entre discentes (Artinger et
al., 2006; Silva & Reverdito, 2023), diminuindo o sentimento de isolamento ¢ favorecendo a
permanéncia dos alunos na universidade (Forrester, 2014; Silva & Reverdito, 2023).

° Politica de inclusido e equidade: o PNAES busca “contribuir para a promogdo da
inclusdo social pela educagdo” e, por isso, a promoc¢ao de AFL podem corroborar para a
inclusao de estudantes em situacdo de vulnerabilidade, que possui alguma deficiéncia ou
necessidades especiais, manifestando assim o compromisso da instituicdo de ensino em
proporcionar igualdade de participacdo para todos os estudantes.

° Integracio social: as AFL podem configurar um importante instrumento de
integracdo entre os alunos e a comunidade académica, incentivando a participacao discente
em eventos esportivos e de lazer, favorecendo o fortalecimento do espirito de equipe (Artinger
et al., 2006; Kampf & Teske, 2013; Forrester, 2014; Silva & Reverdito, 2023.

6.2. Justificativas juridicas para utilizacio do PNAES nas acdes de esporte e lazer

O Decreto n® 7.234/2010 (PNAES) traz em seu art 3°, inciso VII, o esporte como uma
das agdes prioritarias da AE, o decreto ja ¢ um instrumento de regulamentagao juridica que da
respaldo aos gestores de AE nas IFES, mesmo assim existe uma insegurang¢a juridica que
permeia a aplicacdo destes recursos. Ressalta-se que a Constituicdo Federal de 1988
reconheceu o esporte como um direito individual (art. 217, da CF/88) e o lazer como direito
social (art. 6°, Caput, da CF/88) ambos dever do Estado e garantidos a todos os brasileiros,
assim, entende-se que tais garantias abrangem os estudantes publico-alvo do PNAES. O art.
5° do Decreto afirma que: serdao atendidos pelo PNAES prioritariamente estudantes advindos
da rede publica de ensino e/ou com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio,
sem prejuizo de demais requisitos fixados pelas instituicdes federais de ensino superior.

Dessa forma, os legisladores ao adotarem o termo prioritariamente nao excluiram a
faculdade em atender aos demais. Também, o §2° do art. 3° do decreto n°® 7.234/10 dispde que
“cabera a instituicdo federal de ensino superior definir os critérios e a metodologia de selecao
dos alunos de graduacdo a serem beneficiados”, configurando a faculdade administrativa na
selecdo dos beneficiados. Restringir as AFL ao publico em situagdo de vulnerabilidade
socioeconOmica ¢ uma tarefa invidvel na pratica, sobretudo porque a coletividade ¢ intrinseca
a pratica esportiva (Silva, 2017). Ademais, o recurso do PNAES ¢ utilizado para o subsidio
dos valores pagos pelos estudantes pelas refeicdes feitas nos restaurantes universitarios,
inclusive para estudantes nao vulneraveis, o que nos leva a refletir de forma anéloga, que esse
recurso do PNAES também poderia ser utilizado para as agdes de esporte e lazer na AE.

6.3. O Financiamento das A¢des de Esporte e Lazer
6.3.1 A Criacao de um Banco de Projetos de esporte e lazer

Para oferecer caminhos alternativos, para além do recurso do PNAES, sugerimos a
criacdo de um Banco de Projetos de esporte e lazer em ambito da AE a fim de captar recursos



financeiros publicos (via Programa Segundo Tempo Universitario - PSTU) e privados (via Lei
de Incentivo ao Esporte - LIE). O setor interessado (as pro-reitorias de assisténcia estudantil)
selecionara os projetos viaveis e encaminhara para o setor de Convénios da universidade a
realizagdo da submissdo dos projetos ao Ministério do Esporte via portal sobre transferéncias
e parcerias da unido (Transfere GOV). No proximo topico detalhamos mais a respeito do
funcionamento do PSTU, bem como sobre a LIE.

6.3.2 A Lei de Incentivo ao Esporte (LIE)

O Governo Lula (2003-2010) criou a Lei n° 11.438/2006 — Lei de Incentivo ao Esporte
(LIE), que constitui alternativa relevante ao fomento do esporte no contexto universitario.
Implementada para garantir mais investimentos na area esportiva, a LIE visa a inclusdo
através do esporte. Apesar disso, identifica-se majoritariamente a priorizacao de investimento
no esporte de alto rendimento em detrimento do financiamento de programas educativos e de
esporte participativo (Figuerda et al., 2014). A LIE viabiliza que pessoas destinem um
percentual do imposto de renda devido a projetos esportivos aprovados pelo ME (até 2% do
imposto devido por pessoas juridicas e até 7% de pessoas fisicas). A LIE, traz no §1° do art.
I, a descri¢ao dos objetivos sendo um deles a promog¢ao da inclusdo social através do esporte,
dando prioridade as comunidades socialmente vulneraveis. O efeito desse incentivo fiscal
deve promover a justica social e conforme o sugerido pela Teoria da Justi¢ca de Rawls (1992),
¢ fundamental uma divisdo especifica de recursos para inclusdo dos menos privilegiados
(Santos et al., 2017). Para mudar a atual situagdo do esporte e do lazer na AE, faz-se
necessaria a criacao de projetos esportivos em ambito das universidades para captacdo de
recursos via LIE (Figura 1) e trata-se de alternativa a complementac¢ao do recurso PNAES.
Figura 1. Valores dos recursos financeiros captados pela LIE
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Fonte: Secretaria Nacional de Incentivo e Fomento ao Esporte (2021).

Para auxiliar na aproximag¢do entre a universidade e as empresas e/ou pessoas fisicas
que tenham interesse em patrocinar estes projetos, sugerimos a realizagdo de uma parceria da
universidade com um escritorio especializado em assessoria, consultoria, elaboracdo de
projetos e captagdo de recursos, com atuacao em organizagdes publicas, privadas e terceiro
setor. Atualmente tem-se pelo menos trés escritdrios especializados no Brasil: Squadra
Assessoria e Consultoria; Arte em Curso; ¢ VR projetos. A LIE, além de conceder a deducao
do imposto devido na declarac¢do de ajuste anual de pessoas juridicas, também pode funcionar
como publicidade de uma boa imagem destas instituicdes que podem adquirir o Selo da LIE,
destinado ao reconhecimento publico das entidades proponentes de projetos, bem como aos
patrocinadores/doadores, que cooperam ao desenvolvimento e o fortalecimento do desporto
nacional. Os selos sdo: selo proponente, selo projetos e selo patrocinador, nas categorias ouro,
prata e bronze (Ministério do Esporte, 2023). Os projetos aprovados sdo avaliados e



monitorados pelo Ministério do Esporte como forma de garantir a confianga dos doadores
(Ministério do Esporte, 2023). Para melhor compreensao desse processo, tem-se a Figura 2

com o referido percurso, desde o protocolo até a prestacao de contas do recurso destinado.
Figura 2. Passos para submissao de projetos via LIE
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Fonte: Ministério do Esporte (2023).

6.3.3 Programa Segundo Tempo Universitario (PSTU)

Criado em 2009, o PSTU figura como uma politica publica federal que tem como foco o
esporte educacional e objetivos direcionados a democratizagdo do acesso a pratica esportiva a
comunidade académica. O PSTU oferece o desenvolvimento de nucleos de esporte
educacional ou de formagao esportiva, objetivando a ampliagdo de conhecimentos especificos
do esporte e do lazer. A legitima¢do do programa se desenvolve através da celebragdo de
termos de execucdo descentralizada (TED) entre o ME e as institui¢des de ensino superior
publicas (Ministério do Esporte, 2023). As formas de acesso ao PSTU sdo: edital publico;
projeto piloto da Rede Nacional de Desenvolvimento do Esporte; ¢ emendas parlamentares
(Ministério do Esporte, 2023).

Considerando que a vivéncia esportiva de lazer no contexto universitirio apresenta
potencial para resultados positivos em diversos aspectos da formagdao académica e
desenvolvimento humano, essa politica pode ser relevante aos estudantes ao longo do
processo de formacdo (Silva & Reverdito, 2023). Os fatores que mais influenciam na
permanéncia do estudante sdo os relacionados a ndo aplicagdo de recursos financeiros
proprios (gratuidade), as condi¢des que potencializam o tempo social (ser ofertado no &mbito
da universidade e a localizagdo dos espagos esportivos), a existéncia de acompanhamento por
profissionais (disponibilizacdo de orientacdo através de monitor/professor), recursos materiais
(materiais disponiveis) e segurancga (ambiente seguro) e, portanto, o PSTU consegue exercer
seu papel social de democratizagdo do acesso e equidade das diferencas sociais existentes
entre discentes (Silva & Reverdito, 2023).

Conforme dados do Fonaprace (2019), o perfil dos estudantes das IFES brasileiras ¢
composto por trabalhadores formais (29,9%) ou por aqueles que estdo a procura de trabalho
(40,6%). Essa populacdo necessita de conciliagdo do tempo de estudo e de trabalho, assim,
lidam com uma dupla jornada, situagdo que colabora para que as AFL fiquem em 2° plano.
Paralelamente aos condicionantes culturais, encontram-se os fatores socioecondmicos, que
agem negativamente sobre o tempo social, principalmente daqueles que moram longe da
universidade e precisam utilizar o transporte publico para deslocar (Silva & Reverdito, 2023).

6.4 Boas Praticas da Gestao de Esporte e Lazer na AE

A execucdo de programas de AFL no contexto universitario tem evidenciado surtir
efeitos positivos em diferentes aspectos, como na satisfagdo dos discentes com a propria vida
e com a universidade, na integracdo académica, nas habilidades sociais, at¢ mesmo na escolha
da universidade, bem como na continuidade de um estilo de vida fisicamente ativo apos a
conclusdo do curso (Kampf & Teske, 2013; Silva & Reverdito, 2023). O envolvimento em



programas de esportes recreativos no campus ampliaram as habilidades sociais entre

estudantes americanos (gestdo do tempo, respeito pelos outros, performance académica,

sentido de pertencimento/associacdo, capacidade de multitarefa, capacidade de desenvolver
amizades, habilidades de cooperacdo em grupo, habilidades de comunicagdo, consciéncia
multicultural e habilidades para resolver problemas). Adicionalmente, favoreceram conhecer

novas pessoas e formar relacionamentos (Forrester, 2014; Silva & Reverdito, 2023).

A existéncia de centros esportivos e projetos de lazer no campus figuram como fatores
causadores de influéncias na decisdo dos estudantes americanos na escolha da universidade,
especialmente na decisdo de permanéncia (Forrester, 2014; Silva & Reverdito, 2023).
Universitarios americanos que nao praticam AFL tém apresentado relagdo com ansiedade e
depressao (De Souza, 2022). Dessa forma, as AFL podem atuar como fator protetivo a saude
mental, bem como reduzir sintomas de ansiedade e depressdo nos estudantes (De Souza, &
Rodrigues, 2021; Rodrigues et al., 2021; Silva & Reverdito, 2023). Assim, sugerem as
seguintes praticas a serem adotadas pela Gestao:

° Planejamento estratégico: a criagdo de um plano estratégico especifico que disponha
sobre metas e objetivos a serem alcangados, bem como um conjunto de acdes para
atingir as metas;

° Participacdo da Comunidade Académica: estimular a participagdo ativa dos discentes
nas defini¢des dos projetos de atividades de esporte e lazer;

° Capacitacido da equipe: investir em capacitacdo dos servidores envolvidos na gestdo
de esporte e lazer ¢ essencial para assegurar as habilidades necessarias para realizagao
de um trabalho eficiente ¢ eficaz;

° Transparéncia e prestacio de contas: a transparéncia ¢ primordial para assegurar a
confianca dos cidaddos e incentivar a participagdo da comunidade académica.
Recomenda-se a disponibilizagdo de dados de forma clara e em linguagem
compreensivel;

° Avaliacao e monitoramento: ¢ fundamental a implantagdo de um controle de avaliacao
e monitoramento dos projetos desenvolvidos, visando aferir sua eficacia e eficiéncia,
assegurando ajustes sempre que necessario.
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