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RELATORIO TECNICO

CONSIDERAGOES

OPower Bl é uma plataforma de solucéo de andlise que potencializa o processo de gerenciamento das
rotinas administrativas da instituigdo, como também uma ferramenta simples com vasta gama de
fungdes que proporcionam relatérios, gréficos, estatisticas em painéis interativos compreensiveis,

capaz de converter dados em informagdes que auxiliam nas tomadas de decisdo e avaliam os
resultados almejados (Nunes, 2021; ENAP, 2022).

Em razdo do nimero de processos e, consequentemente, emissdo de notas de empenho, a tecnologia
da Business Intelligence se forna uma aliada no ato de gerir os recursos publicos confiados & UFGD.
Logo, o uso desta tecnologia na Instituicdo pode tornar a gestéo mais eficiente, de modo a reduzir os
RAP e consequentemente os cancelamentos desses saldos na UFGD.

Contudo, Wisniewski (2021) aponta algumas desvantagens do Power Bl, como a limitagdo na
quantidade de dados processados. A validacdo de dados é passivel de erro, ja que o Power Bl apenas
coleta as informagdes e ndo as interpreta, ou seja, o processo de coleta é passivel de sofrer com falhas
humanas. E, sua usabilidade é mais facilitada quando o usudrio possui um nivel avangado no uso de
planilhas Excel.

Mesmo com tais desvantagens, o gestor pode visualizar, por meio de painéis de controle, como o
recurso pUblico pode ser investido com efetividade, j& que o gestor visualiza com mais rapidez os dados
exibidos, destinando o orgamento recebido com mais eficiéncia em prol da comunidade académica.
Logo, a publiciza¢do desse orgcamento disponivel em RAP é primordial, quando se trata da
transparéncia da gestdo & populagdo. Frisa-se que, a Universidade pesquisada contratou 10 licengas
desse software de servigos online por periodo de 36 meses para atender as unidades administrativas
da UFGD, contudo, n&o hd painéis disponiveis no website dessa instituicdo que demonstre a utilizagdo
da ferramenta Power Bi.

A publicizacao desse
orcamento disponivel
em RAP é primordial,
quando se trata da
transparéncia da
gestao a populacgao.
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RECOMENDAGOES

Para atingir o objetivo de controle de restos a pagar publicizado no Portal
institucional, é necessdario conectar-se na conta corporativa para no PBI
desktop parainiciar o procedimento publicagdo: no topo da tela - padgina
inicial - lado direito - entrar - inserir e-mail corporativo (n&o é possivel acessar
por conta pessoal) - conectar.

Apbs conectar, na pdgina inicial - lado direito - publicar. Surgird uma tela -
publicar no Power BI - selecionar a pasta destino. O PBI salvard o dashboard
e um relatério para publicagdo no Portal UFGD.

J& no PBIl on-line: abrir a pasta “Meu workspace” - localizar o painel a ser
publicado - abrir - arquivo - inserir relatério - site ou portal - abrird uma
janela com link que poderad ser compartilhado em modo publico o contetdo e
link HTML para colar em um site ou portal.

Pode-se compartilhar o relatério também com usudrios da mesma institui¢cdo
na opgdo “compartilhar”. As atualizagdes dos dados do relatério podem ser
programadas até 08(oito) vezes por dia conforme programagdo do usudrio.

A —

Bt/ | [ L

Contudo, é preciso permissoes
de acesso para publicagao
desses relatorios, assim como
utilizacao do Power Bl on-line.
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CONFIGURANDO OS DASHBORDS
RESUMO

O orgamento publico & a materializagdo da agdo planejada do Estado que permite o aperfeicoamento das
Pdgina RPNP Liquidados a Pagar atividades e a concretizagé@o dos projetos, devendo ser aplicados conforme votagdo parlamentar (Piscitelli,
2019; Lochagin, 2016).

A administragdo do recurso orgamentdrio fica a cargo dos agentes publicos. Para Desordi e Bona (2020), o
gestor deve observar sempre o bem comum de interesse da sociedade quanto & utilizagéo dos recursos
publicos, de forma a realizar um pardmetro entre os meios utilizados e os resultados alcangados, visto que

- A “todo aquele que ndo administra o que néo é seu, tem o dever correlato de objetividade e eficiéncia do seu
o = IV mister” (Desordi; Bona, 2020, p.16).

ROMNP Liguidanos 2 Pagaridne Langamanta

T Uma dos recursos que mais necessita de “cuidados” séo os chamados Restos a Pagar (RAP), ja que o Decreto

B2021 92022 2020
. ’ o . . .. . 9.428/2018, limita sua liquidagéo, ou seja, ndo pode ser “reservados” ad eternum para posterior utilizagdo em
il it G il oo exercicios vindouros. Aquino e Azevedo (2017) enfatiza que além de perda da credibilidade, o ajuste do
i orgamento para o ano subsequente pode ser ato de ma gestéio ou postergagdo proposital dos gestores,

UGE/Ano/Procoss o/Favsrocide/NEDbjote dificultando o equilibrio e a transparéncia do resultado fiscal.

RFNP a Pagar

FS6TT50
RE25.100.10 Para tanto, além de maior controle da utilizagéo dos recursos publicos pelos gestores, a utilizagéo de painéis

interativos disponibilizados nos Portais, atende principios bdsicos como a transparéncia e a publicizagéo
desses dados & sociedade geral.

E & exatamente sobre a criagéo de painéis de controle utilizando a tecnologia Business Intelligence (BI) que o

s presente relatério técnico aborda, visando a publicizagéo, transparéncia & sociedade e auxilio aos gestores

1§141336 . B .~ N . P

RE1931.171.69 da Universidade Federal da Grande Dourados em suas tomadas de decisdo quanto & destinagdo do
orgamento pUblico empregando os RAPs em sua confianga.

>
i
Pagina RPP Pagos ~
-
——— -
<
= RPE Fagosidng Langamente por Ao Langaments -
@
b _ =
Ang Langaeents @003 @ 2021 2
RPP P Lang to por Ana Lang ! LG Resporsdvel —h
Rt - - -
00 UFRAno/Proces so/FavoreddoNEDbfero
UG Respansavel RPF Pagos
150359 - FCRA R344500
RIS0EIZ
RiT4C 64
RE1Z0000
R3353339
REZTS000

REREA0000
RE22TOSDLT
R3251078 52

- GABINETE F
SPRAD RIZETEETOZ
« FROEMN RE1199I00.34
-PU RS2MO62E 55
REND 754 TET.68
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CONFIGURANDO OS DASHBORDS

Configurando as demais paginas do dashbhoard

As pdginas de “RPNP liquidados”, “RPNP liquidados a pagar” e “RPP pagos” foram
estabelecidos os mesmos pardmetros da pagina de RPNP a liquidar, excluindo

- apenas a coluna Cancelamento em 31/DEZ, alterando os campos conforme os dados
PUBLICO-ALVO trabalhados em cada pdgina. Sendo alterado apenas o grafico da pagina “RPP
DA PRO Po STA pagos” pelo desenho gréfico funil, j& que os valores de 2023 sobressairam aos

valores dos demais anos.
UGR/Ano/Processo/Favorecido/NE/Objeto - centralizado.

* Gestores responsdveis
pelas unidades

¢ Fiscais de contratos; Pdgina RPNP Liquidados

e Setores relacionados a
execugdo orcamentdria;

RPN LiguidadasiAne Langamenio

¥ B

Ao Lavamerto 92023 @021 @L02) @020

AEND | iguigadesidne Lancamenlo U5 Respansdvel

LGRAnDFrocessoFaverecideNEObjelo
UG Responsde RFMF Liguidados

=1 150558 -FCA
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CONFIGURANDO OS DASHBORDS

Pagina RPNP a Liquidar

Ana lancamento @ 20

ﬁ RPNP a Liguidar/ Ano Laagamento

RPNP a liguidariAne langaments

UG Responsivel Cancelamento em 31/DEZ  Totad
150597 - FACE FS135373
= 150598 - FCA R3219
150555 - FCBA FS1.106,00
150601 - FCH 221000
150602 - FCS R5105.93
u 150603 - FALE RE13.625,37
150605 - FAED RS176.044,19
150613 - RETORIA 404,98 RE5.321.30
1512883 - FAEN RE49.300.00
5 152763 FAIND RE4.058.202,63
o 155054 - FRAD RE1037.73511 RESTIETLIE
155055 - PROAP ME16.244.56 RS20
155056 - PROGESP RIG2.207.80
155057 - PROGRAD RESIITATE
155058 - PROFF RE57.920.05
n 155058 - PROEX RES30.78.73 RS10.074.16
155060 - PROEN RE4.577.943.84 REEH.042 54
— 4 155595 - EaD

35872 - PU

Ang Lasgamanto Total

RS259.72
RS785.380.12

RS135273

R$2.13
R31.106,00
RIZZIZ.00

R0

RE1L62537
RS176.048.15
RE5T25.50
R540200.00
AL 05628263
RULA1EEIE9
RS16.344.24
RSS1.207.80
RS55,170,78
REST.920.05
RE546.063,69

REI5.420005.88
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ELEMENTOS NECESSARIOS PARA CRIAR
OS DASHBOARDS

O que é preciso para iniciar a configuragdo do
painel de controle de saldos de RAP?

/ Power Bl desktop instalado
.

5

Relatério Tesouro Gerencial

Dados tratados no

/
v~ Editor Power QUERY
v

Relacionar tabelas dimensdes (d)
& tabela fato(f)
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Ay

POR QUE UTILIZAR O MICROSOFT POWER BI?

O ENAP (2022) ressalta que para os 6érgdos do
servigo publico o uso do Power Bl da Microsoft &
mais vi@vel do que outras ferramentas BI, j& que
“praticamente todos os 6rgdos utilizam o Windows
como sistema operacional (..)” sendo que o
Pacote Office 365 j& inclui a licenca dessa
ferramenta, o que possibilita o compartiihamento
de relatérios mais organizados e de atualizagdes
automdticas, tornando-se mais eficiente do que
um relatério gerado por meio de planilhas
eletrénicas do Microsoft Excel, por exemplo.

O

Destarte, o Power Bl & uma
plataforma de solugdo de andlise
que potencializa o processo de
gerenciamento das rotinas
administrativas da instituigéio, como
também uma ferramenta simples
com vasta gama de fungbes que
proporcionam relatérios, grdficos,

estatisticas em painéis interativos
compreensiveis, capaz de converter
dados em informagées que auxiliom
nas tomadas de decisdo e avaliam
os resultados almejados (Nunes,
2021; ENAP, 2022).

?FR[IFIHP

“Afinal, restos s@o restos?” Proposta de Controle dos Restos a Pagar (RAPs) & Universidade Federal da Grande
Dourados - UFGD. Relatério Técnico. PROFIAP 2023-2024. Dourados-MS

Mestranda: Marinez de Carvalho Campos

RELATORIO TECNICO

CONFIGURANDO OS DASHBORDS

Tabela Matriz

Visudalizagdes- criar visual - matriz - linhas -
UG responsavel, ano langamento, NE
CCor- NUm. de processo, favorecido, NE
CCor, NE CCor descrigdo - colunas -
Decreto* - valores “RPNP a liquidar/ano”
(texto alterado de “restos a pagar ndo
processados a liquidar” clicando no texto
campo) -Visual - coluna especifica - série -
RPNP a liquidar - aplicar aos subtotais -
aplicar valores - geral - titulo -
UGR/Ano/Processo/Favorecido/NE/Objeto
- centralizado.

UG Respansaval Cancelamento em 31/DEZ. Total
= 155872 -FU R$10.601.290.54 Ri2.593,72
=1 155060 - PROEN RS4.577.943 84 FS569.042.54
@ 152763 - FAIND RE4.098 207 62
= 156528 - GABIMETE RE.204315, 71 R§155.924,00
o 20e3 R$1.266.760.20
o 2022 RE1.027.555,51
2021 RE155.924 08
= 23005.020276/2020-11 REO4ITE T2
2 4210465000181 - VENGE F354.978.72
CONSTRUCDES E
TECNOLOGIA LTDA
= 154502263502021NEQ0CS 32 RE90.502.32
CONTRATACAD D REROB02.22
SERVICCE DE it
DA NFORMACAD £
O PARA
ADDE
wCAD (ORRETIVA
A O
S ACADEMICAS
RATIA D&
= 1545022635020 NEQDCS 28 R§4276.40
23005.00218%/2021-63 F$53.893,00
Total RE24.640 BASTT R§7E5.380.12

Tatal

R10.603.8%0.26
RE5.04E9263E8
REL 09222263
RE2. 45023979
R$1.266.750.20
REL27.55551

RS155.924.08
REB4.07E,72
R34 STETZ

RE90.60232
RE90.&0223

RE43TCAD
R353.839.00
RE25 2E00585

Note que é possivel a consulta
em cascata, pesquisando na

Cancelsmente o 31/DEZ  Total

AiE328

FEITRITIR

RESFII00

RENSH

RETIS.260.92

RSZ1AO283S |
RE575.000.00
FR§2.450233,75
RE10.503.890,2¢
RE1.000.00
F55.046.905.38
R$54E853,85
RISTH20.05
RISQITD.TE
Ri38.207 80
ALG3a424
RE1ATDEN165
RS4.048 232.53
R549.300.00
RI5T25.98
REI7E040,15
REITEEIT
REND5.95
R3ZZ12.00

RE35.428.02139

UGR desejada.

*Condicional para a coluna “Decreto”: Decreto = IF('f2024RAP UFGD'[Ano Langamento]<"2022","Cancelamento em 31/DEZ")
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CONFIGURANDO OS DASHBORDS

Segmentagdo de dados

Visualizagdes- criar visual -
segmentagdo de dados - campo
“UG responsavel” - formatar
visual - configurag¢do da sl
segmentacdo - estilo “suspenso” e
- selecdo - desativar “sele¢cdo
mltipla com CTRL"” - cabegalho
de segmentacdo de dados - texto
“UG responsavel”.

Grdfico de area

Visualizagdo - criar visual -
gréfico de drea - eixo x “ano
langamento” - eixo y “RPNP a
/ liquidar/ano langamento” (fexto
/ alterado de “restos a pagar néo
/ processados a liquidar” clicando
/ no texto campo) - geral - titulo -
pi texto “RPNP a liquidar/Ano
/ langamento” - negrito -
—_— centralizado - formatar visual -
- dalmien . visual - linhas - cores “R116-G
151-B 25”.

FPNP & ligaidarThne langamants

COLETA DE DADOS
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Tesouro Gerencial

Gerar no TG UM relatério com os filtros:

i) UG Executora (Cédigo) Igual "154502";

ii) AnoLangamento (NGmero Ano) Igual 2024

iii) Item Informagédo Na Lista (43:RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR, 44:RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS LIQUIDADOS, 45:RESTOS A PAGAR NAO PROCES. LIQUIDADOS A PAGAR, 46:RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS PAGOS)

iv)Saldo - Moeda Origem (Item Informagéo) Néo é igual a 0

Atribuir as seguintes colunas :

a)UG Responsavel

b) NE CCor;

¢) NE Ccor - Dia Emisséo

d)NE Ccor - Descrigdo

e)Natureza Despesa Detalhada

f) NE Ccor - Favorecido

g)NE Ccor - Processo

h)item informagéo - Métrica
Saldo - moeda origem

Apbs gerar relatério, exportar em excel (xls). Tratar a planilha, retirando células mescladas.

Relatorio do Tesouro Gerencial - itens selecionados

FILTRD DORELATORIO X Limpar ¥k
(R U5 Doecutors (Cdge) fud EG0T &

g
(% Ane Lasgements (Mdmeere Ao lull 2034 1 &

B
(% Saldo - Moads Origars (Mom Infermasio) Nis digmla § +

FILTRD OF EXIBICAD  Ofiltro esti vasio, "%
PAGINAE POS: - nerhum q i
UG Respomsivel  E CCor . g i [ e T2t . Sk 5 e e m S - Monda Origem (Tte Infirmacs)
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CRIANDO OS DASHBOARDS CONFIGURANDO OS DASHBORDS

E d i'|' or Power QU ERY Configurando a pigina RPNP a Liquidar
. Na pagina de RPNP a liquidar foram inseridos botdes de navegagdo, cartdo de destaque

' _ dos saldos RPNP a liquidar, treemap RPNP a liquidar/ano langamento, segmentagdo de

s dados por UG responsavel, segmentacdo de dados detalhados e grafico de area.

nws W Fania  lewrr O
are Beste

= Cases  lame drassac

ForterdeDadee  Farimetra,

TRMRAR UFGD.

AL

AREAF |iuidados

Botdes de navegagdo

Os botdes de navegagdo foram
inseridos como detalhado na
subsec¢do anterior

w
&«
.}

Cartdo com destaque

Visualizagdes - criar visual - cartdo - campos “Saldo
RPNP a liquidar” (texto alterado de “restos a pagar ndo
processados a liquidar” clicando no texto no campo) -
visual - valor do bal&o - cor “branco” - ativar rétulo
categoria - cor “branco” - geral - titulo “RPNP a liquidar,
cor branco, negrito, centralizar - efeitos - tela de fundo -
cor “R200-G 212-B0O”

Treemap

Visualizagdes - criar visual - treemap
- categoria “ano langamento” -
; e —p——— valores “RPNP a liquidar/ano
* ' langamento” (texto alterado de
D “restos a pagar n&o processados a
mes [ Pt S liquidar” clicando no texto campo) - RERE s Lapk ot ARV Lain (i
5 A : [ — . formatar visual - visual - ativar

[ e

legenda - rétulos de categoria - wszioani Il
@ ” . Ano Lascamento @2003 @2002 8202
valores - cor “branco” - geral - ativar
titulo - texto “RPNP a Liquidar/Ano
5 Langamento” - centralizar.

o

FL
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CONFIGURANDO OS DASHBORDS CONFIGURANDO OS DASHBORDS

Por se tratar de sugestdo de controle de Restos a Pagar na Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD), os painéis estdo configurados com os saldos dos RPNP a
Liquidar, RPNP em Liquidagdo, RPNP a Pagar e RPP Pagos (relatério gerado através do
Portal do Tesouro Gerencial no dia 03 de abril de 2024).

Pagina inicio do dashbhoard Para tanto, foram criados 04 (quatro) painéis que possibilitam aos gestores uma
visualizagdo mais ampla dos saldos orgamentdrio que foram empenhados nos anos
anteriores.

Configurando a pigina inicio do dashbhoard

Universidade

Fede
@ cla Grancle
Dourados
Restns 3 Fagar Mao Proceszadas a Liquedar

G&Z" RPNP a Liguidar

@ RPNP Liquidados
@ RPNP Liguidados a Pagar
RPP Fagos

Na pdagina inicial, foram inclusos o logo da UFGD, botdes de navegagdo, quadro de
segmentagdo de dados, tabela matriz e grafico de rosca:

Logo da UFGD

Buscou no Portal UFGD - 6rgdo administrativos -
Assessoria de Comunicagdo Social - identidade

U r"_iv_c'r‘”'id"]m} visual - papelaria - apresentagdes, onde estdo
E:Litirajrl. de disponiveis arquivos em .pptx que serviram para
a i, i gerar com arquivo .png o papel de fundo e a logo
da UFGD para inserg¢éo no PBI.
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CONFIGURANDO OS DASHBORDS

BotSes de navegagdo

No PBI - aba superior - inserir - formas - oval
(abrir forma sentido horizontal) - do lado
direito - formato - forma - estilo - cor
“branco” - sem borda.

Para o formato menor, forma oval/circulo, cor
“R 200, G212,B 0" - sem borda. Sobrepor a
primeira forma.

Inserir icone desejado - inserir - imagem -
localizar no arquivo do computador-, sobrepor
asegunda forma.

Para ativar botoes de
navegacao em diversas
paginas, devem existir
"abas" pré-nomeadas. ,

RPNP a Liquidar

RPNP Liquidados

RPNP Liquidados a Pagar

RPP Pagos

Ainda na aba superior inserir - botdes -
em branco - sobrepor as imagens
anteriores - lado direito - botdo -

forma oval (preencher a forma oval
maior) - estilo “ao pressionar” - sem

borda - a¢do (ativar) - tipo -

navegac¢do na pdgina - destino

“escolher a pagina de destino do icone

indicado”.

Seguir procedimento para todos os

botdes de navegacdo.

Abas pré-nomeadas

SEND 3 Lisuidsr

? “Afinal, restos sdo restos?” Proposta de Controle dos Restos a Pagar (RAPs) & Universidade Federal da Grande s
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CONFIGURANDO OS DASHBORDS

Quadro de segmentagdo de dados

“ano langamento”) - formato - visual -

de fundo - cor “R200 - G 212- B 0”".

UG Respensivel

Grafico de rosca

Visualizagdes - criar visual - grafico de rosca -
valores (RPNP a liquidar, RPNP liquidados, RPNP
liquidados a pagar, RPP pagos - visual - opgdes -

posicdo “externa”.

_ Rarbas s Puger Bbo Fracemedes s Liguidas

Visualizages - criar visual - segmentagdo de dados
- campo “ano langamento” (arrastar da tabela d

configuracdes da segmentacdo - opgdes - estilo
“bloco” - selegdo “desmarcar a opgdo selegdo
moltipla com CTRL", assim poderd filtrar por
diversos anos ao mesmo tempo. Para deixar em
sentido horizontal: geral - propriedades - opgdes
avangadas - responsivo “desmarcar”. Efeitos - tela

Observacao: por se tratar.de
RPNP a Liquidar, na pagina
inicial, filtro-se usando
categoria os anos de 2021,
2022 e 2023, ja que os'dados
obtidos de 2020 tratam-se de
valores ja pagos que serao
visualizados em RPP.

Tabela Matriz

Visualizagdes - criar visual - tabela matriz - linhas
“UG responsdavel - valores: RPNP a liquidar, ano
langamento.

RI36.{2R02E09

?Pﬂﬂﬂﬂp “Afinal, restos s&o restos?” Proposta de Controle dos Restos a Pagar (RAPs) & Universidade Federal |-
da Grande Dourados - UFGD. Relatério Técnico. PROFIAP 2023-2024. Dourados-MS
Mestranda: Marinez de Carvalho Campos



