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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

O acompanhamento de resultados na
Administragdo Pdblica tem sido uma
constante nos Ultimos anos pelos
orgdos de controle. Neste contexto, foi
criado o Indice de Efetividade da

Gestdo  Municipal  (IEGM) como
instrumento de monitoramento e
avaliagdo das politicas publicas

realizadas pelos municipios em sete
dimensades: educacdo, saude,
planejamento, gestdo fiscal, meio
ambiente, cidades protegidas e
governanga em  tecnologia da
informacgdo. Criado pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sé&o Paulo (TCESP)
em 2015 e difundido por todo pais pelo
Instituto Rui Barbosa (IRB), o IEGM é
utilizado pelos Tribunais de Contas
(TCs) na busca pelo aperfeicoamento
da gestdo dos recursos publicos. Nesse
sentido, a pesquisa teve como objetivo
geral analisar a situagdo do IEGM do
ano de 2023 (dados 2022) de 91
municipios do estado de Minas Gerais
para identificar fatores que
influenciaram nos resultados obtidos.

O IEGM é orientado a avaliagcdo do esforco da

Para tanto, foi verificada a situacdo

das notas do IEGM 2023 dos
municipios da amostra e comparada
com as notas do periodo anterior, em
razdo da mudanga de regras parad
aplicagdo das faixas de resultado.
Além disso, fez-se andlise
multivariada com estatistica
descritiva, matriz de correlagdo e
estimacdo de modelo de regressdo.
Metodologicamente, trata-se de uma
pesquisa descritiva, de abordagem
quali-quantitativa e delineamento
documental. Os resultados
mostraram que a mudanga nas
regras de classificagdo das faixas
impactou significativamente as notas
do [EGM 2023. Em 2022 apenas 13
municipios da amostra estavam na
faixa “C” (baixo nivel de adequagéo),
passando a 66 municipios em 2023, o
que representa um aumento de
400%.

gestdo municipal para a provis@o de politicas e
servicos publicos sob sua competéncia e os efeitos
resultantes das agcdes da administracdo sobre
politicas publicas (Manual IEGM, 2023).




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO m

As dimensdes relacionadas as dreas
de educacdo, meio ambiente,
planejomento e tecnologia da
informacgdo sdo as que apresentaram
Os piores resultados. Enquanto as
dimensobes relacionadas a drea fiscal,
cidades protegidas e saude os
melhores resultados. Os achados
apontaram que apenas a variavel
dependéncia de receitas  de
transferéncia foi significativa para
influenciar negativamente na nota do
IEGM 2023. As varidveis populacdo, PIB
per capita, gasto com sadde e
percentual da receita realizada néo
apresentaram significGncia no
modelo estatistico proposto.
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CONTEXTO

Criado pelo Tribunal de Contas do
Estado de Séo Paulo (TCESP) no ano
de 2015, o IEGM mede a qualidade dos
gastos municipais e avalia as
politicas e atividades publicas da
gestdo municipal. O indice foi
expandido para os demais TCs por
meio da Rede Nacional de
Indicadores PUblicos (INDICON), com
apoio do Instituto Rui Barbosa (IRB),
passando a ser utilizado pelo Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais
(TCEMG) no ano de 2016, com dados
do exercicio de 2015. A idealizagdo do
IEGM como forma de
acompanhamento  das  gestdes
municipais, surge como ferramenta
capaz de evidenciar as agoes
realizadas pelos governos e o0s
anseios da sociedade. Os governos
brasileiros tém enfrentado mudancas
profundas na condugdo de suas
politicas publicas, tanto em funcdo
de mudangas conjunturais  na
economia quanto pelas crescentes
reivindicagdes da populagdo,
gerando impactos significativos na
vida de todos (Manual IEGM TCESP,
2024).

Além disso, os governos devem
ater-se a questées legais que
envolvem o gasto publico, por
exemplo, a observancia da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF). O IEGM
permite  aferir resultados da
aplicacdo do dinheiro publico que
estdo relacionados com principios
constitucionais como
economicidade, eficiéncia, eficcia e
efetividade, @ demonstrando uma
evolugdo na atividade de controle
externo, que deixa de ser meramente
legalista e moderniza-se no sentido
de acompanhar a evolugdo da
sociedade.
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JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA

O I[EGM tem recebido importdncia
dos o6rgdos de controle, podendo
impactar inclusive na aprovacgdo das
contas de governo, além da
possibilidade de ser utilizado como
uma ferramenta de gestdo pela
Administracdo do municipio na
conducdo de suas politicas publicas.
Ademais, conhecer a realidade dos
municipios do estado de Minas Gerais
e os fatores que podem impactar no
indice, ajuda na identificagdo de
boas prdticas que podem ser
adotadas para melhoria do IEGM. Na
revis@o sistemdtica da literatura
realizada sobre o tema, ndo foram
identificados estudos que
comparassem resultados de
efetividades nas gestbées municipais
do estado de Minas Gerais.

Logo, esta pesquisa preenche essa
lacuna na literatura, que embora
recente, j& possui estudos do tipo em
outros estados (Alves; Lee, 2019; Silva
Neto; Reis; Ribeiro, 2020; Carvalho
Costa et al, 2020). O IEGM ajuda os
gestores municipais a direcionar
esforcos para atendimento das
demandas socidis, a0 mesmo tempo
em que permite monitorar e avaliar
se o0s objetivos das politicas pdblicas
estdo sendo cumpridos com os
recursos disponibilizados, o que
denota efetividaode dos processos e
controles aplicados. Nesse sentido, o
alcance de resultados desejados
depende de agdes da gestdo
municipal e pode ser influenciado
pelo contexto no qual o municipio
estd inserido, causando de forma
direta ou indiretamente, impacto
social na populagdo atendida.

e

D Depende indiretamente da agdo do gestor

D Depende diretamente da aclo do gestor
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AS DIMENSOES DO IEGM

O IEGM foi desenvolvido para
proporcionar visbes da gestdo
publica em sete dimensbes da
execucdo do orcamento publico,
selecionadas por serem estratégicas

no contexto das finangas publicas: i)

Educagdo; i) Saude; iii)
Planejamento; iv) Gest&o Fiscal; V)
Meio  Ambiente; vi) Cidades

Protegidas e; vii) Governangca em
Tecnologia da Informagé&o. Embora
concebido a partir da execugdo
orcamentdria, o IEGM vai além de
uma avaliogdo sobre o aspecto
contdbil, pois avalia os resultados das
politicas publicas. A finalidade do
[EGM €& reunir informagcdes que
possam servir de par@metros parad
subsidiar as acdes de controle
externo em relagdo a administracdo
municipal (accountability horizontal),
aperfeicoar as acoes
governamentais, fornecer
informagées aos cidaddos sobre a
gestdo local (accountability vertical e
societal), além de produzir estudos
sobre politicas publicas (Manual
IEGM, 2022).

A dimensdo de Planejomento é
composta pelo Indice Municipal de
Planejomento (i-PLAN) que tem por

objetivo ordenar o0s municipios
quanto ao que foi planejado e
realizado no orcamento,
possibilitando  ao  usudrio  da

informagdo entender o processo e 0s
resultados. Esse indice permite
identificar a coeréncia entre as metas
fisicas alcancadas e os recursos
empregados, bem como entre os
resultados alcangados pelas acgdes e
seus reflexos nos indicadores dos
programas.

A dimensd&o Gestdo Fiscal, composta
pelo indice Municipal da Gestéo Fiscal
(i-FISCAL), tem por objetivo ordenar
0S municipios quanto a politica fiscal
estabelecida e readlizada. Nesse
sentido, s@o analisadas as execugoes
financeira e orcamentaria
(eficiéncia), manutencé@o de limites
legais (eficcia), decisdes sobre
aplicagdo de recursos vinculados
(economicidade) e a transparéncia
da administragdo.
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As dimensdes de Educacdo e Saude,
compostas pelo indice Municipal da
Educagdo (i-EDUC) e o Indice
Municipal de Salde (i-SAUDE)
respectivamente, visam estabelecer
uma métrica das agdes dessas duas
dreas que impactam a qualidade dos
servicos e a vida das pessods
(efetividade). A pesquisa é realizada
por meio de questiondarios
especificos.

Além desses, outros trés indicadores
sdo considerados na apuracdo do

IEGM, embora com ponderagdo
menor em relagdo aos demais: o
indice Municipal do Meio Ambiente (i-
AMB); o indice Municipal de Cidades
Protegidas (i—CIDADES) e o Indice
Municipal de Governanga em
Tecnologia da Informagéo (i-GOV TI).
Ademais, o IEGM é composto por
dados  governamentais, Sistema
Informatizado de  Contas  dos
Municipios (SICOM) e informagées
levantadas a partir de questiondrios
preenchidos pelas Prefeituras

Municipais. O SICOM é uma
tecnologia inovadora do TCEMG,
criodo em parceria  com  OS
jurisdicionados, para apoiar o

controle externo da gestdo dos
recursos publicos de forma eficiente,
eficaz, efetiva e transparente.
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Isso mostra que os TCs estdo
evoluindo na sua forma de atuagdo,
criondo ferramentas inovadoras que
permitem  maior agilidade na
fiscalizagdo dos recursos publicos.
Segundo Teixeira (2017) a miss@o do
TCEMG consiste em zelar pela
aplicacdo de recursos publicos e
municipais;  para  tal,  envolve
apresentar solugdes legais eficientes
e econdmicas para viabilizar as
politicas publicas, conforme os
principios administrativos.

Desta forma, o IEGM & um indice
perene, dindmico e flexivel, sendo
ajustado a cada ano conforme a
necessidade de adaptagcdo, mas
sempre dentro das sete dimensoes,
traduzidas em outros indices que
compdem o indice principal. Isso
permite aos TCs, dos gestores e d
sociedade avaliar os resultados de
determinado exercicio, como
também realizar comparacdo da
evolugdo do indice ao longo do
tempo, inclusive comparar com
outros municipios para identificar
boas praticas de gestdo.

Cada dimensdo que compde o [EGM
possui um objeto de andlise e um
peso, sendo que trés dimensdes
possuem peso ponderado menos
relevante no indicador principal,
conforme demonstrado no quadro.

Indices Objeto de andlise Peso
-Educ Acbes sobre a gestao da Educacao Publica Municipal. 20%
-Saude Acdes sobre a gestao da Saude Publica Municipal. 20%
i-Planejamento | Comparacao entre planejamento e execucao. 20%
Execucaofinanceira e orcamentaria; manutencao dos limites legais

j-Fiscal estabelecidos, as decisbes emrelacio a aplicacio de recursos 20%
vinculados e atransparéncia da administracao municipal

-AmMb Acbes sobre o Meio Ambiente. 10%

i-Cidade Actes do municipio de prevencao e enfrentamento de sinistros e 5
desastres.

FGov Tl Uso dos recursos de Tecnologia da Informacao. 5%
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FAIXAS DO IEGM E REGRAS DE
REBAIXAMENTO

Com o intuito de evitar exposicdo numérica do ranking, o IEGM é apresentado
por faixas de resultado, demonstrando as dreas que demandam maior
qualidade nos gastos publicos.

Nota Faixa Critério
IEG-M maior ouigual 3 90% da nota maxima
(100%) e ao menos § (cinco) indices
A | Altamente Efetiva componentes com nota A
[EG-M maiorouigual a 75% e menor gue 90%
B+ | Muito Efetiva da nota maxima
[EG-M maiorouigual a 60% e menor gue 75%
B | Efetiva da nota maxima
[EG-M maiorouigual a 50% e menor gue 60%
C+ |EmFase de Adequacao da nota maxima
C Baixo Nivel de Adequacio [EG-M menor gue 50% da nota maxima
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As regras de rebaixamento aplicadas as faixas de resultado do IEGM estdo
demonstradas abaixo:

Regras de rebaixamento aplicadas as faixas de resultado Ano %ﬂGﬂanual
REALOCACAO PARA A FAIXA DE RESULTADO DE NOTA C - 2017, 2018, 2019,
| [BAIXO NNWEL DE ADEQUACAQ: quando ndo observar o contido do 2020, 2021, 2022,
artigo 29-A da Constituicdo Federal. 2023
| |DIMINUICAO DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO HEDUC ig;g ig;ﬁ ig;g
quando ndo ocorrer o atingimento da aplicacio de 25% na Educacio. 2023 ’ ’
I DIMINUICAD DE 01 (UM) GRAU MNA NOTA GERAL DO I-SAUDE: 2019, 2020, 2021,
quando ndo ocorrer o atingimento da aplicacio de 15% na Sadde. 2022, 2023
DIMINUICAD DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO |-FISCAL:
IV | quando a despesa com pessoal do Poder Executivo ultrapassar o limite [ 2023
de 54%.
DIMINUICAD DE 01 (UM) GRAU MA NOTA GERAL DO I-FISCAL:
V' | quando as Operacdes de Crédito Realizadas ultrapassarem Despesas | 2023
de Capital Liquidadas no exercicio.
DIMINUICAD DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO |-EDUC:
VI | quando ndo ocorrer o atingimento da aplicagdo do FUNDEB de 90% no | 2023
exercicio avaliado.
DIMINUICAQ DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO I-EDUC:
VI quando ndo ocorrer o atingimento da aplicacdo do FUNDEB 2023
Profissionais de Educacdo de 70% com os Profissionais da Educacdo
no exercicio avaliado.
VI DIMINUICAOQ DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO I-AMB: quando 2023
o QR for classificado como INADEQUADO.
| |
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O IEGM NO AMBITO DO TCEMG

No dmbito do TCEMG o IEGM foi
implementado no ano de 2016 por
meio da Resolucdo 06/2016, alinhado
com o0s objetivos estratégicos da
Entidade de alcancar eficcia e
efetividade nas agbes de controle
externo e contribuir para a
transparéncia e o aprimoramento da
gestdo publica, sob a perspectiva de
resultados para a sociedade.

Além disso, com a instituicdo do IEGM,
o TCEMG também buscou definir e
implementar a  sistemdatica de
acompanhamento e avaliagdo da
gestdo e das politicas puablicas,
objetivando garantir a
tempestividode e a qualidade do
controle externo, sob a perspectiva

de [processos internos.
Tempestividade significa ter
informacdo  disponivel para os

usudrios antes que ela perca a sua
capacidade de ser Util para fins de
prestacdo de contas e de tomada de
deciséo (Castro, 2018). Para
instrumentalizar o IEGM no estado, o
TCEMG emitiu a Instrucdo Normativa
(IN) n° 01/2016 dispondo sobre a
remessa de informagdes relativas a
composicdo do indice, pelos

municipios, mediante o SICOM.

A IN trouxe a possibilidade de multa
ao Prefeito Municipal no caso de
omiss@do no envio das informacgdes,

ndo cumprimento do prazo
estabelecido para remessa ou
declaragcdo falsa de informacdes.

Notas baixas no IEGM podem
prejudicar o Municipio na celebrag¢do
de convénios com o Estado, e até
ensejar a reprovacdo de contas pelo
TCEMG em um futuro préximo.
Quanto a utilizagdo dos resultados do
[EGM para fins de celebragdo de
convénios com a Unido, ndo foram

encontradas evidéncias nesse
sentido.
Consta na Lei de Diretrizes

Orgcamentdrias (LDO) do Estado de
Minas Gerais, desde o ano de 2018,
dispositivo que considera as notas
obtidas no I[EGM como pardmetro
para celebragdo de convénios.

Além disso, hd uma tendéncia para
utilizagcdo do IEGM pelos TCs como
fator determinante para emisséo de
parecer prévio pela rejeicdo de
contas municipais de gestores que
persistiremn com resultados de baixa
efetividade([1].
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Importante destacar que embora
ndo tenha norma clara no TCEMG
que ampare parecer prévio opinando
pela rejeico de contas municipais
por baixa efetividade, os TCs vém
fazendo uma transicdo em seu
modelo de auditoria, verificando ndo
apenas a legalidade e a
conformidade, mas considerando
também os resultados (eficdcia e
efetividade). Como o TCESP foi o
precursor do IEGM no Brasil, é de se
esperar que outros TCs adotem a
mesma linha de fiscalizagdo quanto
ao indice apurado, em uma espécie
de mimetismo institucional. Nesse
sentido, a pesquisa realizada por
Aradjo (2018) confirmou uma das
hipoteses formuladas, de que
gestdées municipais que tiveram pelo
menos uma prestagdo de contas
anual reprovada pelo TCE tém

relacdo significante e negativa com o
IEGM. Isso demonstra a tendéncia de
rejeicio de contas municipais pelos
TCs nos préximos anos, inclusive pelo
TCEMG.

Ressalta-se, a decisGo do Supremo

Tribunal Federal (STF) que reafirmou
o entendimento de que os TCs
podem impor condenagdes
administrativas a  Prefeitos e
Governadores, sem a necessidade de
aprovagdo ou julgamento do ato
pelo Poder Legislativo. Dessa forma, é
possivel ao TCEMG impor multas aos
Prefeitos que ndo cumprirem com as
determinagcdes para atendimento
das recomendacdes estabelecidas
nos pareceres prévios das Prestacdes
de Contas Anuais (PCAs).
Dentro dessa perspectiva, o IEGM
surge como um instrumento de
governanca publica e accountability
horizontal, para controle das acgodes
desenvolvidas pelos entes publicos
municipais, garantindo o)
acompanhamento das  politicas
publicas idealizadas e os resultados
alcangados  advindos de  sua
execuG¢do nos Municipios.
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RESULTADOS DA PESQUISA

Os resultados apresentados nas
avaliacoes dos anos de 2015 a 2022,
enquanto as regras de rebaixamento
aplicadas as faixas de resultado
eram as mesmas, hao mostraram

grandes variacgoes. Ja na avaliacao do
ano de 2023 houve mudanca
significativa na quantidade de
municipios por faixa, conforme o 1°
grafico abaixo.

Quando observado a quantidade de
municipios na faixa “C" fica claro o
impacto da mudanca de metodologia
nas notas dos municipios da
amostra. Em 2022 apena 13
municipios estavam nessa faixa,
passando a 66 municipios em 2023, o
que representa um aumento de 400%
de municipios classificados como
baixo nivel de adequacao ao IEGM,
conforme o 2° grafico abaixo.
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RESULTADOS DO MODELO DE

REGRESSAO ESTIMADO

O resultado demonstra a pouca
influéncia das variaveis escolhidas
nas notas do IEGM 2023 dos
municipios da amostra. As variaveis
populacgao, PIB per capita,
dependéncia de receitas de
transferéncias e gasto com saade
apresentaram relagao negativa com
o IEGM, enquanto a variavel
percentual de receita realizada
apresentou efeito positivo.

A variavel PIB per capita mostrou
uma relacao negativa e nao
significativa com o IEGM dos 91
municipios da amostra. Em
contrapartida, a variavel
dependéncia de receitas de
transferéncias foi significativa com

90% de confiancga, contudo, negativa.

Esse resultado indica uma relagao
inversa entre a dependéncia de
receita de transferéncia com o IEGM
dos 91 municipios da amostra.

A variavel populagcao mostrou uma
relacao negativa e nao significativa
com o IEGM dos 91 municipios de
Minas Gerais. Esse resultado pode
ser explicado devido a grande
discrepancia populacional que ha
entre os municipios da amostra.

A variavel gasto com saude mostrou
relacdo negativa e nao significativa
com o IEGM dos 91 municipios de
Minas Gerais. Embora fosse esperado
efeito positivo nesta pesquisa, pois
quanto mais investimento o
municipio faz na area, melhor
deveria ser o seu retorno social em
termos de gestao. A variavel
percentual da receita realizada foi a
unica que apresentou relacao
positiva com o IEGM 2023, porém nao
significativa.
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Para leitura dos mapas de calor considerar a cor mais forte
(azul) como sendo os piores resultados e a cor mais clara
(amarela) como sendo os melhores resultados. A pior nota
pode ser 0,00 e a melhor nota pode ser 100,00.

O mapa de calor do IEGM
mostra o quanto os municipios
do estado de Minas Gerais
precisam melhorar suas
gestoes, levando em
consideracao a amostra
estudada. Por serem
municipios tidos como
representativos em suas
regioes, esperava-se que
apresentassem resultados
mais positivos, uma vez que os
municipios que compdéem as
Regides Geograficas Imediatas
possuem melhores estruturas
para gerir os recursos
publicos. Esse resultado
reflete a mudanca de
metodologia do IEGM no
ultimo ano, com a inclusao de

novas regras para aplicacao
das faixas de resultado, o que
permite rebaixamento de
faixa.

RECOMENDAGCOES PARA MELHORIA

DO IEGM

As andlises do perfil do IEGM por
dimensdo ajuda a compreender em
quais dreas ©0s municipios estdo
enfrentando as maiores dificuldades,
0 que impacta na nota do IEGM geral.
Nessa andlise, ficou claro que as
dimensbes relacionadas ds dreas de
educacdo, meio ambiente,
planejomento e tecnologia da
informagdo sdo as que apresentam
os piores resultados. Enquanto as
dimensobes relacionadas a drea fiscal,
cidades protegidas e saude os
melhores resultados, ambas nas
ordens citadas.

Considerando  os  resultados
observados nas municipios da
amostra  da  pesquisa, foram
elencadas abaixo algumas
recomendagdes para melhoria do
[EGM. Espera-se que as proximas
avaliagbées do indicador reflita
melhores notas caso o municipio
adote essas recomendagdes no seu
planejomento, uma vez que quanto
mais requisitos atendidos, melhor
ser@ a pontuacdo atribuida na
avaliagdo.
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Dimensao educacao - i-Educ

e Promover capacitagdo para os profissionais da educagdo do
mMunicipio;

e Renovar o Plano Municipal de Educagdo;

e Elaborac¢do de Plano Municipal @ Primeira Infancia;

e Revis@o das atividades desempenhadas pelo Conselho Municipal
de Educacdo;

e Acompanhamento mensal dos percentudis de aplicacdo do

FUNDEB;

e Criagcdo de cronograma para entrega de kit escolar e material
didatico;

e Revisar frequéncia de higienizacdo dos brinquedos e materiais
pedagdgicos;

e Criar procedimentos para verificagdo da conduta dos profissionais
admitidos para trabalharem como motoristas.

e Disponibilizagdo no Portal de Transparéncia das atividades
desenvolvidas pelo Conselho Municipal de Educacéo;

e Atualizagd@o constante da base de dados do Censo Escolar.

Dimensao saude - i-Saude

e Promover treinaomento regulares para os profissionais de saude;

e Elaboracdo de Plano de Cargos e Saldrios para os profissionais de
Saude;

e Disponibilizagdo para consulta dos relatérios de auditorias
concluidas pelo componente municipal do Sistema Nacional de
Auditoria;

e Otimizacgdo do uso dos recursos financeiros vinculados destinados
para o custeio da saude;

e Execucdo de todas as agdes previstas na Programacdo Anual de
Saudde;

e Elaboracdo de relatérios quadrimestrais pelo gestor de sadde;

e Controle de absenteismo de consultas médicas e exames de alta
complexidade;

e Atualizagdo dos servicos de alta complexidade inseridos no
prontudrio eletrénico;

e Levantamento de demanda de servicos de apoio psicossocial para
oferta de vagas junto ao CAPS.

e Criacdo de campanhas de vacinacdo para combate as principais
doencas identificadas no municipio.
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Dimensao planejamento - i-Planej

Cumprimento dos prazos de envio do SICOM,;

Realizagdo de audiéncias publicas para elaboragcdo das pecgas
orcamentarias;

Consulta pdblica online para coleta de sugestées da populagdo
para elaboracdo das pecas orgcamentarias;

Elaboragdo de relatério anual de avaliagdo dos programas
finalisticos do Plano plurianual;

Implementacdo de sistemas de monitoramento continuo dos
indicadores de desempenho;

Capacitagdo continua dos servidores publicos responsdveis pelo
planejamento e execucdo dos projetos;

Regulamentagdo dos procedimentos de controle interno em todos
os setores do Municipio.

Dimensao fiscal - i-Fiscal

Cumprimento dos prazos de envio do SICOM,;

Criacdo do plano de cargos e saldrios para os auditores fiscais;
Atualizagdo da Lei especifica do IPTU e revis@o peridédica da planta
genérica de valores;

Divulgagdo no Portal de Transparéncia dos dados relativos &
gestdo fiscal;

Repasses ao sistema de Regime Geral de Previdéncia Social dentro
do prazo legal;

Implementacdo de procedimentos para acompanhamento e
gestdo da Divida Ativa do Municipio;

Atualizag¢do didria do Portal de Transparéncia com as informacoes
da execucdo orcamentaria.

Dimensao governanca em Tl - i-Gov Ti

Atualizar e publicar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo;
Regulamentar a Lei de Acesso d Informagdo;

Disponibilizar no site do Municipio acessibilidade de contetdo para
pessoas com deficiéncias;

Criar e disponibilizar Carta de Servigcos do Municipio;

Regulamentar a Lei Geral de Protegdo de Dados no dmbito do
Municipio;

Disponibilizar servigo de informacgdo ao cidaddo;

Implantar ferramentas de pesquisa no site do Municipio.
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Dimensao cidades protegidas - i-Cidade

Elaboragdo de estudo de avaliagdo atualizado da seguranca de
todas as escolas e centros de sadde;

Vistoria em todas as edificagées vulnerdveis com o objetivo de
realizar intervengdes preventivas;

Cronograma de reunidées anuais do Conselho Municipal de
Protecdo e Defesa Civil;

Cronograma de manuteng¢des nas vias publicas com sinalizagdes
adequadas;

Promover acessibilidade nas ruas e calgadas para pessoas com
deficiéncia e restricGo de mobilidade;

Atualizacdo do Conselho de Defesa Civil;

Conscientizagcdo da populacdo sobre o plano de prevencdo de
desastres naturais.

Dimensao ambiental - i-Amb

Atualizacdo das politicas ambientais;

Revisd@o e atualizagdo dos planos municipais do meio ambiente;
Medidas preventivas de contingenciomento para os periodos de
estiagem,

Monitoramento e avaliacdo das acdes e metas relacionadas ao
abastecimento de dgua potavel e esgotamento sanitdrio no prazo;
Previsdo para dreas prioritarias/criticas de abastecimento de dgua
potavel e esgotamento sanitdrio;

Criar metas no Plano Municipal de Saneamento Bdsico para
abastecimento de dgua potdavel e coleta de esgoto;

Elaborar Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil;
Criar campanhas educativas de meio ambiente para
conscientizagdo da populagcdo sobre a participagdo na
preservacdo ambiental;

Atualizagdo dos dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre
Saneamento (SNIS).
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RESPONSAVEISNPELA PROPOSTA
DE INTERVENGAO

A proposta serd implementada pela Ressalta que o pesquisador estd &
Controladoria-Geral do  Municipio disposicdo para esclarecimentos de
com apoio das demais dreas quaisquer davidas que possam vir a
envolvidas com o preenchimento dos surgir durante o processo de

questiondrios do IEGM. implementacdo das recomendagdes
sugeridas.
Considerando que o I[EGM é um . _
indice avaliado em periodos anuais Luciano Joseée dos
pelo Tribunal de Contas do Estado, os
reflexos deste trabalho sé ser&o . SGntos.
observados no préximo ano com luciano.santos@sou.unifal-mg.edu.br

base no IEGM 2024.
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Protocolo de recebimento do produto técnico-tecnologico

A
Controladoria-Geral do Municipio

Prefeitura Municipal de Extrema

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnolégico intitulado “Indice de Efetividade
da Gestdo Municipal - IEGM”, derivado da dissertagdo de mestrado “indice de Efetividade da
Gestdo Municipal — IEGM — Andlise Comparativa de Municipios de Minas Gerais”, de autoria
de “Luciano José dos Santos”.

Os documentos citados foram desenvolvidos no ambito do Mestrado Profissional em
Administracdo Publica em Rede Nacional (Profiap), instituicdo associada “Universidade
Federal de Alfenas - UNIFAL”.

A solugdo técnico-tecnoldogica ¢ apresentada sob a forma de um “Relatério Técnico
Conclusivo™ e seu propdsito € “apresentar recomendag¢des para melhoria do IEGM do
Municipio™.

Solicitamos, por gentileza, que ag¢des voltadas a implementagdo desta proposi¢do sejam
informadas a4  Coordenagdo Local do  Profiap, por meio do enderego
“profiap@unifal-mg.edu.br”.

Extrema, MG, 16 de outubro de 2024

Registro de recebimento

Joao Batista da Silva

Prefeito Municipal
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