CARTILHA DE AUXILIO AO
PROCESSO DECISORIO DO
ORDENADOR DE DESPESAS
PARA A FISCALIZACAO DE
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
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Conheca a cartilha de auxilio ao processo
decisorio do ordenador de despesas para
a fiscalizacao de contratos
administrativos

Esta cartilha foi elaborada como produto técnico da
pesquisa realizada no Programa de Mestrado
Profissional em Administracdo Publica na Fundacao
Universidade Federal de Rondonia pelo aluno Douglas
Fernando Batista Neis, tendo como orientadora a
Professora Doutora Rosalia Maria Passos da Silva.

Nesta cartilha constam informac¢des que tém por
finalidade subsidiar o ordenador de despesas no
provimento de recursos, elementos e ferramentas para
os fiscais de contratos, bem como uma sugestao de
método de escolha dos fiscais de contratos de acordo
com o objeto contratual existente.

Importante! Um processo de escolha criterioso
conduz a fiscalizacdo de cada objeto contratual pelo
fiscal que possui maior aptiddo, gerando melhores
praticas de gestdo e niveis mais elevados de eficiéncia
na atividade de fiscalizacdo de contratos.
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Elementos e ferramentas de
trabalho

Os fiscais de contratos elencaram como mais importantes
para a execucdao da fun¢do as ferramentas e elementos, de
acordo com a tabela abaixo.

Prioridade Elemento/ferramenta

= Assessoria juridica

2° Capacitagao continua

3? Experiéncia pratica

4* Sistemas de controle

5% Recursos tecnologicos e materiais
6" Grupo de whatsapp para discussdao

A prioridade acima estabelecida estd de acordo com a
importancia atribuida a cada elemento e/ou ferramenta de
trabalho pelos fiscais de contratos e pode ser utilizada pelo
gestor para priorizar aloca¢ao de recursos em prol de atender
as demandas dos agentes.
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Processo decisorio de designaciao dos
fiscais de contratos pelo ordenador
de despesas para fiscais possuidores
de nivel médio

A prioridade estabelecida esta de acordo com a aptidao dos
fiscais de contratos possuidores de nivel médio para a
fiscalizacao de contratos administrativos.

Prioridade Objeto contratual

= Energia elétrica

24 Servicos de comunicagao (telefonia)
3 Servigos postais

4* Manutencao de maquinas e equipamentos
5% Fornecimento de alimentos

6" Fornecimento de pecas para viaturas

7 Servigos de impressao

Atencao! Os agentes possuidores de nivel meédio nao
demonstraram aptiddo para fiscalizar contratos de
manutencao de viaturas, manutencao de bens imoveis e de
obras e servigos de engenharia.
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Processo decisorio de designaciao dos
fiscais de contratos pelo ordenador

de despesas de acordo com o nivel
superior

A prioridade estabelecida esta de acordo com a aptiddo dos

fiscais de contratos possuidores de nivel superior para a
fiscalizacao de contratos administrativos.

Contratos de energia elétrica

Prioridade Graduacao do fiscal
T Administragao

= Direito

3 Contabilidade

Contratos de servicos de comunicacgoes (telefonia)

Prioridade Graduacao do fiscal
T Administracao
> Direito

32 Contabilidade
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Processo decisorio de designaciao dos
fiscais de contratos pelo ordenador

de despesas de acordo com o nivel
superior

A prioridade estabelecida esta de acordo com a aptiddo dos

fiscais de contratos possuidores de nivel superior para a
fiscalizacao de contratos administrativos.

Manutencdo de maquinas e equipamentos

Prioridade Graduacao do fiscal
= Engenharia
z Ciéncias militares

Servicos de impressao

Prioridade Graduacao do fiscal
1? Administracao

28 Direito

3 Educacao fisica

42 Contabilidade
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Processo decisorio de designaciao dos
fiscais de contratos pelo ordenador

de despesas de acordo com o nivel
superior

A prioridade estabelecida esta de acordo com a aptidao dos

fiscais de contratos possuidores de nivel superior para a
fiscalizacao de contratos administrativos.

Obras e servicos de engenharia

Prioridade Graduacao do fiscal
1# Engenharia
28 Administragao

Fornecimento de alimentos

Prioridade Graduacao do fiscal
= Ciéncias militares
28 Administragao

> Direito
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Processo decisorio de designaciao dos
fiscais de contratos pelo ordenador

de despesas de acordo com o nivel
superior

A prioridade estabelecida esta de acordo com a aptidao dos

fiscais de contratos possuidores de nivel superior para a
fiscalizacao de contratos administrativos.

Servicos postais
Prioridade Graduacao do fiscal
T Ciéncias militares
z Direito

Manutencdo de viaturas

Prioridade Graduacao do fiscal
1? Ciéncias militares
2 Administracao

3? Engenharia
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Processo decisorio de designaciao dos
fiscais de contratos pelo ordenador

de despesas de acordo com o nivel
superior

A prioridade estabelecida esta de acordo com a aptiddo dos

fiscais de contratos possuidores de nivel superior para a
fiscaliza¢do de contratos administrativos.

Fornecimento de pecas para viaturas

Prioridade Graduacao do fiscal
T Ciéncias militares
2? Administracao

3 Engenharia

Manutencdo de bens imoveis

Prioridade Graduacao do fiscal
1* Ciéncias militares
> Direito

32 Administragao

4% Engenharia
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Processo decisorio de designaciao dos
fiscais de contratos pelo ordenador

de despesas de acordo com a
qualificacao militar

A prioridade estabelecida esta de acordo com a aptiddo dos
fiscais de contratos, de acordo com a qualificagdo militar,
para a fiscalizacdo de contratos administrativos. A coluna

marcada com “x” representa a qualificacdo militar com maior
aptidao para cada objeto contratual.

Contrato Intendéncia Material Bélico
Energia Elétrica X
Servicos de  comunicac¢ao

5 X
(telefonia)
Manutengao de maquinas e %
equipamentos
Servicos de impressao X
Fornecimento de alimentos X
Servicos postais
Manutengao de viaturas X
Fornecimento de pecas para x
viaturas
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Processo decisorio de designaciao dos
fiscais de contratos pelo ordenador
de despesas de acordo com a
experiéncia pratica dos fiscais

A prioridade estabelecida esta de acordo com a aptidao dos

fiscais de contratos possuidores de experiéncia pratica em
determinado tipo de contrato.

Energia elétrica

Prioridade Objeto contratual
1* Telefonia
2? Servigos postais

Significa dizer que os fiscais que ja tiveram a experiéncia de
fiscalizar contratos de energia elétrica t€ém maior aptidao para
serem designados para fiscalizar o mesmo contrato ou, na
sequéncia, contratos de telefonia e servigos postais.

As tabelas contidas na sequéncia indicam as prioridades para
os agentes com experiéncia nos demais tipos de contratos
administrativos.
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Processo decisorio de designaciao dos
fiscais de contratos pelo ordenador
de despesas de acordo com a
experiéncia pratica dos fiscais

Servicos de comunicacdo (telefonia)

Prioridade Objeto contratual
T Energia elétrica
24 Servigos postais

Manuteng¢ao de maquinas e equipamentos

Prioridade Objeto contratual
1# Servicos de manutencao em viaturas
2? Fornecimento de pecas para viaturas

Manutenc¢ao de mdaquinas e equipamentos

Prioridade Objeto contratual
I* Servigos de manuten¢dao em viaturas
2¢ Fornecimento de pegas para viaturas

Obras e servicos de engenharia

Prioridade Objeto contratual
1* Manutencao de bens imoveis
z Manutenc¢ao de maquinas € equipamentos
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Processo decisorio de designaciao dos
fiscais de contratos pelo ordenador
de despesas de acordo com a
experiéncia pratica dos fiscais

Servicos postais
Prioridade Objeto contratual
= Energia elétrica
28 Servicos de comunicagdes (telefonia)

Manutencdo de viaturas

Prioridade Objeto contratual
1# Fornecimento de pegas para viaturas
2? Manuteng¢ao de maquinas e equipamentos

Fornecimento de pecas para viaturas

Prioridade Objeto contratual
I* Servigcos de manutencao em viaturas
2¢ Manuteng¢ao de maquinas e equipamentos
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Conclusao

A presente cartilha teve por objetivos apresentar as
principais demandas dos fiscais de contratos em
relacdo aos elementos e ferramentas que consideram
mais importantes para exercer a fung¢do e, assim
sendo, torna-se uma ferramenta passivel de ser
utilizada pelo gestor para priorizar recursos em prol de
atender as demandas dos agentes designados.

Além do exposto, foram elaboradas tabelas com o
intuito de subsidiar o processo decisorio de designagao
dos fiscais de contratos, apresentando: quais contratos
os agentes possuidores de nivel médio tém maior
aptiddo para fiscalizar; quais perfil de agente tém
maior aptidao para fiscalizar cada objeto contratual, de
acordo com o curso superior que possui, a qualificagdao
militar ou a experiéncia que o agente possui.

Portanto, esta cartilha consiste em uma ferramenta que
visa auxiliar o processo decisorio do gestor na
designacdo dos fiscais de contratos, buscando
melhores praticas de gestao na administragdao publica e
maiores niveis de eficiéncia na fiscalizacao de
contratos administrativos.
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*As figuras constantérs desta cartilha foram coletadas da internet de dominio publico.
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