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RELATORIO TECHICO CONCLUSIVO

RESUMO

Os gestores publicos devem prestar contas sobre

0 uUso de recursos publicos, e no coso das
InstituicOes Federgis de Ensing  Superior, o
prestacao de contas se materializa por meio do
Relatorio de Gestdo. Este estudo busca descrever
quais informacdes, relacionacdas a
sustentabilidade  ambiental, as  unidades
prestadoras de contas estdo divulgondo am seus
Relotorios de Gestdo, com bose na estrutura do
Relatc Integrado, © estudo fol baoseado nos
infermagdes divulgados pelas  universidades,
conformea a Decistio Normativa do Tribunal de
Contas da Unido n® 187, de B de setembro de 2020,
que define s unidodes prestadoras de contas a
partir do exercicio de 2020, Esto pesquiso possui
natureza descritivo e abordagem gualitativa sobre
o3 relatorios analisodos.

ALY

Cuanto oos procedimantos troto-sa de umo
pesquIsd cocumeantal com dados
secunddarios. Og resultados evidenciam as
boas praticas apresentodas por quatro
universidodes federais, destacando a
instologao de sisterma de energia gue utiliza
o luz solar, aquisigdo de equipamentos com
alto padrao de eficiéncia e realizogdo de
campanhas aducativas.
Complementarmente, verificou-5¢ que as
universidodes apresentargm os projetos de
pesquisa e extensdo relocionados Qo
reqaproveitomento de materials organicos e
inorganicos, bem como o desenvolvimento
cla regido onde a instituicao s& encontra

Palavras-chave: Tribunal de Contas da Unido.
Prestacgdo de contas. Relato integrado. Relatorio de
gestdo. Universidades. Sustentabilidade Ambiental.
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CONTEXTO

O Relotrioc de Gestdo (RGE) & um
documento elaborodo pelo gestor parg
avidencior os resultados oleangados frente
aons objetivos estabelecidos, sendo uma
importante ferramenta para a verificagdo do
desempenho  das Instituigdes Plblicas
(Martins; Fernandes: Brun, 2018). Além de
promover maior transparéncia dos altos dos
gestores com os gastos puablicos, funcionam
como.  Mmecanisma de governanga g,
consequentemente, i pPromogao g
Accountability e prestacdo de contas.

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) tem
papel fundamental, como 6rgdo de controle
externo do governo federal que acompanha
e fisoaliza o execugfo orcamentaria e
financeira do pais { Brasil, iﬂ-ﬂz’ﬁ. contribuindo
com o aperfeicoomento do Administrago
Piblica. Buscando uma melhoria e inovagdo
na prestagdo de contas dos érgdos pablicos,
em 2018, o TCU, por meic do Decis@o
Nermativa TCU 170/2018, adotou a Estrutura
internacional para Relato Integrado (EIR1),
desenvalvido pelo Internacional Integrated
rReporting Council (IRC), como base para
apresentagdo do Relotorio de Gestdo e,
dentre oulras disposigdes, estabeleceu as
unidades prestadoras de contas (UPG).
Destaoca-se gue |IRC & formado por vanas
partes interessadas, dentre elas,
reguladores, investiclores, empresas,

profissionals contGbels e organizagées nao
governameantais (IIRC, 2014),

ALy

Conforme o ortigo 2° do Decreto n®
9,203/2017, que dispde sobre o politica de
govemnango da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, crior valor
plblico, consiste nos produtos e resultados
gqerados, presenvaodos ou entregues pelas
atwvidades de uma organizagio que atenda
as necessidodes ou demandas de Interesse
pdblico @ modifique aspectes do conjunto da
sociedade ou de alguns grupos especificos
destinodos a receber bens & servigos publicos
(Brasil, 2017).

Q valor & gerado durante diferentes periodos

e para diversas partes interessadas por meio
gde diferentes capitais, ou seja, todas as
organizacoes dependem de variadas formas
de capital para seu sucesso [IIRC, 2014).

Consognte com o EIRL o Relatorio de Gestdo
buscaondo traozer essas informaogoes de torma
integrada, demonstra as areas relevantes que
contribuem poara o olcaonce dos objetivos,
Dentre as varios dreas pode-se obordor o
gestdo e desempenho da sustentabilidade
ambiental.

Diferente da crioggo de valor nas empresas
privadas, no setor plblico a criagao de valor
pode ser representoda como geracto de
resultodo, com objetivo de atender oOs
necessidades de interesse plblico. O setor
pdblico vem registrando mudangas socials,
politicas @ econdomicos e adotando praticos
de sustentobildode, pois, prestam semnvicos
gue dfetam a vida dos pessoas & devem
adotar comportamento responsdvel, pols o
preacupacio com o desenvolvimento
sustentavel, que envolvem questbes soclals,
ombientais & econdmicas, tem sido crescente

A
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CONTEXTO

O setor poblico vern registrands mudancas
gociols, politicos e econdomicos & adotando
praticas de sustentobiidade, paois, prestam
servigos que afetom a vida das pessoas e
deavarn adotar comportamento responsavel,
pois a preccupacio com o desenvolvimento
sustentavel, gue envolvern guestoes socials,
ambientais e econdmicas, tem sldo crescente
(DUMAY;, GUTHRIE; FARNET, 2010) SOUZA;
PANHOCA, 2020),

As IFES tém desempenhado papéis relevantes
no desenvolvimentoe socicecondmice do pais,
dissaminodo conhecimento, contribuindg no
redistribuicGe da riqueza & na melhoria da
qualidade de vido, & ainda, otenuondo as
deﬂlguglqt:;des. cientificas & tecnoldgicas entre
as regides (DUARTE; OLIVEIRA, 2012).

Questionamento:

Quais informacgdes de dimensdo ambiental estdo
sendo divulgadas pelos orgdos publicos, em

especial as IFES, nos Relatorios de Gestao?

Este  estudo busco descrever guois
infarmaocoes, relocionodaos 1
sustentabilidode ambiental, as unidodes
prestadoras ge contas estho diyvulgando em
seus Relatéricos de Gestdo, com bBase no
estrutura do Relato Integrado.

O estudo foi baseado nas infoermagoes
divulgadas pelos universidades, conlormea o
Cacisdo Normathva do Tneunal de Contas aa
Unigg n® 187, de 2 de setembro de 2020, que
define as unidades prastadoras de contos a
partir do exercicio de 2020,

Os gestores plublicos devem prestar
contas sobre o uso de recursos pablicos
{artigo 70 da CF/88). e no casc das IFES, a
prastocio de contas se materialza por meaio
do Relatdrio de Gegtho,
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OBJETIVOS

’ Objetivos Gerais

Comparar, com base na proposta de Relato Integrado, as informacoes sobre
sustentabilidade ambiental do Relatorio de Gestbo das Instituictes Federais de
Ensino Superior Brasileiras nos anos de 2020 a 2022

- Identificar a existéncia de informagoes sobre

sustentabilidade ombiental divulgadas no
Relatoria de GestGo das IFES;

) ubjetiuug Especificns - Descrever as informacoes divulgadas no
Relatario de Gestdo das IFES:
- Verificar quais as principais agdes de
sustentabilidade ombiental realizodas pelas
universidades nos anos analisados.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Para atingir os objetivos propostos nesta
pesquisa, foram definidos os seguintes
gtopas:

ertérios do sustentabiliclodse nos

| = Para compor o amostrg, g universidade controtacaes e aquisicoes;

deveria ter divulgodo os Relotorics de
Gestdo dos exercicios de 2020, 2021 e 20237,

elaborads no formato de relato integrado: A e e T

de recursos naturais, coma anergio

I = Analisou-se a representotwvidode dos ALICA, SgUa B eEgato)

gostos em caodo regido, selecionando assim
o universidade que moior dotacdo
atualizada apresentou. Desse modo, foram
selecionodas & IFES, sendo elas: UnB, UFPB,
UFPA & UFRGS

reducdo de materigis de consumo
como papel e plastico; &,

reducdo de residuos poluantas.

IV - Andlise & avaliogdo dos
Relatérios de Gestdo para
identificor as ogdes relatvas &
sustentabilidade ambiental
divulgados;

Il - Cs pardmetros de escolha das varidvels
foram retirados do twpico sustentabilidade
ambiental do “Relatdrio de Gestao - Guia
para Elaborogdo na Forma de Relatbrio
Integrado” (TCLU, 2020a), quais sejam;

V - Listar as agdes divulgodaos pelos
IFES 2 ndo listadas pelo UFGD
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Boas préticas -
Relatdrios de Gestéo
das IFES

Barreiras

Relato Integrado

PROPOSTA DE INTERVENGAO

O estudo de Resende et al (2021)
apontou  barreiras, dentre elds a
sustentabilidade ambiental, a
implantagdo de um relato integrado
nos relatorios de prestacdo de contas
publicados por universidades
publicas federais do Brasil.

As recomendaacoes apresentaaas
foram retiradas dos relatérios de
gestdo das Instituicoes selecionas a
fim de contribuir com o processo de
prestocao de contas relativas 4
sustentabilidade ambiental da UFGD.
No entanto, nada impede que outras
instituicoes comparem com as agoes
j@ realizadas ou adotem como
referencial para divulgar suos agoes.
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BOAS PRATICAS A SEREM ADOTADAS

l.compra de COpOs plasticos
biodegradaveis efou de papel;

2.instalacdo de maedidores em pontos
estratégicos para manitorar o nivel de
tensao, corrente, consumo e
demanda de energia elétrica;

3.implementagto dos sistemas de
reuso da aguas;

4.implantagdo de jordins com use
exclusivo de adubagdo organicyg,;

S.execucao de servico de
compostagem com residuos
organicos do Restourante

Universitario;

6.transtormacao em compostos
organicos de residuos verdes oriundos
de atividades de manejo de jardins;

l.elaboracdo e instologdo de novos
projetos de implantagdo de placas
fotovoltoicas para geragio de
energic;

8.Instalogto de equipamentos de ar-
condicionado com alto padrdo de
eficiéncia;

9. instalogao de valvulas de redugdo de pressdo
no sistemo de abostecimento predial, evitando
o rompimento de canos dentro dos prédios;

10, implementacto de monitoramento de
hidrometros para identificaogoo de vazamentos;
1. redistribuigGe de materiais quimicos para
reaproveitamento;

12. Adequar as lxeiras de coleto seletiva para
areas internas;

13. manutengbes preventivas e corretivas dos
redes alétrica e hidraulica;

14. realizogdo de agdes de conscientizagdo
perenes para melhoria centinua das praticas e
iniciativas. em busca de uma gestdo
sustantavel como: campanhaos educativas, trote
sustentavel, agdes que visem a conscientizagdo
sobre clima, emissdes, energio renovavel,
reaproveitamento de residuos efou importdancia
da sustentabilidade ambiental,
preferencialmeante, por meio de projeios de
extensdo, ensino e pesquisa;

15. elaboracae de plano anual de prevencdo e
combate a incéndios;
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6. comunicaco  institucional feita pelo
reposse de  orientogdes, noficias etc,
nas midias sociais, com temadtica sobre
responsabilidode social € ambiental, e o
comunicagao interna pricrizando e-mall e
grupos de WhatsApp:

I7. aquisicdo de Dbicicletdario para o
deslocamento da pessoal;

18, uso de onibus eletrico na circulagdo
dentro do campus sede e entre os camp;

14. r-:rr:llizc:n:;r.’]r:n de trote =oliddrio o

Corroborando com as sugestoes, sustentavel, o qual incentivo os calouros
Maruyama et al (2022) apontam a e toda o comunidade académica a
trazerem o material gue fol utilizado no
necessidade de promover novas sel percurso estudantil, para ser doado
ag¢des para estimular a aos cotadores de materiois reciclaveis

conscientizagdo ambiental dentro ou destinados a local adeguado;
20. adogOo de caoneco permaoanente ou

e fora da Institui¢do de Ensino garrate;

Superior. 21 reaproveitamento de pecas

sobressalentes de  maobiliGrios, de
refrigeracdo e de informdatica;



22. emprego prioritario de pavimento permedvel ou semipermedavel para a melhoria
da drenagern notural do solo;

23. obras de edificagdes adotando, preferencialments, estruturas modulares & pré-
moldadas, com intuito de minimizar o geragdo de residuos do construcgdo civil nos
canteiros de obras;

24, implementacdo & monitoramento do Plano de Gerenciomento de Residuos do
Construcdo Civil;

25. aquisigbes de modeira que possuirem, como criterio obrigatorio, a comprovagao
de certificado ambiental, com apresentacdo de Documento de Origem
Florestal emitido pelo IBAMA,




RESPONSﬂVEISﬂPELA PROPOSTA
DE INTERVENCAO E DATA

Discente Mestranda

Académica: Bruna Tertuliano
E-rmail: brunatertuliono@ufgd.edu.br

Orientadora

ProfY Dr" Maria Aparecida Farias de Souza
Mogueira
E-mail: marianogueira@ufgd.edu.br

Data de realizacdo
11/12/2023
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnologico

A
UFGD - Universidade Federal da Grande Dourados
Mesta

Pelo prasents, encaminhamaos o produto técnico-tecnoldgico intitulado “BOAS PRATICAS DE
GESTACQ DE EVIDENCIAGAC DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL DAS INSTITUIGOES DE ENSINO
SUPERIOR DO RELATORIO DE GESTAO COM BASE NA ESTRUTURA DO RELATO INTEGRADO", derivado
da dissertagGe de mestrade “EVIDENCIACAC DA SUSTENTABILDADE AMBIENTAL DAS
INSTITUIGCOES DE ENSING SUPERIOR DO RELATORIO DE GESTAC COM BASE NA ESTRUTURA DO
RELATO INTEGRADO ", de autoria de "BRUNA TERTULIANC™.

Os dooumentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administracao Pablico em Rede Nacional (Profiap), instituicdo associoda "UFGD”.

A solucdo técnico-tecnolégica & apresentada sob o forma de um "relotbrio téenico
conclusivo®™ e seu proposito € " identificor as principais agdes de sustentabilidode ambiental
realizadas pelas universidades e propor suo adoGao”,

Solicitomos, por gentileza, que agdes voltadas d implementocdo desta proposigdo sejam
informodas G Coordenagao Local do Profiop, por meio do endersgo “profiop@ulgd.edu.tr”

Dourados - M5, 12 de dezembro de 2023,

Registro de recebimento

Assinatura, nome e cargo (detalhado) do recebedor



Discente: Bruna Tertuliano, mestranda

Orientador: Maria Aparecida Farias de Souza Nogueirg,
Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD

12 de dezembro de 2023




