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As politicas de
A inovacao Mo acal

Com o crescimento da relevancia e do
potencial das atividades inovativas no
desenvolvimento socioecondmico dos
paises, 0s governos passaram a elaborar
uma série de novas normativas buscando
estimular as acdes na area de inovacao
e a transferéncia de tecnologia entre
universidades, industria e governo.

sfo —

Inovar e transformar 0
conhecimento em algo capaz de
solucionar ~problemas, seja na
economia, na politica ou na
sociedade, com a perspectiva de
ganhos financeiros ao setor privado
ou ,de melhores resultados na
prestacio de servicos publicos
(NEVES, 2011).

O papel das @ =
Universidades '

O que se espera das universidades
é que além de promoverem as
atividades de ensino e extensao

O Decreto’ 9.283/2018 estabeleceu -
em seu Art. 14 que: "A ICT publica

instituira a sua politica de

inovacaol..]"

E que: § 2° "A concessao de recursos

publicos considerara a implementacao

de politicas de inovacao por parte das

ICT publicas e privadas." (BRASIL,

2018).

também criem valor na sociedade
através da inovacao.

E preciso construir redes .com a
iniciativa privada e demais 6rgaos
publicos em busca de solucbdes de
problemas através do
conhecimento cientifico
(REICHERT, 2019).



Fonte: Portal UFGD

| Sintese do
Problema

A UFGD, sendo uma ICT .de direito
publico, deve instituir sua politica

“de inovacao, conforme estabelece o

decreto 9.283/2018.
A falta de uma politica de inovacao

‘pode causar dificuldades na atuacdo

dos NITs devido a  auséncia de

~respaldo  juridico (GUEDES E

SARTORI, 2020). |

A politica de inovacdo além de
trazer maior seguranca juridica
também é uma forma de fomentar o
estabelecimento da cultura de
inovacao nas universidades.

Questao de
pesquisa o

Como instituir uma politica de
inovacao na Universidade
Federal da Grande Dourados?

Objetivo

e Elaborar uma proposta de
Politica de Inovacao para
a Universidade Federal da
Grande Dourados.




Métodos

e Pesquisa bibliografica em livros,
artigos cientificos, teses e
dissertacoes.

e Pesquisa documental em leis,
documentos, relatoérios, politicas de
ambito nacional, estadual e interno
da UFGD.

e Benchmarking funcional: pesquisa
documental e entrevistas com
servidores da UFSC, UFRJ e UFG
que parciparam da construcao das
politicas dessas universidades.

e Entrevista estruturada com
servidores da UFGD atuantes na
area de inovacao.

Resultados

e Modelo de processo com todas as etapas sugeridas para o
processo de elaboracio e aprovacio da politica de inovacdo da
UFGD, elaborado com base nos resultados obtidos no
benchmark realizado ‘nas universidades escolhidas (UFSC,
UFRJ e UFG). |

e Proposta de minuta elaborada com base no novo Marco Legal
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, nos resultados da analise
das politicas de inovacao das trés universidades participantes
da etapa de benchmarking, e nos resultados das entrevistas
realizadas com os servidores do Nucleo de Inovacao e
Propriedade Intelectual da universidade.



Modelo de Processo
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Fonte: Elaborado pela autora.




Proposta de minuta

A proposta de minuta foi elaborada e estruturada no modelo
fragmentado. O modelo é o mesmo utilizado pelas trés
universidades federais analisadas na etapa de benchmarking.

Este modelo de politica € composto por normativas gerais, que
definem as prioridades e os objetivos estratégicos da ICT, e é
complementado posteriormente por normativas que tratam

separadamente os temas mais especificos e complexos da politica
(BRASIL, 2019).

A escolha pelo modelo fragmentado se deu também pela
vantagem que o modelo trdz de poder se tratar de forma mais
flexivel os temas mais complexos da politica, e pela facilidade que
o modelo proporciona no caso de futuras atualizacoes (BRASIL,
2019),




Proposta de minuta

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° A Politica de Inovacao da Universidade Federal da Grande
Dourados dispoe sobre a organizacao e a gestao dos processos que
orientaram a transferéncia de tecnologia e a geracao de inovacao no
ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades da politica
nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao e com a politica industrial
e tecnologica nacional.

Art.- 2 ° Esta politica segue as diretrizes e exigéncias da Lei n°
10.973, de 2 de dezembro de 2004, da Lei n° 13.243, de 11 de
janeiro de 2016, e do Decreto n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.
Art. 3° A Universidade Federal da Grande Dourados,. considerando
seu papel enquanto Instituicio Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacao, e seu compromisso com a sociedade brasileira, institui a
sua Politica de Inovacao, com os seguintes principios:

| - Promover as atividades cientificas e tecnoldgicas com vistas ao
desenvolvimento socioecondmico do pais;

Il - Reduzir as desigualdades regionais;

lIl - Estimular a interacdo e cooperagao entre os setores publico e
privado; '

IV - Incentivar a conStru'(;éo de ambientes faveraveis a inovacao, ao
empreendedorismo e as atividades de transferéncia de tecnologia;

CAPITULO 11
DAS DIRETRIZES GERAIS

Art. 4° A-Politica de Inovacao da Universidade Federal da Grande
Dourados tem por diretrizes:

| - Nortear as acdes institucionais de fomento e gestao da inovacao,
buscando promover a geracao de novos conhecimentos, produtos e
servicos para a sociedade;




Il - Fortalecer o relacionamento da UFGD com a comunidade, demais
orgaos do Governo, empresas e sociedade civil, buscando propiciar
que essas interacdes beneficiem as atividades de ensino e pesquisa e
promovam o uso do conhecimento cientifico gerado na universidade
em prol do desenvolvimento tecnoldgico e socioecondémico do pais;

[l - Promover e disseminar a Cultura de Inovacao na Universidade;

IV - Propiciar a criacao de um ambiente favoravel a criacao de novos
conhecimentos, e a sua efetiva transferéncia a sociedade;

V - Estimular parcerias nas areas de pesquisa e extensao tecnolodgica
com outras instituicoes publicas e privadas;

VI - Fortalecer o Nucleo de Inovacao e Propriedade Intelectual e suas
acoes;

VIl - Promover a formacao de profissionais qualificados e com perfil
inovador, capazes de atuar de forma transformadora em nossa
sociedade; "

VIIl - Incentivar a criacao de disciplinas, seminarios, cursos e demais
acoes institucionais visando a capacitacao de recursos humanos em
inovacao, propriedade intelectual, empreendedorismo e transferéncia
de tecnologia;

IX - Incentivar o envolvimento e participacdo da comunidade interna
ha implementacao e execucao desta politica de inovacao; |

X.- Promover e incentivar a disseminacdo da cultura empreendedora
junto a comunidade,interna e a sociedade em geral,;

Xl - Incentivar-a realizacao de pesquisas que estejam em consonancia
com o ambiente produtivo local;

-XIl - Permitir o compartilhamento e a permissao de uso por terceiros
de laboratdrios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual
da universidade;

XIll - Estabelecer as dlretrlzes institucionais para 0 atendlmento do
criador mdependente
XIV - Apoiar e incentivar o desenvolvimento de startups e spin-offs
criadas pela comunidade interna através das incubadoras de empresas
da universidade;




XV - Incentivar o estabelecimento de parcerias com empresas, 0rgaos
do governo e criadores independentes, visando o desenvolvimento de
novas tecnologias;

XVl - Permitir a participacao minoritaria no capital social de
empresas, em especial as “startups” e “spin-offs” criadas no ambiente
interno da Universidade, sempre em consonancia com os interesses
institucionais e com os devidos mecanismos reguladores;

XVII - Criar e destinar estrutura fisica suficiente para a criacao de um
ambiente inovador na Universidade;

XVIIl - Propiciar a adocao de mecanismos de controle de resultados e
de avaliacao desta Politica de Inovacao;

XIX - Permitir a concessao de bolsas e prémios a comunidade interna,
pfopiciando um maior incentivo a inovacao;

XX - Apoiar o desenvolvimento de tecnologias sociais, cooperativas,
atividades de economia solidaria e movimentos sociais.

CAPITULO 11l
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 5° A Pro-Reitoria de Pos Graduacao e Pesquisa - PROPP, por
meio do Nucleo de Inovacdo e Propriedade Intelectual - NIPI,
realizara a formulacao de instrumentos normativos especificos,
visando a regularizacdo e a implementacao dos objetivos desta
Politica; submetendo-os sempre a apreciacao dos 6rgaos colegiados
superiores da UFGD. -

‘Art 6° A Universidade Federal da Grande Dourados garantira o
fornecimento de estrutura fisica, recursos humanos e financeiros
adequados para o cumprimento do disposto nesta Politica de
Inovacao.

Art. 7° Esta.Re_solugéo entrara em vigor na data de sua publica(;éo.




Consideracoes Finais

e O Nucleo de Inovacao e Propriedade Intelectual da UFGD se
‘encontra em fase de estruturacdo, e aléem de implementar
uma politica de inovacao, sera preciso angariar recursos para
investir em infraestrutura e recursos humanos para o setor.
Além de um espaco fisico exclusivo para o NIPI, e um
numero maior de servidores, é preciso também investir na
formacao e capacitacdao de recursos humanos em inovacao,
transferéncia de tecnologia e empreendedorismo.

e A implantacdo de uma politica de inovacao sera um
importante passo para que se dé inicio ao estabelecimento
de uma cultura de inovacao dentro da UFGD. Esperamos que
isso gere. um maior interesse por esta area e uma
consequente melhora no desempenho da universidade,
propiciando  maior desenvolvimento tecnoldgico e
socioecondmico da regiao onde a universidade esta inserida
e do pais como um todo.

e Como sugestao de estudos futuros podemos elencar
diversos projetos. de ampliacao e melhoria da atuacao da
universidade na area de inovacao, como a criacao de uma
Agéncia de Inovacao, de um Parque Tecnologico, e de
mecanismos de analise dos resultados obtidos na area e da
melhoria .na cultura de inovacao na universidade .apdos a
implantacao-de uma politica de inovacao.
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