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RESUMO

Este relatorio técnico busca apresentar uma
sintese dos resultados obtidos através
dissertacio “EVASAO NO ENSINO SUPERIOR:
UMA ANALISE DA EVASAO NAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS DO INTERIOR DO RIO GRANDE DO
NORTE”".

Com o crescente interesse em otimizar a

gestao universtitaria em aspectos
relacionados a evasdo estudantil nas
instituicobes de ensino  superior, a

identificacdo do publico mais atingido pela
evasdo configura-se como questao essencial
para o desenvolvimento de politicas
instituicionais.

O objetivo principal foi identificar e analisar
como se deu o fenomeno da evasdo e sua
relacdo com as mais variadas formas de
ingresso, a partir de um estudo multicaso

em trés Instituicdes de Enisno Superior (IES):
A universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA), A Universidade do Estado do Rio
Grande do Norte (UERN) e no Instituto
Federal de Ensino do Rio Grande do Norte
(IFRN).

As recomendacdes aqui contidas sdo
aplicaveis as instituicbes de ensino superior
publicas, com base nos achados das
pesquisa. Este relatério ndo apenas resume
os achados da dissertacao, mas também
oferece recomendacdes praticas que visem
reduzir a evasao no ambito dessas
instituicoes.
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CONTEXTO

A forte expansao da educacdo superior nas
ultimas décadas, veio acompanhada também
do fendbmeno da evasao. Conforme dados do
Censo da educacdo 2022, publicado pelo
Ministério da Educacao em outubro de 2023
(MEC, 2023), a taxa de desisténcia acumulada
cresceu cinco vezes no periodo de 2013 a
2022. Situacao que engloba tanto a rede de
ensino publico quanto a rede privada.

O aumento nas taxas de desisténcia pode
decorrer de uma série de fatores, internos e
externos ao ambiente educacional, como por
exemplo, a falta de identificacao do aluno com
o curso no qual ingressou ou o baixo
rendimento académico dentro da
universidade, conforme apontado no estudo
de Nierotka, Salata, Martins, (2023). Isto, vem
sendo motivo de preocupacdo entre
educadores, governo, e da sociedade como um
todo, visto que os danos causados
transcendem o ambito educacional, atingindo
aspectos de natureza econOmica, politica e
social tanto para gestdao universitaria, como
em nivel de desenvolvimento nacional.

Assegurar O acesso ao ensino superior e
garantir que os estudantes tenham condi¢bes
de permanecer no curso até a sua conclusao
compreende um desafio para o pais.

Diante da diversidade de fatores que envolve
a evasado se faz necessario compreendé-la,
para que a partir disso alternativas de
retencdo possam ser criadas, de modo a
apoiar os estudantes na permanéncia e éxito
na conclusao de seus cursos.

Dessa maneira, buscando servir como base
para que as universidades possam
identificar os grupos ou areas do
conhecimento que necessitam de atencao e,
consequentemente, possam desenvolver
politicas institucionais para a permanéncia
desses grupos, apresenta-se como questao
investigativa, o seguinte problema: qual o
perfil de estudantes que mais evadem de
cursos superiores da rede publica na cidade
de Mossoro/RN??

A partir disso, estabeleceu-se como objetivo
analisar como se da o fenomemeno da
evasao e sua relacdo com as variadas formas
de ingresso, por meio de uma pesquisa
descritiva e quali-quantitativa de natureza
aplicada. o Meétodo de estudo foi o
Multicaso. Constituem a amostra as trés
Instituicdbes publicas de ensino superior
localizadas no municipio de Mossord/RN:
IFRN, UFERSA e UERN.
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PUBLICO-ALVO

O relatério técnico, de forma mais
imediata, considera como seu publico alvo,
e beneficiarios diretos, os gestores das
Instituicoes de Ensino Superior (IES) objeto
da dissertacao de Mestrado, compreendo
a Universidade Federal Rural do Semi-
Arido, A universidade do Estado do Rio
Grande do Norte e o Instituto Federal de
Ensino do Rio Grande do Norte. Podendo
também, com suas devidas adaptacdes,
serem considerados por gestores de
outras  universidades  publicas que
identificarem recomendacoes que
atendam as suas demandas. Além desses,
considerandos os beneficios decorrentes,
entende-se também como beneficiarios
diretos e indiretos os discentes da
instituicao e a sociedade como um todo.
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DESCRICAO DA SITUACAO PROBLEMA

O aumento nos indices de evasdao vem sendo
motivo de preocupacdo entre educadores,
governo, e da sociedade como um todo,
considerando que os danos causados
ultrapassam o ambito educacional,
alcancando aspectos de varias naturezas,
como em ambito econdmico, politico e

social tanto para gestdo universitaria,
quanto em nivel de desenvolvimento
nacional.

De acordo com o Senso da educacdo 2022,
a taxa de desisténcia acumulada aumentou
nos ultimos anos - periodo de 2013 a 2022-
na rede publica como também na rede
privada, independente da utilizacdao ou nao
de reserva de vagas nos cursos de
graduacao (MEC, 2023). Desse modo, torna-
se importante o desenvolvimento de
pesquisas que possam analisar em niveis
locais, regionais e nacionais a atuacao da
evasdo nas instituicbes publicas, para a
partir disso, propor sugestdes de possiveis
solucdes para o problema.

No ambito tedrico, A maior parte dos
estudos busca identificar quais sdao as
causas da evasdao - Queiroga, De Souza
Toledo, Longhini (2024), Reboucas, Da
Conceicao Almeida, Da Costa Marinho
(2024) Santos et al (2023); outra parcela
significativa dos trabalhos nesta area busca
conhecer os fatores associados a evasao -
Nierotka, Salata, klitzke Martins (2023),
Lopes et al, (2023), Tavares et al, (2023), De
Oliveira Junior, Dalmau, De Souza (2023),; e
por ultimo, tem sido objetivo de muitos
estudos a identificacdo do perfil dos alunos
evadidos - Silva, Pacheco, Schilickmann,

(2023), Da Costa Araujo et al (2023);

Diferentemente das pesquisas mencionadas
anteriormente, sdao objeto deste trabalho, IES
de carater distintos e com publicos diferentes:
uma universidade estadual; uma Universidade
Federal; e um Instituto Federal que apesar de
ter foco principal em ensino. Diante dessa
diversidade que compreende o objeto de
analise nesta pesquisa, destaca-se a riqueza
de informacbes que poderdao, inclusive,
contribuir para a analise de outras IES para
além das propostas neste trabalho.

Dessa maneira, buscando servir como base
para que as universidades possam conhecer
0S grupos ou areas do conhecimento mais
afetados pela evasdao, e consequentemente,
possam desenvolver politicas institucionais
para a permanéncia desses grupos,
apresenta-se como questdo investigativa, o
seguinte problema: qual o perfil de
estudantes que mais evadem de cursos
superiores da rede publica na cidade de
Mossor6/RN??

Uma analise dos aspectos da evasao pode
ser empreendida a partir de um enfoque
regional, no qual se evidenciem os grupos
mais atingidos. Nesse sentido, o municipio
de Mossoro, que dispde de instituicoes em
nivel estadual, federal e privado, pode se
configurar como um adequado locus de
compreensdao do comportamento da evasdo
no ensino superior, bem como contribuir
para a conhecer o publico mais afetado pela
evasao.
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OBJETIVO DO RELATORIO

O presente relatério técnico tem como objetivo a apresentacdao de sugestoes de medidas e
politicas em ambito administrativo que visem a reducdo da evasdo estudantil idetificada,
através da analise do resultados das informacdes coletadas nas universidades publicas
situadas no municipio de mossord/RN. Podendo também auxiliar outros gestores de outras
universidades publicas brasileiras.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

O Estudo foi feito observando o fendbmeno
da evasdo e suas caracteristicas,
considerando o periodo entre 2016 e 2023.
Os pontos pesquisados consideraram: todos
os cursos de graduacao presenciais das trés
universidades, quantidade de alunos
evadidos por semestre, localidade
geografica de Mossor6/RN, forma de
ingresso  dos alunos evadidos (ampla
concorréncia ou cotista), e o tipo de cota

A pesquisa que subsidia este diagndstico
teve como objetivo identificar e analisar
como se da o fendbmeno da evasao, e sua
relacio nas mais variadas formas de
ingresso  (Ampla Concorréncia, Cotas
Raciais, Sociais e Pessoas com Deficiéncia).
O estudo foi desdobrado em trés objetivos
especificos, e cada um deles correspondeu a
um artigo tedrico-empirico sendo os
seguintes:

- Analisar dentre as trés universidades que
compdem o objeto do estudo, as que
apresentam a maior e menor registro de
evasao por periodo ou semestre;

- Identificar quais desses grupos (Ampla
Concorréncia, Cotas Sociais, Raciais e
Pessoas com Deficiéncia), foi mais atingido
pela evasdo em cada instituicao;

- ldentificar as areas do conhecimento com
maior registro de evasao (ciéncias agrarias,
ciéncias bioldgicas, ciéncias exatas e da
terra, ciéncias humanas, ciéncias da saude,
ciéncias sociais aplicadas e Engenharias
Linguistica, Letras e Artes).

No que se refere aos procedimentos
metodolégicos, o método foi um estudo
multicaso englobando a Universidade
Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), a

Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte (UERN) e o Instituto Federal de Ensino
do Rio Grande do Norte (IFRN),

Os dados foram coletados nas fontes
disponiveis na internet como nos sites
oficiais das instituicbes objeto do estudo e
também através do contato direto com as
instituicbes, mediante solicitacdo a cada
Pro-Reitoria de Graduacdao e Diretoria de
Sistema de informacdo das Instituicoes que
compdem a amostra desse estudo. Além
disso, utilizou-se o mecanismo do Sistema
Eletronico de Informacdo ao Cidaddo (e-
sic), por meio da plataforma Fala.br.

A andlise dos dados e informacdes foi
conduzida tomando como base a estatistica
descritiva proposta por (Barbetta (2019) que
trabalha com procedimentos e técnicas que
possibilitam colher, organizar e descrever
os dados, por meio da utilizacdao de médias,
desvios padrao e medidas baseadas na
ordenacdo desses dados.

Para a organizacao e processamento desses
dados, assim como para a apresentacao dos
resultados por meio de graficos, foi
utilizado o software Microsoft Excel. Em
paralelo, a apresentacdio dos dados
realizou-se a andlise interpretativa dos
resultados e o confronto com a bibliografia
que da suporte a este estudo.
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Os principais resultados do trabalho
evidenciaram

- A média de evasao por semestre,
considerando os totais de alunos evadidos
no periodo de estudo, é bem semelhante
entre as trés instituicdes.

- Em alguns casos, os numeros da evasdo
dos cursos foram semelhantes entre si,
como no caso do IFRN. Entretanto, em
outros, os numeros de alunos em situacao
de trancamento foram bem divergentes
como no caso da UFERSA, onde cada curso
apresentou um cenario distinto, fato que se
deve também, as particularidades no
ingresso de cada curso, como por exemplo
a quantidade de vagas de ingresso;

- Cada instituicdo apresentou periodos
diferentes de aumento da evasdo. No IFRN,
o pico da evasao aconteceu no ano de 2022,
enquanto na UFERSA foi em 2017 e na UERN
2019. Esta situacao pode ser reflexo das
particularidades de cada instituicdo, como
também do publico alvo que cada uma delas
engloba.

- Em relacdo a incidéncia da evasao sobre os
alunos ingressantes, foi possivel identifica-
la apenas na instituicao estadual, haja vista,
que as instituicdes federais nao forneceram
as informacodes nesse nivel de
detalhamento. Foi possivel constatar que na
maioria dos cursos da UERN o percentual de
alunos evadidos, diz respeito aos alunos
veteranos, e que Unico curso onde a evasao
teve maior incidéncia sobre os alunos
ingressantes, ou seja, sobre aqueles que
estdo no primeiro periodo do curso, foi no
curso de medicina.

- Foi possivel identificar que o grupo mais
afetado pela evasao variou de acordo com a
instituicdo de ensino: no IFRN, o grupo mais
atingido foi a ampla concorréncia; Na
UFERSA, a evasdo atingiu de forma bem
semelhante os dois grupos - ampla
concorréncia e cotas - com uma diferenca de
cerca de 1% para o grupo cotas. Na UERN,
entretanto, o cenario foi diferente, tendo o
grupo de alunos cotistas como o0s mais
afetados pela evasao.

- Cada curso apresentou um grupo mais
atingido, e que em alguns cursos a falta de
informacdes afetou os resultados.

- Em relagao a identificacao do tipo de
reserva de vagas mais atingida, foi possivel
inferir que: No IFRN e na UFERSA o grupo de
reserva de vagas mais afetado pela evasao
foi o grupo descrito como cota racial;
Apesar dos alunos cotistas terem sido os
mais atingidos pela evasdao na UERN, nao foi
possivel identificar o tipo de cota mais
prejudicado, visto que a universidade nao
conseguiu fornecer a informacao neste nivel
de detalhamento.

Restringindo o estudo apenas a uern, no
terceito capitulo do trabalho, obteve-se os
seuintes achados:

- A area do conhecimento mais atingida
pela evasado foi a area de Linguistica, Letras
e Artes. Por outro lado, a &rea com o menor
percentual de evasao foi a area de ciéncias
da Saude;

- Constatou- que:

1. O sexo feminino foi mais atingido pela
evasdo que o sexo masculino;

2. O turno com maior registro de evasao foi
também o turno com maior oferta de vagas,
neste caso, o turno noturno e;

3. A maior parte dos alunos evadidos sao
oriundos da rede publica de ensino, com
excecao apenas para o curso de medicina;

- Na UERN, o curso com o maior registro de
evasdo considerando o total de alunos
evadidos em relacdo ao total de vagas
oferecidas, foi o «curso de Lingua
Portuguesa, e que o0 curso com o menor
indice foi o curso de Pedagogia.
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RECOMENDACOES

Apartir do diagnéstico do estudo, serdo
apresentadas algumas recomendacdes no
sentido de contribuir para a reducao da
evasdo, considerando os resultados da
pesquisa, sobre os grupos mais atingidos.

» MEDIDAS GERAIS

1. Para as instituicoes objeto da pesquisa,
e para outras instituicbes que nao
disponham dessa ferramenta, sugere-se a
elaboracdo de um formuldario com os
principais motivos que levam os
estudantes a evadir, para que eles
preencham no ato de
desligamento/trancamento do curso;

Situacdes que devem ser questionadas no
formulario:

- Caracteristicas pessoais e
socioecondmicos como idade, género,
etnia, renda, local de moradia e escola de
origem, que podem ajudar a identificar a
existéncia de padrdes entre os estudantes
que evadem;

- Opiniao do estudante sobre a sua
experiéncia académica como o grau de
satisfacdo com o ensino e aprendizado,
professores, colegas, carga horaria,
demandas do curso e oportunidades;

- Principais motivacbes para a evasao
como o baixo rendimento académico,
dificuldade de adaptacdo, dificuldade de
aprendizado, problemas financeiros,
dificuldade para conciliar os estudos com
o trabalho, questdoes de saude fisica e/ou
psicologicas, além de deixar um espaco
aberto para que o estudante discorra sobre
outro motivo nao elencado anteriormente.

2. O desenvolvimento/criacao, dentro da
Pro-Reitoria de Graduacdo, de wuma
comissao ou um setor que tenha como
objetivo o estudo continuo dos indices de
evasdao da instituicdo e a proposicao de
acdes que visem reduzi-las;

3. A realizacdo de pesquisas periodicas, a
fim de acompanhar os niveis de satisfacdao
do aluno no decorrer do curso,
possibilitando ajustar estratégias do curso
e da instituicdo conforme os resultados.

> ALTA EVASAO DE ALUNOS
VETERANOS

1. Necessidade do desenvolvimento de
acompanhamento dos alunos veteranos, ja
que compde o maior percentual dos alunos
evadidos em uma das IES. Assim, sugere-
se 0 acompanhamento psicolégico para o
discente, levando em consideracdo todas
as demandas sociais, profissionais e
pessoais. Caso a universidade ja disponha
desse servico, é imprescindivel a
realizacdo de um trabalho de divulgacao.

2. O apoio académico é fundamental.
Alternativas que podem ser realizadas aos
universitarios através da formacdo de
grupos de estudos, oferta de programas
de monitorias, como também a realizacao
de oficinas presenciais e/ou virtuais. E
interessante que as universidades e cursos
investiguem os periodos e disciplinas mais
com maiores indices de trancamentos a
fim de prestar a assisténcia académica
especifica.

3. E interessante a implantacio de
mecanismos de mentoria para os alunos,
como o aconselhamento académico,
objetivando lidar com os desafios pessoais
e educacionais;
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4. Por fim, outra sugestao seria a criacao

de alternativas legais junto a IES para
simplificar e facilitar a permuta de vagas
entre cursos, possibilitando a
transferéncia interna entre os cursos. Esse
processo permite desburocratizar o
sistema, propiciando opcdes viaveis para
que os estudantes insatisfeitos com a
escolha do curso de ingresso, possam
encontrar uma area que melhor
corresponda as suas expectativas e
habilidades.

» CURSOS COM INDICES ELEVADOS DE
EVASAO

1. Sugere-se a realizacao da revisao e, se
necessario, a reformulacdao dos projetos
pedagdgicos curriculares dos cursos que
apresentam numeros altos de evasao, de
modo que, se tornem mais atrativos, como
também a necessidade de discussao sobre
uma possivel reducdo nas aulas teodricas e
uma énfase maior em atividades praticas e
extracurriculares;

2. Outra sugestdo é que a IES possa
investir na preparacao do corpo docente
para receber essas novas geracdes de
estudantes que estdao ingressando no
ensino superior, que representam um
publico totalmente conectado ao mundo
tecnoldgico e digital;

3. A realizacdo de investimentos
financeiros parece ser inevitavel diante da
necessidade de ofertar salas de aula mais
inovadoras, com materiais didaticos e
recursos tecnolégicos a disposicao desses
discentes;

4. Se faz necessario que a invista na
promocao dos cursos. Uma possibilidade é
a realizacdo de visitas monitoradas ao
campus, realizacao de eventos com
egressos bem-sucedidos no mercado de
trabalho, participacdo em feiras de
profissoes, etc. Essas acdes incentivam a
sociedade, especialmente aos alunos que
estdo concluindo o Ensino Médio, a
oportunidade de conhecer a instituicao

como também as caracteristicas dos
cursos oferecidos, proporcionado maior
seguranca para na tomada de decisao
quanto a escolha da carreira a ser seguida,
evitando a evasdo motivada pela
insatisfacdo com a escolha do curso;

> RESERVA DE VAGAS/COTAS

Os estudantes que ingressaram O ensino
superior utilizando as reservas de vagas,
foram, de acordo com o estudo, o grupo
mais afetado pela evasdao, desse modo,
propdes aqui algumas medidas:

1. A implantacio de informacdes no
cadastro do aluno que identifique o tipo de
reservas de vagas utilizadas no ato do
ingresso no curso, haja vista que em uma
das instituicbes analisadas na pesquisa,
nao havia qualquer informacao a respeito
desse tipo de informacdo. A identificacao
desses grupos é de extrema importancia
para que a instituicdo posso direcionar
melhor os seus esforcos;

2. O estabelecimento de politicas de
inclusdo e diversidade, garantindo que
todos os alunos tenham acesso equitativo
as oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento académico;

3. A implementacao por parte da
Instituicdo de ensino de acdes estratégicas
para colaborar com as condicdes
psicossociais dos estudantes;

4. Considerando a necessidade de apoio
financeiro desses estudantes, a |IES deve
buscar promover o estimulo desses alunos
a participacao nos programas de auxilio
moradia, restaurante universitario, auxilio
digital, auxilio transporte, dentre outros.

> EVASAO DO TURNO NOTURNO

Foi constatado na pesquisa que a evasao
atingiu principalmente os estudantes do
turno noturno, diante disso, estao
elencadas algumas medidas:
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1. A Criacao e/ou ampliacao dos
Programas de estagios, de modo que
possibilite ao estudante conciliar a
necessidade de obtencdo de renda durante
o dia, com a participacdo nas aulas a noite,
evitando que a necessidade de um
emprego formal atrapalhe o desempenho
no estudo;

2. A ampliacdo de programas de
permanéncia, como Programa Institucional
de Bolsa de Iniciacao a Docéncia (Pibid) e
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (Pibic) pode estimular
os alunos com a pratica de sala de aula,
garantir um apoio financeiro e fazer com
que a tendencia a evasao diminua;

3. A implementacdao/desenvolvimento, em
parceria com o setor de informatica da IES,
de um sistema preparado com algoritmos
de inteligéncia artificial que possa
relacionar o desempenho académico do
aluno com as faltas do periodo, e que
podem resultar em uma maior propensao
ao abandono do curso. Essa medida busca
reconhecer possiveis casos antes que
acontecam, favorecendo a realizacao de
acdes preventivas por parte orientacao
académica do curso.

> EVASAO DO SEXO FEMININO

1. Desenvolver programas voltados
especificamente para questdes ligadas ao
sexo feminino, como programas
especificos que visem o auxilio financeiro
a mulheres gestantes e maes, além do
desenvolvimento de auxilio-creche para
que essas maes possam ter um espaco
seguro para deixar seus filhos;

2. Criacdo e divulgacao de protocolos de
atendimento e acolhimento para o
enfrentamento de denuncias de assédio;

3. Realizacdo de acbes que estimulem a
saude da mulher (considerando saude
fisica, mental e emocional);

4. Treinamento focado em direitos
humanos, questdes de género e
maternidade, para docentes e técnicos
servidores da IES.

> EVASAO DE ESTUDANTES ORIUNDOS
DA REDE PUBLICA DE ENSINO

1. Sugere-se uma maior presenca das IES
nas instituicbes do ensino médio e em
espacos publicos, explicando questdes
como caracteristicas dos cursos de
graduacdo, a composicdo da grade
curricular e as possibilidades de carreira, a
partir de palestras em  escolas,
participacdao em feiras educacionais, como
também o desenvolvimento de materiais
informativos dispostos em suas redes
sociais - como videos e visitas guiadas ao
campus para apresentar 0S cursos e a
estrutura da instituicdo. Essas acoes
permitem que os estudantes da rede
publica tenham mais contato com a
universidade, tirem suas possiveis duvidas
e possam escolher melhor sua profissao.
Para os estudantes classificados como
“baixa renda” possibilitara, conhecer os
formatos e auxilios oferecidos pela
universidade de modo a acessa-los logo
no primeiro periodo do curso.

2. E necessario que a IES promova e apoie
ativamente a participacdo dos alunos, em
atividades extracurriculares remuneradas,
como por exemplo: projetos de ensino,
extensao universitaria, pesquisa e
estagios, entre outros.

A implantacdo dessas e outras
sugestdoes, precisam ser encaradas de
forma colaborativa entre todos os atores
envolvidos no processo educativo:
docentes, discentes, gestores, instituicdo e
demais, assim, sera possivel criar um
ambiente académico favoravel ao
desenvolvimento dos estudantes, visando
garantir a sua permanéncia e conclusao do
curso.
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CONSIDERACOES FINAIS

Partindo do diagndstico baseado no
estudo, conforme exposto, o presente
Relatério Técnico busca contribuir no
sentido de formulacao e discussdao dos
aspectos relacionados a evasdao no ensino
superior.

As recomendacdes propostas heste
relatério poderao servir de base para o
desenvolvimento de praticas de combate
a evasao universitaria. Poderao ser uteis
para além da gestdao da instituicao objeto
da pesquisa. Podendo ainda auxiliar
outras universidades, considerando
nestes casos, o0 contexto de cada
instituicao.

A relevancia dessas questdes se
intensifica pela pluralidade de fatores que
contribuem para a evasao no ensino
superior, tornando necessaria uma ampla
gama de estudos para o desenvolvimento
da literatura e construcao de politicas
realmente eficazes quanto a reducdo da
evasao.

Dentre as limitacdes inerentes as
recomendacdes aqui apresentadas, é
importante destacar que cada Instituicao
de Ensino deve fazer sua analise
individual sobre as questdoes que
considera de fato mais relevantes no
estudo da evasdo. E importante esclarecer
que as propostas aqui apresentadas tém
por objetivo contribuir com a ampliacdo
do debate sobre a evasao e construir
alternativas que possam ser consideradas
viaveis pelas IES.

Ressalte-se por fim, que as medidas
apresentadas nao sdo suficientes para
erradicar a evasao das instituicdes,
considerando que este é um problema
amplo, complexo e que engloba difusos
fatores, sejam eles de natureza
econdmica, social, politica, dentre outros.
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