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RESUMO

O objetivo do presente trabalho é analisar os
impactos da Pandemia de COVID-19 na
educacdo, com foco na evasdo estudantil
experimentada no Instituto Federal
Fluminense (IFF) Campus Cabo Frio. O
enquadramento tedrico se baseia na gestdo
de risco e de crises, em particular a gestdo
de crises na administragdo publica. A
metodologia utilizada inclui abordagens
quantitativa e qualitativa, com amostragem
ndo probabilistica, permitindo acessar as
taxas de evasd@o na populagdo incluida e os
registros de agées tomadas pelo IFF Campus
Cabo Frio ao longo da Pandemia.
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Os resultados indicam que as medidas
tomadas para gerenciar a evasdo foram
eficazes, porém com limitagées em relagcdo
ao registro da evasdo ao longo dos periodos
de pandemia. A contribuicdo da pesquisa
reside na compreensdo das especificidades
do ensino no IFF Campus Cabo Frio durante
a crise. As contribuigbes praticas incluem
recomendagdes para a adogdo de
metodologias ativas e o uso de tecnologias
educacionais que promovam um
aprendizado mais engajante e inclusivo.
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Os estudos revelam que novas abordagens podem
ser necessarias para reduzir os danos causados
pela Pandemia de COVID-19.
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CONTEXTO

A SOCIEDADE DO RISCO

A sociedade contempordnea enfrenta um

cendrio cada vez mais complexo e
dindmico, marcado por crises e riscos
globais que afetam diretamente as

organizagdes e instituigbes sociais. Este
panorama € descrito por diversos autores
como uma “sociedade do risco’, um termo
cunhado inicialmente por Ulrich Beck para
descrever a modernidade tardia, onde os
riscos gerados pela propria humanidade
comegam a predominar sobre os naturais.
Na atualidade, esses riscos séo exacerbados
por fendmenos como as mudangas
climdaticas, as crises financeiras, os avangos
tecnologicos descontrolados, e, mais
recentemente, a Pandemia de COVID-19, que
trouxe & tona vulnerabilidades previamente
ignoradas ou subestimadas.

A PANDEMIA DE COVID-19 E A EDUCAGAO

A Pandemia do COVID-19 configura-se como
um desafio histérico para a atuacdo
docente nos Institutos Federais de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia (IFs) no Brasil,
conforme discutido por Gouvéa Nunes et al.
(2020). O ensaio destaca a gravidade da
situagdo, descrevendo-a como ‘o maior
desafio para a humanidade desde a
Segunda Guerra Mundial”. Nesse contexto, é
imperativo compreender e analisar os
desafios enfrentados pelos professores que,
em meio as restricbes impostas pela
pandemia, adaptaram  suas  prdticas
pedagdgicas ao ensino ndo presencial.
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O INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE CAMPUS CABO FRIO

O IFF Campus Cabo Frio surgiu da implantagdo da Unidade de Ensino da Rede
Federal de Educagéo Tecnoldégica na Regido das Baixadas Litordneas em junho de
2007, como parte do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educag¢do Tecnolbgica -
FASE Il. O municipio de Cabo Frio foi escolhido de acordo com o conceito de cidade-
polo, pois apresenta como referéncia o conjunto de municipios na abrangéncia da
regido das Baixadas Litordneas, na perspectiva de aproveitar o potencial de
desenvolvimento, a proximidade com Arranjos Produtivos Locais (APL), a
possibilidade de parcerias e infraestrutura existentes.

O IFF Cabo Frio, como muitas outras instituigdes, enfrentou uma significativa
elevacdo da evasdo estudantil durante o periodo da Pandemia de COVID-19. Nesse
sentido, o principal objetivo deste estudo & analisar o impacto da Pandemia de
COVID-19 sobre as taxas registradas de evasdo de estudantes Campus.
Especificamente, busca-se identificar as agdes implementadas pela instituigdo para
reduzir a evas@o durante a Pandemia de COVID-19, avaliar a eficdcia dessas
medidas.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

PUBLICO-ALVO

O publico-alvo do presente estudo sdo os servidores e
gestores do Instituto Federal Fluminense, em particular do IFF
Campus Cabo Frio.

Ser professor(a) ¢ a arte de ensinar e receber afetos.
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0 Campus Cabo Frio agradece a todos os o
servidores por toda dedicagdo e competéncia ms.r;um
na construgdo de uma sociedade mais justa e R

igualitaria para o nosso pais. i
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SELECCNEITTERT.BN
PROCESS0 SELETIVO
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Candidatos, no dia da prova, ndo se
esquecam de usar mascara e levar seu
comprovante de vacinagdo contra Covid-19 &=

DESCRIGAO DA SITUAGAO

PROBLEMA

No contexto educacional, a Pandemia de
COVID-19 revelou e amplificou
desigualdades preexistentes, impactando
drasticamente o fluxo e a permanéncia dos
estudantes em instituicbes de ensino. Em
particular, o Instituto Federal Fluminense
(IFF) Campus Cabo Frio viu-se desafiado a
adaptar suas prdaticas pedagdogicas e
administrativas para lidar com a abrupta
transicdo para o ensino remoto, a evasdo
escolar e a necessidade de garantir a
continuidade do processo educativo em um
cendrio de incertezas. Este trabalho busca
analisar o impacto da Pandemia de COVID-
19 na quantidade e fluxo de estudantes na
referida instituigdo, a luz dos conceitos de
sociedade de risco e gestdo de crises.

Processo
Seletivo

- 2021
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Entre os anos de 2020 e 2022, a Pandemia
de COVID-19 trouxe uma série de desafios
sem precedentes para o setor educacional,
impactando diretamente a quantidade e o
fluxo de estudantes em instituicbes de
ensino. O IFF Cabo Frio, como muitas outras
instituicbes, enfrentou uma significativa
elevagdo das taxas de evasdo durante esse
periodo. O principal objetivo deste estudo é
analisar o impacto da Pandemia de COVID-
19 sobre a evasdo de estudantes no IFF
Campus Cabo Frio. Especificamente, busca-
se identificar as agcdes implementadas pela
instituicdo para reduzir a evasdo durante a
Pandemia de COVID-19, avaliar a eficacia
dessas medidas e entender como a crise
sanitaria alterou o comportamento dos
estudantes em relagdo a continuidade dos
estudos.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

O principal objetivo deste estudo & analisar o impacto da Pandemia de COVID-19
sobre a evasdo de estudantes no IFF Campus Cabo Frio. Especificamente, busca-se
identificar as agées implementadas pela instituicdo para reduzir a evasdo durante a
Pandemia de COVID-19, avaliar a eficécia dessas medidas e entender como a crise
sanitdria alterou o comportamento dos estudantes em relacdo a continuidade dos
estudos.
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Os estudantes do
Campus Cabo Frio ja

podem acessar o
ambiente virtual de
aprendizagem.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

DIAGNOSTICO E ANALISE

Os resultados demonstram que dos trés
cursos de licenciatura oferecidos, todos
possuem taxas considerdveis de ndo
concluséo. A taxa de ndo conclusdo da
Licenciatura em Quimica foi de 64,32%, a
Licenciatura em Fisica foi de 66,48% e a
Licenciatura em Biologia foi de 55,65%. A
taxa total de ndo conclusdo dos cursos de
licenciatura considerados em conjunto,
incluindo os estudantes do curso de
Licenciatura em Ciéncias Naturais (2009-
2013), &€ ainda mais significativa, sendo de
66,40%. O Bacharelado em Engenharia
Mecdnica apresenta uma taxa de ndo
conclusdo de 44,89%. Dentre os cursos
tecnélogos, o Tecndélogo em Hotelaria
apresenta uma toxa de 46,23% e o
Tecndblogo em Gastronomia, de 57,71%.

A Figura 1 apresenta a taxa de
evasdo Nos cursos superiores
oferecidos pelo IFF Campus Cabo Frio
entre 2009 e 2023. Os resultados
revelaram que 0s cursos
apresentaram variagoes
significativas nas taxas de evasdo,
refletindo desafios académicos
distintos enfrentados por cada area
de formacgdo. Os cursos de
licenciatura, como Licenciatura em
Quimica e Licenciatura em Biologia,
mostraram flutuagées moderadas
nas taxas de evasdo ao longo dos
anos, com picos hotdveis em 2023. O
Bacharelado em Engenharia
Mecdnica, por outro lado, apresentou
variagdes menores, com uma taxa de
evasdo relativamente estavel que,
em 2023, foi de 6%. Os cursos
tecnélogos, como o Tecnélogo em
Hotelaria, também registraram taxas
varidveis. A taxa de evasd@o para este
curso foi de 21% em 2015/2, atingindo
14% em 2023/2.

Taxa de Evaséo entre 2009 e 2023 - Cursos Superiores - IFF Cabo Frio

50,00%

40,00%
35.00%
30.00%
25,00%
20,00% N\ {
15.,00% i "-_
10,00% ]
i

0,00%

FFFFFFFFFSFF S

Lic. Bia Lic, Fis

Eng. Mec,

P
i

=—Lic. Quim. =357 Gaslro., —==ST Hat

LT LIRS G Lt LI ST i R Ut i it

& &

ssssss Total

SFESFFSF & &

Licenciaturas




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

A andlise das taxas de evaséo por ano e
por curso, a partir de 2019 até 2023, sGo
apresentadas abaixo. Os resultados
revelam variagdes significativas nas
taxas de evasdo entre os diferentes
cursos e ao longo dos anos. A média

geral das taxas de evasdo flutuou, com
um aumento significativo em 2022 (20%)
seguido por uma ligeira, mas nd&o
significativa redugéo em 2023 (19%).

’ As taxas de evasdo da Licenciatura em
Fisica diminuiram consideravelmente ao
longo dos anos, com um ponto alto de
27% em 2019 e uma queda para 7% em
2023.

Taxa de Evasao - Cursos Superiores - IFF Cabo Frio (%)
Curso 2019 2020 2021 2022
Engenharia Mecanica 27,27 1,18 ry X33 12,04
Licenciatura em Biologia 10,31 8,25 10 7,45
Licenciatura em Fisica 27,87 13,33 23,81 13,11
Licenciatura em Quimica 13,16 9,52 10,34 13,19

Tecnélogo em Gastronomia 9,52 9,52 10,58 14,74
Tecndlogo em Hotelaria 21,11 12,09 13,33 25
TOTAL
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A suspens@o das atividades
presenciais por conta da
pandemia de COVID-19 foi
determinada através da Portaria
N.° 164, de 13 de margo de 2020.
Apesar  da portaria néo
mencionar  explicitamente a
suspensdo das atividades letivas
ordindrias (aulas), mas apenas a
suspensdo das  “atividades
discentes que envolvam grandes
aglomeragées em ambientes
fechados”, todas as atividades
presenciais foram paralisadas na
Instituicéo a partir de 16/03/2020.
Os calenddrios académicos
foram oficialmente suspensos
pela Portaria N.° 207, de 27 de
marco de 2020 e tiveram sua
retomada autorizada apenas a
partir da Resolugdo N.° 38, de 27
de agosto de 2020.

Desta forma, a interpretagcdo desta
regulaomentagdo foi de que a participagdo
por parte do estudante nas atividades ndo
presenciais, Unica forma de atividades
letivas durante o periodo da pandemia, ndo
seria obrigatéria, podendo o estudante
manter sua matricula mesmo que ndo
participasse de nenhuma atividade neste
periodo. Na prdtica, isto suspendia a
situagdo de abandono de curso, prevista
pela Regulamentacdo Didatico-Pedagdgica
(RDP) vigente a época (publicada em 19 de
janeiro de 2011 e revogada pela Resolugdo
213 de 15 de dezembro de 2023).

Na prdtica, portanto, a Regulamentagdo
das APNP impedia que os estudantes que
ndo participassem das atividades remotas
do periodo da pandemia tivessem sua
matricula cancelada e garantia que os
estudantes pudessem retornar as atividades
académicas apenas ao final do regime de
APNP. Esta medida visou resguardar o
estudante que nd&o tinha condigcdes de
realizar o curso de modo ndo presencial,
uma vez que oOs cursos em que foram
matriculados eram presenciais.

Esta prerrogativa perdurou até a revogagdo
do regime de APNP, que foi realizada pela
Resolugcdo N° 36 de 28 de julho de 2022.
Desta forma, entre marco de 2020 (inicio da
situagcdo de pandemia e suspens@o dos
calendérios académicos) até julho de 2022
nenhum estudante teve sua matricula
cancelada por evasdo ou abandono.

Na verdade, a decisao de nao registrar o abandono de curso pelos
estudantes durante a Pandemia, pode néao ter contribuido para a
diminuicao das taxas reais de evasao, mas apenas ter evitado que os
casos de abandono nao fossem devidamente registrados, o que pode
prejudicar as tomadas de decisao futuras por parte da instituicao e os
futuros estudos acerca destes dados. Salmeron (2023) analisou o
impacto da covid-19 nas taxas de conclusao e desisténcia em
Instituicdes de Ensino Superior do Brasil, concluindo que municipios
com mais 6bitos tém menores taxas de conclusao e maiores de
desisténcia. Isto revela a importancia de que os registros oficiais
reflitam a real situag¢ao da instituicao.
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' REUNIAD DO CONSUP

~ Apresentacao das diretrizes
para aprovacéao.
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Proposta de
invervencdo

Proposta de
invervencéo

E A PRINCIPAL MEDIDA
DE PROTEGAO CONTRA A
VARIANTE EG.5 DA COVID-19

PROPOSTA DE INTERVENGCAO

Desenvolvimento de Politicas de Fortalecimento do Ensino Remoto e
Retencgdo e Suporte Estudantil Hibrido

¢ Implementagdo de programas de e Capacitacdo dos docentes: Promover

acompanhamento continuo: Criar
equipes de monitoramento para
identificar precocemente alunos em
risco de evasdo e fornecer suporte
individualizado, como tutoria
académica e aconselhamento
psicologico.

Bolsa Permanéncia e Assisténcia
Social: Expandir programas de auxilio
financeiro e social para garantir que
os estudantes em situagcdo de
vulnerabilidade tenham condicdes
de continuar seus estudos, incluindo
o fornecimento de tecnologia e
acesso d internet.

cursos regulares de formagdo para
professores em metodologias de
ensino a disténcia e hibrido, visando
uma adaptagdo eficiente e eficaz as
novas tecnologias de ensino.

Infraestrutura  digital: Investir em
plataformas de ensino a distancia
robustas e acessiveis, além de
oferecer suporte técnico continuo
tanto para professores quanto para
estudantes.
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Revis@o e Flexibilizagdo do Calendario
Académico

e Calenddrio académico adaptavel:
Propor a flexibilizagdo do calendario

académico para  permitir - ajustes Fortalecimento de Parcerias

rdpidos em situagdes de crise, Comunitarias e Institucionais

garantindo a continuidade do ensino

sem  prejuizo  significativo  ao e Parcerias com outras instituigées:

aprendizado. Estabelecer  colaboragées  com

outras instituicbes de ensino e

e Programas de recuperacqo: organizagées locais para

Implementar programas de compartilhamento de recursos e

recuperacdo para estudantes que boas praticas, especialmente em

tiveram dificuldades durante a situacoes de crise.

pandemiq, oferecendo Cursos

intensivos e atividades e Engajomento com a comunidade:

complementares. Promover projetos que envolvam o

comunidade externa, fortalecendo a
relaogdo entre a instituicdo e a
comunidade local, o que pode
melhorar a percepcdo de valor da
educacdo oferecida e aumentar o
engajamento dos alunos.

Criacéio de Protocolos de Gestdo de
Crises

e Plano de gestdo de crises:
Desenvolver um plano abrangente
de gestdo de crises que inclua
procedimentos claros para situacdes
emergenciais, como pandemias,
com protocolos especificos para
diferentes tipos de crises.

Treinamento regular: Realizar
treinamentos regulares para todo o
corpo docente, administrativo e
discente sobre a aplicagdo desses
protocolos, assegurando uma
resposta rdpida e eficaz em futuras
crises.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO "

RESPONSAVEISNPELA PROPOSTA
DE INTERVENGCAO

Thales Bittencourt de Oliveira
Mestrando - PROFIAP/UFJF
Docente do IFF Cabo Frio
bittencourt.thales@gsuite.iff.edu.br

Prof. Dr. Antonio Gasparetto Junior
Pés-doutor pela Universidade de Sé&o Paulo (USP)
Bacharel em Histéria e em Administragdo Publica
antonio.gasparetto@gmail.com
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