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RESUMO

Apresento o produto técnico em tela como fruto de meu Trabalho de Conclusdo Final — TCF
do Programa de Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional — PROFIAP.
Meus estudos para a dissertagdo apresentada tiveram por estrutura a Teoria Institucional, que busca
dar explicagdes sobre como as organizagdes surgem, sobrevivem e, considerando as provocagdes
internas e externas ao seu ambiente, apresentam respostas de resisténcia, conformaciao ou
transformagao frente aos estimulos. Tais agdes organizacionais responsivas se concretizam na forma
de Trabalho Institucional, sendo este realizado por atores pertencentes a organizacdo, investidos ou
ndo de poder hierarquico formal. O foci de meu trabalho repousou na Verticalizagdo do Ensino,
estratégia legalmente impositiva as instituigdes pertencentes a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, uma vez que faz parte das finalidades e caracteristicas de tais
organizagdes, conforme o art. 6° da Lei 11.892 de 29 de Dezembro de 2008. O /oci escolhido foi o
Campus Nepomuceno do Centro Federal de Educagao Tecnolédgica de Minas Gerais — CEFET-MG,
institui¢dao pertencente a Rede Federal supracitada, onde interroguei através de pesquisa junto aos
gestores locais — atores com poder hierarquico formal — como ocorre o trabalho institucional no
campus relativo a Verticalizagdo de Ensino e quais seriam os maiores obstaculos e as possibilidades
existentes para sua implementagdo. Do material colhido junto a estes colaboradores no meu
trabalho, em didlogo com a revisdo de literatura contributiva a meu entendimento sobre o tema,
disponho neste ao CEFET-MG minhas analises, consideragdes e propostas de acdes em fungdo de
melhorias ao processo de implementacdo da Verticalizagdo de Ensino no Campus Nepomuceno. Os
empreendimentos sugeridos atuardo, principalmente, nas agdes dos gestores do campus para pautar
0 tema perante o ambiente interno e externo € no reconhecimento institucional dos discentes como

atores ativos na experiéncia de verticalizagao.
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SOBRE OS ESTUDOS REALIZADOS

Embora fosse uma realidade em instituicdoes de ensino profissionalizante de base
tecnoldgica, como por exemplo, nos CEFET’s, a Verticalizacdo do Ensino tornou-se legalmente
uma caracteristica institucional a partir da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008. No texto legal,
entre as finalidades e caracteristicas das instituigdes verticalizadoras de ensino, ha recorréncia a
otimizagdo de recursos fisicos e humanos que deverdo ser aproveitados por todos os niveis de
ensino ofertados, uma vez que o processo de oferta vertical sugere cursos superiores de areas o mais
proximas possiveis aos ofertados no ensino médio integrado ao técnico.

Porém, os estudiosos que debrugaram-se no texto legal e para além dele, apontam que a
estratégia de verticalizagdo pode ser bem mais que isso, como por exemplo Quevedo (2015) e Floro
e Del Ri (2015) que percebem no modelo a oportunidade de tais institui¢des profissionalizantes se
desgarrarem da critica historica de serem apenas formadoras de mao de obras para o mercado.
Também Pacheco (2010), Ferreti (2014) e Padilha e Lima Filho (2016) apontam caminhos que vao
além de simples aproveitamento de recursos, propondo a Verticalizacdo do Ensino como uma
experiéncia capaz de emancipar o trabalhador via sua inclusao no mundo académico, contribuindo
também para deselitiza-lo, ou seja, democratizar o ensino de nivel superior no Brasil, além de ser
capaz de modificar realidades locais, via a capilaridade propria de tais institui¢des.

Hé uma pacificagdo quase unanime entre os estudos, que mesmo apontando criticas € pontos
diversos que necessitam de atengdo, entendem o modelo de Verticalizagdo de Ensino como uma
proposta positiva e passivel de evolugdo. Com o aprendido em meu trabalho, me posiciono da
mesma forma, defendendo que o modelo em si ja € interessante e que, com o devido cuidado, pode
de fato transcender para oportunidades emancipatorias dos estudantes nele imergidos, desaguando
em alguma medida na transformacdo do contexto da localidade que sedia a instituigao.

Proponho o entendimento da Verticalizagdo de Ensino diferenciando possibilidades de
potencialidades, conforme na tabela abaixo, no que registro ndo defender que seja uma
compreensdo superior a outra, mas tdo somente métodos de admissao da estratégia como positiva e

busca de aperfeicoa-la:

OTICA EXPLICACAO ENTENDIMENTO

Otimizagdo de capital material e humano ja existente,
__ |possibilitando a oferta de cursos de nivel superior em regides o
Economicista | o o Possibilidade
diversas, no que a capilaridade institucional também ¢

aproveitada.

Tecnicista |Instrumentalizagdo de trabalhadores de modo a terem visdo Possibilidade




critica de sua realidade e serem aptos a exercerem suas

Viés Mercado |fungdes de forma competitiva no mundo do trabalho

Capacitacdo dos discentes para progredirem no mundo
Tecnicista
académico, iniciando-os nas metodologias cientificas e
Viés . ‘ _ Possibilidade
preparando-os para as concorréncias proprias do meio, como
Académico
o ENEM, processos seletivos para pds-graduagdo, etc.

Implementacdo da Verticalizagdo do Ensino antes do que
como uma oportunidade de crescimento institucional ou do
que um processo com finalidades objetivas, como uma

experiéncia ou vivéncia institucional para o aluno, evoluindo-

0 em um processo emancipatdrio que o possibilite optar de
Emancipadora [forma consciente ¢ com qualidade a forma que ird inserir-se| Potencialidade
socialmente e transformar sua realidade: se através do mundo
do trabalho, se através do mundo académico ou, dito de
melhor maneira, dentro de uma combinagdo entre essas duas
realidades, uma vez que no mundo real ndo ¢é possivel aparta-

las.

Partindo de tal entendimento do foci estudado e amparado pelos estudos de Fernandes
(2008) e Rocas e Bomfim (2017; 2018), que defendem a necessidade de modelos de gestao proprios
para instituigdes verticalizadoras de ensino e que os responsaveis por tal gestdo devem ser atores
ativos no processo, encetei trabalho no /oci através de entrevistas semiestruturadas com os gestores
do Campus Nepomuceno do CEFET-MG, onde busquei capturar suas percepc¢des sobre o
tratamento institucional dispensado ao tema, as dificuldades enfrentadas e as possibilidades de
evolucao e melhorias.

Do material colhido, apds didlogo com a revisao de literatura, propus em minha dissertacao
o agrupamento das experiéncias dos gestores em 04 (quatro) tdpicos norteadores que, doravante
neste produto técnico, nomearei como eixos de possivel intervengdo, os quais apresento abaixo,
relacionados com os atuais tratamentos e obstaculos citados e as possibilidades de superacao

sugeridas:

Eixo Divulgacio e Disseminaciao de Informacio

1 Tratamento Atual e Dificuldades Decorrentes

Pelos gestores foi apontado que falta divulgacdo da importancia do tema para os




ambientes interno e externo a instituicdo, bem como o assunto ndo ¢ colocado em pauta,
ou seja, informagdes sobre problemas e possibilidades ndo sao externalizadas para fins de

dialogo.

Superacoes Sugeridas pelos Entrevistados

O assunto poderia ser colocado em pauta no formato de palestras, mesa-redonda, estimulo
a projetos multiniveis, exposicdo mais intensiva de projetos de pesquisa e extensdo,
acompanhamento de egressos, etc.

Se o desconhecimento do tema ¢ visto como um obstaculo para sua melhor
implementagdo, a divulgacdo e o debate do assunto seriam capazes de fazer emergir

trabalho institucional mais intenso na promocgao da verticaliza¢do de ensino.

Eixo

Gestao e Acoes Institucionais

Tratamento Atual e Dificuldades Decorrentes

Considerando nao haver cultura de debate sobre o assunto na institui¢do, na visao dos
gestores o ponto de partida para tanto deveria ser proposto pelos atores formalmente
instituidos de poder, que na visao dos entrevistados seriam os mais dotados de visao global
da instituicdo para tal empreendimento.

A percepcdo dos entrevistados ¢ de que, se ndo ocorrer agdes nascituras da gestdo
institucional, dificilmente o tema sera abordado por atores que ndo estio em posi¢ao

formal de hierarquia e continuara relegado a figurar apenas no papel.

Superacoes Sugeridas pelos Entrevistados

Os eventos institucionais regularmente patrocinados pela instituicdo — Mostra Especifica
de Trabalhos e Aplicacoes — META; Semana da Ciéncia e Tecnologia; Semana da
Engenharia, etc. - foram recorrentes nas falas dos entrevistados como potenciais
oportunidades de divulgagdo e debate do assunto.

Houve também o entendimento de que a gestdo deveria estimular, inclusive através de
editais, projetos de pesquisa e extensao multiniveis, de forma a favorecer a convivéncia e
consequente troca de experiéncias entre discentes dos cursos técnicos de nivel médio com

os de nivel superior.

Eixo

Protagonismo dos Alunos

Tratamento Atual e Dificuldades Decorrentes




Como relatado, o tema verticalizagdo ndo ¢ pautado na instituicdo, no que o maior
problema verificado pelos gestores ¢ o ndo entendimento dos alunos sobre a experiéncia
na qual estdo imersos.

O aluno, na anélise do material coletado, ocupa uma posicao central na preocupagdo dos
gestores, que entendem ser o papel da institui¢do ofertar a eles possibilidades e muni-los

de visdo critica suficiente para que assumam de forma consciente seu papel social.

Superacgdes Sugeridas pelos Entrevistados

Sendo o aluno um ator de grande relevancia na percep¢do dos entrevistados, caso
devidamente instruidos sobre do que se trata a verticalizagdo do ensino, eles poderiam
assumir o protagonismo das a¢des sobre o tema, cobrando da instituigdo mais condigdes
de vivenciar a experiéncia além deles proprios conduzirem os processos de interagao.

Importante ainda o relato dos gestores de que as poucas experiéncias de convivéncia
multinivel que percebem na instituicdo eclodem espontaneamente — o termo “instintivo” ¢
usado por dois dos entrevistados — no corpo discente, sem planejamento ou estimulo

institucional.

Eixo

Contexto Economico e Social

Tratamento Atual e Dificuldades Decorrentes

Neste agrupamento foram por mim analisados dois ambientes: Interno e Externo.

No ambiente interno, foi relatado pelos gestores que o campus necessita de investimentos
em sua infraestrutura, principalmente com relagdo a nimero de salas de aulas e espacgos
proprios para os docentes. Este segundo problema, percebido de forma mais contundente,
causa prejuizo segundo os entrevistados na convivéncia dos professores com seus pares €
com os alunos, diminuindo as possibilidades de trabalhos conjuntos, de agdes integradoras
entre os niveis de ensino e do necessario debate sobre questdes institucionais.

J& com relagdo ao ambiente externo a cidade-sede do campus, que trata-se de um
municipio de pequeno porte, ¢ tida como problematica por ndo ofertar opgdes atrativas de
trabalho, cultura e lazer, por ofertar pouco demanda aos cursos de nivel médio integrado
ao técnico em fungdo de baixo numero de habitantes e ainda, considerado que a populagao
em sua grande maioria ¢ composta por familias de baixa renda, tornar a necessidade dos
alunos em optar por estudar com vistas ao mundo do trabalho maior do que a vontade de

progredir para niveis superiores de ensino.




Superacgdes Sugeridas pelos Entrevistados

No que concerne aos problemas de ambiente externo, os entrevistados acreditem no
potencial dos egressos e da propria instituigdo em modifica-lo ao longo do tempo,
sugerindo inclusive a adaptacao do viés tecnologico dos cursos ofertados a realidade local,
cuja vocagdo ¢ agricola e ndo industrial.

Lado outro, com relagdo aos problemas de ordem interna, os entrevistados entendem que
ha falta de planejamento institucional quando da implementacdo da verticalizacdo do
ensino, sendo dito inclusive que o tema ¢ aproveitado como uma justificativa para abertura
de cursos de nivel superior, porém a contrapartida de investimentos necessaria para seu
sucesso € ausente, ou seja, vém como necessario uma intervencao mais aguda da Dire¢do

Geral no sentido de promover melhorias na infraestrutura do campus.

Evidenciado de forma essencial o apreendido em meus estudos, passo na se¢do seguinte a
sugerir acdes objetivas no intuito de colaborar com a institui¢do /oci do meu trabalho para

melhorias no processo de implementagdo da experiéncia de verticalizagdo do ensino.



PROPOSTA DE INTERVENCAO

Se analisados de maneira transversal os obstaculos e as possibilidades descobertas em minha
investigacdo, entendo como admissivel que o principal problema constatado ¢ a auséncia de
informacdes ¢ debates sobre o tema ou, dito de outra forma, ser a Verticalizacdo do Ensino um
assunto ndo constante da pauta institucional. Neste diapasdo, proponho o eixo 1- Divulgagdo e
Disseminacao de Informagdes como a linha de harmonia para a busca de superacdo dos demais
problemas, a ser conduzida pela gestdo institucional, que ira servir-se para tanto das agdes
institucionalmente legitimadas em forma de eventos no campus. Para todos estes eventos, sejam de
ordem académica, esportiva ou cultural, sdo definidas comissdes proprias para preparacao,
acompanhamento e avaliagao.

Minha proposta ¢ que a gestdo do campus institua, j4 em inicio de ano letivo e via portaria,
uma comissdo especifica para trabalhar a estratégia de Verticalizagdo do Ensino de forma
transversal em todos os eventos que forem programados. Tal empreendimento deverd ser
apresentado a Congregacao do Campus Nepomuceno — 6rgao méaximo de deliberagdao na unidade —
para que esta valide o trabalho da comissao através de resolugao especifica.

Em trabalho objetivo, aposto neste produto técnico sugestdo de Minuta de Resolugdo a ser
apresentada a Congregacdo do campus, donde constam a composicdo, atribui¢cdes, validade
temporal e formas de insercdo de representatividade. Alerto que esta proposta trata-se de um
modelo, no qual serdo bem-vindas contribuigdes e ajustes da comunidade local do Campus
Nepomuceno.

Antes da insercdo da proposta e para fins concretos da validade da mesma, elenco abaixo a
forma de interferéncia via meios de acdo advindos da comissdo sugerida em cada um dos eixos,
inclusive no que serda a linha de harmonia aos demais, bem como os resultados esperados ¢ as

possibilidades que podem dela emergir:

1- Divulgacao e Disseminacido de Informacoées
Tratado neste trabalho como eixo fundamental de enfrentamento aos desafios encontrados,

seu tratamento objetivo carrega as seguintes possibilidades:

ACAO RESULTADOS E POSSIBILIDADES

Insercdo transversal do tema em » Verticalizagao do Ensino migrando de assunto reservado

eventos institucionais, em minhas ao papel e em discussdes entre gestores para pauta

analises entendidos como concreta a ser debatida e vivenciada por toda a

momentos fortes de didlogo e comunidade interna;




propicios a ressignificagdo

institucional.

» Divulgacdao efetiva para a comunidade externa do

modelo de ensino ofertado pela institui¢do, abrindo
espacos para Orgdos publicos e privados e para a
sociedade como um todo questionar e contribuir com o
papel local da instituicao;

Possibilidade de tal pauta, se tratada nao
necessariamente como central mas, pelo menos, como
relevante, adquirir for¢a o suficiente para atrair olhares,
investimentos e solugdes para problemas institucionais

para além da Verticalizagdo do Ensino.

2- Gestao e Ac¢oes Institucionais

Entendidos os gestores como responsaveis pela implementacdo das acdes precipuas e os

eventos institucionais como meio para tanto, sdo passiveis de defesa as seguintes situagoes:

ACAO

RESULTADOS E POSSIBILIDADES

Assuncao da gestdo da pertinéncia
do tema e de seu papel em coloca-
lo em pauta, via atua¢do concreta

que ndo demanda maior dispéndio

de recursos e energia, uma vez

que a composi¢do de comissdes, a
ocorréncia de eventos e o
lancamento de editais ja sdo

regulares na instituigao.

» Cumprimento legal de uma das finalidades institucionais

que permitem a existéncia e continuidade do campus,
via demonstracdo documentada e passivel de escrutinio;
Intervengdo ndo agressiva na cultura institucional, uma
vez que o trabalho buscara modifica-la via promogao de
acoes ndo obrigatorias mas sim transversais em eventos

j& admitidos como regulares;

» Possibilidade de tal empreendimento tornar-se condigdo

a ser reproduzida pelos outros campi da instituigao.

3- Protagonismo dos Alunos

Receptores principais das agdes e resultados das melhorias na implementacao da experiéncia

de Verticalizagdo do Ensino, os discentes também podem assumir papel contributivo ao modelo,

conforme segue sugerido:

ACAO

RESULTADOS E POSSIBILIDADES

Assim como os servidores, os

» Devidamente cientes da vivéncia que estdo imersos, 0s




alunos deverdo receber palestras

sobre 0 tema e discuti-lo em

mesas de debates especificas para

tanto.

discentes terdo capacidade de questionar as acdes e
participarem da constru¢do do modelo;

Considerando a dindmica de renovacao dos alunos, os
egressos podem sem entendidos como modelos aptos a
retornarem ao campus para registrarem sua experiéncia
aos demais, ao passo que o fluxo continuo de entrada
trard sempre novos desafios e com estes, possibilidades
de melhoria;

A voz do corpo discente — se dotada de conhecimento ¢
visdo critica — ¢ um poderoso meio de cobranga
institucional por melhorias tanto em ag¢des como em

recursos fisicos.

4- Contexto Economico e Social

Embora a alteracdo de tal dimensdo ndo seja passivel de ocorrer de imediato e exija,

principalmente com relagdo ao ambiente externo, a aplicacdo de recursos nem sempre disponivesis,

ha aqui também possibilidades de melhorias via inser¢ao do tema na pauta institucional:

ACAO

RESULTADOS E POSSIBILIDADES

Divulgacao planejada da

experiéncia de Verticalizacdo de

Ensino, inclusive ao publico
externo ao campus, através de
convites para eventos a alunos de
outras escolas, empresas, poder

publico local, etc.

» No ambiente interno, o conhecimento do tema pode

fazer emergir visdo critica — de servidores e discentes —
dos espagos disponiveis no campus, de como podem ser
modificados para melhor aproveitamento e das
necessidades de melhoria através de investimentos;
Ainda no ambiente interno, o planejamento institucional
podera ser melhorado tanto para a discussdo sobre
aberturas de novos cursos quanto para alteragdes nos ja
ofertados;

Com relagdo ao ambiente externo, embora nao seja
possivel prever mudangas pontuais, o que se espera ¢
que as melhorias na modelo entreguem a sociedade
egressos que além de serem bem capacitados do ponto
vista técnico, sejam também dotados de visdo critica
suficiente para transformar sua propria realidade, o que

pode vir a ser uma alavanca para desenvolvimento do




contexto local.




MINUTA DE RESOLUCAO

RESOLUCAO CONGREGACAO CAMPUS NEPOMUCENO N° XX/2022, de xx de xxx de
2022
Aprova a instituicio no Ambito do Campus Nepomuceno do
CEFET-MG de Comissao Permanente de Acompanhamento

e Divulgacio da Verticalizacio do Ensino.

O PRESIDENTE DA CONGREGACAO DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS, CAMPUS DIVINOPOLIS, Prof. Téssio Spuri Barbosa, no
uso de suas atribuigdes regimentais € em conformidade com decisdo do plenario do 6rgao, ocorrida

em sua XX reunido, realizada no dia xx de xxxxx de 2022;

CONSIDERANDO ser o tema Verticalizagao do Ensino integrante das finalidades e caracteristicas
institucionais do Campus Nepomuceno do CEFET-MG, conforme o art. 6° da Lei 11.892 de 29 de

Dezembro de 2008, e portanto legalmente relevante de discussao;

CONSIDERANDO a necessidade de ser o tema melhor divulgado e debatido pelas comunidades
interna e externa ao campus, sobretudo para que sua implementacdo seja alvo de constantes

adaptacdes e melhorias;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Regulamento da Comissdo Permanente de Acompanhamento e Divulgacdo da
Verticalizacdo do Ensino — Campus Nepomuceno do CEFET-MG, constante do anexo I desta

Resolucao e parte integrante da mesma.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.

Prof. Tassio Spuri Barbosa
Presidente da Congregagao
Campus Nepomuceno do CEFET-MG



ANEXO1

Regulamento da Comissao Permanente de Acompanhamento e Divulgacao da Verticalizacdo do Ensino — Campus
Nepomuceno do CEFET-MG
(Aprovado pela Resolugdo Congregagdo Campus Nepomuceno N° Xx/2022, de Xx de Xxx de 2022)

CAPITULO I
DA FINALIDADE E SUBORDINACAO

Art. 1° - A Comissao Permanente de Acompanhamento e Divulgacao da Verticalizacao do Ensino —
Campus Nepomuceno do CEFET-MG, doravante nominada CVE-NP, ¢ o6rgao especifico para
deliberacdo e proposicdo de insercdo do tema Verticalizagdo do Ensino em todos os eventos
patrocinados pela institui¢do, podendo inclusive propor eventos e editais proprios sobre o assunto,
além da acompanhar sua implementacao e cuidar de sua divulgagdo perante a comunidade externa

a0 campus.

Art. 2° - Os membros da CVE-NP serdo indicados nos termos desta resoluc¢do, devendo a Diretoria
do Campus Nepomuceno emitir portaria de designacdo dos mesmos, no fica a presente comissao

subordinada a tal 6rgao.

CAPITULO 11
DA FORMA, COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Art. 3° - A CVE-NP tera a seguinte composicao e forma de indicagao:

I- 01 (um) representante de cada curso de técnico da institui¢do, considerando aqui que os cursos de
nivel médio integrado e os subsequentes/concomitantes de mesma area terdo apenas um
representante, indicado pelo respectivo colegiado do curso, devendo ser docente do quadro efetivo

da institui¢d@o e lecionar disciplinas da grande area técnica do curso;

II- 01 (um) representante de cada curso de nivel superior da instituicdo, considerando-se inclusive
pos-graduacao, indicado pelo respectivo colegiado do curso, devendo ser docente do quadro efetivo

da institui¢d@o e lecionar disciplinas da grande area técnica do curso;

III- 01 (um) representante técnico administrativo, devendo ser servidor do quadro efetivo da
instituicao, lotado em setores ligados a Coordenagdo de Assuntos Académicos do campus e por ela

indicado;



I'V- 02 (dois) representantes da area de Formagao Geral do campus, devendo ser docentes do quadro
efetivo da instituicdo e lecionarem em pelo menos (02) niveis de ensino, indicados pela respectiva

Chefia de Departamento;

V- 01 (um) representante discente dos cursos de nivel médio de ensino integrado, indicado pela

agremiacao propria de alunos;

VI- 01 (um) representante discente dos cursos de técnicos nas modalidades

subsequentes/concomitantes, indicado pela agremia¢do propria de alunos;

VII - 01 (um) representante discente de cada curso de nivel superior da institui¢do, considerando-se

inclusive pos-graduagao, indicado pela agremiagdo propria de alunos;

Art. 4° - Os mandados de todos os membros terdo inicio na data da portaria exarada para criagdo da
comissao, encontrando seu fim quando exarada nova portaria constituinte, o que devera nos termos
desta resolucao ocorrer a cada inicio de ano letivo.

PARAGRAFO UNICO — A todos os membros sera permitida apenas uma recondugdo

consecutiva, sendo da mesma forma livre a todos os membros recondugdes alternadas.

Art, 5° - A presidéncia da CVE-NP serd exercida por um de seus membros que for integrante do
quadro efetivo da instituicdo, eleito pelos participes por aclamacdo ou, se necessario, escrutinio, em
reunido excepcional convocada e presidida pela Diretoria do Campus para tal fim, em prazo que nao
podera ultrapassar 10 (dez) dias contados da data da portaria.

PARAGRAFO UNICO — Ato continuo, apos escolhido o presidente indicara entre os
membros do quadro efetivo seu secretdrio, que serd responsavel pela lavratura das atas e substitui-lo

em caso de vacancia ou impossibilidade.

Art. 6° - A primeira reunido ordinaria da CVE-NP deverd ocorrer tdo logo a comissdo esteja
instituida por portaria e em posse do calendario letivo institucional, sendo assunto de pauta a
programacao das atividades a serem propostas no decorrer do ano letivo.

§ 1° - Consigna-se ndo existir Obice que a primeira reunido ordinaria ocorra concomitante a
reunido excepcional convocada pela Diretoria do Campus para a escolha da presidéncia;

§ 2° - As demais reunides ordinarias deverdao ocorrer em data nunca inferior a 20 (vinte)

dias para o inicio de evento no qual a CVE-NP ird propor atividades;



§ 3° - Reunides extraordindrias poderdo ser convocadas por quaisquer membros através da
presidéncia da comissdo ou diretamente pela Diretoria do Campus, desde que tal convocagdo ocorra
com antecedéncia minima de 02 (dois) dias da data da reunido e tenha como pauta apenas o assunto
que justifica o chamado;

§ 4° - O quérum da comissdo serd considerado suficiente para deliberagdo quando
ultrapassar por maioria simples o quantitativo de 50% (cinquenta por cento) de sua composi¢ao,

independente de quais sejam os representantes presentes.

Art. 7° - Nao serdo indicados suplentes para nenhum dos representantes na comissdo, salvo a
situacdo em que o secretario substituird o presidente em seus impedimentos, consignando-se que as
vacancias excepcionais € em carater definitivo deverdo ser comunicadas pela presidéncia da
comissao a Diretoria do Campus em no maximo 20 (vinte) dias, para reposicdo em prazo nao

superior a0 mesmo limite de tempo.

CAPITULO III
DAS COMPETENCIAS, ATRIBUICOES E FORMAS DE INTERVENCAO

Art. 8° - A CVE-NP atuara mediante o cumprimento das seguintes competéncias através de seus
respectivos responsaveis:

I- Sao competéncias da Diretoria do Campus Nepomuceno:

a) Solicitar formalmente a indicagdo dos membros que irdo compor a comissao, bem como
0s que reestabelecerdo representatividade nos casos de vacancia;

b) Exarar portarias de designagdo dos membros;

¢) Convocar a reuniao excepcional que marcara o inicio dos trabalhos da CVE-NP;

d) Acompanhar e prestar suporte as atividades propostas pela comissao;

e) Assinar a emissdo, enquanto Orgdo executivo, de certificados entendidos como
necessarios pela CVE-NP como comprovantes de atividades produzidas pela comissao, quer seja

para ministrantes ou participantes.

II- Sdo competéncias do Presidente da CVE-NP:

a) Convocar e presidir as reunides da comissdo, organizando as deliberagdes segundo as
pautas e solucionando os conflitos mediante aclama¢do ou escrutinio, sendo neste segundo caso
detentor do voto de qualidade quando necessario;

b) Informar a Diretoria do Campus as situagdes excepcionais de vacancias, solicitando a

recomposi¢do representativa;



¢) Informar a Diretoria do Campus, no limite méximo de até em 10 (dez) dias contados no
calendario letivo do ano posterior ao da portaria de composi¢do vigente, a necessidade de nova
portaria bem como os impedimentos ¢ as possibilidades de recondu¢do dos membros atuais;

d) Manter sob sua guarda ¢ de forma pacifica a publicizacdo atas, certificados, videos,
produtos técnicos, folder’s, pegas publicitarias e quaisquer outros registros em midias diversas de
trabalhos desenvolvidos pela comissdo ou decorrentes de atividades dela, entregando tal material
também de forma pacifica a seu sucessor;

e) Apontar dentre os membros da comissao do quadro efetivo de pessoal da institui¢do, em
ato continuo a sua admissdo como presidente, o secretario responsavel pela confec¢do de atas e
substitui¢do do presidente em seus impedimentos.

PARAGRAFO UNICO: Estabelece-se que na hipotese de ndo informagéo pela presidéncia
da comissao ou do secretario por ele apontado do indicado no item c) e, ainda em hipotese, até
quando do ndo cumprimento da competéncia atribuida a Diretoria do Campus, fica vigente a ultima

portaria em todos os seus termos e responsabilidades definidas neste regulamento.

Art. 9° - Sao atribuigdes da CVE-NP sendo todos os seus membros corresponsaveis:

I- Acompanhar o calendario letivo institucional, atenta as datas programadas para eventos
académicos, culturais, esportivos ou de quaisquer outras naturezas, de forma a propor aos
responsaveis a insercao de atividades cuja pauta seja a experiéncia de Verticalizagao do Ensino;

II- Responsabilizar-se pelas atividades propostas e admitidas, no sentido de garantir sua
ocorréncia e meios para tanto;

III- Dedicar atencdo ao fluxo de egressos e ingressantes nos cursos do campus, de modo a
aproveitar as experiéncias obtidas durante o processo formativo dos primeiros e garantir que os
segundos recebem informagdes suficientes para imergirem de forma consciente na vivéncia da
Verticaliza¢ao do Ensino;

IV- Elaborar, aplicar e estimular a participagdo em questionario anual com perguntas
relacionadas ao tema, no qual deverdao participar todos os atores participes do processo — alunos,
servidores e colaboradores terceirizados — com o objetivo de capturar as experiéncias da
convivéncia multinivel, as dificuldades e ganhos percebidos, produzindo relatdrio norteador para a
comissdo seguinte;

V- Manter aten¢ao também ao ambiente externo da institui¢ao, observando oportunidades de

pautar o tema junto a sociedade, com o objetivo de receber desta contribui¢des para sua evolucao.

Art. 10 - S3o meios e formas sugeridas de intervengdo da CVE-NP :



I- Propor, com razodvel antecedéncia e acorde as regras gerais estabelecidas, atividades
adicionais aos eventos patrocinados pela instituicdo que pautem o tema Verticalizagdo de Ensino;

II- Propor atividades de mesmo cunho quando percebidas oportunidades de participagdo em
eventos patrocinados por agentes externos a institui¢do, mediante prévio acorde da Diretoria do
Campus;

III- Empreender, também em unissono a Diretoria do Campus, eventos ou atividades
especificas para tratamento do tema;

IV- Servir-se dos meios regulares da instituicdo, tais como murais, site, midias sociais, etc.
para promover e abrir debates sobre o tema sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO UNICO: As formas de intervengdo propostas pela CVE-NP podem
concretizar-se como palestras, cursos, debates, mostras, editais, foruns, simpdsios, competigoes,
publicacdes, composicdes mididticas e quaisquer outros meios que sejam entendidos como
eficientes para ampliar o conhecimento e o debate sobre tema, resguardado que custos financeiros
advindos de tais acdes podem ser captados pela propria comissdo via patrocinio ou provimento ou,

se institucionalmente solicitados, seguirdo os tramites e prazos institucionais regulares.

CAPITULO 1V
DISPOSICOES GERAIS

Art. 11 — Estando a CVE-NP diretamente subordinada a Diretoria de Campus, fica tal 6rgdo como

responsavel por dirimir eventuais conflitos de composi¢do e atuagao de tal comissao.

Prof. Téssio Spuri Barbosa
Presidente da Congregagao

Campus Nepomuceno do CEFET-MG
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