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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

A Federagdo das Organizagdes da Cultura

Popular e do Artesanato Alagoano (Focuarte),
atualmente, enfrenta desafios que comprometem
sua capacidade de promover e preservar a
cultura popular e o artesanato em Alagoas,
dentre os quais se destacam a escassez de
recursos financeiros e a falta de missao, visao e
objetivos de médio e longo prazo. No cenario
atual, a Focuarte depende de contribuigdes
semestrais dos filiados, doagdes ¢ da aprovagao
de projetos para obter financiamento, o que
torna o caixa instavel e dificulta a realizagao de
eventos e agOes culturais de maior escala, bem
como o financiamento de viagens necessarias
para expansdo da atuagdo da Federagao.
Ademais, sem uma missao e visao claramente
estabelecidas, a federag¢ao tem dificuldades em
definir seu papel como ator de politicas publicas
e em formular estratégias eficazes para alcangar
seus objetivos culturais, o que limita seu impacto

e alcance no cenario cultural de Alagoas.
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Diante desses desafios, a proposta de

intervengao visa fortalecer a atuagdao da
Focuarte, inicialmente com a realizagdo de uma
analise SWOT para

fraquezas, oportunidades e ameagas enfrentadas

identificar as forgas,
pela federagdo. Com base nessa analise, propoe-
se o desenvolvimento de um plano estratégico
detalhado que defina claramente a missao, visao
¢ objetivos a médio e longo prazo da Focuarte,
bem como a reestruturagdo da organizagao
interna para melhorar a eficiéncia e a

coordenacdo das atividades. Além disso,

propoe-se a diversificagdo das fontes de
financiamento para garantir a sustentabilidade
financeira da Focuarte, seja por meio de

parcerias ou convénios com empresas,

organizagdes nao governamentais e Orgaos
publicos. Com essas intervengdes, aspirar-se
fortalecer a gestdo, a atuagdo e a capacidade de
articulagdo da Federa¢ao no ambito cultural de

Alagoas.

Com essas intervencdes, aspirar-se fortalecer a
gestdo, a atuacdo e a capacidade de articulagéo
da Federacdo no dmbito cultural de Alagoas.
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CONTEXTO

O presente relatério técnico visa apresentar

propostas direcionadas para a Federagdo das

Organizagdes da Cultura Popular e do

Artesanato  Alagoano  (Focuarte), uma
Organizagao Nao Governamental (ONG) cujo
principal intuito ¢ promover e fortalecer as
manifestacoes culturais e do artesanato em
Alagoas (Estatuto Social da Federagdo das
Organizagdes da Cultura

Artesanato Alagoano, 2022).

Popular e do

Essa institui¢do iniciou como um foérum, no
ano de 2020, e, em 2 de fevereiro de 2022,
constituiu-se como Federagdo. Essa origem
remonta a um periodo de necessidade de
articulagio maior entre os atores da cultura
popular e do artesanato em Alagoas. Isso
porque, em que pese o Estado ser reconhecido
pela sua riqueza cultural e tradicional, a
preservagao e a valorizagdo dos conhecimentos e
praticas culturais, transmitidos de geracao em

geracao, tornaram-se um desafio.

Nesse contexto, tem atuagao notavel quanto a
protecao do patrimoénio cultural imaterial e pelo
fomento a politicas publicas culturais no estado
a Focuarte, em sua

de Alagoas. Isto ¢,

constituicdo, assume o compromisso de
promover uma atuagdo mais organizada e
estratégica junto aos agentes culturais. Além
disso, a Focuarte busca também garantir que o
artesanato alagoano, que faz parte da identidade
cultural do estado, seja protegido e promovido
de maneira sustentavel, de forma que impulsione
beneficios sociais e econOmicos para os artesaos
¢ para a comunidade como um todo (Estatuto

Social da Federagdo das Organizagdes da

Cultura Popular e do Artesanato Alagoano,
2022).
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Com isso em vista, a Focuarte, incialmente
ator que auxilia na implementagao de politicas
publicas, em consonancia com a definicao de
Lopes, Amaral e Caldas (2008) para “atores de
politicas publicas”, pois passa a ser cada vez
mais um agente que reivindica, formula e
implementa projetos e agdes correlacionadas as

necessidades e aos problemas publicos.

Por essa atuacao, a Focuarte é notadamente
voltada para o setor cultural, que engloba
tradigoes orais, dancas, festividades, rituais,
gastronomia, musica, entre outros elementos
que compdoem o patrimonio imaterial de
Alagoas. Nesse ambito, a Federagdo em pauta
busca dar visibilidade especialmente aos mestres
¢ mestras da cultura popular e do artesanato,
estimular os municipios a criarem Conselhos
Municipais de Cultura, criar associagdes de
artesdes e protocolar, junto aos gestores
municipais, solicitagdes para implementagao da
Lei do Registro do Patriménio Vivo, por

exemplo.

Nesse cenario, verifica-se que a Focuarte nao
se limita a seara de estimulo aos artesdos e
mestres da cultura, mas se posiciona como
agente para o desenvolvimento e a eficacia de
politicas publicas que atendam as demandas
culturais e, com isso, possibilitem o
desenvolvimento econdmico e cultural da regidao
sem prejuizo a preservagdo da cultura, tao rica
no Estado de Alagoas. Em sintese, no setor
cultural, a Focuarte pretende atuar em favor da
implementagao de politicas publicas municipais
¢ estaduais que promovam a cultura ¢ o

desenvolvimento cultural.
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO E

PUBLICO-ALVO

As melhorias sugeridas para a Federacdo das Organizagdes da Cultura Popular e do Artesanato

Alagoano (Focuarte) impactardao positivamente os membros da federacdo, a comunidade cultural em
geral, os agentes culturais, aqui inclusos os mestres e mestras da cultura, assim como os gestores
publicos dos municipios de Alagoas. Abaixo, o Quadro 1 evidencia os beneficios para cada um dos

grupos mencionados:

Quadro 1 — Publico-alvo e beneficios das propostas para a Focuarte.

Piiblico-alvo Beneficios

- Fortalecimento Institucional: Com uma missido, visdo e objetivos
claramente definidos, a Federacdo frara maior seguranca e
representatividade para os membros na defesa de seus interesses junto as
esferas publicas e privadas;

- Capacitagdo e Formagdo: A Focuarte, com missdo, visdo e objetivos
definidos, podera implementar programas de capacitacio para seus
membros, as quais permitirdo que os artesdos e mestres da cultura popular
Membros da Focuarte adquiram novas habilidades para gerir suas proprias producdes e projetos,
ampliando suas possibilidades de participacdo em editais culturais e
aumentando suas fontes de renda;

- Ampliagdo de Redes e Parcerias: Ao desenvolver um plano de acdo
baseado na analise SWOT, podera identificar novas oportunidades de
parcerias com instituicbes publicas e privadas, ampliando as
possibilidades de comercializacdo e divulgacdo dos produtos artesanais

em mercados mais amplos.

- Acesso a Editais e Projetos Culturais: Com a identificagdo de novas

oportunidades de parceria a partir da analise SWOT, a comunidade
Comunidade cultural _ _ o
cultural de Alagoas sera beneficiada pela ampliacdo do acesso a editais e

Hlagoas projetos culturais promovidos por meio das parcerias estabelecidas pela
Focuarte.

- Implementagdo da Lei do Registro do Patrimonio Vive (RPV): Ha, ainda,

um vasto campo de atuagdo, pois a grande maioria dos municipios

Agentes culturais alagoenses ainda ndo sancicnaram ess2 lei, a qual é essencial para o

reconhecimento como Patrim6nio Vivo e garantia aos mestres e mestras

acesso a incentivos financeiros, além de assegurar visibilidade e apoio a
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confinmdade de suas praticas culturais, o que serd vidvel com a
organizacdo da Federaco a partir da definicdo de objetivos especificos
para médio e longo prazo;

- Cragio de Associagbes de ArtesSos: A maor organizacdo da
instituigio wviabilizard a criagio de mais associagdes de artes30os nos
municipios alagoanos, as quais os fomecem maor poder de negociagso,
maior vistbilidade e viabilizam uma atuag3o coordenada para enfrentar

os desafios econdmicos e sociais que enfrentam no cotidiano.
- Apoto Técnico na Formulagio de Politicas Culturais: A Focuarte, uma

vez intemamente organizada com missdo, visio e objetivos estratégicos,
74 ama e poderd expandir como uma entidade parceira dos gestores
piblicos na formulagio de politicas culturais. oferecendo apoio técnico e
consultoria na criag3o de conselhos de cultura, no desenvolvimento de
_ planos municipais de cultura e na implementacio de programas voltados
Gestores piblicos
para o artesanato e a cultura popular;

- Desenvolvimento Econémico Local: Como consequéncia dieta do
item antenor, o fortalecimento do setor artesanal e da cultura popular em
Alagoas também trard beneficios econdmicos para os municipios, uma

vez que o artesanato € uma importante fonte de renda para muitas

comunidades.
Fonte: Autoria propna (2024).

Em sintese, a proposta de intervengdo que visa fortalecer a atuagdo da Focuarte, a partir da
realizagdo de uma analise SWOT para identificar as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas
enfrentadas pela Federagao, bem como, com os resultados, diversificar das fontes de financiamento
para garantir a sustentabilidade financeira da Focuarte, possibilitard que diversas camadas da
comunidade cultural alagoana sejam beneficiadas, desde os gestores municipais até os membros da
propria Federagao.
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1) DESCRIGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA:

Em que pese desde a sua origem, ainda
enquanto Forum, em 2020, a Focuarte conseguir
avangos quanto a criagao e a implementagao de
politicas publicas para artesaos e mestres da
cultura popular em Alagoas, a instituigdo ainda
enfrenta desafios substanciais. Dentre essas
dificuldades, destacam-se: a falta de recursos
financeiros, pois, como uma organizagdo nao
governamental sem fins lucrativos, nao dispde
de fontes estaveis para financiamento; e a falta
de estrutura organizacional da Federagao.

Nesse contexto, a dependéncia de contribuigoes
voluntarias dos filiados e doagdes, por exemplo,
torna o fluxo de caixa instavel. Essa situagao,
porém, nao ¢ exclusiva da Focuarte, pois K. S.
Santos, D. H. M. dos Santos e Rocha (2021)
ressaltam que as entidades como as ONG’s,
parte do terceiro setor, precisam se esforgar para
o controle contabil, de modo que seja possivel a
pratica e a sustentabilidade de suas agdes.

Por essa razao, na Focuarte, as agdes a longo
dificultadas,

financiamento de

prazo sao bem como o

viagens para que O0s
representantes se encontrem com gestores de
municipios distantes, por exemplo. Como
consequéncia, a limitagdo financeira limita a
atuagdo, o crescimento e a propria visibilidade
da Focuarte quanto ao alcance de novos
patrocinadores.

Sabe-se que nao ¢ obrigatério a realizagao de
um planejamento  estratégico em  uma
instituicdo, porém, as vantagens de ter uma
visdo macro e micro, possibilita realizar planos
de acdes muito mais assertivos. Esse, no entanto,
ndo ¢ um cenario unicamente identificado na
Focuarte, pois Menezes et al. (2021) destacam
que as organizagoes sem fins lucrativos, como as
ONGs, regra geral ndo possuem missao, visao e

valores definidos.

Como consequéncia, Menezes et al. (2021)
ressaltam que o planejamento ¢ limitado e as
agoes se restringem a reagdo a demandas
imediatas e pontuais, uma vez que ¢ por meio
desses elementos que sao definidos os resultados
que a gestao pretende alcangar. Por outro lado,
uma visdo de longo prazo poderia viabilizar a
Federacdo a expansdo de suas atividades, bem
como viabilizar a participagdo mais ativa dos
membros.

Soma-se a esses dois topicos a necessidade de
da

também, de outras fontes de renda. Esse cenario,

0s membros Federacdo dependerem,
uma vez superado pela organizagdo interna e
consequente aquisi¢ao de financiamento mais
previsivel, viabilizaria uma atuagdo integral e
ndo mais limitada pela falta de recursos ou de
pessoal.

Também como consequéncia do déficit
orgamentario e de recursos, ha uma vasta parte
do estado que ainda ndo se beneficiou das
politicas publicas de cultura e artesanato,
especialmente quanto a implementagdo da Lei
do Registro do Patrimonio Vivo (RPV), uma
vez que, atualmente da Lei do Registro do
Patrimoénio Vivo (RPV), 09 (nove) dos 102
(cento e dois) municipios que tiveram a
contribui¢do da Focuarte foram sancionadas.

E um numero expressivo de municipios visto
ser uma organizagdo nova em sua formacgao,
porém, se verifica a dificuldade de mobilizagdo
eficaz da instituigdo , a qual como entidade
representativa da cultura popular, tem o desafio
de sensibilizar gestores publicos e a sociedade
civil sobre a importancia de politicas que
preservem e valorizem o artesanato, a cultura
popular e os saberes tradicionais, o que exige

uma articulagdo constante e uma presenca ativa

nos diversos municipios.




2) OBJETIVOS:

A proposta de intervengao na Federacao das

Organizagdes da Cultura Popular e do
Artesanato Alagoano (Focuarte) tem como
objetivo geral fortalecer a gestdo, a atuagdo ¢ a
capacidade de articulagdo da Federagdo no
ambito cultural de Alagoas. Esse objetivo, em
sintese, visa aprimorar a gestao interna da
Focuarte para que sua atuagdo externa secja
aprimorada e sua atuagdo, de forma geral, seja

mais eficiente ¢ alcance mais pessoas de forma

Para isso, sao objetivos especificos da
proposta: i) aprimorar a gestdo interna e a
institucionalizagdo da Focuarte a partir de
diagnostico interno da organizagdo e utilizagao
de ferramentas de andlises estratégicas; ii)
expandir a atuagdo da Focuarte para mais
municipios em Alagoas; iii) articular parcerias
estratégicas com instdncias governamentais e
institucionais. Esses objetivos estao detalhados

no Quadro 2:

positiva.

Quadro 2 — Objetivos e detalhamento para intervencdo na Focuarte.

Objetivo Detalhamento

Faz-se necessario realizar um diagndstico interno da organizagao,
utilizando ferramentas de analise estratégica, como a SWOT (Forcas,
Fraquezas, Oportunidades ¢ Ameagas), para identificar os pontos
fortes e fracos da federagdo, bem como as oportunidades e ameagas
que se apresentam no ambiente externo.

A partir desse diagndstico, serd possivel elaborar um plano
estratégico que contemple: a) definir a missdo, visdo e valores da
Focuarte, garantindo que todos os membros e filiados tenham clareza
Aprimorar a gestdo interna e | sobre os objetivos institucionais e possam atuar de maneira
a institucionaliza¢do da coordenada e alinhada; b) estabelecer objetivos de curto, médio e
Focuarte longo prazo, com indicadores de desempenho claros que permitam
monitorar o progresso das acdes implementadas; ¢) desenvolver um
plano de gestdo financeira que inclua a diversificacdo das fontes de
recursos, com énfase na captacdo de financiamento publico (editais
de cultura) e privado (parcerias com empresas, doagdes, patrocinios);
d) criar um plano de comunicacido interna, com mecanismos de

didlogo continuo entre a diretoria e os filiados, assegurando que todos

os artesdos e mestres da cultura popular tenham voz ativa na

construcdo das estratégias da federacao.
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Faz-se necessario expandir a atuacdo da Focuarte para mais

municipios, garantindo que um numero maior de artesdos e mestres
da cultura popular seja beneficiado pelas politicas culturais
promovidas pela federacdao. Para alcangar esse objetivo, deve-se
realizar: a) mapeamento dos municipios que ainda ndo
implementaram a Lei do RPV e priorizagio de agdes nesses
) territorios; b) articulagdo com gestores publicos municipais,
Expandir a Atuacao da
. apresentando a importancia da Lei do RPV e das politicas de
Focuarte para Mais .
o salvaguarda da cultura popular para o desenvolvimento local; c)
Municipios em Alagoas ] ) )
fortalecimento da rede de filiados da Focuarte, promovendo a criagdo
de associacdes de artesdos em municipios onde ainda ndo ha uma
organizagdo formal de artesdos e mestres da cultura popular; d)
organizagdo de encontros e festivais culturais nos novos municipios,
como forma de promover a visibilidade dos mestres e artesdos locais
e incentivar o engajamento da comunidade na defesa de suas

tradigOes culturais.

Faz-se necessario ampliar a rede de parcerias da Focuarte, garantindo
acesso a recursos financeiros, técnicos e humanos que possibilitem a
execucdo de seus projetos e a ampliacdo de sua atuagdo. Para isso,
sera necessario: a) fortalecer a articulacio com a Secretaria de
Cultura de Alagoas, buscando maior apoio institucional e financeiro
Articular Parcerias para a implementac¢do de politicas publicas voltadas ao artesanato e
Estratégicas com Instancias | a cultura popular; b) estabelecer parcerias com universidades e
Governamentais e centros de pesquisa, visando ao desenvolvimento de projetos de
Institucionais documentacdo e preservacdo dos saberes tradicionais; c) buscar

apoio de empresas privadas e fundacdes culturais, por meio de
patrocinios e doagdes, para financiar projetos e eventos culturais
promovidos pela Focuarte; d) fortalecer parcerias com outras ONGs
e movimentos culturais, criando uma rede de cooperagao que permita

a troca de experiéncias ¢ a execucdo de projetos conjuntos.

Fonte: Autoria propria (2024).

De forma geral, os objetivos sao interdependentes e se vinculam a necessidade de elaborar um
diagnostico da gestdo organizacional atual da Focuarte para, em seguida, definir sua missao,

visdo e objetivos estratégicos e, com isso, viabilizar o crescimento das parcerias ¢ o maior alcance

da atuagao da Federagdo dos municipios de Alagoas.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO "

3) ANALISE/DIAGNOSTICO DA SITUAGAO-PROBLEMA:

Em que pese desde a sua origem, ainda enquanto Forum, em 2020, a Focuarte

conseguil avancos quanto a criacdo e a implementacdo de politicas publicas para artesdos e
mestres da cultura popular em Alagoas, a instituicdo ainda enfrenta desafios substanciais.
Dentre essas dificuldades, destacam-se: a falta de recursos financeiros, pois, como uma
organizagdo ndo governamental sem fins lucrativos, ndo dispde de fontes estaveis para
financiamento; e a falta de estrutura organizacional da Federagdo.

Nesse contexto, a dependéncia de contribuigdes voluntanas dos filiados e doagdes, por
exemplo, torna o fluxo de caixa instavel. Essa situagdo, porém, nio € exclusiva da Focuarte,
pois K. 5. Santos, D. H. M. dos Santos ¢ Rocha (2021) ressaltam que as entidades como as
ONG’s, parte do terceiro setor, precisam se esforcar para o controle contabil, de modo que seja
possivel a pratica e a sustentabilidade de suas acdes.

Por essa razdo, na Focuarte, as agdes a longo prazo sido dificultadas, bem como o
financiamento de viagens para que os representantes se encontrem com gestores de municipios
distantes, por exemplo. Como consequéncia, a limitacdio financeira limita a atuacéo, o
crescimento e a propria visibilidade da Focuarte quanto ao alcance de novos patrocinadores.

Sabe-se que nio € obrigatorio a realizacio de um planejamento estratégico em uma
mnstituicio, porém, as vantagens de ter uma visdo macro e micro, possibilita realizar planos de
acdes muito mais assertivos. Esse, no entanto, ndio € um cenario unicamente identificado na
Focuarte, pois Menezes ef al. (2021) destacam que as organizacdes sem fins lucratrvos, como
as ONG’s, regra geral ndo possuem missdo, visdo e valores defimidos.

Como consequéncia, Menezes er al. (2021) ressaltam que o planejamento € limitado e
as agdes se restringem a reacio a demandas imediatas e pontuais, uma vez que € por meio desses
elementos que sio definidos os resultados que a gestiio pretende alcancar. Por outro lado, uma
visdo de longo prazo poderia viabilizar a Federagdo a expanséo de suas atividades, bem como
viabilizar a participagio mais ativa dos membros.

Soma-se a esses dois topicos a necessidade de os membros da direcfo da Federagio
dependerem, também. de outras fontes de renda. Esse cenario, uma vez superado pela
organizacio interna e consequente aquisicio de financiamento mais previsivel, viabilizaria uma
atuacio integral e ndo mais limitada pela falta de recursos ou de pessoal.

Também como consequéncia do deficit orcamentario e de recursos, ha uma vasta parte
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que, atualmente da Lei1 do Registro do Patrimonio Vive (RPV), 09 (nove) dos 102 (cento e
dois) municipios que tiveram a contribuicdo da Focuarte foram sancionadas.

E um ntmero expressivo de mumicipios Visto ser uma organizacio nova em sua
formacdo, porém._ se verifica a dificuldade de mobilizacio eficaz da instituigio |, a qual como
entidade representativa da cultura popular, tem o desafio de sensibilizar gestores publicos e a

sociedade civil sobre a importancia de politicas que preservem e valorizem o artesanato, a

cultura popular e os saberes tradicionais, o que exige uma articulacio constante e uma presenca

ativa nos diversos municipios.




PROPOSTAS PARA EXPANSAO DA ATUACAOE
FORTALECIMENTO DA FOCUARTE NO ESTADO

DE ALAGOAS

Relatorio Técnico apresentado pela mestranda Nubia Ivete Monteiro de
Oliveira ao Mestrado Profissional em Administragao Publica em Rede, sob
orientacdo do docente Dr. Rodrigo Gameiro Guimaraes, como parte dos

requisitos para obtencdo do titulo de Mestre em Administragdao Publica.
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4) RECOMENDAGOES DE INTERVENGAO:

Com o fim de superar os problemas de ordem organizacional e econdmica da Focuarte, fornecem-

se recomendagdes em duas areas principais (1 - Reestruturacao da Gestao e Planejamento Estratégico
¢ 2 - Diversificagio das Fontes de Financiamento e Sustentabilidade Financeira), conforme

esquematizado a seguir.

) I Reestruturagﬁo da Gestdo Como primeira etapa para a reestruturagao

e qunejamento EStI‘CItégiCOZ da gestdo, propde-se a realizagdo de uma
analise SWOT (Strengths, Weaknesses,

Opportunities, Threats), a qual envolve a
avaliacao das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas enfrentadas pela
Focuarte. Com isso, sera possivel identificar
quais as vantagens da Federagdo ¢ as areas
que precisam de melhoria. Essa analise, no
entanto, nao deve ser feita de forma
dissociada dos filiados, mas deve incluir,

colaborativamente, diretores e filiados.

Figura 1 — Primeira etapa para reestruturagdo de gestio e planejamento estratégico da

Focuarte.

~

» Obter uma compreensao detalhada das capacidades internas da Focuarte,
assim como das condigdes e desafios externos

Objetivo

J

\

* Organizar uma série de workshops e reunides para realizar a analise
SWOT, envolvendo diretores, filiados e outros stakeholders relevantes

J

» Viabilizar o desenvolvimento de plano de acdo estratégico que alinhe os

objetivos da federagdo com suas capacidades e oportunidades de
RENIEGN  crescimento

P

Fonte: Autoria propria (2024).

Sabe-se que a analise ou método SWOT permite que organizagdes, como a Focuarte, identifiquem
de maneira célere quais fatores estao limitando seu crescimento e desenvolvimento, sejam eles fatores
internos ou externos. Ainda, permite que os pontos subutilizados da organizagdo sejam identificados
e, com isso, fagam parte dos planos de agoes futuros com vistas a facilitar o processo decisorio € o
planejamento estratégico (Speth, 2023).
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O resultado dessa etapa ira fornecer subsidios para a segunda etapa, qual seja a elaboragao de
planejamento estratégico da Federagao. Esse ira definir a missdao, visdo ¢ objetivos a médio ¢ longo
prazo para a Focuarte, bem como estabelecera metas especificas ¢ indicadores de desempenho para

acompanhar o progresso.

Figura 2 — Segunda etapa para reestruturagdo de gestdo e planejamento estratégico da

Focuarte.

* Definir metas especificas, cronogramas e responsabilidades

Objetivo

S

A . s
* Formar um comité interno para desenvolver o plano estratégico e

implementar um sistema de monitoramento e avaliagdo para
acompanhar o progresso e ajustar o plano )
\

 Elaboracdo de planejamento estratégico da Focuarte com missdo, visao,
valores e objetivos estratégicos

Resultado
J

Fonte: Autoria propria (2024).

Por fim, serd necessario reorganizar a

Essa organizagdo podera incluir a criagao
estrutura interna da Focuarte, de modo que os de novos cargos ou comités, bem como a

revisdo das responsabilidades atualmente

distribuidas. Além

recursos sejam geridos de forma mais eficaz. Isso

porque, segundo Baena, Sousa e Melo Junior disso, norteara a

(2022), ao definir uma missao, visdo e objetivos
especificos, as organizagdes podem monitorar se
os recursos estdo sendo efetivamente
direcionados para os planos tracados, o que ¢
essencial para alcangar seu proposito.

arrecadagao de financiamentos ¢ a alocagao de
recursos financeiros ¢ humanos para que o
alcancar mais

intuito de, por exemplo,

municipios, seja alcangado pela Focuarte.
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Figura 3 — Terceira etapa para reestruturagao de gestao e planejamento estratégico da

Focuarte.

-

* Melhorar a eficiéncia operacional
Objetivo y
. y e k
« Reavaliar e, se necessario, reestruturar

a organizacao interna da Focuarte
/
\

e Gestao mais eficaz dos recursos € uma
N cxecucdo mais eficiente das atividades

J

Fonte: Autoria propria (2024).

Il. Diversificagcéo das Fontes Comy,  pailieien  GiEpe g 4
de Financiamento e sustentabilidade financeira da Focuarte,

Sustentabilidade Financeira: propoe-se o estabelecimento de parcerias ¢
convénios com empresas, outras organizagoes

ndo governamentais e 6rgaos publicos, dos
quais podem resultar novas fontes de
financiamento, além do alcance e visibilidade

da Federacao.

Figura 4 — Primeira etapa para a sustentabilidade financeira da Focuarte.

-
» Apresentar propostas de convénios que incluem patrocinios,

oy doagdes ou colaboragdes em eventos € projetos culturais
J

.
* Criar um portfélio de projetos que possam ser apresentados a

possiveis patrocinadores e parceiros
=/

.
* Desenvolvimento de parcerias que demonstrem o valor e o

N impacto das acoes da Focuarte

o

Fonte: Autoria propria (2024).
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Além disso, far-se-4 necessario que a Focuarte desenvolva a habilidade de elaboragdao de
propostas de projetos e editais para obter financiamentos em consondncia com as metas da
Fundagao e seus valores, definidos na primeira proposta.

Figura 5 — Segunda etapa para a sustentabilidade financeira da Focuarte.

N

* Capacitar a equipe da Focuarte para desenvolver propostas de alta qualidade e
treinar membros na elaboracdo de projetos e participagdo em editais
J

~\

 Estabelecer um calendario de oportunidades de financiamento e criar uma
equipe dedicada a escrever e submeter propostas

J

: . . R
* Alcangar parcerias com maior valor agregado para o crescimento e
fortalecimento da comunidade cultural e para manutencdo saudavel da
REBNERM  organizagdo

J

Fonte: Autoria propria (2024).

Portanto, parte-se, inicialmente, da necessidade de se realizar um diagnostico da situagao atual da
Focuarte internamente para que possam ser delimitados sua missdo, visao ¢ objetivos estratégicos e,
com isso, adequados os elementos da gestdo organizacional para o seu alcance. Dessa forma, a
Focuarte podera ampliar suas agdes de modo a nao ser somente ator que auxilia a implementagao de

politicas publicas, mas um agente na formulagdo e implementagdo de projetos que atendam as

necessidades da comunidade cultural alagoana.
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