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APENDICE 4 — Relatério técnico
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Resumo

A pesquisa que originou este produto buscou avaliar a ocupagdo nos cargos de

diregdo da UFSJ em relagdo ao género de seu ocupante. Esse relatorio visa

descrever de forma mais grafica e visual os dados obtidos na pesquisa, com o intuito

de facilitar a leitura e promover maior divulgacdo dos dados. Por anos as mulheres

vém sendo segregadas no mercado de trabalho, principalmente no acesso aos

cargos de mais alto nivel na hierarquia institucional. A esse fendmeno € dado o nome

de Teto de Vidro. Esse fendmeno foi analisado na UFSJ e, apods a analise, pode-se

verificar que ao passar dos anos a instituicdo esta tendo uma ocupacao cada vez

mais equilibrada entre os géneros.
Instituicao Analisada

A Universidade Federal de Sao Joédo
del-Rei (UFSJ) foi instituida pela Lei
7.555, de 18/12/1986, como Fundagao
de Ensino Superior de Sao Joao del-Rei
(Funrei). Ela foi resultado da unido e
federalizacdo de duas instituigdes: a
Faculdade Dom Bosco de Filosofia,
Ciéncias e Letras, criada em 1970, e a
Fundagdo Municipal de Sao Joao
del-Rei, fundada em 1953. A Funrei foi
transformada em Universidade em

19/04/2002 meio da Lei 10.425.

A UFSJ tem sede e foro na cidade de
Sao Joao del-Rei com trés campi e um
centro cultural nesta cidade. Entre 2007
e 2008, a UFSJ criou trés unidades
educacionais em outros municipios de
Gerais: o0

Minas Campus Alto

Paraopeba, localizado na divisa entre os
municipios de Congonhas e Ouro
Branco; o Campus Sete Lagoas, na
cidade

homénima; e o Campus

Centro-Oeste Dona Lindu, situado no

municipio de Divinopolis.

Em 2021 a UFSJ contava com 49 cursos
de graduacéao presenciais e 4 cursos de
graduacdo a distancia, além de 30
programas de mestrado e 7 de
doutorado totalizando mais de 13.000

(treze mil) alunos.
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Publico-alvo

Gestao universitaria da Universidade Federal de Sao

Joao del-Rei.

Descrigao da situagcao problema

O Brasil € um pais que se desenvolveu sob uma autoridade patriarcal, que
conforme caracteriza Werber (1991), € um caso especial de poder, onde a vontade
que prevalece é a do senhor e os demais membros da familia e os servos apenas
cumprem essa vontade. A autoridade patriarcal se baseia na tradigao, ou seja, na

crenga da inviolabilidade do que foi sempre assim.

Sob essa base, a sociedade brasileira, que era primordialmente rural, comegou a
migrar para as cidades e se industrializar. Essa industrializac&o do trabalho levou a
uma insercdo da mulher no mercado de trabalho. Tal insercdo oportunizou
mudangas nos padrdes culturais e sociais, levando a sociedade a repensar o papel
da mulher (PIMENTA, 2019). Porém, mesmo apés anos dessa inclusao no mercado

de trabalho, a mao de obra feminina ainda conta com particularidades.

Na administragdo publica, conforme Mourdo e Galinkin (2008), temos uma grande
insercado feminina, em parte por ela fornecer servicos que sao considerados
socialmente como femininos, como educacgao, assisténcia social e saude, em parte
porque os critérios de sele¢ao sdo mais isondmicos, por meio de concursos publicos.
Contudo as profissionais femininas ainda encontram muitas barreiras nesse setor,
principalmente para a ascensdo na carreira. A grande questdo da busca por
equidade esta no que é valorizado apds o ingresso na administragao publica, como o
acesso a cargos de chefia e assessoramento e a distribuicdo de tarefas,
perpassando por questdes de abuso, discriminagcdo e desvalorizagdo do trabalho

desenvolvido.

As barreiras e as dificuldades que as mulheres enfrentam para chegar aos cargos
mais altos da administracdo publica sdo chamadas na literatura de teto de vidro. A
metafora do teto de vidro ou glass ceiling foi introduzida no final dos anos 1970 nos
Estados Unidos (MARRY; POCHIC, 2017).
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O conceito de origem norte americana foi utilizado pela primeira vez com Morrison et
al. (1987) estritamente fundamentado em uma questado de género e se popularizou
entre 0 movimento feminista, resultando na formacédo de uma comissao federal, em
1991, que tinha como objetivo de identificar os obstaculos impeditivos a progressao

na carreira das mulheres americanas (ANDRADE, 2010).

O teto de vidro faz com que as mulheres precisem ser excepcionais para
atingirem as altas posigdes em cargos de gestdo e além disso faz com que elas lidem
com enormes pressdes sociais e psicolégicas (BUCKMASTER, 2004). Apenas a
eliminagao desse teto de vidro pode ajudar a garantir a igualdade de oportunidades e

0 acesso para o maior conjunto de talentos e diversidade (HOYT, 2010).

Teto de Vidro

Menor  predisposicéo Praticas discriminatorias
para assumir cargos de
chefia
Machismo estrutural Assédio moral

Assédio sexual
Auséncia de ambigdo

Estrutura corporativa masculina, Afunilamento hierarquico de género
Perda de identidade

Filhos — Atividades de cuidado pjviszo Sexual do trabalho
Preferéncia por perfis masculinos

Demais familiares Auséncia de incentivo

Atividades domésticas Auséncia de agdes afirmativas

Fatores psicoldgicos

Passagem simbodlica pelo teto de vidro

Discriminagéo de género nao refletida

Fonte: Silva (2020)

Moschkovich e Almeida (2015) afirmam que as mulheres que atuam nas
universidades brasileiras, sdo minoria nas posi¢des mais altas da carreira, ou seja,
nos cargos associados a melhores salarios, maior prestigio académico e mais poder
universitario. De acordo com as autoras, essa situagao ocorre em diversos paises

como Estados Unidos, Franga e Alemanha, Australia, Reino Unido e india.

Segundo levantamento realizado no site da Associacao Nacional dos Dirigentes das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) no ano de 2021 ha 12 mulheres
no cargo de Reitora nas 67 universidades em nosso pais. Isso mostra que, em média,
apenas 17,91% dos dirigentes maximos das instituicbes sdo pessoas do sexo
feminino. Tais dados demonstram a baixa participacdo feminina na direcdo das

instituicoes federais de ensino superior.
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Reitores Andifes

m Homens
= Mulheres

Com todo o cenario exposto, é importante identificar como a UFSJ se encontra nesse
contexto para, caso seja constatado o teto de vidro, propor ideias e solugdes para

auxiliar no rompimento do mesmo.

Objetivos:

Analisar os cargos de diregao, em relagdo ao género de seu ocupante, na

Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFSJ).
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Analise da situacao-problema

Para fins dessa pesquisa realizou-se os levantamentos apresentados nas tabelas

abaixo em dezembro de 2021 nos portais da UFSJ e da Transparéncia.
Quantitativo de servidores da UFSJ por género

COuantitativo de Servidores - UFS)

516
370
273
300 257
200
100

Docentes TAE's

B Homens B Nulheres
Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se que a UFSJ possui um numero maior de homens do que de mulheres e
que essa diferenga € mais perceptivel ao se olhar para o corpo docente da instituicéo,
onde o numero de mulheres € aproximadamente 30% menoor do que o numero de

homens da instituigao.

Tal dado vai de encontro a fala do ex-Reitor da UFSJ, Sérgio Augusto Araujo da
Gama Cerqueira, que enfatiza que um maior numero de mulheres no corpo docente

da instituicdo € algo recente:

“[...] Por que as mulheres tém dificuldade? Eu realmente acho que em parte

por, vou falar um pouco do que eu vejo dentro da UFSJ, da universidade, as
mulheres eram dentro da carreira docente uma minoria pequena, foi a
expansdo do Reuni que aumentou de maneira significativa a participagdo das
mulheres, até pela natureza dos cursos que foram abertos, as mulheres estao

mais presentes nos cursos da area de saude, né?

Desde sua criacado até a sua transformagao em universidade em 2002 a UFSJ teve
quatro Diretores-Executivos, todos do sexo masculino, e trés Vice-Diretores, sendo
duas do sexo feminino. Apds 2002 a UFSJ teve seis reitorados, onde apenas um foi

exercido por uma mulher. Neste mesmo periodo, houve sete Vice-Reitores, sendo
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trés do sexo feminino. A primeira e unica Reitora da UFSJ teve seu mandato entre
2012 e 2016.

Reitores e Vice-Reitores da UFSJ

Reitor(a) Vice-Reitor(a) Mandato
Mario Neto Borges Maria do Carmo Narciso Silva 19/04/2002 - 05/05/2004
Gongalves
Helvécio Luiz Reis Wilamir José da Silva 06/08/2004 (07/08/2008
Helvécio Luiz Reis Valéria Heloisa Kemp 08/08/2008 06/06/2012
Valéria Heloisa Kemp Sérgio Augusto Araujo da | 07/06/2012 08/05/2016

Gama Cerqueira

Sérgio Augusto Aradjo da | Marcelo Pereira de Andrade 09/05/2016 08/05/2020
Gama Cerqueira

Valdir Mano

Marcelo Pereira de Andrade | Rosy lara Maciel de Azambuja | 09/05/2020 - atual
Ribeiro

Fonte: Dados da pesquisa.

O ex-Reitor da UFSJ Helvécio Luiz Reis acredita que a posse de uma Reitora na
instituicdo foi algo memoravel:
“[...] E o fato de ter trazido a Valéria para a vice-reitoria isso foi importante
porque ela seria naturalmente a minha sucessora, seria pelo menos candidata,
poderia ndo ganhar, mas de qualquer maneira seria minha sucessora e a gente
queria fazer histéria nessa época, queria [...] que uma professora chegasse ao
cargo maximo da institui¢go.|[...]”
A Universidade Federal de Sao Joao del-Rei possui atualmente 7 (sete) Pro-Reitorias,
sendo elas: Pro-Reitoria de Ensino de Graduagcdo (PROEN), Pro-Reitoria de
Pesquisa e Po6s-Graduagao (PROPE), Pré-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento
de Pessoas (PROGP), Pro-Reitoria de Extenséo e Assuntos Comunitarios (PROEX),
Pré-Reitoria  de Administracdo (PROAD), Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN) e Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE).
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Abaixo € apresentado um quadro com o histérico da ocupagédo dos cargos de
Pré-Reitores da Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei (UFSJ) desde sua
transformacao em universidade que ocorreu em 2002 até 2021. Sao apresentados os
cargos especificando a Proé-reitoria, 0 ano em que se iniciou a gestdo e assinalando
se o cargo foi preenchido na data analisada por um Pro-reitor do sexo masculino(M)

ou feminino (F).

Pro-reitores na UFSJ em Relagédo ao Género

Ano
Cargos 2003 | 2004 | 2006 | 2008 | 2012 | 2016 | 2018 | 2020
M F M|FIMF M F M F M F( M F M F

Pro-Reitoria de Pesquisae | X X X X X X X
Pdés-Graduacéao
Pro-Reitor de Extenséo e X | X X X X
Assuntos Comunitarios
Pro-Reitoria de Ensino de X X X X X X X
Graduacao
Pro-reitoria de X X | X X X X X
Administracao
Pro-Reitoria de Assuntos X | X X
Estudantis
Pro-Reitoria de Gestao e X X X X X X
Desenvolvimento de
Pessoas
Pro-Reitoria de X X | X X | X X X

Planejamento e
Desenvolvimento

Fonte: Dados da pesquisa.

Sao asinalados no quadro acima apenas o0s anos em que houveram troca de
Pré-Reitores. Observamos que no periodo analisado a PROPE sé possuiu homens
em sua gestdo e a PROGP apresentou o cenario inverso. Ressalta-se que ao longo

dos anos houve uma predominancia masculina na ocupagéao das Pro-Reitorias.
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A ex-Reitora Valéria Vam Camp acredita que houve uma preocupacdo com a
inclusdo feminna na alta gestdo da UFSJ, contudo isso n&o foi suficiente para gerar

equidade:

“Tentei manter alguma equidade, mas ainda sem tracar uma politica
clara na dire¢cdo de equilibrar o numero de homens e mulheres, que
ocupam Cargos de Dire¢cdo dentro da universidade. Mas ainda um

critério que vocé vé que assim, é 1 pra 7, bem desigual.”

O quadro abaixo apresenta a relacdo de homens e mulheres que compdem os
Conselhos. Ressalta-se que o preenchimento de membros dos Concelhos ocorre por
eleicdo entre os pares. Podemos observar que o CONEP e o CONSU possuem uma

maioria de membros do sexo masculino, enquanto o CONDI possui o inverso.

Membros dos Conselhos Superiores da UFSJ em Relagao ao Género

CONSELHO HOMENS MULHERES
CONEP 10 6
CONSU 33 15
CONDI 3 5

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao voltar a analise para os postos mais altos da instituicdo, observamos que
atualmente a UFSJ possui uma equidade na ocupacédo de homens e mulheres. Tal

fato vai de encontro ao dito pelo atual Reitor da UFSJ, Marcelo Pereira de Andrade:

“Quando a gente constituiu a nossa equipe de gestao, olhando o género, a raga,
a nossa equipe é composta pelas diferengas. A gente tem hoje um maior
numero de mulheres do que de homens na gestdo. O segundo e o terceiro
cargo da gestdo sdo ocupados por mulheres, minha chapa que a gente
concorreu eram duas mulheres e acho que a minha propria presenga na reitoria
quebra algo, eu sou o primeiro reitor pardo/negro. Entdo a nossa gestao esta

quebrando paradigmas”
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Distribuigdo das CDs entre os servidores da UFSJ por cargo e género

TAE’S
M F

ASSESSOR - CD 4

DIRETOR DE DIVISAO
-CD4

COORDENADOR - CD4

PRESIDENTE
COMISS\PERM\VESTIB.
-CD4

VICE-DIRETOR - CD4

CHEFE DA
ASSESSORIA - CD4

CHEFE DA AUDITORIA
INTERNA - CD4

ASSESSOR - CD3

CHEFE DA
ASSESSORIA - CD3

CHEFE DE GABINETE -
CD3

PRO-REITOR ADJUNTO
- CD3

DIRETOR DE
DEPARTAMENTO -
CD3

PRO-REITOR - CD2

VICE-REITOR - CD2

REITOR - CD1

Fonte: Dados da pesquisa.

1

DOCENTES

M

—_

—_

—_

—_

F

TOTAL GERAL
M F
1 1
10 4
_ 2
1 -
- 1
1 3
- 1
1 -
- 1
- 1
2 -
1 1
3 4
- 1
1 -
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A tabela acima apresenta a distribuicdo das CD’s da UFSJ pelos cargos e niveis de
CD (1 a 4) distribuidos pelos docentes e técnicos administrativos da instituicdo e
pelos géneros de seus ocupantes. Nota-se também que ndo ha nehuma disparidade

nessas divisoes.

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo das Fungbes Gratificadas da UFSJ por
cargo especifico, correlacionando a atribuicdo ao género do ocupante. Ressalta-se
que o preenchimento das fungbes provem de designagdo do Reitor(a), exceto o
cargo de Chefe de Departamento, o qual é preenchido por elei¢cbes internas a cada

departamento.

Distribuicdo das FGs na UFSJ por cargo e género

TAE’S DOCENTES TOTAL GERAL
M F M F M F
FGR 1 - - 1 - 1 -
CHEFE DE SETOR - 5 2 - = 5 2
FG2
COORDENADOR 6 2 - - 6 2
-FG2
CHEFE DE - - 2 1 2 1
DEPARTAMENTO
-FG2
OUVIDOR - FG 2 1 - - = 1 =
SECRETARIO - FG - 1 - - - 1
2
CHEFE DE - - 22 6 22 6
DEPARTAMENTO
-FG 1
CHEFE DE SETOR - 15 10 - = 15 10
FG 1
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CHEFE DE
NUCLEO - FG 1

SECRETARIO - FG
1

SECRETARIA DE
ORG.COLEGIADOS
-FG 1

Fonte: Dados da pesquisa

Ao olharmos para o nivel das FG’s, observa-se um maior numero de homens do que
de mulheres o que é mais impulsionado pelo numero de Chefes de Departamento,
cargos preenchidos por docentes, onde a porcentagem masculina € superior a
feminina na UFSJ e cargos preenchidos por elei¢cdes internas em cada departamento,

ou seja, sem a influéncia direta do dirigente da instituicao.

Contudo a instituicdo ndo possui nenhum mecanismo de gestdo para estimular ou
facilitar o acesso das mulheres aos cargos de alta gestdo que contaram com uma

ocupacao predominante masculina desde a federalizagcao da universidade.

Observa-se que ha uma tendéncia atual na instituicdo de uma equidade na ocupacéao
dos cargos da alta gestdo entre homens e mulheres. Apesar de so ter contado com 1
(uma) reitora em sua existéncia, a UFSJ ja teve 3 (itrés) vice-reitoras desde a sua

federalizagao, inclusive atualmente temos uma mulher ocupando tal posigao.

O ex-Reitor da UFSJ Mario Neto Borges, acredita que a UFSJ sempre buscou

possibilitar oportunidades para a diversidade na gestao:

“l...]JEntao, assim, houve a renovagao de género, houve a renovacéo de
areas do conhecimento [...] A gente leva isso em consideragcdo. Acho
que é importante na caracterizagcdo da sua pesquisa que a UFSJ, desde
que virou federal [...] nés tinhamos essa preocupagdo, de género, de
diversidade, inclusive [...] eu tive paralisia infantil e hoje sou cadeirante,
eu nédo era, e a professora Maria do Carmo Narciso (vice-reitora) se
tornou cadeirante logo ap6és um acidente de carro e a chapa oponente
usava isso “como dois deficientes vao fazer a gestdo da
universidade?’[...] Isso também foi considerado, a preocupagdo com a

diversidade na gestao da instituicdo, que é uma instituicdo publica, se
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ela é publica ela deve representar o publico, certamente com o cuidado

de ter sempre um projeto institucional sélido, bem elaborado que as

pessoas se sintam parte desse projeto.”

No primeiro escaldo da instituicdo, pro-reitores(as), a distribuicdo teve uma
participacdo quantitativa equilibrada entre homens e mulheres na instituicao,
entretanto houve uma predominancia de ocupantes femininas na Pré-Reitoria de
Gestdao e Desenvolvimento de Pessoas e uma predominancia masculina de
ocupantes na Pro-Reitoria de Ensino, o que aponta para uma divisdo sexual do

trabalho nesses setores.
Recomendacgoes de intervencao

Ressalta-se que o presente relatorio € oriundo de uma pesquisa de mestrado que
contou com, além do levantamento dos dados supramencionados, entrevistas ao
atual e aos ex-reitores da instituicdo analisada. Portanto as sugestdes aqui descritas

foram, também, extraidas das entrevistas.

Muitos ex-reitores acreditam que houve sempre uma sensibilidade das gestdes sobre
a questao aqui analisada, entretanto afirmam que n&o houve um plano de agao para
se chegar a uma igualdade de oportunidades de acesso a gestdo entre homens e

mulheres.

Os ex-reitores Valéria Heloisa Kemp e Sérgio Augusto Araujo da Gama Cerqueira
afirmaram que os grandes desafios impostos as ultimas gestdes impossibilitou que se

desenvolvessem politicas de incentivo a inclusao de mulheres na gestao.

“Penso que na maior parte das gestdes houve sensibilidade para alargar os
espacgos para participacdo das mulheres na gestdo. Mas vejo que as acoes
concretas ainda foram muito timidas. [...] Na gestdo em que fui reitora,
ocorreu 0 processo de consolidacdo da expansao da UFSJ: aumento e
implantacdo da infraestrutura fisica e cientifica, contratagdo de pessoas,
politicas e projetos pedagdgicos para os novos cursos. Tudo isso exigiu

muitissimo esforco e foco. [...]” Valéria Heloisa Kemp

“[...] Na minha gestao, eu vou dizer isso porque foi 0 que consumiu 0 NOSSO
tempo, foi um momento de perda de orgamento, de capital de custeio, com
obras ainda iniciadas e precisando ser concluidas [...] e teve outra questao

muito forte que foi a questao do corpo técnico da universidade que ja vinha
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deficitario [...] entdo esse é outro problema que a gente tentou durante todo o

tempo resolver [..] Infelizmente n&o foi possivel imaginar, trabalhar
mecanismos para a participagap da mulher [...]" Sérgio Augusto Araujo da

Gama Cerqueira

Dessa forma, sugere-se que a UFSJ designe uma comissdo com a finalidade de
estudar politicas de incentivo a inclusdo de mulheres na gestédo universitaria, para

que tal comissao possa apontar caminhos a serem viabilizados pela gestao.

A ex-reitora Valéria Kemp também ressaltou a importancia da divulgagcdo dos
trabalhos femininos: “Eu acho que divulgar os trabalhos femininos também é muito
importante”, assim como o ex-Reitor Mario Neto Borges: “Eu acredito que o seu
trabalho possa jogar luz nesse assunto [...] Mas, entdo assim, eu acho que é preciso
continuar lutando e o fato de divulgar isso, publicar, mostrar o trabalho, mostrar que

isso esta certo”.

Seguindo tal sugestao e atrelando ao foco principal desta pesquisa, sugere-se que a
UFSJ crie uma divulgacdo mensal com as mulheres que fazem a diferenga na
administracao da universidade, onde constarao entrevistas e relatos sobre mulheres
na instituicdo que independente de ocuparem cargos de chefia ou ndo, contribuiram
de forma positiva para uma melhoria no desempenho da gestdo da universidade.
Acredita-se que isso possa incentivar cada vez mais as mulheres a participarem da

gestdo e que as que ja participam se sintam valorizadas e reconhecidas.

A atual gestdo de Marcelo Pereira de Andrade afirma que ja ha movimentos da

gestao para alcangar o objetivo aqui proposto:

“[...] ndo s6 para as mulheres, mas em geral, € a formagdo de novas
liderangas, criar espagos para que a gente possa criar novas liderangas,
entre elas as mulheres [...] N6s temos falado muito também, mas isso ai
noés vamos trabalhar depois a propria questdo da maternidade e da
paternidade, a maternidade ndo pode ser vista como aquilo que vai
atrapalhar a carreira dos nossos servidores, entdo sdo coisas ainda que
a gente precisa trabalhar [...]".

Portanto parabeniza-se a gestéo por priorizar tal questao e ressalta-se a importancia
de ndo abandonar tais projetos diante de grandes dificuldades que ainda poderéo ser

impostas a gestao universitaria em nosso pais.
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