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INTRODUCAO

O compliance no servico publico é um conceito que emerge com a necessidade
crescente de uma ferramenta de integridade da gestao, como também para
atendimento da demanda da sociedade por transparéncia e combate a
corrupcao.

Como forma de garantir o comprometimento da instituicao com a integridade,
com as leis e com a sociedade, baseado em praticas da Governanga Corporativa,
€ necessario o desenvolvimento do Programa de Integridade, conforme ja fixado
pelo Decreto n.29.203/2017.

O compliance surgiu nas instituigdes financeiras nos Estados Unidos, na busca de
um sistema seguro e que respeitasse a legislacao, sendo posteriormente
adotado pelo governo americano como forma de fiscalizar, inicialmente, as
instituicoes financeiras, e na sequéncia, a area de saude e de comércio
alimenticio e a venda ilicita de entorpecentes.

No Brasil, a previsdo legal do sistema adveio com a Lei Anticorrupcao (Lei n.2
12.846/2013), para controle de atos ilicitos, podendo destacar alguns,
considerados por esta lei como lesivos a administracao publica: fraude em
licitacbes e contratos; obtencao de vantagem indevida;, manipulacao do
equilibrio econdmico-financeiro de contratos; e impedimento ou inibicdo de
investigacdes ou fiscalizacdes (BRASIL, 2013).

A aplicacdao do compliance em uma instituicao publica, requer, além de cautela,
uma boa estratégia (VASCONCELOS; SPOLADORE; FERNANDES, 2019), porque,
além do componente humano envolvido no processo, destaca-se a manipulagao
de assuntos sensiveis, com julgamento e medidas de saneamento.




O QUE E COMPLIANCE?

O compliance pode ser compreendido
como o ato de cumprir ou de estar de

acordo com algo, uma forma de garantir = = |=p
gue as regras, normas e leis sejam _’:
cumpridas, prevenindo riscos decorrentes —
de acdes impensadas, inconsequentes ou » - ‘,

até mesmo inconscientes (XAVIER et al.,
2017; VASCONCELOS; FERNANDES, 2019;
VASCONCELOS; SPOLADORE; FERNANDES, 2019; BLOK, 2020).

“conjunto de mecanismos e procedimentos internos para prevencéo, detecgGo e
remediacdo de prdticas de corrupgdo, fraudes, irreqularidades e desvios éticos e de

conduta” (BRASIL, 2017a, ART. 22)

O Sistema de Gestao de Compliance, também conhecido como Programa de
Integridade, apresenta medidas que “visam evitar, detectar e sanar qualquer
tipo de desvio, seja um ato ilicito, fraudes ou simplesmente irregularidades
administrativas” (COELHO, 2016, p. 76). Vasconcelos, Spoladore e Fernandes
(2019) complementam que o compliance é agir com honestidade, integridade e
respeito.

O Programa de Integridade pode contribuir para o “fortalecimento tanto da
comunicacao interna, como da interacdao entre os o6rgdaos e entidades da
Administracdao Publica na gestao de politicas publicas”, além de promover
resultados eficientes, maximizando o bem-estar social (MESQUITA, 2019, p.
174).

EIXOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE:
v' COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA DIRECAO;
v INSTANCIA RESPONSAVEL;
v ANALISE DE RISCOS; E
v MONITORAMENTO CONTINUO (BRASIL, 2017b).




MOTIVACAO PARA O COMPLIANCE

O Decreto n.2 9.203, de 2017, fixou que “os o6rgaos e as entidades da
administracao direta, autarquica e fundacional instituirdao programa de
integridade” e devem adotar medidas para prevencao e punicao de fraudes e
corrupcgao, atrelados ao comprometimento da alta administracao, a instituicao
de unidade responsavel pela implementacdo, a gestdao de riscos e o
monitoramento do programa na totalidade (BRASIL, 2017c).

Quando uma instituicdo é bem gerenciada, é esperado que ela tenha uma
politica de compliance e sistemas de gestao apropriados, para que se possa
cumprir as obrigacdes legais e agir com comprometimento com a integridade
(ABNT, 2017).

Em consondncia com as melhores praticas de gestdo publica da
atualidade, a aplicabilidade da técnica proporciona uma economia
potencial de recursos com a diminuicdo de erros, otimizacgao da forga de
trabalho, recursos e materiais e por fim, reduzindo o risco de condenacao
em processos civis, trabalhistas e de improbidade administrativa.

As pessoas sao passiveis de falhas e geralmente, mesmo querendo se comportar
de forma ética, acabam fazendo escolhas antiéticas. Elas tendem a optar pela
ma conduta ou, pelo menos, avaliam as consequéncias, as probabilidades de
serem pegas e os possiveis ganhos, ainda que indevidamente (OCDE, 2018).

Os colaboradores podem BENEFICIOS DO COMPLIANCE:

apresentar diferentes motivacoes
e graus de tolerancia a riscos e,
por esse motivo, o programa
apresenta um leque de valores e
objetivos comuns que
contribuem para uma mudanga
de cultura da instituicao (CADE,
2016).

v’ prevencdo de riscos;
v’ identificacdo antecipada de
problemas;
v’ reconhecimento de ilicitudes em

outras organizagoes;
v’ beneficio reputacional;
v’ conscientizagcdo dos funciondrios; e
v’ reducdo de custos e contingéncias.
(CADE, 2016)



ORIENTACOES PARA A INTEGRIDADE

A instituicdao, sob a responsabilidade de seus agentes de governanca, precisa
estar em harmonia, no que diz respeito a principios, valores, politicas, normas
e as leis. Assim, algumas praticas sdao importantes no processo, eis alguns
exemplos:

e acoes de gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade;
e acompanhamento da conformidade das atividades, para garantir o
cumprimento das normas, regulamentos e leis;
e agenda de discussao dos riscos, para superar paradigmas e tendéncias;
e antecipa¢ao aos riscos, com agoes preventivas e avaliacao de eficacia.
(IBGC, 2015)

E necessdrio conhecer a instituicio para identificar as fragilidades e os riscos,
seguindo sempre um planejamento, eliminando a improvisagdao e a

desorganizacao e contribuindo para a prevencao e a deteccao de
irregularidades do dia a dia (BRASIL, 2015).




Por exemplo, as informacgoes
financeiras devem estar sempre
atualizadas, confidveis e
disponiveis para garantir que haja
recursos, facilitar o monitoramento
e prevenir desvios e erros. Também
€ necessario conhecer a propor¢ao
(quantidade e  valores) de
aquisicoes por dispensa ou
inexigibilidade (BRASIL, 2015).

Se a somatoria do valor de varias
pequenas aquisicoes do mesmo
produto atingiu o valor de uma
licitacdo, pode, tanto significar
desidia no planejamento, quanto
intencao de burlar o sistema —
substituindo a licitacao por
dispensas.

O uso indevido e irrestrito da
inexigibilidade de licitacao também
deve ser controlado, pois essa
modalidade, dentre as demais, é a
gue possui parametros mais frageis
de estimativa de preco, pelo fato de
nao haver similares para
comparacao de pregos, como
contratacdao de artistas ou de
softwares especificos. Com um
planejamento das contratagdes por
inexigibilidade, qualquer desvio de
estimativa acendera o alerta de
vulnerabilidade da integridade.

Sao fatores importantes:

e estrutura organizacional coerente;

e processos de trabalho eficientes;

e pessoal capacitado;

e mapeamento de competéncias;

e padrdes para execucao da fiscalizacao
de contratos; e

e dados e sistemas confidaveis. (BRASIL,
2015).

Entdo é necessario um trabalho
rigoroso na preparag¢ao de pessoal,
de processos e dos sistemas
utilizados. Assim, pode-se estimular
o comportamento integro,
principalmente por meio de
capacitacao sobre ética e
integridade (BRASIL, 2015).

Se os treinamentos estiverem bem
alinhados com a realidade da
organizacao, com exemplos da
rotina, é possivel serem mais bem
assimilados e aproveitados, ao invés
de serem recebidos como mera
formalidade, como nos casos de
simples exposicOoes sobre o tema
(OCDE, 2018).

O conhecimento dos cadigos e das
regras implica em ag¢Oes mais
confiantes, sem o receio de violar as
leis. Assim, os programas de
compliance implementados
devidamente dao mais seguranga
aos colaboradores na tomada de
decisdes (CADE, 2016).



A transparéncia e a accountability podem ajudar a reduzir comportamentos antiéticos,
uma vez que, ao ter conhecimento de que as a¢gdes sao vistas e acompanhadas por outras
pessoas, a tendéncia é que se tente fazer corretamente. Entretanto, se ninguém
acompanha ou pede justificativas para as acoes, ainda que expostas, a transparéncia ativa
nao tem sua funcdo completa. Assim, se as acdes dos servidores sao sempre percebidas
pela forma como afetam os cidadaos, torna mais perceptivel o dano que pode ser causado.
(OCDE, 2018).

Vale salientar a importancia do gerenciamento de riscos
nas atividades das instituicdes, uma vez que permite
“identificar, avaliar, administrar e controlar eventos e
situagdes que possam impactar negativamente o0s
resultados pretendidos” (BRASIL, 2015, p. 40).

E primordial adotar os controles internos associados a consciéncia sobre os riscos,
oportunizando a reacao adequada para cada caso. Ou seja, se o risco é baixo, nao ha
necessidade de se aplicar controles em vao, ja que isso poderia “tornar a administracao
publica desnecessariamente burocratica e lenta” (BRASIL, 2015, p. 40).

GESTAO DE RISCOS PARA

GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

e |dentificacdo de fragilidades
gue possam viabilizar fraudes

e Atividades voltadas para o
gerenciamento de potenciais

riscos para a instituicao, e corrupgao.
fornecendo seguranca para a

realizacao dos objetivos.

(BRASIL, 2018a)




CONDICOES PARA ATINGIR OS OBJETIVOS ESPERADOS COM O GERENCIAMENTO DE RISCOS:

e formulagdo, aplicacdo e disseminacdo de uma Politica de Gestao de Riscos, que é a
declaracao formal das intencdes e das diretrizes;

e atribuicdo de funcdes e responsabilidades;

e estabelecimento de limites de exposicao a riscos;

e e definicdo de instrumentos para registro, por exemplo, de justificativas para
ocorréncias de eventos indesejados (BRASIL, 2018a).

Atreladas ao gerenciamento de riscos encontram-se as sang¢oes que, além de
punir, também é uma forma de desmotivar a ocorréncia de irregularidades,
funcao atribuida ao setor de correicao. Também deve ser estimulada a
responsabilizacdao de pessoas juridicas, com instauracao de processos
administrativos (BRASIL, 2015).

O Programa de Integridade reune desde acdes de auditoria interna, de
correicao e de ouvidoria, até as acdes de transparéncia e de prevengao a
corrupg¢ao, sendo entao necessario um alinhamento e a organizacao dos
setores e responsaveis por essas acoes. Dai a necessidade de uma politica de
integridade, no sentido de agrupar e sistematizar os instrumentos (BRASIL,
2017hb).
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE NO IFSP



EXPULSOES, ADVERTENCIAS E SUSPENSOES Panorama IFSP

O IFSP, uma autarquia federal de ensino, com 41
campi e a Reitoria, conta com 5.619 servidores em
exercicio (jan/2023), conforme consulta ao Portal
da Transparéncia.

Uma pesquisa feita no painel Correicao em Dados
da Controladoria-Geral da Unido (jan/2023),
resultou nos seguintes dados (2013 a 2022):

2022, pode ser atribuido

a criacdo do setor
o-o-l.-.ll ¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 correcional.

o aumento das
expulsoes, em 2021 e

® Total Expulsdes Servidores Publicos

» 22 expulsoes, sendo:

Fundamentacgao Quantidade
Abandono, Inassiduidade e acumulagdo indevida 12
de cargos
Corrupgao 8
Desidia 1
Outra (ndo informada) 1

» 26 adverténcias e suspensoes, sendo:

Fundamentacao Quantidade
Descumprimento de normas 6
Incompatibilidade de atos da vida privada com a 6
funcdo publica
Retirada indevida de objetos da reparticao 0
Vantagem pessoal ou de terceiro 1
Outros tipos 13
Total geral das Adverténcias e Suspensdes 26
aplicadas




ANDAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE Panorama IFSP
E PLANO DE ACAO

A pandemia de SARS-COVID-19 trouxe diversos
desafios as organizacdes publicas. No caso do
IFSP, autarquia federal, a migracao compulséria de
suas atividades para o modo remoto certamente
implicou em uma série de entraves para
cumprimento dos cronogramas anteriormente
estabelecidos. Logo, oS prazos para
implementacao do Plano de Integridade também
foram afetados.

O aprimoramento da governanca € um desafio
institucional com acdao prevista no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), ainda que
apenas relacionada ao gerenciamento de riscos.

Verifica-se a importancia de uma completa
revisao, inclusive dos passos ja realizados, para
atualizar e corrigir falhas.

Problemas no processo de implementacao do
Programa de Integridade no IFSP:

))) Elementos importantes ainda ndao foram
elaborados/implementados:  Programa
de Integridade e Politica de Gestao de Riscos.

A auséncia dessas diretrizes deixa os
demais procedimentos sem vinculagao

ou em descompasso, traduzindo-se em
acoes desprendidas, enquanto deveriam
ser parte de um roteiro.




Mistura de definicdes: riscos em geral e

))) riscos a integridade; e integridade da
instituicao e integridade de dados.

Apesar de os riscos em geral também
serem fatores com necessidade de
tratamento, conforme a Politica de

Gestao de Riscos a ser adotada, o

Programa de Integridade ira tratar os

riscos a integridade da instituicao,
considerando que englobam muitos
outros fatores, sendo um deles a
integridade de dados.

))) O Plano de Integridade ndo esta
completo, nao é fruto de um Programa de

Integridade e nao tem vinculo com uma Politica de
Gestdo de Riscos.
Pode ser desenvolvido de forma
aprofundada, se comparado a outros
planos e aos manuais da CGU.

))) N3ao ha um Plano de Capacitacao dos
servidores sobre Integridade.

Apesar de haver men¢ao a cursos sobre a
tematica no Plano de Desenvolvimento

de Pessoas, nao ha um cronograma ou
programacgao.

Panorama IFSP
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Plano de Ag¢ao

O primeiro ponto a ser considerado é o nivel de maturidade dos
procedimentos ja adotados, como controles e gerenciamento de riscos.
Caso o desenvolvimento das ac¢des seja deficitario e insuficientemente
disseminado, a proposta da CGU é que sejam seguidas algumas etapas:

e aprovacgao e comprometimento inequivoco da alta dire¢ao: apresentar
as diretrizes do Programa de Integridade e obter assinatura da alta
direcao;

e ambiente para implementacao, com Grupo de Trabalho designado: o
GT ndo assume o papel de Instancia Interna da Integridade.

e identificacao e avaliacao de riscos: estabelecer quais sao os principais
riscos, dareas e processos mais vulneraveis, 0s eventos e
comportamentos a serem evitados e os fatores que podem ser gatilhos
para riscos.

e |dentificacdao, avaliacdo e adequacao de medidas: averiguar as
medidas ja existentes, o que deve ser alterado nelas e elaborar novas
medidas.

e Elaboracdo, aprovacao e divulgacdo do plano de integridade (BRASIL,
2017b).



EQUIPE

E necessaria a atribuicdo de tarefas a um Grupo de Trabalho
(GT). Como o IFSP ja existe uma Unidade de Gestdo da
Integridade, a Diretoria de Desenvolvimento Institucional,
esse grupo deve estar vinculado a ela, ja que ela é a
responsavel pelo Programa de Integridade.

Também ha um GT designado para a reformulacao do Plano
de Integridade e outro grupo designado Unidade de Gestao
de Riscos com a atribuicao de elaborar a Politica de Gestao
de Riscos. Entao deve-se considerar a adequacao dessas
designacOes a esta proposta.

Devera ser elaborado um plano de trabalho com
cronograma de atividades, contendo as etapas de
elaboracao do Programa de Integridade, da Politica de
Gestao de Riscos e do Plano de Integridade (revisao).
Entende-se a dificuldade em um Unico grupo realizar todas
as etapas, assim, ele poderia ser um grupo grande,
subdividido em equipes para tarefas especificas. Nao é
aconselhavel a criacao de grupos independentes, uma vez
gue as acoes precisam estar em sintonia e seguir uma linha
de raciocinio Unica.

O GT devera fazer reportes regulares a alta direcao para
gue, além de dar o feedback do andamento das acdes,
ainda possam garantir a atuacao da autoridade, em casos
de entraves causados por acdes ou pela auséncia delas, de
servidores ou setores, no intuito de, propositalmente,
atrapalhar o processo.




PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade depende da existéncia de diretrizes
para nortear as acoes subsequentes. Assim, é importante que
sejam apresentadas a Alta Direcao da Instituicao as diretrizes do
Programa de Integridade e, desta forma, obter aceite formal,
configurando um comprometimento da Instituicao.

Ele é fundamental e precede a elaboracao do Plano de Integridade,
pois diversos aspectos e elementos sao definidos e constituidos
pelo Programa de Integridade, além das diretrizes, tais como:
objetivos, eixos, fases de implementacgao, definicao e propdsito,
instrumentos e instancias de Integridade e definicdes de Riscos a
Integridade.

O IFSP ja elaborou alguns documentos na tentativa de estabelecer
o comprometimento da Alta Gestao, por exemplo, o relatério de
Gestdao 2019 menciona algumas diretrizes para governanca e a
Carta Compromisso, um cronograma de compromissos. Mas
entende-se, que existe a necessidade de um documento especifico
e com mais informacgoes.

O Manual da CGU cita um Termo de Adesdao ou documento
equivalente e no Programa de Integridade da UFSC, o documento
ideal para tal demonstracao de comprometimento é uma
Resolucao Normativa, instituindo o programa.




POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestao de Riscos (PGR) contém as diretrizes da
gestao de riscos da instituicao, inclusive os riscos
classificados como riscos a integridade.

Considerando que a elaboracao da PGR demanda discussdes
e tempo e que a gestao de riscos é parte fundamental do
Plano de Integridade, a sua elaboracdao deve ser
concomitante a revisao do Plano de Integridade, devendo ser
aprovada até o inicio do levantamento dos riscos no Plano de
Integridade.

O mapa de riscos do IFSP, com 157 riscos, ndo estda vinculado
a uma metodologia de levantamento ou de avaliacdo. Assim,
nao ha uma forma de controlar ou avaliar a gestao de riscos.

Os riscos ja levantados, em grande parte, tratam de rotinas
especificas de trabalhos dos setores. E recomendavel
concentrar nos macroprocessos com maior potencial de
causar danos a integridade da instituicao. Esses danos sao
aqueles relacionados a corrupcao, nepotismo, desvios éticos,
irregularidades e fraudes.

Assim, a exemplo da UFSC, a vinculacdao da analise de riscos
a macroprocessos, € ndao aos objetivos, parece ser a melhor
estratégia:

Area Académica Area Administrativa
* Ensino Médio/Técnico * Orcamento
* Ensino de Graduacgao * Comunicacao
* Assisténcia Estudantil * Planejamento
* Pesquisa * Almoxarifado e Patrimonio
* Extensao * Licitagoes e Contratos

* Tecnologia da Informacao
* Gestdo de Pessoas
* Contabilidade e Finangas




PLANO DE INTEGRIDADE

O Plano de Integridade do IFSP ja esta em fase de elaboracao da sua 22 versao,
no IFSP. Para contribuir com a tarefa, foi elaborado um modelo pratico de
referéncia (MPR), com base nos manuais, guias, documentos institucionais e
nos Planos de Integridade de outros Institutos Federais de Ensino Superior
(IFES).

E notdrio que o documento do IFSP se apresenta com um nimero de paginas
muito inferior (16), em comparacao com o plano da UFSC (94). Esta diferenca
reflete em uma quantidade razoavel de itens que nao estao contemplados ou
apresentam-se de forma incipiente no plano do IFSP.

7

E necessario revisar os itens que o IFSP ja contempla em seu Plano de
Integridade, completa-los e adequa-los para uma melhor apresentacdo. Por
exemplo, definir e listar quais as competéncias de cada Instancia Interna de
Integridade, a metodologia da gestao de riscos, 0 mapa de riscos a integridade
e o plano de respostas.

Modelo Pratico de Referéncia (MPR)

O MPR, disponivel no Anexo |, apresenta: o nome do item do Plano de
Integridade, a sugestao de conteudo, a situacao no Plano de Integridade 2018
e uma fonte de dados ou de referéncia.

Para elaboracao dos Apéndices D, E, F e G do MPR, sera importante a
participacdao dos setores responsaveis pelos temas (duvidas ou solicitacdes,
denudncias, conflito de interesses e nepotismo) e a utilizacdo dos instrumentos
legais.

O material precisa ser esclarecedor a fim de eliminar as duvidas e o
desconhecimento da tematica. Para isso, os setores podem relacionar as
duvidas e solicitagcdes mais frequentes, as denuncias mais comuns, forma de
tratamento e fatores que nao sao passiveis de denuncias, por exemplo, se
houver.



DISSEMINACAO DA CULTURA DE
INTEGRIDADE

Toda e qualquer mudanca, principalmente em grandes instituicdes, causa um
mal-estar generalizado: as pessoas nao querem fazer mudancgas,
principalmente em questdes culturais, independentemente de serem boas ou
ruins.

Enquanto ndo querem ser mudados, também ndo querem ser os
agentes da mudanga.

Quando a mudanca é bem aceita? Em geral, quando é mudanca de uma
situacao ja insustentavel ou, quando o protagonismo ou a “culpa” pelos pontos
negativos da mudanca nao recaira sobre o denunciante. Assim, é facilmente
explicavel o motivo de muitas pessoas optarem por nao denunciar. Enquanto
ha um desejo de mudanca na situacdao problematica, ha um medo de que a
denuncia acabe atraindo outros problemas para si.

Em outros casos, quando uma mudanca de cultura pode demandar mais
trabalho, ou desencadear mudancas na rotina ja consolidada, pode haver uma
certa inibicao da acao.

Porém, é preciso considerar que por mais dificil que seja, lidar com uma
mudanca, principalmente de comportamento, ou de rotina, muitas vezes, a
médio e longo prazo, pode surgir uma rotina muito mais tranquila e adequada
as posturas esperadas de um servidor publico, por exemplo.

Uma mudanc¢a em um fluxo de trabalho, voltada para uma maior seguranca e
suporte as atribuicdes diarias e nao para dificultar, é algo que deveria ser
desejado e esperado em grandes instituicdes, onde é muito mais dificil garantir
gue tudo ocorra dentro da legalidade e de forma efetiva.



Um Programa de Integridade deve ser visto como uma ferramenta para ajudar
as pessoas a ndo se envolverem e/ou ndo desenvolverem situacGes em que
elas precisariam se explicar ou se defender, por fazer algo considerado
antiético. Deveria ser considerado um fator de seguranca para todos os
envolvidos e interessados.

Por esse motivo, as pessoas precisam conhecer o que é o Programa de
Integridade, aprender sobre todas as nuances que envolvem a cultura de
integridade, para que se torne algo desejado e ndao um fardo ou um tipo de
ameaca.

Entdo, ndo adiantam documentos bem elaborados e
detalhados, se, na pratica, serdo repelidos.

Entende-se que qualquer mudanca de comportamento se inicia com o
conhecimento da situacao e a melhor forma para isso é, além de discutir o
assunto, capacitar.

As instancias de integridade da Reitoria tém experiéncia naquilo que fazem ja
no dia a dia, e consequentemente, conhecem mais sobre a tematica do setor.
Mas elas estdao na Reitoria e as praticas devem alcancar também os campi.
Entretanto, é visivel que o desenvolvimento, a implementacdo e a
disseminacao do programa serdao etapas trabalhosas, ja que o IFSP tem 41
campi espalhados pelo estado. Entao, para que a cultura de integridade atinja
a instituicao inteira e de forma organica, o foco deve estar em capacitacao e
participacao.

O primeiro passo, que pode ocorrer durante o processo de revisao do Programa
de Integridade, é uma capacitacao dos servidores em massa. Isso pode ocorrer
remotamente, disponibilizando cursos rapidos que passem instrucdes sobre os
diversos tdpicos de integridade. A obrigatoriedade da realizacao dos cursos é
muito importante, ja que pode ser o primeiro contato de muitos servidores
com a tematica.



O segundo passo é o recrutamento de servidores interessados
em serem multiplicadores da cultura de integridade. Apesar de
ja existir nos campi a execuc¢ao das conformidades de gestao e
contabil, essas acdOes precisam ser ampliadas, e nao
necessariamente, precisa ser uma unica pessoa.

As tarefas podem ser distribuidas por interesse,
conhecimento, ou disponibilidade em aprender sobre o
assunto. Assim, esses agentes multiplicadores podem
estar sempre de olho e avaliando as a¢does dos campi
para que, além de inibir as ocorréncias de problemas,
eles possam ser rapidamente identificados e
solucionados.

Para esse segundo passo, € necessario que, além de serem
definidas a forma de atuacao, esse agente multiplicador possa
ter uma certa autonomia para, se necessario, pesquisar as
possiveis ocorréncias, antes de tomar outras providéncias. Mas
nao de uma forma ameacadora, podendo ser em discussoes
com os servidores do setor, sobre a melhor forma de lidar com
a situacao. Assim todos os envolvidos sentirdo a mesma
responsabilidade.

Desta forma, as instancias da Reitoria nao ficarao
sobrecarregadas e poderao tratar dos casos mais especificos.

Para o desenvolvimento da tarefa, da melhor forma possivel, é
fundamental o apoio e acompanhamento da Procuradoria
Juridica e da Auditoria Interna. Inclusive, a Lei 14.133 prevé que
o servidor publico no papel de agente de contratacdes contara
com o auxilio dos 6rgaos de assessoramento juridico e de
controle interno no desempenho de suas fun¢des (BRASIL,
2021).




Ressalta-se a necessidade de um ciclo de treinamentos sobre a tematica, em
especial que tratem das definicbes em geral sobre integridade, dos
documentos legais do IFSP, de questdes éticas, de exemplos reais de ocorréncia
de quebra de integridade, dos principais riscos a integridade, da realidade das
denuncias etc.

Com relacdo aos exemplos reais de quebra de integridade, também seria
prudente abordar exemplos de casos de conflitos comuns que podem ser
mediados e resolvidos nos campi, € que nao necessariamente seriam motivos
de denuncia, com a possibilidade de consulta, em casos de duvida.

Apds as capacitacdes dos servidores, com os conhecimentos basicos de
integridade, eles podem facilmente contribuir com a identificacao dos riscos.

Para formalizar o compromisso com esta etapa de disseminacao da cultura de
integridade, sugere-se a elaboracdao de um Plano de Capacitacao em
Integridade, seguindo a linha de desenvolvimento do IFS, e assim “fazer com
qgue a ideia de conformidade se torne parte intrinseca do IFSP” (IFSP, 2018b, p.
162). Uma vez que todos estiverem cientes, envolvidos e comprometidos com
o Programa de Integridade, a cultura da integridade se tornara algo inevitavel.




FLUXOGRAMA DA REVISAO DO SISTEMA DE COMPLIANCE DO IFSP

DESIGNAGAO DO GRUPO DE TRABALHO |

|

ELABORAGCAO E APROVACAO DO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE

|

REVISAO DO PLANO DE INTEGRIDADE I

I

COLETA DE DADOS, ORGANIZACAO E
APRESENTACAO

DISSEMINACAO DA
CULTURA DE
INTEGRIDADE

I

REVISAO DOS ITENS DO PLANO DE
INTEGRIDADE 2018, LEVANTAMENTO DE
DADOS E OUTRAS AGOES

ELABORAGAO E
APROVACAO DA
POLITICA DE GESTAO DE
RISCOS

I

INTEGRIDADE E ELABORAGAO DE

DOCUMENTOS RELACIONADOS

I

FORMULAGAO DOS APENDICES D, E, Fe G

|

APROVAGAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

|

OBSERVACOES:

Na etapa Coleta de Dados, Organizacao e Apresentacgao, o ideal é identificar

LEVANTAMENTO DOS RISCOS DE ‘
IMPLEMENTAGAO |

guais elementos deverao constar no Plano. O MPR apresenta sugestdes de
topicos e conteudo para os itens.

Na sequéncia, a etapa Revisao dos Itens do Plano 2018, Levantamento de
Dados e Outras Agoes € o momento para rever o que ja consta no Plano 2018,
considerando sua complementacdo e/ou alteracgdo.



Em Levantamento dos Riscos de Integridade e Elaboracao de Documentos
Relacionados, com os critérios da Politica de Gestao de Riscos, deverao ser
elaborados os itens de 4 a 4.6 e os Apéndices A, B e C do MPR.

REFERENCIAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR I1SO 37001: Sistemas de gest3o antissuborno
— Requisitos com orientacdes para uso: Referéncias. Rio de Janeiro: ABNT, 2017.

BLOK, M. Compliance e governancga corporativa. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2020.

BRASIL. Lei 12.846, de 1 de agosto de 2013. Dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, e da outras
providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2013. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/I12846.htm>. Acesso em: 30 mar.
2023.

BRASIL. Controladoria-Geral da Unido (CGU). Guia de Integridade Publica. Brasilia: Governo Federal,
2015. Disponivel em: <https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41665/13/2015_cgu_guia-de-
integridade-publica.pdf>. Acesso em: 30 mar. 2023.

BRASIL. Portaria 1.827, de 23 de agosto de 2017. Institui o Programa de Fomento a Integridade Publica -
Profip do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, para 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2017a. Disponivel em:
<https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/19275686/do1-2017-09-
04-portaria-n-1-827-de-23-de-agosto-de-2017-19275587>. Acesso em: 6 out. 2022.

BRASIL. Controladoria-Geral da Unido (CGU). Manual para Implementagdo de Programas de Integridade.
Brasilia: Governo Federal, 2017b. Disponivel em: <https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual_profip.pdf>. Acesso em: 30 mar. 2023.

BRASIL. Decreto 9.203, de 22 de novembro de 2017. Dispde sobre a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica,
2017c. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2017/decreto/d9203.htm>. Acesso em: 6 out. 2022.

BRASIL. Controladoria-Geral da Unido (CGU). Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade.
Brasilia: Governo Federal, 2018a. Disponivel em: <https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf>. Acesso em: 30 mar. 2023.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido (TCU). Referencial de combate a fraude e corrupgdo: aplicavel a
orgaos e entidades da Administragdo Publica / Tribunal de Contas da Unido. — Brasilia: TCU, Coordenagéo-
Geral de Controle Externo dos Servigos Essenciais ao Estado e das Regides Sul e Centro-Oeste (Coestado),
Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo (Semec), 2a Edicdo, 2018

b. 148 p. Disponivel em:
<https://portal.tcu.gov.br/data/files/AO/EO/EA/C7/21A1F6107AD96FE6F18818A8/Referencial_combate
_fraude_corrupcao_2_edicao.pdf>. Acesso em: 30 mar. 2023.



BRASIL. Lei 14.133, de 1 de abril de 2021. Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 2021. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2021/lei/114133.htm>. Acesso em: 30 mar. 2023.

COELHO, C. C. B. P. Compliance na Administracdo Publica: uma necessidade para o Brasil. Revista de
Direito da Faculdade de Guanambi. Guanambi, v. 3, n. 1, jul/dez 2016.

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA (CADE). Guia para Programas de Compliance. —
Brasilia: CADE, Ministério da Justica, 2016. Disponivel em: < https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-
conteudo/publicacoes/guias-do-cade/guia-compliance-versao-oficial.pdf >. Acesso em: 19 mar. 2023.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA (IBGC). Cédigo de melhores praticas de
governanga corporativa - 5. ed. Sao Paulo: IBGC, 2015. Disponivel em:
<https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/21138/Publicacao-IBGCCodigo-
CodigodasMelhoresPraticasdeGC-5aEdicao.pdf>. Acesso em: 1 nov. 2022.

IFS. Plano de Integridade 2021/2022. Aracaju, 2020. Disponivel em: <
http://www.ifs.edu.br/images/Hotsites/prodin/processo_dgr/Documentos/Plano_de_Integridade_IFS_-
_alterado_painel_de_integridade_CGU_vers%C3%A30_2.1_20-05.pdf>. Acesso em: 4 abr. 2023.

IFSP. Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023. S3o Paulo: 2018b. Disponivel em: <
https://www.ifsp.edu.br/images/pdf/PDI1923/PDI-2019-2023 Aprovado-CONSUP-12.03.2019-
valendo.pdf > Acesso em: 22 out. 2021.

MESQUITA, C. B. C. de. O que é compliance publico? Partindo para uma Teoria Juridica da Regulacdo a
partir da Portarian?2 1.089 (25 de abril de 2018) da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Revista de Direito
Setorial e Regulatério, Brasilia, v. 5, n. 1, p. 147-182, mai. 2019.

ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (OCDE). Behavioural Insights for
Public Integrity: harnessing the human factor to counter corruption. Paris: OECD Publishing: 2018.
Disponivel em: <https://read.oecd-ilibrary.org/governance/behavioural-insights-for-public-
integrity 9789264297067-en#pagel3>. Acesso em: 19 mar. 2023.

UFSC. Plano de Integridade 2020 - 2024. Floriandpolis, 2020. Disponivel em: <
https://gestaodeintegridade.paginas.ufsc.br/files/2020/05/Plano-de-integridade-set.2021-Site.pdf>.
Acesso em: 4 abr. 2023.

VASCONCELQS, P. E. A.; FERNANDES, S. B. O. A Correlagdo entre os principios constitucionais e o
programa compliance. Revista do Curso de Direito, Rio de Janeiro, v. 12, n.1, jan/jun, 2019.

VASCONCELQS, P. E. A.; SPOLADORE, N. R.; FERNANDES, S. B. 0. Compliance na Administragdo Publica.
Revista Eletronica OAB/RJ, Rio de Janeiro, v. 30, n.2, jul/dez, 2019.

XAVIER, D. F. S.; COSTA, D. P.; ALMEIDA, L. O. V.; SOARES, L. B. Compliance uma ferramenta estratégica
para a seguran¢a das informagbes nas organizagdes. In: SIMPOSIO INTERNACIONAL DE GESTAO DE
PROJETOS, INOVACAO E SUSTENTABILIDADE. 6 ed, 2017, S30 Paulo.



Anexo | — Modelo Pratico de Referéncia (MPR) do Plano de Integridade

Item

Exemplo de Contetido

Plano de Integridade 2018

Onde obter as informacgoes ou referéncias

1 Apresentagao

Apresentacdo do documento, esclarecendo do que
trata, seus objetivos, como foi elaborado e qual
serd sua utilidade para a instituicao

N3o consta

Programa de Integridade do IFSP e Plano de
Trabalho do GT

2 Informacodes
sobre a instituicdo

Histoérico da Instituicdo, posicionamento nos
rankings de ensino, IGC do MEC, dados sobre a
Instituicdo (alunos, servidores, area construida,

orcamento e cursos)

N3o consta

Estatuto do IFSP, Regimento Interno do IFSP,
PDI do IFSP, Site do IFSP e Relatérios do IFSP

2.1 Principais
competéncias e
servigos prestados

Estatuto e principais servicos prestados

Nao informa os servigos prestados

Estatuto do IFSP, Site do IFSP e Relatdrios do
IFSP, Manual de Implementacao de
Programas de integridade da CGU — 2017

2.2 Estrutura
regimental e

Estrutura da Instituicdo e dos Campus,
Organogramas, Orgdos Deliberativos, Conselhos

Apresenta apenas superficialmente a
estrutura regimental, ndo apresenta
0s campi e suas estruturas, nao
descreve os componentes da

Plano de Integridade IFSP 2018, Estatuto do
IFSP, PDI do IFSP e Regimento Interno do

organograma entre outros e ~ . IFSP
Instituicdo e ndo contém o
organograma
2.3 Setor de Tripé (ensino, pesquisa e extensdo), convénios, Apresenta um link para as parcerias,
atuacaoe acordos e parcerias (principais articulagdes com o mas ndo ha texto comentando o Site do IFSP, PDI do IFSP e Relatérios do IFSP
principais parcerias setor publico e privado) assunto
2.4 Missao, visdo e Plano de Integridade IFSP 2018, Estatuto do
valores Missdo, Visdo e Valores institucionais De acordo IFSP, PDI do IFSP e Regimento Interno do

institucionais IFSP
2 5 Diretrizes do Estd no titulo de tdpico 1.4,
) . L . . , . juntamente com missao, visao e
planejamento Principais diretrizes do Planejamento Estratégico J PDI do IFSP

estratégico (pdi)

valores, mas ndo é mencionado no
texto

3 Gestdo da
integridade

O que é Gestdo da Integridade

N3o consta

Programa de Integridade do IFSP




Item

Exemplo de Contetido

Plano de Integridade 2018

Onde obter as informacgdes ou referéncias

3.1 Objetivos e
eixos do programa
de integridade

Descrever os Objetivos e Eixos do Programa de
Integridade

N3o consta

Programa de Integridade do IFSP, Manual de
Implementacao de Programas de
Integridade — CGU/2017 e Guia Pratico de
Implementacdo de Programa de Integridade
Publica — CGU/2018

3.2 Instrumentos
internos de
integridade

Relagdo dos principais instrumentos legais internos
relativos a drea de integridade - regimento interno,
cddigo de ética, plano de capacitagdo interna,
portarias etc.

Apresenta somente alguns
instrumentos internos de
integridade

Quadro 27, Plano de Integridade do IFSP, site
do IFSP, PDI do IFSP e relatoérios do IFSP

3.3 Instancias
internas de
integridade

Introducdo e apresentacdo das instancias
existentes

N3ao discorre sobre as instancias de

integridade, apenas apresenta lista.

Algumas instancias estdo listadas em
outro tépico

Quadro 27, Plano de Integridade do IFSP, site
do IFSP, PDI do IFSP e relatoérios do IFSP

3.3.1 Comité de

gestdo de S e Esta listado no item "Principais Plano de Integridade do IFSP, site do IFSP e
. . Como e quando foi instituido e suas atribuicdes . " L
integridade ou instrumentos relatdrios do IFSP
similar
3.3.2 Unidade d Conté indicagdo d
nNI ade de S I . ontem aper)as indicagao de Plano de Integridade do IFSP, Anexo ll, site
gestdo de Como e quando foi instituida e suas atribuicGes servidor responsavel pelo plano, sem L
. . . o do IFSP e relatérios do IFSP
integridade informagdes complementares
3.3.3 Auditoria e N Listado, apresenta informacgdes Plano de Integridade do IFSP, Anexo I, site
. Como e quando foi instituida e suas atribuicdes L.
interna escassas do IFSP e relatorios do IFSP

3.3.4 Ouvidoria

Como e quando foi instituida e suas atribuicGes

Listado, apresenta informacgdes
escassas

Plano de Integridade do IFSP, Anexo II, site
do IFSP e relatérios do IFSP

3.3.5 Servico de
informacdo ao
cidadao

Como e quando foi instituido e suas atribui¢cdes

Mencionado em outro item, sem
informagdes complementares

Plano de Integridade do IFSP, Anexo II, site
do IFSP e relatérios do IFSP

3.3.6 Comissao de
ética

Como e quando foi instituida e suas atribuicdes

Listada, mas sem informacdes

Plano de Integridade do IFSP, Anexo ll, site
do IFSP e relatérios do IFSP

3.3.7 Orgdo
responsavel pelos
procedimentos
disciplinares

Como e quando foi instituido e suas atribuicdes

Listado como DAPAD, porém a
Corregedoria foi implementada pela
Portaria Normativa n2 40/2022

Plano de Integridade do IFSP, Anexo I, site
do IFSP e relatérios do IFSP




Item

Exemplo de Conteudo

Plano de Integridade 2018

Onde obter as informag¢oes ou
referéncias

3.4 Sintese dos
instrumentos e
unidades de
integridade

Apresentar as func¢des de integridade do Modelo
n2 02 do Guia Pratico de Implantagdo da
Integridade da CGU 2018, acrescido da Funcao:
Procedimentos de Capacitagdo (Levantamento das
acOes de capacitacdo relacionadas a integridade)

N3o consta

Anexo Il, Plano de Integridade do IFSP, site
do IFSP, PDI do IFSP e relatoérios do IFSP

3.5 Unidade
responsavel pelo
Plano de
Integridade

Identificar a unidade responsavel, suas atribuicées
e o fluxo de elaboracdo e revisdo do Plano de
Integridade, histérico da elaboracdo/revisdo do
documento

Informado apenas servidor
responsavel

Programa de Integridade do IFSP, Plano de
Integridade do IFSP, site do IFSP, PDI do IFSP
e relatérios do IFSP

4 Riscos a
integridade

Descrever gestao de riscos, normativa legal,
politica de gestdo de riscos (minuta ou pronta),
reforco que o Plano de Integridade contempla

apenas riscos a integridade (corrupcao, fraudes,
irregularidades/desvios éticos e de conduta)
demais sao contemplados no Plano de Gestao de
Riscos

N3o consta

Politica de Gestdo de Riscos do IFSP, Guia
Pratico de Gestao de Riscos para a
Integridade — CGU/2018, Manual para
Elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos da
UFSC, site do IFSP e relatérios do IFSP

4.1 Metodologia de
gestdo de riscos a
integridade

Conceitos de riscos, riscos de integridade e seus
tipos; ldentificagdo dos riscos mais relevantes da
organizacao; Descricdo dos niveis de impacto e
probabilidade; Tipo de matriz de risco utilizada
(3x3/4x4/5x5); e Principais areas de risco,
processos e cargos mais sensiveis

N3o consta

Politica de Gestdo de Riscos do IFSP, Guia
Pratico de Gestao de Riscos para a
Integridade — CGU/2018, Manual para
Elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos da
UFSC, site do IFSP e relatérios do IFSP

4.2 Método para
identificacdo dos
riscos

Separar areas (académica e administrativa) e seus
respectivos macroprocessos e identificacao dos
riscos

N3o consta

Politica de Gestdo de Riscos do IFSP, Guia
Pratico de Gestao de Riscos para a
Integridade — CGU/2018, Manual para
Elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos da
UFSC, site do IFSP e relatérios do IFSP




Item

Exemplo de Conteudo

Plano de Integridade 2018

Onde obter as informag¢oes ou
referéncias

4.3 Método para

Utilizar a tipologia definida na Politica de Gestao

Politica de Gestdo de Riscos do IFSP, Guia
Pratico de Gestdo de Riscos para a

classificagdo dos de Riscos, designar um gestor de integridade para Ndo consta Integridade — CGU/2018, Manual para
riscos monitorar o risco Elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos da
UFSC, site do IFSP e relatorios do IFSP
Politica de Gestdo de Riscos do IFSP, Guia
4.4 Métod " ~ . Pratico de Gestdo de Ri
. ? odo p‘ara Mapa de Calor do Guia Pratica de Gestao de Riscos - ra.lco © Bestdo de Riscos para @
avaliacao dos riscos ara Integridade Nao consta Integridade — CGU/2018, Manual para
e controles P & Elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos da
UFSC, site do IFSP e relatérios do IFSP
Politica de Gestdo de Riscos do IFSP, Guia
4.5 Método para Pratico de Gestao de Riscos para a
tratamento dos Apetite a risco, definir o plano de resposta Nao consta Integridade — CGU/2018, Manual para
riscos Elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos da
UFSC, site do IFSP e relatérios do IFSP
Politica de Gestdo de Riscos do IFSP, Guia
4.6 Método para Riscos devem ser monitorados por Gestores da Pratico de Gestao de Riscos para a
monitoramento Integridade, Definir indicadores para Nao consta Integridade — CGU/2018, Manual para

dos riscos

monitoramento e controle dos riscos

Elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos da
UFSC, site do IFSP e relatérios do IFSP

5 Monitoramento,
atualizacdo e

Detalhar as politicas de monitoramento,
atualiza¢do periddica e avaliacdo que serdo

Comenta sobre o assunto, mas ndo

Programa de Integridade do IFSP

. desenvolvidas pelo érgdo/entidade para o detalha.
avaliacdo do plano .
tratamento dos riscos
Determinar as instancias de governanca do Plano
A com a designagdo de areas/cargos para a gestao . -
6 Instancias de . gnac / .g P & - N Programa de Integridade do IFSP, emissao
superior, acompanhamento da implementacdo de Ndo consta

governanga

medidas, revisdo, atualizacdo periddica e politicas
de divulgacao interna

de portarias e criacdo de setores




Item

Exemplo de Conteudo

Plano de Integridade 2018

Onde obter as informag¢oes ou
referéncias

7 Consideracdes

Consideracgdes finais sobre o Plano de Integridade,
sua importancia, carater preventivo e a

Programa de Integridade do IFSP, PDI do

. . . . . Nao consta ) , .
finais necessidade constante de melhoria a fim de apoiar IFSP, site do IFSP e relatdrios do IFSP
o alcance dos objetivos Institucionais
. Documentos utilizados na confecg¢ao do Plano de N -
Referéncias N3o consta De acordo com o utilizado

Integridade

Apéndice A Mapa
dos riscos a
integridade

Anexo - Risco, Classificacao, Avaliacdo, Resposta

N3o consta, riscos mapeados em
outro documento

Elaborar em consonancia com a Politica de
Gestdo de Riscos do IFSP e relatérios do IFSP

Apéndice B Plano

AcOes para mitigar riscos: o qué, quando, onde,

Elaborar em consonancia com a Politica de

de respostas aos Ndo consta - . L.
rFi)scos por que, quem, como e quanto (valor). Gestdo de Riscos do IFSP e relatdrios do IFSP
Apéndice C
Indicadores de . ~ . Elaborar em consonancia com a Politica de
. Anexo - Monitoramento da Gestdo de Riscos e - ~ .
monitoramento ) . N3o consta Gestdo de Riscos do IFSP (a ser elaborada) e
. . Monitoramento dos Riscos L
dos riscos a relatérios do IFSP
integridade
Apéndice D Canais Quadro com o tipo de solicitacio, éreso Elaborar em consonancia com a Politica de
para duvidas ou p, £a0, 078 Nao consta Gestdo de Riscos do IFSP (a ser elaborada) e
C responsavel e o canal o
solicitacdes relatdrios do IFSP
Apéndice E Fluxo
interno de - Conforme a Unidade e instrumentos
Fluxograma do processo Ndo consta .
tratamento de relacionados
dendncias
Apéndice F Fluxo
interno para . .
. P - Conforme a Unidade e instrumentos
analise e consulta Fluxograma do processo Nao consta

de conflito de
interesses

relacionados




Item

Exemplo de Conteudo

Plano de Integridade 2018

Onde obter as informag¢oes ou
referéncias

Apéndice G Fluxo
interno para
verificar situacdes
de nepotismo

Fluxograma do processo

N3o consta

Conforme a Unidade e instrumentos
relacionados

Anexo | Programa
de Integridade

Programa de Integridade - Documento de
Autorizagdo do Inicio do Projeto

Nao consta e o IFSP ndo possui o
documento

Guia de Integridade Publica — CGU (2015);
Guia Pratico das Unidades de Gestdo da
Integridade — CGU (2019); Guia Pratico de
Gestdo de Riscos para a Integridade — CGU
(2018); Guia Pratico de Implementacdo de
Programa de Integridade Publica — CGU
(2018); Manual para Implementacéo de
Programas de Integridade — CGU (2017);
Referencial de Combate a Fraude e
Corrupgdo — TCU (2018);
Programa de Integridade UFSC.

Anexo |l Politica de
Gestdo de Riscos

Politica de Gestdo de Riscos ou minuta

N3o consta e o IFSP ndo possui o
documento

Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a
Integridade — CGU (2018); Manual para
elaborac¢do do plano de Gestao de Riscos
UFSC; Politica de Gestdo de Riscos; Plano
Institucional de Gestao de Riscos UFSC.




Anexo Il - Situagao das Unidades e dos Instrumentos de Integridade do IFSP

Fungdo de integridade

Unidade/instrumento de integridade

Situagao Atual

Promocdo da ética e regras de conduta para
servidores

Comissdo de Etica

Ultima atualizacdo pela Portaria n.2 5.999/IFSP, de
05/10/2022

Cédigo de Etica e Conduta

Publicado em 05/08/2014 — Resolucdo 96/2014

Transparéncia ativa e acesso a informacao

Designacao de autoridade de acesso a informacao

Designada pela Portaria n. 36 — IFSP, de 6 de janeiro de
2022.

Adocdo do Sistema e-SIC

Adotado desde 2012

Tratamento de conflitos de interesses e
nepotismo

Designacdo de area responsavel pelo tratamento de
conflitos de interesses

Comissado de ética — novo Regimento aguardando
aprovacdo do CONSUP (marco /2023)

Adocao do Sistema SeCl

A Comissdo de Etica incentiva o uso do sistema pelos
servidores.

Funcionamento de canais de denulncias

Existéncia de area responsavel pelo recebimento de
denuncias e realizacdo dos encaminhamentos
necessarios

Ouvidoria-Geral do IFSP
Portaria 36 de 6 de janeiro de 2022 — Nomeacao do titular.

Adocao do Sistema e-OUV

Adotado desde 2014

Funcionamento de controles internos e
cumprimento de recomendacgdes de
auditoria

Existéncia de area responsavel pelos controles
internos e cumprimento de recomendacdes de
auditoria

N3o esta formalizado.

Adocdo do sistema Monitor-Web

Uso do sistema e-Aud.

Procedimentos de responsabilizacdo

Existéncia de area responsavel pelos procedimentos
de responsabilizacao

Implantada, Diretoria de Apoio Legislativo e Correcional —
DALC

Adocdo do Sistema CGU-PAD

Adotado.

Adocdo do Sistema CGU-PJ

Ndo houve adocgao.

Procedimentos de capacitacao

AcOes de capacitagdo sobre Integridade

Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2023 e Planilha de
cursos




