6 — Definur as
mudancas

possives e

desejdvers

4 — Modelo Conce:tual de
Sistemas de Atrridades

Humanas

FRAMEWORK SISTEMICO PARA A GESTAO
OTIMIZADA DOS HlE'EHII-iSUS DO PROAP NA

A
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CONTEXTO

No exercicio financeiro de 2022, foi
constatado que vérios PPG's (Programas de
Pés-Graduagéo) ndo chegaram a utilizar os
valores enviados pela CAPES, em relagdo &
rubrica do PROAP, na totalidade.

Em casos especificos, houve a utilizagéo
de menos de 60% da quantia recebida pelo
respectivo programa. Como consequéncia,
a verba enviada pela CAPES & UFAL, no
tocante & rubrica ora discutida, acabou
sendo devolvida.

Foi possivel conferir PPG’s que utilizaram
pouco mais de 50% da verba recebidaq,
como destacado no tépico anterior.
Somados, os PPG’s de Educacdo e de
Meteorologia, por exemplo, deixaram de
utilizar um total de R$32.204,56 (trinta e dois
mil, duzentos e quatro reais e cinquenta e
seis centavos), conforme informacgédo da
PROPEP — ou seja, aquilo que ndo foi
executado, aquilo que deixou de ser
utilizado.
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E possivel mencionar — além desses casos
extremos — outros pontos reveladores da
néo utilizagcdo (como Matemadtica e Direito —
deixaram de executar mais de 30%), e que
também merecem uma atengéo peculiar,
pois sinalizam um problema que parece se
diluir entre os programas stricto sensu da
UFAL.

Ante o exposto, cumpre investigar o porqué
de a execugdo desse recurso ndo atingir
percentuais maiores, bem como
compreender as razées das diferengas entre
os PPG's, e avadliar a eficiéncia da
distribuicdo  dos recursos entre os
programas da universidade.

Para tanto, foram analisados documentos
financeiros, bem como estudos correlatos &
questdo da eficiéncia na gestdo de recursos
publicos. Além disso, foram realizadas duas
entrevistas com servidores, a fim de
compreender mais a fundo a problemdtica.

X fadn fomdo teudonal

X ol dirculgayte
%fn Am..\;:.\*mm
L dy ARG

'X aldm w\lmmj_
: C}EB “‘“"‘u‘\ = ry

: “plamips o dumanday
P X SPomdarmio

: evahoftou)

MOMRLIW), om -

 \ RS

AR ——
Sl =7 %0

139



PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

Relatério técnico apresentado pelo(a) mestrando(a)
FREDERICO JOAQUIM GOMES DE MELLO FARIAS ao Mestrado
Profissional em Administragéio PUblica em Rede, sob
orientacdo do(a) docente MADSON BRUNO DA SILVA MONTE,
como parte dos requisitos para obtencgéo do titulo de Mestre
em Administragéo Pablica.

i 2 — Descrigdo
Idem&tg:acio , [, dasatividades
correspondentes
stakeholders .. 20 PROAP
& - y \
4 — Analise dos x a 5
- s
indicadores | /s Desconhecimento
(Alocagdo X : Stakeholders X
Execugdo) Procedimentos b 4
7 — Maior :
. 8 — Onentagdo aos
3pro .;50 PPG's paraa
entre PPG'sea Sonelio do
PROPEP sealizaglo do um

planejamento prévio
a0 recebimento da
verba

>

3 - Venficagdo
dos relatérios
financeiros

6 - Falhas no
Processo:
problemas de
comunicacdo

9 — Mais
autonomia aos
PPG’s
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RESUMO

Recurso enviado pelo MEC & UFAL anualmente, o Programa de Apoio & Poés-Graduagdo
(PROAP) consiste em uma verba que visa proporcionar melhores condigdes para a
formacdo de recursos humanos, bem como para a produgdo e o aprofundamento do
conhecimento nos cursos de pés-graduacdo stricto sensu, mantidos por instituigoes
publicas brasileiras. Ocorre que, no exercicio financeiro de 2022, foi constatada uma
devoluc@o expressiva desse recurso pela Universidade Federal de Alagoas. Diante disso, a
proposta apresentada procura analisar o que houve naquele ano, bem como propor
alternativas para que os recursos destinados ao PROAP sejam utilizados de forma integral
pelos gestores, a fim de contribuir para a melhoria efetiva dos programas de poés-
graduagdo e evitar o desperdicio da verba.

DEVOLUCAO DO RECURSO DO
PROAP
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PUBLICO-ALVO

*Coordenadores dos programas de pos-graduagdo stricto sensu
*Membros da equipe do PROAP

*Pr6-Reitora de Pesquisa e Pos-Graduagdo

*Coordenador da Coordenadoria de Pos-Graduagdo

*Reitor da universidade

e

AO VAI DA
TEMPO
A

ALUNOS X PROFESSORES

PROAP ©

Programa de Apoio a CAPES
Pés-Graduacao
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PROGINST

DEVOLUCAO

O—_

UTILIZACAO

PPGs

DESCRICAO DA SITUAGCAO
PROBLEMA

A devolugédo de R$127.989,84 (cento e vinte e sete mil, novecentos
e oitenta e nove reais e oitenta e quatro centavos) - o que
corresponde a 14,52% do total do recurso recebido referente ao
PROAP - no exercicio de 2022.

A partir da descricdo do problema apresentado, procurar-se-a

compreender as razbes desse desperdicio e tentar sugerir
alternativas de melhoria.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

Pergunta principal: Compreender o que impede uma melhor gestéo do recurso do
PROAP na UFAL

Perguntas secunddrias: Verificar 1 = Por que os recursos publicos ndo chegam a ser

utilizados na

integralidade? 2 - Qual

o problema especifico dos executores na

operacionalizagdo? 3 - Sabendo que, em casos mais severos, o percentual de devolugdo
superou a casa dos 30% em relagdo a um determinado PPG, o que pode ser feito para que -
mesmo sem atingir a totalidade na utilizagdo — esse percentual seja menor, atingindo a casa
dos 5%?

>

Qual o principal
problema que impede
uma melhor gestéo do
recurso do PROAP no
aGmbito da UFAL?

4 - Serd que o 6rgdo gestor responsavel
por gerir o recurso orientou da forma
correta os destinatdrios, no dmbito da
instituicGio publica respectiva? 5 - E
possivel que os executores tenham
encontrado dificuldades em utilizar os
recursos? 6 - Que barreiras especificas
contribuem para a devolugdo da verba? 7
- Esse problema aconteceu também em
outras instituigbes de ensino superior, ou
apenas na UFAL?

Tabela 8 - Acompanhamento da execugdo (PPG’s com menor indice/2022)

pr NATUREZA DESPESA [ exc]
B PPG - DIREITO 339014 - DIARIAS 213600 985,39 115061  4513%
339020 - AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADOR 8.000,00 4.300,00 370000  5375%
339033 - PASSAGENS 5.000,00 442900 57100  8856%
PPG - DIREITO Total 15.136,00 971439 542161  6418%
B PPG - EDUCAGAD 339014 - DIARIAS 1268120 593542 674578  4580%
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTE 1268120 7.040,00 564120  5552%
339020 - AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADOR 1902180 1902000 180  9999%
339033 - PASSAGENS 19.021.80 468815 1435385  2454%
PPG - EDUCAGAO Total 6340600 3666357 2674243  57.82%
B PPG - ENFERMAGEM 339014 - DIARIAS 298800 181315 117485  60.68%
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTE 512000 1.920,00 320000  37.50%
339020 - AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADOR 11.000,00 948649 151351  8524%
339033 - PASSAGENS 200000 0,00 2000.00 0,00%
PPG - ENFERMAGEM Total 2110800 1321964 788836  6263%
B PPG - MATEMATICA 339014 - DIARIAS 3.390.00 324231 14769  9564%
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTE 640,00 640,00 000  100,00%
339033 . PASSAGENS 1.870,00 0,00 1.870,00 0,00%
PPG - MATEMATICA Total 5.900,00 3.88231 201769  6580%
B PPG - MATEMATICA - UFBA-UFAL 339014 - DIARIAS 7.740,00 47277 302723 60,89%
339033 - PASSAGENS 801000 544778 256222 6301%
PPG - MATEMATICA - UFBA-UFAL Total 1575000  10.160.55 558945  64,51%
B PPG - METEOROLOGIA 339014 - DIARIAS 11.330.00 586787 546213  5179%
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTE 1.280,00 1.280,00 000  100,00%
PPG - METEOROLOGIA Total 1261000 7.14787 546213 | 56,68%

Fonte: PROPEP, 2023.
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PROPOSTA DE INTERVENGAO

vy vyevey

vyevyevve

*Benchmarking
*Accountability
*Inovagdo

*Melhorar o didlogo entre os PPG's e a
PROPEP

*Facilitar a efetivagdo dos empenhos
*Conferir mais autonomia aos PPG's

**Que possam realizar a alteragéo de
empenhos sem precisar solicitar & PROPEP

*Calendarios mais flexiveis
*Melhor orientagdo aos programas
*Planejamento das atividades de execugéio

*Divulgagdo mais eficaz dentro dos cursos

Enter the situation
considered problematic

A proposta de intervencdo
engloba uma série de
medidas verificadas ao
longo do estudo, obtidas
por meio das pesquisas de

estudos semelhantes,
bem como das entrevistas
realizadas com os
servidores envolvidos na
gestdo e na execugdo da
verba do PROAP

Define changes that
are both desirable
and feasible
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’ Planejamento coletivo interno de cada
*Verificar os relatérios financeiros com PPG

mais propriedade

’ Melhor geréncia do recurso pelos PPG’s
**O propbsito & aprimorar a execugdo

no exercicio subsequente *Atencéio para perceber os prazos

*Atencdo para as demandas mais

*Premiar os PPG’s com maior indice de urgentes

execucdo

**A fim de incentivar e estimular os ’Enumerar os stakeholders de forma
demais clara, a fim de ouvi-los

*Explicar melhor aos PPG’s a respeito a
respeito dos procedimentos de PPG's
solicitagdo

Montar um grupo de WhatsApp com o

’ Agendar visitas pontuais aos PPG’s

*N&o necessariamente periddicas

’ Manter mais contato com os PPG’'s por meio telefonico e via correio
eletrénico

*Com o proposito de conferir se estéo enfrentando alguma dificuldade

’ Instruir os PPG's jé@ no inicio do exercicio financeiro

’ Utilizagcdo do seguinte aplicativo para dirimir dividas em relagdo ao
PROAP: https:/[talktoproap.streamlit.app/
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Discente: Frederico Joaquim Gomes de Mello Farias
Orientador: Madson Bruno da Silva Monte
Universidade Federal

21 de fevereiro de 2024

?PRI]FIHP

MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRACAO PUBLICA
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