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APRESENTACAO

Justificativa

Diante da necessidade de gerir o conhecimento e informacgdes proveniente das pesquisas

cientificas realizadas no sistema penitenciario de Alagoas por instituicdes de ensino e
pesquisa que, com frequéncia, protocolam pedidos para que seus pesquisadores
desenvolvam estudos ou realizem visitas técnicas (Alagoas, 2023), os quais devem ser
atendidos e auxiliados pela Geréncia da Escola de Administragdo Penitencidria - EAP/AL
(Alagoas, 2016; Alagoas, 2022), é primordial a instituicdo de um Observatdrio Cientifico
vinculado a EAP/AL, como uma estratégia de GC inovadora, possibilitando que se
promova o controle, a sistematizacdo, a divulgacdo e a popularizacdo desse
conhecimento, contribuindo, assim, com evidéncias para a tomada de decisao na
efetivacao de politicas publicas penais.

Com a implantacao dessa estratégia de GC pretende-se melhorar o grau de maturidade
em GC da EAP/AL que ainda esta no nivel de inicia¢éo, como evidenciado nos resultados
desta pesquisa. Mas é ndo apenas isso!

O Observatdrio de Politicas Penais é uma estratégia de aproximacdo com a comunidade
académica e tem potencial para contribuir com a melhoria do atual cenario politico,
juridico e social do sistema penitenciario brasileiro, sobretudo em razdo do “estado de
coisas inconstitucional” declarado pelo Supremo Tribunal Federal (STF), por meio da
Medida Cautelar na Arguicdao de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 347,
pelo constatado quadro de violacdo massiva e persistente de direitos fundamentais,
decorrente de falhas estruturais e faléncia de suas politicas publicas.



OBJETIVOS

Objetivo geral

Atuar como um canal, técnico e politico,
entre a administracdo penitenciaria e as
instituicOes de ensino e pesquisa no
processo de desenvolvimento de pesquisas
cientificas e realizar a gestao de suas
evidéncias no ambito do sistema
penitenciario de Alagoas

Objetivos especificos

I. fomentar a realizagdao de pesquisas
cientificas de temas de interesse do
sistema prisional de Alagoas;

II. sistematizar as informacgdes
produzidas, criar e divulgar indicadores
guantitativos referentes as atividades
de pesquisa cientifica no sistema
penitenciario de Alagoas;

lll.  fornecer subsidios a alta gestao
penitencidria para auxilio na tomada de
decisdo e elaboracao ou
aprimoramento de politicas publicas
penais;

IV. ampliar a percep¢ao da sociedade
sobre o potencial da instituicao e
avangos na area da ressocializagao;

V. divulgar as pesquisas desenvolvidas no
ambito do sistema penitenciario de
Alagoas, para tornar o conhecimento
cientifico disponivel a toda sociedade;

VI.  evitar duplicacdes de estudos
cientificos e esforcos desnecessarios.




FATORES CRITICOS
DE SUCESSO

Parcerias

Um fator critico de sucesso do Observatdrio de Politicas Penais é que a aproximacao
da administracdo penitencidria com as instituicdes de ensino e pesquisa para a
promogdo do conhecimento cientifico no sistema penitencidrio de Alagoas, tem o
potencial de viabilizar novas parcerias, inclusive, com outros observatdrios cientificos
e canais de divulgacdo e popularizacao da ciéncia, atuantes no Brasil e no exterior,
conforme Farias e Maia (2020).

1 PARCERIAS EMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO

Ah! E agindo assim a organiza¢ao atenderd ao ODS 17.17 da Agenda 2030 da ONU.



DESCRICAO DAS
ETAPAS DO PROJETO

Planejamento

Escolher os profissionais e colaboradores responsdaveis pelo desenvolvimento
e manutencdo do observatorio;

Mapear e identificar os atores-chave que desenvolvem pesquisas cientificas no
sistema penitencidrio alagoano;

Mapear evidéncias cientificas para identificacdo do conhecimento ja
disponivel, com base em Boeira (2020);

Levantar as areas tematicas mais pesquisadas e definir eixos tematicos de
maior interesse para o sistema prisional.

Estrutura

Realizar a modelagem operacional, em parceria com Nucleos de Pesquisa que
trabalhem com GC, definindo-se os recursos necessarios para criacao,
manutencao e funcionamento do observatdrio;

Normatizar o observatério por meio de portaria, indicando seus objetivos e
atribuicdes;

Elaborar o fluxograma dos processos inerentes as atividades do observatdrio.

Aspectos institucionais

Promover o apoio técnico e institucional necessario para o desenvolvimento
das pesquisas no sistema penitenciario, verificando seus respectivos impactos
sociais e contribuicdes;

Incentivar o desenvolvimento de pesquisas cientificas entre os servidores
penitenciarios, sobretudo pelos policiais penais;

Criar um banco de orientadores, a partir do credenciamento de professores
mestres e doutores que aceitem orientar pesquisas de servidores que nao
possuam mais vinculo institucional com alguma IES;



DESCRICAO DAS
ETAPAS DO PROJETO

Elaborar e publicar editais de pesquisa sobre temas de maior interesse do
sistema penitencidrio de Alagoas.

Acoes de popularizacao

Criar repositdrio no site institucional da SERIS, para disseminar as evidéncias
cientificas, com linguagem adaptada a diferentes publicos;

Estimular o uso do jornalismo, das redes sociais e de outras formas de
comunicagado para ampliar a disseminagao do conhecimento cientifico;

Apoiar e realizar eventos cientificos, como feiras e seminarios, com tematicas
relevantes e de interesse do sistema prisional;

Difundir os eventos e capacitacdes ofertadas pelas instituicdes de ensino e
pesquisa parceiras.

Acoes de aproximacao

Disponibilizar acesso aos dados e informacdes de carater publico referentes
ao sistema penitencidrio para instituicdes de ensino e pesquisa;

Promover a interacdo continua entre pesquisadores e tomadores de decisao
da alta gestdo penitenciaria;

Acompanbhar visitas técnicas de estudantes e profissionais para execucao de
projetos de pesquisa de iniciacao cientifica, monografias, dissertacdes e teses
por instituicdes de ensino e pesquisa;

Desenvolver, em parceria com as instituicdes de ensino e pesquisa, a partir
das pesquisas cientificas e analises dos dados coletados sobre o sistema
prisional alagoano, novos projetos ou aprimoramento das politicas publicas
penais existentes.



Atencao!

O custo dos recursos necessarios para implementar o projeto, conforme apresentado
no subitem estrutura, sdo infimos em relacdo a economia que o Observatodrio trara,
com politicas penais mais eficientes e com melhor qualidade e efetividade social.

Que tal implantar essa estratégia de gestdo do conhecimento na
sua instituicdo e melhorar a efetivacdo das suas politicas publicas ?!
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