PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

TITULO: Programa de Desenvolvimento de Gestores Académicos

Diante do diagnoéstico da pesquisa e dos principais problemas identificados, optou-se
por propor um Programa de Desenvolvimento de Gestores Académicos, o qual pode ser
composto por cursos, eventos, projetos e demais acdes como a elaboragdo de um guia pratico
para os membros do colegiado, a atualizagdo do Manual do Coordenador da UFAL, entre
outras. No intuito de obter uma maior efetividade, o Programa deve ser executado a médio e
longo prazo, de modo a eliminar ou diminuir significativamente a presenca desses problemas,

quais sejam:

» Falta de clareza dos membros sobre o papel do colegiado;

» Falta de conhecimento sobre as principais normas que dizem respeito ao 6rgao;

» Auséncia/baixa participagdo dos representantes técnicos nas discussdes € no apoio;

» Baixo nivel de participacdo dos demais membros do colegiado, gerando uma maior
centralizacdo de tarefas na figura do Coordenador do curso;

» Confusdo entre Colegiado de Curso e NDE;

» Excesso do viés burocratico nas decisoes;

» Falta de planejamento, acompanhamento e controle das atividades desempenhadas

pelo orgao.

Dentre as agdes do Programa, propde-se um Curso de Capacitagdo/Treinamento que
leve em consideracdo as especificidades e limitagdes do Campus Arapiraca, especialmente no
que se refere a limitagdo de pessoal. O curso/treinamento sera destinado a todos os membros
dos Colegiados de Cursos da instituicao e se dard conforme detalhamento abaixo:

1. NOME

Gestao Académica e Administrativa no Colegiado de Curso de Graduagao.

2. PERIODO E HORARIO



De acordo com a necessidade e disponibilidade da instituicdo, podendo ocorrer,

inclusive, no formato presencial ou remoto.

3. CARGA HORARIA

30 horas.

4. PUBLICO-ALVO

Membros titulares e suplentes dos Colegiados de Curso de graduagado, sejam docentes,

técnicos ou alunos.

5. NUMERO DE VAGAS

20 vagas.

6. JUSTIFICATIVA

Conforme mencionado, a presente acdo justifica-se por meio do diagndstico da
pesquisa e dos problemas identificados, que remetem principalmente a falta de clareza sobre o
real papel do colegiado e de cada membro especifico no exercicio da gestdo dos cursos. O
coordenador que desconhece as suas responsabilidades, as atribui¢des especificas do 6rgao e
as normas relacionadas pode basear sua atuacdo em improvisagdes e replicacdo de métodos.
Os demais docentes por ndo reconhecerem seus papéis acabam nao atuando com efetividade,
da mesma forma que os técnicos que ndo entendem a sua fun¢do no colegiado terminam se
ausentando. Os estudantes, em grande parte, por falta de discernimento e encorajamento
atuam de maneira bastante discreta e pouco efetiva.

Logo, acredita-se que através da capacitacao/treinamento serd possivel reduzir essas
distor¢des e propiciar um maior envolvimento dos membros, com mais efetividade, nas agdes
do colegiado, ao elucidar as especificidades do 6rgdo e aquilo que ¢ esperado dele na
instituicdo. Além disso, a presente agdo pode funcionar como um guia, ao concentrar as
principais informagdes e normas institucionais sobre os Colegiados de Cursos, facilitando o
acesso, tendo em vista a rotina acelerada da maioria dos membros e as dificuldades relatadas

em encontrar as normas pertinentes.



7. OBJETIVOS
7.1 OBJETIVO GERAL
Proporcionar aos membros dos Colegiados de Cursos uma melhor compreensao a
respeito das atribuicdes e responsabilidades desses 6rgdos, de modo a reduzir incertezas e
promover maior autonomia e seguranca para os individuos exercerem suas fungoes.
7.2 OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM
Ao final da acdo o participante sera capaz de:
» Compreender o real papel do Colegiado de Curso de graduacao;
» Conhecer as principais normas institucionais que dizem respeito ao 0rgao;
» Entender a importancia do trabalho coletivo e da gestdo democratica;
» Reconhecer o papel e o valor de cada membro na atuagdo do 6rgao;
» Perceber a relevancia do olhar académico nas agoes e decisoes;
» Diferenciar as discussdes e pautas do colegiado e NDE.
8. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

o Moddulo 1 — Gestdo Universitaria

o Gestdo Académica e Administrativa;

o Gestdo Democratica.

e Modulo 2 — O Colegiado de Curso de Graduagdo e a Gestao

o Conceitos ¢ defini¢des;

o Lein®5.540/68, Reforma Universitaria de 1968.

e Moddulo 3 — O Colegiado de Curso na UFAL Campus Arapiraca



o O Contexto Organizacional;

o Atribuigdes gerais — Regimento Geral da UFAL;

o Demais responsabilidades — Resolug¢des Internas (CEPE n° 019/2004, CEPE n°
25/2005, CONSUNI n° 06/2008, CONSUNI n° 65/2019, CONSUNI n°
61/2021);

o O papel do Coordenador;

o O papel do Vice-coordenador;

o O papel dos demais docentes;

o O papel do técnico;

o O papel do discente;

o O olhar académico nas decisoes;

o Relatos de sucesso.

e Moddulo 4 — O Nucleo Docente Estruturante

o Resolugdo CONAES n° 01/2010;
o Parecer CONAES n° 04/2010;
o Resolugdo CONSUNI n° 52/2012.

9. METODOLOGIA

A dindmica do curso/treinamento pretende uma interacdo entre a teoria € a pratica,
com aulas expositivas e dialogadas. Serdao discutidos temas voltados ao Colegiado de Curso
de graduacdo, sua origem, conceitos, bem como os principais documentos institucionais
relacionados ao 6rgdo. Aliado a isso, serdo debatidas as vivéncias dos individuos, refletindo
sobre caminhos alternativos. Além disso, pretende-se fazer uso de dindmicas de grupo,
estudos de caso e trabalhos em equipe, de modo a promover uma maior participacdo e
integracdo entre os participantes, bem como apresentar alguns relatos de sucesso de

colegiados que conseguem atuar de forma mais significativa.

10. CRITERIOS PARA AVALIACAO DA ACAO DE CAPACITACAO

» Aplicacdo do formulario de Autoavaliagdo de Aprendizagem no inicio e no final da

acdo de capacitacdo, na primeira e na ultima aula, respectivamente;



» Participagdo nas atividades propostas, dentre outros critérios;

» Frequéncia minima de 75%;

» Aplicacdo do formulario de Avaliacdo de Reacdo no ultimo dia da agao.

11. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES/AULAS

Conteudo Periodo Data Horario Carga horiria
Modulo 1 A definir Dia 1 14h - 18h 4 horas
Modulo 2 A definir Dia 2 14h - 18h 4 horas
Modulo 2 A definir Dia 3 14h - 17h 3 horas
Modulo 3 A definir Dia 4 14h - 18h 4 horas
Modulo 3 A definir Dia 5 14h - 18h 4 horas
Modulo 3 A definir Dia 6 14h - 18h 4 horas
Modulo 4 A definir Dia 7 14h - 18h 4 horas
Modulo 4 A definir Dia 8 14h - 17h 3 horas




