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RESUMO

A gestdo de riscos & um processo
sistemdtico e continuo que envolve
identificar, avaliar, controlar e monitorar os
riscos de uma institui¢do, buscando auxiliar
na tomada de decis@o de forma que auxilie
no atingimento dos objetivos
organizacionais.

CONTEXTO

O Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais foi
criado em 2008. Ele agrupou, em uma unica
instituicdo, a antiga Escola Agrotécnica
Federal de Barbacena, o entdo Colégio
Técnico Universitario (CTU) que & época
pertencia a Universidade Federal de Juiz de
Fora e o antigo Centro Federal de Educag¢do
Tecnolégica de Rio Pomba (Cefet-RP), que
se tornaraom os campi Barbacena, Juiz de

Fora e Rio Pomba (IFSUDESTEMG, 2021).

Com a expansdo, criaram-se 0s campi
Muriaé, Séo Jodo del-Rei e Santos Dumont e,
mais tarde, seguidos pelos campi
avangados de Bom Sucesso, Cataguases e
Ubgd, e também e pelo Campus Manhuagu.
No municipio de Juiz de Fora, além do
campus, também estd presente a Reitoria
do IF Sudeste MG, unidade estratégica e
gestora das politicas institucionais, em suas
diversas dreas, principalmente em relagdo
ao ensino, G pesquisa e a extensdo

(IFSUDESTEMG, 2021)

Dessa forma, & um importante instrumento
no fortalecimento da governanga
institucional, e passou a ser obrigatéria nos
o6rgdos da administragdo publica federal a
partir da IN 01/2016. O objetivo deste plano
de acdo ¢é apresentar opgdes de
intervengdo que possam auxiliar na adogdo
e desenvolvimento da gestdo de riscos no

Instituto

Segundo o Relatério de  Gestdo
(IFSUDESTEMG,202Ic), no ano de 2021 o
atendeu 17.937 alunos, distribuidos em 78
Cursos técnicos, 21 qualificagdes
profissionais, 2 de educacdo de jovens e
adultos (PROEJA), 10 cursos de licenciatura,
30 de bacharelado e tecnologia, e 17
especializacdes e mestrados. Aléem disso, a
forca de trabalho do IF Sudeste MG é
composta por 639 servidores técnico-
administrativos em
docentes.

educacdo e 656




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

PUBLICO-ALVO

O grupo principal de interesse engloba o IF Sudeste MG, em particular os gestores envolvidos
no desenvolvimento da gestdo de riscos. Através da andlise diagnéstica fornecida eles teréo
a oportunidade de considerar uma abordagem mais focada para implementar essa pratica.
Além disso, outras instituicdes similares também poderdo se beneficiar dessa proposta.

DESCRICAO DA SITUAGCAO

PROBLEMA

Apbs a gestdo de riscos ser normatizada
pela Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU
n° 01, publicada em 2016, a implementacdo
da prética passou a ser obrigatdria no Poder
Executivo Federal (SOUZA et al, 2020),
determinando aos 6rgdos e entidades a
adocdo de uma série de medidas para
sistematizagdo de prdaticas relacionadas &
gestdo de riscos, controles internos e
governanga. Sendo entdo, a primeira
normativa que trouxe de forma objetiva a
determinagdo para o6rgdos a adogdo
coordenada e estruturada da prdatica em
questdo.

o

Desse modo, tem ocorrido recentemente um
movimento consistente para a inser¢cdo da
temdatica na  administrago  publica
brasileira. No entanto, apesar do
reconhecimento da importancia do assunto
e das iniciativas de diversos 6rgdos, em
especial os 6rgdos de controle, em emitir
normas e atuar no fomento da praticaq,
pode-se considerar a questdo ainda
embriondria. Consequentemente, & possivel
identificar instituigbes com niveis incipientes
ou até mesmo inexistentes com relagdo &
gestdo de riscos, inclusive nas instituicées
publicas de ensino, como os Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia.

O Tribunal de Contas da Unigo (TCU),
responsdvel pela fiscalizagdo do controle

externo, realiza periodicamente o
levantamento do Perfil Integrado de
Governanga Organizacional e  Gestdo

PUblicas dos 6rgdos e entidades integrantes
da Administragdo Publica Federal. A partir
desse levantamento é gerado o iGG (indice
integrado de governanga e gestdo publica),
o qual & composto pelos indices: iGovPub
(indice de governanca publica),
iGovPessoas (indice de governanga e
gest@o de pessoas), iGestPessoas (indice de
capacidade em gestdo de pessoas), iGovTI
(indice de governanca e gestdo de TI),
iGestTI (indice de capacidade em gestdo de
Tl), iGovContrat (indice de governanca e
gestdo de contratagdes), iGestContrat
(indice de capacidode em gestéo de
contratacdes), iGovOrcament (indice de
governanga e gestdo orgamentdria) e
iGestOrcament (indice de capacidade em
gestdo orcamentdria).

Com relagdo ao indice iGovPub, um dos

aspectos observados diz respeito a
capacidade da instituicdo de gerir riscos
(Indicador 2110). Os indices s@o escalonados
em estdgios de capacidade, conforme
quadro abaixo:
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Estagio Intervalos
Aprimorado 70 a 100%
Intermed &rio 40 2 69.9%
Inicial 15a399%
Inexpressivo 0a 14.9%

O levantamento dos dados ocorre por meio de uma autoavaliagdo das organizagdes, ou
seja, a partir das questdes postas as instituigdes consideram seu contexto e apontam as
respostas. Destarte, importante destacar que, como os indicadores sdo elaborados a
partir das respostas das proprias organizagdes e ndo passam por um processo de
verificagdo total das informacdes fornecidas, os resultados sdo, naturalmente, sujeitos a
imprecisdes. Isto posto, para sua consideragdo, € necessdrio ter em vista ressalvas
quanto a esse ponto. Porém, ainda assim, os indices podem servir como demonstragcdo
de um panorama sobre o cendrio da gestdo de riscos no servigo publico brasileiro.

Nesse sentido, fazendo um recorte e considerando para a verificagdo o Indicador 2110 -
Capacidade de Gerir Riscos, dos Institutos Federais (39), referente ao levantamento do
ano de 202], foi possivel obter a seguinte exposi¢do:

Capacidade de Gerir Riscos - Institutos Federais

0% 10% 20% 30% 40% 50% 80% 70% 80% 80% 100%

Aprimorado Intermediaria = lnicial = Inexpressiva

A partir dos dados declarados, pode-se identificar que a capacidade de gerir riscos, na
perspectiva das préprias instituicbes publicas de ensino consideradas encontra-se em
sua maioria no nivel inicial, representando aproximadamente 46%. Em seguida, tem-se o
nivel inexpressivo, proximo dos 27%. Ou seja, de forma geral, os Institutos Federais ndo
percebem seu processo de gestdo de risco de forma consolidada.

Nesse escopo, estd abarcado o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG). Analisando o Relatério Individual de
Autoavaliacdo do do ano de 2021 da Instituicdo, referente ao indicador sobre a
capacidade de gerir riscos € possivel identificar um baixo nivel de maturidade, sendo
classificada como inexpressiva (TCU, 2021).
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OBJETIVO DA PROPOSTA

O objetivo fundamental deste plano de acdo é apresentar alternativas de intervencédo que
possam auxiliar na adogdo e desenvolvimento da gestdo de riscos no Instituto

DIAGNOSTICO E ANALISE DA SITUAGAO
PROBLEMA

A gesto de riscos € um importante instrumento no fortalecimento da governanga
institucional, e passou a ser obrigatéria nos érgdos da administragdo publica federal com a
IN 01/2016. Dessa forma, o referente trabalho teve como principal objetivo analisar quais séo
os aspectos que afetam o desenvolvimento da gestdo de riscos em um Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Para atender esse objetivo, desenvolve-se uma pesquisa
qualitativa, em que os dados foram coletados por meio realizagdo de entrevistas
semiestruturadas com servidores relacionados & temdtica na instituicdo, sendo eles
integrantes do Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) e da Unidade de Auditoria

Interna.

Os resultados demonstraram que questdes de aspecto estrutural, normativo, estratégia e
pessoas afetam o desenvolvimento da pratica no contexto da instituicdo investigada. Assim,
o aspecto estrutural abarcou duas perspectivas: a primeira, referindo-se a maneira como o
Instituto & organizado, ou seja, sua configuragcdo multicampi e em decorréncia da
complexidade de gestdo que essa caracteristica acarreta, consequentemente interfere na
adogdo da pratica. E a segunda com relagcdo a estrutura da gestdo de risco em si, sendo
identificado limitagées na atuacdo do CGRC e auséncia de instancia efetivamente
implementada para coordenagdo do mecanismo.

Sobre o aspecto normativo, foram identificadas dificuldades de constituicdo das politicas de
gest@o de riscos, tendo sido necessdrio logo apdés a primeira publicagdo ja ter sido
submetida & uma revisdo. Bem como o fato de ndo se ter ainda metodologia e orientagées
praticas de como se dard a gestdo de riscos no érgdo.

J& com relagdo a estratégia, constatou-se uma desarticulagdo estratégica na instituigdo, ou
seja, ocorre pouco direcionamento das agdes a partir dos objetivos definidos no plano
estratégico, o que pode impactar na integragdo da gestdo de riscos. Além de falta dessa
perspectiva na propria adogdo da prdatica. As estratégias de gestdo de riscos sdo
importantes para estruturar a administragdo publica, principalmente como forma de
responder tempestivamente as necessidades dos cidaddos
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Por fim, aponta-se que o aspecto pessoas é um importante ponto a ser observado, uma vez

que &€ uma das forgas propulsoras na adogdo e internalizagcdo da gestdo de riscos. Dessa
forma, agbes para envolvimento, capacitacdo dos servidores se faz necessdrio e
fundamental para exceléncia da pratica.

Percebeu-se também a interdependéncia entre esses fatores no processo de adogdo efetiva
da gestdo de riscos, sendo necessdrio aprimoramento e condugdo de agdes de forma
coordenada entre eles.

A partir do exposto, pode-se compreender que a adogcdo da gestdo de riscos ndo & um
processo linear, e que nesse processo ocorre o entrelagamento de variados aspectos, como
os identificados na presente pesquisag, e para a construgdo de um gerenciamento de risco
satisfatério o desenvolvimento equilibrado e uma interagdo eficiente entre eles se faz
necessario. A forma como uma organizagdo adota a gestdo de risco poderd trazer
resultados positivos ou apenas mais atividades sem valor agregado.

PROPOSTA DE INTERVENGAO

Para sua elaboragdo optou-se pela utilizagdo do método denominado 5W2H, que segundo
Corréa (2019) é uma ferramenta de gestdo altamente eficiente, descomplicada e de simples
aplicagdo. Ela desempenha um papel essencial ao guiar a elaboragéo de um plano de agéo
estruturado, com etapas praticas e delimitadas.

Tal método consiste em responder ds seguintes perguntas: what (o que serd feito?); who
(por quem sera feito?); where (onde sera feito?); why (por que serd feito?); when (quando
serd feito?); how (como serd feito?); how much (quanto ird custar?). Apesar da ferramenta
ndo apresentar o item “limitagées”, optou-se por acrescentar, nos casos entendidos como
necessarios.

Aspecto Estrutura

Segundo Gongalves e Silva (2017), a estrutura de uma organizag@o pode afetar a forma
como o risco é comunicado e gerenciado e pode até aumentar ou minimizar o risco,
dependendo da situacdo.

A atual intengdo de estrutura da gestdo de riscos no IF Sudeste MG é composta pelo Comité
de Governancga, Riscos e Controles e a Assessoria de Gestdo de Riscos e Controles. Sendo que
a composi¢cdo desta dltima foi definida da seguinte forma: Coordenador de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional; dois representantes das dareas finalisticas; dois representantes
das dreas meio e um representante da drea de governanga.
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Tendo em vista que a gestdo de riscos &€ uma prdatica permanente e requer reavaliagdo e
melhoria continug, e considerando a complexidade e o tamanho da organizagdo, a
implementacdo de um setor com dedicacdo exclusiva e focada nessa atividade pode ser
uma abordagem mais adequada. Assim, uma das agdes propostas é a implementagdo de
uma unidade dedicada exclusivamente & coordenagdo da pratica.

Alteracdo da estrutura de gest@o de riscos com a criagdo
de uma unidade com dedicag@o exclusiva. (Divisdo de
Riscos e Controles)

Comité de Governanga. Riscos e Controles

IF Sudeste MG

Imediato

Ao considerarmos a complexidade e tamanho da
organizagdo, além do fato de que a gestdo de riscos é
uma pratica permanente com necessidade de
reavaliagdo e aprimoramento continuo, ter um setor com
pessoa(s) dedicada exclusivamente & supervisGo e
coordenacdo da prdatica e com foco exclusivo nessa

atividade pode ser uma abordagem mais adequada.

A parti de discussdées com os integrantes do CGRC.

Quantitativo de pessoal.
Pessoas com conhecimentos necessdrios.
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Dessa forma, com uma unidade especifica, algumas possiveis vantagens podem ser
apontadas como: foco exclusivo, direcionamento de agdes de capacitagdo, inicialmente
para a(s) pessoa(s) da unidade, as quais irdo atuar como multiplicadores desses
conhecimentos na organizagdo; possibilidade de adocdo e coordenacdo da prdatica de
forma mais eficaz; um ponto de expertise continug, uma vez que o setor estard sempre se
atualizando com as melhores prdaticas. Assim sendo, a unidade atuard, de forma geral, na
coordenagcdo do sistemma de gerenciamento de riscos, bem como na aplicagdo da
metodologia a ser adotada. Nesse sentido, sugere-se a seguinte alocagdo dentro da
estrutura institucional.

Conselho Supenor
Reitor
Orgios Colegindos
Broeriand
Colégeo Dintgentes
Phiretonia de
Gabinete Grestao de Comegedoria
Pessors
Oagivos de apio: Divisio de Riscos ¢ ,
@ ASSCELOTITCHLO Ouvidoria Procuradacia Coniroles Privraatoms Campi Cempt

mvancados

Além disso, tendo em vista a estruturagdo multicampi, e a necessidade capilaridade da
gestdo de risco no IF Sudeste MG, sugere-se que a partir da coordenacdo da Divisdo de
Riscos e Controles, grupos de colaboragcdio com representantes dos campis sejam
estabelecidos, quando necessdario, para estudo e apoio referente ao gerenciamento de riscos
em temas especificos, considerando os objetivos estratégicos, em um primeiro momento. E
que avance, no decorrer do tempo, aos processos organizacionais. E entdo, que a partir disso,
ocorra o direcionamento ao gestor de riscos, que é o agente responsdvel pelo
gerenciamento de determinado risco com autoridade para orientar e acompanhar agées de
tratamento necessdarias a partir dos planos estabelecidos.
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Comité de Governanga, Riscos e
Controles

Responsavel pela condugio estratégica de gestdo de riscos no Instituto.

Divisdo de Riscos e Controles

Umidade responsavel pela coordenagdo, apoio e facihtacdo ao processo de gestio de
riscos.

Grupos de Colaboragio

Equipe formada para realizar analises e oferecer suporte na gestdo de riscos relacionados

a assuntos especificos e com transversalidade na organizagio.

Gestor do Risco

Agente encarregado da administragdo de um risco especifico, com a capacidade de

fornecer direcionamento e supervisionar as medidas de controle.

Aspecto Normativo

Os normativos possuem um papel fundamental na construgdo do contexto publico
desejavel, pois visam estabelecer preceitos e diretrizes para o funcionamento das entidades
pUblicas, ou seja, auxiliom na organizagdo, funcionamento e gerenciamento apropriado da
organizagdo. Dessa forma, a criagdo de um manual de gerenciamento de riscos fornece a
definigdo clara do processo de identificar, avaliar, mitigar e monitorar os riscos em toda a
organizagdo. Sua existéncia & importante para garantir uma abordagem de risco
consistente, alinhada aos objetivos da organizagéo e em conformidade com as diretrizes e
regulamentagbes estabelecidas. Além de facilitar a comunicagdo e possibilitar uma
otimizagdo operacional, permitindo que os agentes integrantes da estrutura de riscos da
organizagdo atuem de maneira mais informada e coordenada.

Assim, sugere-se que o conteldo do material contenha: os objetivos e principios da gestdo
de riscos no IF Sudeste MG; os objetos da gestdo de riscos; o processo de gerenciamento de
riscos, propriamente dito; bem como as ferramentas e prdatica que serdo utilizadas; e a
integracdo da gestdo de riscos com planejamento estratégico.
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Assim, apbs essa definicdo

Elaboracéo do Manual Orientativo da Gestdo de Riscos

Unidade Especifica de GR e CGRC.

IF Sudeste MG

Apbs efetiva estruturagcdo da unidade especifica de
gestdo de riscos;

Os manuais de gestdo de riscos s@o ferramentas
importantes para as instituicbes, uma vez que é por
meio desse documento que se estabelece de forma
clara e abrangente de como uma organizagdo
identifica, avalia, monitora e gerencia os riscos que
podem afetar suas operagdes e objetivos. Além disso,
auxilia na padronizagdo, compreensdo e transparéncia
do processo e disseminagdo do conhecimento.

A partir de estudo e avaliagdo das metodologias ja
reconhecidas e consolidadas, como ISO 31000, Coso;
bem como levantamento de manuais de outras
organizagdes. E a partir disso, adequd-las a realidade
institucional.

Pessoas com conhecimentos necessdrios.

€ importante, além da publicagdo, ocorrer agdes de
apresentagdo e disseminagdo da metodologia, de forma a facilitar a compreenséo e
aplicacdo pratica de forma mais eficaz, estimulando o primeiro contato dos servidores com
a forma que a gestdo de riscos se dard na organizagdo. Além de ser uma agdo capaz de

estimular a colaboragdo e atuar na sensibilizagdo do tema.
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Oficinas para disseminagdo da metodologia definida.

Unidade Especifica de GR

IF Sudeste MG

Apbs elaboragdo do Manual Orientativo de Gestéo de
Riscos

Além da construgd@o do documento, o seu conhecimento
e assimilagdo por parte dos envolvidos & de grande
importdancia.

Através do uso de plataformas online ou encontros
presenciais. Definir grupos de pessoas a partir de temas
especificos, para otimizar a execugdo.

Custos da viagem e didrias dos servidores, se ocorrer de
forma presencial.

Aspecto Estratégia

Para que se tenha um programa de gestdo de risco exitoso, € primordial antes de qualquer
determinagdo que se tenha estabelecido de forma clara o que se esté buscando, ou seja, o
que é esperado alcancar (HILL E DINSDALE, 2003), e além disso, que a atuagdo institucional
seja norteada consistentemente por essas definicdes.

Estabelecer quais objetivos estratégicos e quais processos organizacionais terdo seus riscos,

inicialmente, gerenciados auxilia no direcionamento das agdes iniciais, ou seja, que os
esforgcos estejaom direcionados para aqueles pontos que possuem maior possibilidade de
impacto na organizagdo, possibilitando assim um foco mais estratégico na condugdo da
implementacdo da prdtica.
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Elaboracdo de metodologia de priorizagdo de quais
objetivos estratégicos e quais processos organizacionais
terd@o, inicialmente, seus riscos gerenciados.

Unidade Especifica de GR e CGR

IF Sudeste MG

Apbs efetiva estruturacdo da unidade especifica de
gestdo de riscos e elaboracdo da metodologia a ser
aplicada.

Em decorréncia da complexidade organizacional,
priorizar os objetivos e processos auxiliard no
direcionamento eficaz dos esforgcos e atencdo da
instituicdo.

A partir de benchmarking com outras organizagdes e
[ou levantamento de metodologias  existentes que
possam ser validas, como por exemplo, Matriz GUT.

Pessoas com conhecimentos necessdrios.

Considerando que um dos pontos que surgiu na pesquisa diz respeito & baixa internalizagdo
e disseminagdo dos objetivos estratégicos, sugere-se que ocorram agdes de divulgacdo e
disseminagdo do planejamento estratégico de forma ativa por parte da organizagdo a partir
de sessGes de encontro em todos os campi, focando na compreensdo dos objetivos
estratégicos, sua importéncia e como eles se alinham ds operagdes didrias. E que, além
disso, no decorrer da vigéncia do plano, sejom também expostos para apresentagdo e
discuss@o o processo de atingimento desses objetivos, ou seja, o nivel que a organizagcdo
estd com relagdo ao alcance do que foi proposto



RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO "

Acobes de divulgagdo do Planejamento Estratégico do IF
Sudeste MG.

Coordenagdo de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional.

IF Sudeste MG
Imediato

Acdo de divulgagdo e sensibilizagcdo de informagdes
relacionadas ao planejaomento estratégico da instituicdo
de forma mais ativa pode favorecer o alinhamento dos
servidores e gestores, bem como fomentar uma cultura
de participacdo e envolvimento por parte de todos.

Através do uso de ferramentas online de reunidées ou
encontros presenciais nas unidades.

Custos de viagem e didrias dos servidores, se ocorrer de
forma presencial.

Cargo responsdvel se apresenta vago.

Aspecto Pessoas

Independentemente de sua abrangéncia e natureza, as politicas publicas, os programas
governamentais ou as estratégias nacionais de modernizagdo, tém como uma de suas
varidveis bdsicas a atuagdo do servidor pUblico. Suas motivagoes, percepgodes e adesdo
a determinadas praticas e objetivos sdo componentes decisivos para entender como as
politicas séo adotadas e implementadas (OLIVEIRA JUNIOR, 2022). Nesse sentido, agées
de envolvimento e capacitagcdo das pessoas sdo de grande importéncia para o
progresso de novas prdticas gerenciais.
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A rotagdo periddica dos gestores publicos, através de eleicbes ou outras formas de
transicdo, € uma caracteristica essencial no dmbito publico. No entanto, esse
processo também introduz um desafio de continuidade e conhecimento. Muitos
gestores iniciam seus mandatos com uma compreens@o limitada das complexas
estruturas de governanga, riscos e os controles organizacionais. Nesse sentindo, uma
das agdes propostas é a adogdo de um curso de preparagdo direcionado daos
gestores, focado em governanga, riscos e controles. Tal curso forneceria aos gestores
recém-eleitos, bem como aos que estdo assumindo fungdes de liderangca no meio do

mandato, uma base inicial de conhecimento.

Curso de preparagdo para gestores publico,

Gestéo de Pessoas
IF Sudeste MG

Préximo a cada ciclo de troca de gestdo; efou quando
ocorrer troca em posi¢cdes estratégicas fora desse
periodo.

Viabiliza a elaboragdo precisa dos requisitos essenciais
para o exercicio de atividodes de diregdo e
assessoramento, como por exemplo conhecimento
sobre: planejamento estratégico, governanga, riscos e
controles.

A partir de um diagndéstico geral das competéncias e
conhecimentos bdsicos necessdrios para atuagdo como
gestores. Inicialmente, pode ser realizado considerando
as posicodes mais estratégicas da organizagdo, como Pro
- Reitorias e Diregcdo Geral.

Custos da viagem e didrias dos servidores, se ocorrer de
forma presencial..

Pessoa com os conhecimentos necessdrios.
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Além disso, complementando agdes direcionadas ao aspecto pessoas, sugere-se a
insercdo de uma trilha de conhecimento no site institucional referente ao assunto
gestdo de riscos. Essa disponibilizacdo pode ser apresentar como uma estratégia
valida no sentido que fornece facil acesso, a partir do compilado de informacgodes, e
autonomia de estudos por parte dos servidores. No quadro abaixo é colocado uma
sugestdo de informagdes a serem consideradas.

Trilha de Conhecimento

Unidade especifica Gestdo de Riscos e Diretoria de
Gestdo de Pessoas

Site Institucional

Apbs efetiva estruturagdo da unidade especifica de
gestdo de riscos.

~

Facilita a divulgagcdo e o acesso a contetdo para
desenvolvimento de conhecimentos relacionados a
pratica.

Disponibilizagéo no site institucional e divulgagdo geral
aos servidores.



Introducgdo a
Governanca

Introducgdo a
Gestdo de
Riscos

Cap. Governanca
Publica(Livro - Gestéo e
Governanga Publica -
Aspectos Essenciais)

Referencial Bdsico da
Gestdo de Riscos

Capitulo: Gestdo de
Riscos (Livro -
Governanga, Gestdo de
Riscos e Integridade)

Video: Etapas da Gestdo
de Riscos

Entender o conceito e
aspectos bdsicos de
Governanga Publica.

Compreender o contexto
geral da gestdo de riscos

Compreender o contexto
geral da gestdo de riscos

Compreender, de forma
simplificada, as etapas do
gerenciamento de riscos.

Conceito de Governanca
PUblica; A Governanga
Publica como modelo de

gestdo.

Orientacgdes Técnicas sobre
a Gestdo de Riscos.

e Gestdo de Riscos

e GestGo de Riscos e
Governanga

e Por que implementar GR
na administragcdo
publica

e Processo de GR

Aplicagdo das etapas de
gestdo de riscos.

https://repositorio.

utfpr.edu.br/jspui/
handle/1/2050

https://portal.tcu.
gov.br/referencial
-basico-de-
gestao-de-
riscos.htm

ﬁbm“\ [repositorio.
enap.gov.br/handl

e/1/428]

https://www.youtu
be.com/watch?
v=ra4z3abv47Y&a
b_channel=Minist
%C3%A9riodalnteg
ra%C3%A7%C3%A3
oDesenvolvimento
Regional



https://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/handle/1/2050
https://portal.tcu.gov.br/referencial-basico-de-gestao-de-riscos.htm
https://portal.tcu.gov.br/referencial-basico-de-gestao-de-riscos.htm
https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/4281
https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/4281
https://www.youtube.com/watch?v=ra4z3abv4ZY&ab_channel=Minist%C3%A9riodaIntegra%C3%A7%C3%A3oDesenvolvimentoRegional
https://www.youtube.com/watch?v=ra4z3abv4ZY&ab_channel=Minist%C3%A9riodaIntegra%C3%A7%C3%A3oDesenvolvimentoRegional

Aprofundament
o & Gestéio de
Riscos

Norma ABNT ISO 31000:
2018

Coso - Sumdario
Executivo (2013)

Coso - Sumdrio
Executivo (2017)

Guia de Orientacdo
para Gerenciamento de
Riscos Corporativos;

Gerenciamento de riscos
corporativos - Evolugéo
em Governanga e
Estratégia

Compreender metodologia
da gestdo de riscos.

Compreender metodologia
da gestdo de riscos

Compreender metodologia
da gestdo de riscos.

Compreender informagdes
praticas que contribuam
para o processo de
gerenciamento de riscos.

Compreender informacgdes
praticas que contribuam
para o processo de
gerenciamento de riscos.

Diretrizes para o
gerenciamento de riscos.

Diretrizes para o
gerenciamento de riscos.

Diretrizes para o
gerenciamento de riscos.

Apresenta subsidios para a
implementag¢do da estrutura
de gestdo de riscos

Apresenta subsidios para a
implementagdo da
estrutura de gestdo de
riscos

https://is031000.n
et/norma-iso-
31000-de-gestao-

o_muzmoo&

https://auditoria.
mpu.mp.br/pgmg
/COSOIICIF_2013
Sumario_Executiv
o.pdf

http://iiabrasil.org,
br/korbilload/upl/
editorHTML/uploa
dDireto/sumarioc
osoerm-
editorHTML-
00000001~
19022018164126.pd

https://repositorio.
secont.es.gov.br/h
andle/123456789/1
28

https://conhecim
ento.ibgc.org.br/P
aginas/Publicaca
0.aspx?
Publd=21794


https://iso31000.net/norma-iso-31000-de-gestao-de-riscos/
https://iso31000.net/norma-iso-31000-de-gestao-de-riscos/
https://iso31000.net/norma-iso-31000-de-gestao-de-riscos/
https://iso31000.net/norma-iso-31000-de-gestao-de-riscos/
http://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/sumariocosoerm-editorHTML-00000001-19022018164126.pd
http://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/sumariocosoerm-editorHTML-00000001-19022018164126.pd
https://repositorio.secont.es.gov.br/handle/123456789/128
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