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1. RESUMO

Este estudo versa sobre a importancia da transferéncia de conhecimento e de tecnologia
produzida na Universidade para empresas do seu segmento. A importincia de aproximar a
academia da realidade pratica com impactos para a sociedade tem se tornado cada vez mais
relevante, para poder contribuir com recursos inovadores a disposi¢do dos individuos.
Entretanto, a academia e empresas divergem no entendimento do papel da ciéncia, sobretudo
por possuirem estruturas organizacionais € objetivos distintos. A pesquisa tem por objetivo
analisar o processo de transferéncia de conhecimento e tecnologia de algumas unidades
académicas da UFPEL para empresas de seus seguimentos, bem como identificar as barreiras
e oportunidades de desenvolvimento de atividades conjuntas. O estudo ¢ de natureza qualitativa,
descritiva e exploratoria, sendo obtidas 14 entrevistas de profissionais do meio académico e
empresarial envolvidos com pesquisa e inovacdo. A andlise foi discriminada em trés dimensoes
importantes na visdo dos inventores e empresarios: os facilitadores e as barreiras dessa interacao
universidade-empresa, o case de sucesso da Universidade Federal de Pelotas, em que a
tecnologia foi transferida para uma empresa e o produto disponibilizado no mercado,
completando o ciclo da Inovagdo. Esses resultados foram analisados em cada uma dessas
dimensdes e cotejados com o referencial tedrico e legislagdo disponiveis sobre o tema. A
principal contribuicio do estudo ¢  propor uma sistematizacdo de procedimentos
(recomendagdes) para facilitar a interagdo da UFPEL com o setor produtivo, com o intuito de
ambas as organizacdes poderem complementarem-se, no momento em que o mercado
disponibilizar para a sociedade as novas tecnologias oriundas da Universidade, bem como a
UFPEL pode contribuir para a geragdo de novas tecnologias em consonancia com as demandas

de mercado, modificando sua miss@o e participando ativamente no desenvolvimento do pais.



Universidade Federal de Pelotas — UFPEL. Trabalho realizado nas unidades: Centro de Ciéncias
Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos — CCQFA; Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel —
FAEM; Centro de Desenvolvimento Tecnologico — CDTEC; Faculdade de Veterinaria —
FAVET.

Empresas: IBASA; IGNIS Animal Science; NEOPROSPECTA; OUROFINO Satde Animal;
VAXXINOVA e CARDIOBREATH.

Inventores da UFPEL, Empresarios Inovadores e a sociedade em geral.



4. SITUACAO PROBLEMA

Este estudo realizado na Universidade Federal de Pelotas, versa sobre a importancia da
transferéncia ou licenciamento de tecnologia produzida na Universidade para empresas do seu
segmento. A importancia de aproximar a academia da realidade pratica com impactos para a
sociedade tem se tornado cada vez mais relevante, para poder contribuir com recursos
inovadores a disposi¢@o dos individuos.

De acordo com dados do Escritério de Propriedade Intelectual e Transferéncia de

Tecnologia (EPITTE) da UFPEL, a Universidade conta hoje com 213 depositos de pedidos de
patentes e 16 patentes concedidas. Apesar destes numeros significativos, a UFPEL celebrou até
o ano de 2022, 5 contratos de transferéncia de tecnologia (TT). Importante ressaltar, ainda, que
o primeiro contrato de TT celebrado pela UFPEL levou 12 anos para ser concretizado.
No entanto, percebe-se que esta pouca interagdo entre as ICTs e o setor produtivo ndo ocorre
de forma isolada na UFPEL. Estudos recentes (Sousa et al., 2018; Viana et al., 2018) tém
demonstrado que, mesmo tendo ocorrido um crescimento de pedidos de patentes pelas
Universidades nos ultimos anos, a transferéncia de tecnologia ndo cresceu com a mesma
intensidade.

Logo, percebe-se existir uma lacuna a ser preenchida nesta dindmica universidade-
empresa, permitindo que este estudo venha a analisar alguns aspectos desta interacdo, como
barreiras e possibilidades.

De acordo com Silovicz (2016), os resultados e projetos desenvolvidos dentro das
instituicdes superiores de ensino devem atender demandas de mercado, fazendo com que o
conhecimento possa sair das salas de aula e laboratorios de pesquisa e se concretizar em forma
de produtos e servicos. Uma das formas de viabilizar este processo ¢ através da transferéncia
de tecnologias que sdo desenvolvidas nas Universidades, para as empresas.

Conforme explica Gimenez (2016), a Universidade de hoje, além de reproduzir conhecimento
e fazer pesquisa, deve inovar, empreender ¢ almejar contribuir socialmente. Esta terceira
missdo, ou missdo estendida dada as Universidades, € decorréncia de um processo progressivo
e natural fomentado pelas proprias exigéncias do desenvolvimento cientifico e tecnologico, e
altera sensivelmente o papel dos governos, das empresas e das Universidades, ensejando a

necessidade de novas praticas e habilidades de interagao.
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Entretanto, para que os direitos sobre as invengdes produzidas nas Universidades pelos
inventores sejam protegidos em caso de negociacao, se faz necessario a prote¢do da propriedade
intelectual destes inventos. Dentre as varias formas de protecdo do conhecimento, destaca-se o
patenteamento de tecnologias. De acordo com o curso de redacdo de patentes do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial - INPI (2017), uma patente ¢ um documento que descreve
uma invencdo e cria uma situacdo legal na qual a inven¢@o pode ser explorada somente com a
autorizacdo do titular da patente, por um periodo determinado de tempo. As patentes constituem
umas das mais antigas formas de protecdo da propriedade intelectual, e, como tal, tem por
objetivo incentivar o desenvolvimento econdomico e tecnologico, recompensando
financeiramente a criatividade.

De acordo com Portal Tecnoldgico da UFPEL, o patenteamento de tecnologias na
Universidade Federal de Pelotas ¢ bastante direcionado para as areas quimica, farmacéutica,
biotecnoldgica e veterinaria, seguindo a mesma logica das protegcdes requeridas no setor
brasileiro de Industrias de Transformagdo, conforme dados do FORMICIT 2020, o que
justificara a restricdo do presente estudo a estas areas.

Consoante a isso, esta pesquisa procurou responder a seguinte questdo de pesquisa: Como
acontece a transferéncia de conhecimento e de tecnologia do Centro de Ciéncias Quimicas,
Farmacéuticas e de Alimentos (CCQFA), Centro de Desenvolvimento Tecnologico (CDTEC)
¢ a Faculdade de Veterinaria da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) para empresas

refréncia destes segmentos?

5. OBJETIVO

Analisar o processo de transferéncia de tecnologia das unidades académicas da UFPEL.:

CCQFA; CDTEC e FVET, para empresas destes segmentos.

| 6. ANALISE DIAGNOSTICA

A analise dos dados, de natureza qualitativa, descritiva e exploratdria, foi realizada a
partir de quatorze entrevistas de profissionais do meio académico e empresarial envolvidos com

pesquisa e inovagdo. A andlise foi discriminada em quatro dimensdes importantes na visdo dos
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inventores e empresarios: os facilitadores e as barreiras dessa interagdo universidade-empresa,
o case de sucesso da Universidade Federal de Pelotas, em que a tecnologia foi transferida para
uma empresa e o produto disponibilizado no mercado, completando o ciclo da Inovagdo e as
Recomendagdes, sugeridas com o intuito de aprimorar o processo de transferéncia de
conhecimento ou tecnologia na UFPEL para o setor produtivo. Esses resultados foram
analisados em cada uma dessas dimensdes e cotejados com o referencial tedrico e legislacdo
pertinentes ao tema.

O primeiro topico analisado, sdo os facilitadores que aproximam a academia de
possiveis negocios com o setor produtivo. Ao serem questionados, sobre o quais aspectos
contribuem para o sucesso da interacdo universidade-empresa, os entrevistados elencaram,
principalmente, o desenvolvimento da pesquisa aplicada como principal facilitador. Nesse
sentido, quando os pesquisadores exercitam um novo tipo de pensamento frente as
problematicas das empresas, tentam saber o problema para desenvolver o projeto de pesquisa,
esta interacdo se torna muito mais facil. Sabe-se da importincia da pesquisa basica ¢ da
liberdade cientifica, mas a0 mesmo tempo em que os inventores devem estar pensando na base
devem pensar também na “ponta”, no produto final, se a pesquisa tera aplicacdo comercial.

Foi mencionado pelos inventores, que, ao enviarem um pedido de patente para ser
depositado pelo EPITTE da UFPEL, na opgdo do requerimento em que o inventor menciona se
ja existem empresas interessadas no projeto, muitos afirmaram que ndo, tendo em vista que ¢
algo mais de finalidade académica, porque ndo se teve contato com nenhuma empresa, sendo a
pesquisa desenvolvida a partir da necessidade de algo que facilitaria o dia a dia do proprio
pesquisador.

Consoante a isto, a literatura sobre o tema corrobora, ao afirmar que, de fato, os
cientistas académicos, como especialistas em producdo de conhecimento, sdo mais
frequentemente associados a configuragdes de pesquisa (por exemplo, laboratérios ou no
campo) e controle do lado de entrada do processo de inovagdo. Percebe-se que a principal
motivacdo dos cientistas universitarios estd no prestigio junto a comunidade académica, que
inclui a publicagdo de periodicos em revistas de relevancia (SIEGEL, WALDMAN, 2003.
O’KANE, 2018).

Outro ponto destacado, foi a importancia de comegar a desenvolver esta mentalidade da
pesquisa aplicada com o aluno, nas Universidades, durante a sua jornada académica. Quando o

aluno ¢ formado com uma visdo empreendedora, ele ja comega a desenvolver o seu trabalho de
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conclusdo de curso, sua dissertacdo de mestrado e a sua tese de doutorado ja pensando em uma
possivel aplicacdo industrial, entendendo como funciona as demandas do mercado. Muitas
vezes, 0 inventor imagina que a tecnologia vai ser revoluciondria, mas ndo leva em consideragdo
no desenvolvimento de sua pesquisa, se as empresas estido preparadas para o desenvolvimento
do projeto.

Consoante a isso, a literatura sobre o tema também aponta que as Universidades tem
mais chances de se conectarem com empresas no momento em que pensam no desenvolvimento
do produto final, e ndo apenas no desenvolvimento da pesquisa basica: As Universidades se
concentram na geracdo e disseminacdo de novos conhecimentos basicos, as empresas
comumente buscam conhecimento diretamente aplicavel para fornecer valor econdémico de
curto prazo (SHEN, 2016).

A publicacdo cientifica também foi apontada, principalmente pelas empresas, como um
possivel facilitador de negdcios. Muitas empresas fazem buscas em bancos de dados de
patentes e entram em contato com os inventores ou com a Universidade com o intuito de
vislumbrar uma possibilidade de licencia-las.

Os entrevistados também trouxeram como um fator de aproximagao entre universidade-
empresa, os editais de fomento. Nesse sentido, importante destacar o importante papel do
governo. Consoante a Lei de Inovagdo, cabe ao governo impulsionar agdes especificas do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, através de suas agéncias de fomento, CNPq e FINEP, de
estimulo a inovagao, através de editais proprios de financiamento para a pesquisa, valorizando
a protecdo do conhecimento e sua transferéncia para o setor produtivo. Através destes editais,
recursos sao destinados para as Universidades realizarem projetos que obrigatoriamente tenham
parceria com empresas ou, recursos destinados para empresas em projetos que,
obrigatoriamente, ter4 participagio de um pesquisador académico. E o resultado de um processo
deliberado de inter-relagdes entre o vértice governo, o vértice infraestrutura cientifico-
tecnoldgica e o vértice estrutura produtiva.” (CHAYM; et al. 2018).

Outro facilitador apontado pelos entrevistados, ¢ o Marketing, conjuntamente com a
formagdo de recursos humanos. Nesse sentido, percebe-se que a necessidade de a academia
estar aberta, procurar entender como sdo as empresas, como ¢ o mercado. Os inventores
precisam estar sintonizados, precisam estar transitando, precisam sair do meio académico. Foi

relatado que ndo basta pensar s6 em tecnologia se ndo se tem maneiras de conversar com o setor
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empresarial. Participar de associagdes, participar de debates de determinados setores na
prefeitura, foram algumas sugestdes extraidas dos entrevistados.

Dados do FORTEC 2022, também apontam e vdo ao encontro das falas dos
entrevistados, ao trazer como um dos facilitadores de TCT, a participagdo maior em redes e
associacdes. O referencial tedrico também corrobora com os entendimentos: essa a falta de
ligacdo universidade-industria torna mais dificil identificar pessoas de contato adequadas para
comecar discussoes iniciais, tendo em vista que empresarios e cientistas universitarios tém
poucas conexdes com o outro ambiente (GALA'N-MUROS; PLEWA 2016).

Nao obstante seja papel também dos proprios desenvolvedores da tecnologia, percebe-
se, consoante a literatura e legislacdo, que ¢ de competéncia dos Escritorios de Transferéncia
Tecnologica (ETT) das ICTs esta incumbéncia. Para Fitzgerald & Cunningham (2016) e
Muscio (2010), os Escritorios de Transferéncia Tecnoldgica (ETT) sdo mundialmente
reconhecidos como intermediadores da relagdo entre universidades e sociedade, sendo uma de
suas finalidades a gestdo e a protecdo das patentes desenvolvidas pelos pesquisadores ¢ a
transferéncia dessas tecnologias as empresas.

De acordo com dados da pesquisa FORTEC 2022, percebe-se uma intengdo dos ETT
em expandir sua atuacdo, levando a inovagao para fora da ICT, o que pode ser percebido nos
resultados da avaliacdo dos escritdrios pesquisados acerca dos objetivos e métricas de sucesso
consideradas por estes. Neste ano, diferente de anos anteriores da pesquisa, os objetivos
prioritarios dos NIT foram “promover a difusdo do conhecimento cientifico e tecnologico da
ICT”, “contribuir para o desenvolvimento local e regional da ICT” e “promover o
relacionamento da ICT com empresas, instituicdes publicas e do terceiro setor”. Entretanto,
mesmo com tais objetivos e estratégias, as acdes ainda ndo apresentam relagdo direta com os
resultados de TT, sendo um dos principais fatores apontados pelos entrevistados, a falta de
recursos humanos qualificados para desempenhar esta atividade.

Na mesma linha, corroboram os empresarios, ao afirmarem nas entrevistas a
importancia de as Universidades terem os intermediadores de negocio. Eles relatam que
frequentemente recebem oportunidades de uma maneira passiva. Afirmam eles, que as
Universidades possuem os finders entregando oportunidades, logo, de maneira passiva, as
empresas recebem muitas ofertas de tecnologia. Nesse sentido, as empresas estdo sempre

avaliando possibilidades, mesmo que muitas vezes ndo estejam buscando um produto, um



9

determinado servigo, mas se este aparecer como uma boa oportunidade, as empresas acabam
investindo.

Outro aproximador entre universidade-empresa apontado pelos entrevistados € a
participagdo e promogdo de eventos de Inovagdo. Foi mencionado, como principal atividades
desenvolvida, a participacdo em eventos cientificos, com o intuito de divulgar os resultados das
pesquisas da Universidade. S3o nesses eventos que os inventores aproveitam para dialogar
direto com empresas, sendo mencionado por um entrevistado que foi desse contato direto que
surgiu a parceria com uma empresa.

Nesta seara, foi mencionado pelos empresarios entrevistados, que as Universidades que
procuram uma empresa, possuem um radar cientifico ou uma vitrine tecnoldgica e que € comum
realizarem o Innovation Day, um evento em que estas apresentam todas as oportunidades de
possiveis negdcios.

O segundo topico analisado, sdo as barreiras, na visdo dos inventores, que afastam
estes de possiveis negdcios com o setor produtivo.

Nesse sentido, culturas institucionais diferentes foi uma das principais barreiras
apontadas pelos entrevistados para uma aproximacgao com o setor produtivo. As Universidades
se concentram na geracdo e disseminagdo de novos conhecimentos basicos, j4 as empresas
comumente buscam conhecimento diretamente aplicavel para fornecer valor econdmico de
curto prazo (SHEN, 2016).

Na mesma linha, foi exposto pelos inventores a dificuldade de conduzir projetos
conjuntos, tendo em vista que o time do inventor é discrepante em relagdo a expectativa da
empresa. Percebe-se que a empresa precisa desenvolver algo em meses, ndo em anos, tendo em
vista que esses meses significam estar a frente, ter um diferencial competitivo no mercado, mas
as Universidades ndo conseguem atender. No mesmo sentido, percebe-se que a lentidao da
contratacdo e execuc¢do dos projetos em colaboragdo entre empresas e ICTs e a falta de sinergias
entre as agendas de pesquisas das ICTs e as demandas/problemas enfrentadas pelas empresas
diante de suas missoes e expectativas (VARRICHIO, TOSTO, VILLELA, 2019).

No mesmo contexto, o tempo de mercado foi trazido principalmente pelos empresarios
como um fator limitante para a realizacdo de parcerias com as Universidades. Foi mencionado
nas entrevistas, que o conceito de um produto desenvolvido pela academia e o conceito de um
produto desenvolvido pela industria sdo distintos. A grande maioria dos inventores ndo t€m

muitos projetos que sdo apresentados como a tecnologia pronta para ser transferida, s6 tem o
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conceito provado, entdo o desenvolvimento do produto ele precisa comegar do zero. Isso
acarreta uma perda muito grande de competitividade para a academia, pois ao colocar ela do
lado de uma oportunidade de produto pronto, este fica mais proximo da industria do que o
projeto académico.

Pela literatura, se confirma o entendimento dos entrevistados. E o tempo de mercado
(time to market), a concepgdo de tempo em relacdo a metas, prazos e resultados um provavel
ponto de conflito, entre pesquisadores e empresas (GALA'N-MUROS; PLEWA, 2016). Ou
seja, para empresa, o lucro com processo de inovagdo depende da comercializagdo do produto
ou do aperfeigoamento do novo processo de produgéo antes que os competidores o fagam.

Um outro obstaculo mencionado nas entrevistas € o fato de que as empresas no Brasil,
de modo geral, investem pouco em pesquisa cientifica, elas consideram que estdo inovando
quando adquirem uma nova maquina, quando da aquisicdo de um produto, um processo
diferenciado, elas ndo investem em pesquisa para desenvolver os seus proprios produtos. Nesse
sentido, corroborando, De Negri (2017), afirma que o investimento em P&D pelo setor privado
ainda ¢ pouco expressivo no Brasil, apesar dos incentivos do governo.

A Lei n° 11.196/2005, conhecida como Lei do Bem, ¢ um exemplo de incentivo a
inovacdo, na medida em que concede incentivos fiscais as empresas que investirem em
inovacdo tecnoldgica. No mesmo sentido, o Decreto n® 9.283/2018 estabelece medidas de
incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, como a
autorizacdo para [CTs publicas participarem no capital social de empresas inovadoras.

Contudo, conforme ja mencionado pela literatura, os entrevistados compartilham do
entendimento que os recursos financeiros para a Inovagao sdo pequenos, escassos, tanto para a
academia quanto para empresas.

Nesse sentido, a literatura denomina esta barreira como o “gap de financiamento” ou
“vale da morte”. Acontece quando o financiamento do governo para projetos de pesquisa se
esgota, mas os pesquisadores e empreendedores académicos ainda ndo conseguiram obter
financiamento externo de investidores privados. Sem a disponibilidade de instrumentos de
financiamento especificamente dedicados a essa fase, a pesquisa que mais tarde poderia ser
social e economicamente util, mas ainda ndo ¢ comercialmente vidvel, pode parar (MUNARI;
SOBRERO; TOSCHI, 2017).

Na mesma seara, um dos entrevistados justifica esta falta de investimento pelo setor

privado por conta do alto valor que teria que ser cobrado pelo produto final, para obtencdo de
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lucro, tendo em vista que os rendimentos liquidos sdo distribuidos também com Inventores ¢ a
Universidade.

Outra barreira identificada, na perspectiva dos inventores e empresarios, € a burocracia
interna da Universidade para a formalizacdo de um contrato. Os entrevistados mencionaram
que o sistema da Universidade ¢ burocratico, dificultoso, colocando obstaculos quando o
pesquisador quer interagir com a empresa. De fato, ha muitas exigéncias legais para poder
viabilizar esses contratos. Os caminhos dentro da Universidade, de registro de projetos, sdo
caminhos demorados e de tramitag@o longa, o que acaba ficando incompativel com o tempo de
mercado.

O arcabouco tedrico embasa o pensamento dos inventores, quando tras a lentidao da
contratacdo e execugdo dos projetos em colaboragdo entre empresas como barreira apontada
para este distanciamento entre o setor o produtivo e as ICTs. (VARRICHIO, TOSTO,
VILLELA, 2019). Na mesma linha, Shen (2016) afirma que restri¢des de tempo, bem como
regras e regulamentos impostos por Universidades ou agéncias de financiamento do governo
sdo identificados como as principais barreiras na interagao u-e.

Importante destacar que ndo ha legislagdo inica para a regulamentacdo dos contratos de
propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia no Brasil, o que acaba por tornar mais
moroso ainda o processo. De acordo com Barbosa (2018), estes sdo regulados por um conjunto
disperso e desconexo de normas.

Por fim, foi abordado pelos empresarios a questdo atinente ao sistema de qualidade dos
laboratorios das Universidades. Foi mencionado existir muita heterogeneidade na maneira que
se organizam os dados, da maneira que se organizam as culturas, da maneira que os
equipamentos sdo preservados. Foi sugerido pelo meio empresarial inserir a Universidade em
um sistema de qualidade, tendo em vista que tornariam os processos internos mais rastreaveis,

mais confiaveis.
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7. RECOMENDACOES PARA APROXIMAR A UNIVERSIDADE DO
SETOR PRODUTIVO

Feita a analise situacional, pode-se identificar com éxito quais sdo os facilitadores e
quais sdo as barreiras, na interacao ufpel-empresa. A partir disso, foi feita uma analise objetiva
do que ja esta sendo feito na Universidade, e também quais os seus principais gargalos, no
tocante a transferéncia de conhecimento e tecnologia para o setor produtivo. Analisou-se ainda,
dentro desse contexto de barreiras e possibilidades, o que esta sob a alcada da Universidade,
Inventores e ao Escritorio de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia. A partir
disso, foram tecidas algumas Recomendagdes, como contribui¢cdo do estudo.

Com o intuito de melhor organizar o manuscrito, dividiu-se as Recomendagdes em 4
eixos: 1. Investimento em marketing e qualificacdo de recursos humanos; 2. Maior promogao e
maior participacdo em eventos; 3. Desburocratizacdo de processos internos; 4. Maior controle
de qualidade dos laboratorios.

No seguimento, sera detalhado cada um dos eixos, com sugestoes, extraidas das

entrevistas, para operacionalizar as Recomendacdes.

1) Investimento em marketing e recursos humanos especializados:

Foi sugerido a criacdo de um Comité Econdomico na Universidade. Parece necessario

que se tenha pesquisadores de mercado, especializados. Estes, poderiam dimensionar a oferta e
procura dos bens e servigos na regido, identificando os potenciais investidores e a existéncia ou

ndo de demanda para as tecnologias.

Também foi mencionado pelos entrevistados, que a Universidade deveria investir em

um jornalismo_cientifico e tecnologico. Ter profissionais especializados em de lidar com

informagdo sobre ciéncia e tecnologia parece essencial quando se pretende divulgar com maior

afinco o que uma institui¢do esta produzindo em termos de ciéncia.

Profissional da area de relacdes publicas: Promover a aproximagdo das empresas

com a academia, “vender” a imagem instituicdes perante o publico interno e o externo. Essa

seria a principal missdo do profissional de Relacdes Publicas.
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Percebe-se que este ¢ o maior gargalo, atualmente, na Universidade, na area de

Inovagdo: a falta de intermediadores de negocios (finders).

Treinamento em marketing para servidores, docentes e discentes:

2) Maior promocio e maior participacio em eventos de Inovacio:

Feira de Extrato tecnoldogica: Foi sugerido a realizagdo anual de uma Feira para

exposicdo das tecnologias da Universidade. As Universidades promovem estes encontros e

nota-se que adesdo das empresas ¢ bem expressiva. E comum realizarem o Innovation Day,

onde a Universidade apresenta todas as oportunidades de possiveis negocios, bem como oferece

treinamentos sobre propriedade intelectual e Inovagao.

3) Desburocratizar, centralizar e unificar informacdes sobre os procedimentos internos:

Sabe-se que o ritmo de desenvolvimento de negocio da Universidade ¢ bem diferente
do ritmo da empresa. Mas foi muito enfatizado pelas empresas que todas as interacdes com a
Universidade tém sido bastante custosas, muito demoradas, muito dificeis. Por ser uma
instituicao publica, a Universidade tem de respeitar o principio da legalidade, mas recomenda-
se deixar mais agil esse processo, na medida do possivel, desburocratizar, centralizar e unificar

informacgdes sobre os procedimentos sdo algumas recomendagoes.
4) Maior controle de qualidade dos laboratdérios:

Por fim, foi abordado pelos empresarios a questdo atinente ao sistema de qualidade dos
laboratorios das Universidades. Foi mencionado existir muita heterogeneidade na maneira que
se organizam os dados, da maneira que se organizam as culturas, da maneira que os
equipamentos sdo preservados. Foi sugerido pelo meio empresarial inserir a Universidade em
um sistema de qualidade, tendo em vista que tornariam os processos internos mais rastreaveis,

mais confiaveis.
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