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Apresentacao

A administracao publica, sensivel as novas demandas, em um mundo
globalizado e mutavel, vem se tonando mais aberta a adocao de solucdes
inovadoras. (Oliveira et al., 2019) A modernizacao do aparelho estatal é um
processo continuo e crucial para garantir que o governo seja capaz de
atender as crescentes demandas da sociedade e enfrentar os desafios em
constante evolucao (Cucciniello; Porumbescu; Grimmelikhuijsen, 2017).

Nesse cenario, se insere a proposta da Nova Gestao Publica (NGP), que
trouxe mudancas para a administracao publica, especialmente a partir da
década de 1980, em uma era em que as organizacdes estavam rodeadas por
transformacoes, Tecnhologias da Informacao e Comunicacao (TIC) e inUmeros
outros desafios. (Oliveira, 2015)

Este novo modelo de gestao que surgiu na década de 80, incentiva ainda a
inovacdo na administracao publica, melhoria continua e novas praticas na
gestao do capital humano das organizac6es. Com a adocao da NGP, existe a
indispensabilidade de refletir acerca das implicacbes das reformas e das
praticas de gestdo advindas da esfera privada sobre os servidores publicos.
(Evaristo, 2019) E quando essas reformas tratam de inovacao, as
organizacdes obrigatoriamente tém de considerar as pessoas que serao
responsaveis por materializé.s.

\Jocé sabia?

Ha& uma série de desafios quanto a insercao do tema e a definicao de mais

diretrizes quando se fala de gestao de pessoas no servico publico. O
histérico das politicas voltadas para a gestao de recursos humanos na
administracao publica conta com muitos periodos de descontinuidade e
significativas dificuldades, desde o inicicio da adocao de praticas na nova
gestao publica (NGP) demonstrando a importancia de novas pesquisas que
versem sobre o assunto (Von Kriger et al, 2018)
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eu acho que aqui vc deveria terminar com a apresentação do manual
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o que tem aqui nesse guia??


O que é “Gestao de
pessoas’?

Para Ribeiro (2017), a area encarregada de gerir capital humano deve
saber diferenciar pessoas, pois estas possuem personalidades distintas e
histérias proprias, cada qual com conhecimentos e habilidades uUnicos e
necessarios ao bom andamento da organizacao.

Além disso, Sovienki e Stigar (2008) reforcam que a area de recursos
humanos nao pode mais ser considerada um simples departamento de
pessoal e sim ator principal do processo de transformacao e inovacao
das empresas.

Até pouco tempo, os departamentos de gestdo de pessoas,
responsaveis apenas pela contratacao de pessoal ou pela folha de
pagamento atuavam mecanicamente. Nessa conjuntura, cabia ao
funcionario a mera execucao de tarefas e sua permanente posicao de
obediéncia a chefia, enquanto ao chefe cabia a centralizacdo do controle.

Para Bresser-Pereira (2007), a crescente
busca por medidas econbémicas efetivas
além de conceitos trazidos pelas reformas
gestdo Publica (NGP) fez com que o Estado
passasse a adotar padrées que conduzam a
eficiéncia de resultados, ao desenvolvimento
institucional e ao tratamento dado as partes
interessadas (Teixeira; Castro, 2015).

A chave para isso esta nas pessoas, bem
como nas equipes e aqueles que as
gerenciam. Como advoga Oliveira (2015),
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Inovacao: falando
mais sobre o assunto

A etimologia da palavra “Inovar” - do latim inovare - refere-se a fazer
inovacoes, introduzir novidades ou ainda produzir ou tornar algo novo.
Renovar. Restaurar. (MICHAELIS, 2023). Para o economista austriaco
Schumpeter (1982), a inovacdo é um processo dinAmico em que as
tecnologias sao constantemente substituidas por novas ferramentas
tecnoldgicas, resultando no que o autor chama de “destruicao criativa”
(PAIVA et al., 2018).

Para a Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico
(OCDE, 2005), a inovacao, para ser reconhecida como tal, baseia-se em trés
critérios: i) apresentar novidade no contexto em que é introduzida; ii) ser
implementavel, ndo se constituindo apenas em uma ideia; e iii) gerar
melhores resultados em termos de eficiéncia, eficacia e satisfacao do
usuario. Com base nesses critérios, o documento define inovacao como:

“A implementacao de um produto (bem
ou servico) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo
método de marketing, ou um novo
método organizacional nas praticas de
negocios, na organizacdo do local de
trabalho ou nas relacées externas.”
(OCDE, 2005, p. 55)
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achando que aqui deveria ter um pouco mais de inovaççao em si... categorias, tipos... falar do incremental... 


Inovacao na area de
gestao de pessoas
no setor publico

A pesquisa de inovacao organizacional examina quais condi¢des internas e
externas induzem a inovagcao, como as organizagcdoes gerenciam O processo
de inovacao e de que maneira a inovacao muda a conduta e o resultado
organizacional. Para Marras (2017), as organizacdes inovadoras, sentiram nos
ultimos anos a necessidade de modificar sua forma de gerenciar o capital
humano, com vistas a acompanhar as mudancas trazidas por uma economia
globalizada.

Estas organizacdes percebem a necessidade de modificar seus
organogramas. Como afirmam Souza e Bastos (2008), a maneira de agir dos
lideres e gestores na area gestao de pessoas é resultado sinergia entre
pensamento e acao, portanto, considerar o fato de que a inovacao pode ser
construida e atualizada continuamente e conhecer as percepcdoes que
norteilam as acdes dos gestores e as politicas de gestdo de pessoas é de
suma importancia para entender a relacao entre inovacao de gestao do capital
humano.

\Jocé sabia?

Uma politica que trata de inovacao e gestao de pessoas no setor publico, esta contida no
Decreto 9.991/2019 que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP) da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional e que, em seu
texto, traz uma estrutura mais ampla que o Decreto 5.707/2006, que estabeleceu a PNDP,
com nova estrutura e conteido reforcando a gestao por competéncias das instituicdes e
de novas formas para desenvolver as competéncias dos servidores, além da criacao de
regras para licencas e afastamentos em acdes de capacitacdo (Moura; Vanni; Azeredo,
2020)




Como implementar?

A gestao de pessoas e a inovacao sao dois elementos essenciais para o
sucesso das organizacoes modernas. O planejamento que envolve
essas areas esta interligado de maneira intrinseca e desempenham
papéis criticos na busca por eficiéncia. Mas e agora? Como colocar em

pratica?
>

'

Investir em treinamento e capacitacao dos servidores.
Estimular novas ideias e solugoes criativas.

Facilicitar e criar canais de acomunicacao entre
gestores e equipes.

Fornecer feedbacks nos momentos oportunos.

Estruturar novas formas de avaliacao de desempenho
que motivem os servidores.

Fomentar uma cultura organizacional voltava para a

inovacao.
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não queria marcar aqui.... kkkk.... mas meu acrobat não é o pago e ele tem vida própria...

eu acho que aqui vc pode ir aumentando...explicando cada uma das opções... talvez aqui consiga colocar mais figuras.... dá p pegra uma figura p cada tópico deste.

achei como cartilha ainda pouco funcional, sabe? não me importei com o texto, mas achei que faltam subsídios ainda...


mas gostei da fonte, do que tem escrito e da forma como vc está trazendo.... 
lembra que a cartilha é mais informal que a dissertação.

Pode ir colocando dicas, figuras, 
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