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RESUMO

Este trabalho analisa os riscos e as
medidas de seguranga no Campus A.C.
Simbes da UFAL. O objetivo é contribuir para
a melhoria da seguranca em ambientes
educacionais, identificando e priorizando os
riscos mais critico.

POPULACA

A andlise inclui métodos de gestdo de
riscos, com énfase na norma ISO 31000. Este
trabalho realiza uma andlise de riscos e
busca integré-la 0o plano de riscos
recentemente aprovado pela instituicdo,
utilizando ferramentas e métodos
identificados na pesquisa para garantir a
entrega dos resultados esperados.

0 CANSADA DA OMISSEO DO

DODER PUBLICO DE ALAGOAS, DENUNCIA

SONTO DE ASSALTO!

"E perdodvel ser derrotado, mas nunca
surpreendido.” — Frederico ll, o Grande
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CONTEXTO

Em 2013, a Universidade Federal de Alagoas
(UFAL) enfrentava um cendrio de violéncia
intensa, com crimes como homicidios,
assaltos, tentativas de estupro e vandalismo.
Essa situagdo gerou uma sensacdo de
inseguranga na comunidade académica e
se tornou uma preocupagdo constante para
a gest@o universitaria (Valentino, 2019;
Borges, 2016). A crescente violéncia nos
campi foi um fator decisivo para a adogdo
de medidas mais rigorosas na seguranga
institucional.

..as respostas institucionais a incidentes de
‘ ‘ violéncia muitas vezes se concentram em

mudangas regulatérias e na criagdo de
entidades burocraticas, sem abordar
adequadamente a alocagdo de recursos, a
contratagdo de pessoal e a implementagdo de
processos de tomada de decis@o que
considerem as diversas necessidades e
perspectivas dos envolvidos (Holanda e
Jurubeba 2016)

Em resposta a essa situagdo, a UFAL criou a

Coordenacdo de Seguranca em 2014 (Brasil,
2014), uma iniciativa validada por outras
universidades que também adotaram
medidas semelhantes. Instituicdes como
UFSC, USP e UFMG desenvolveram seus
proprios 6rgdos de seguranga, refletindo
uma tendéncia nacional de reforgcar a
seguranca nos campi (Holanda; Jurubeba,
2016).

No entanto, como observam Holanda e
Jurubeba (2016), as respostas institucionais
a incidentes de violéncia muitas vezes se
concentram em mudangas regulatérias e na
criagdo de entidades burocrdticas, sem
abordar adequadamente a alocacdo de
recursos, a contratacdo de pessoal e a
implementagdo de processos de tomada de
decis@o que considerem as diversas
necessidades e perspectivas dos envolvidos.
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Nascimento (2006, p. 18) destaca que
"Assim que uma ocorréncia de grande vulto
- homicidio, sequestro, estupro e outras -
chegaom & televisGo, medidas sdo
apresentadas como solugdo, principalmente
medidas que devolvam 4 sociedade a
sensacdo de segurancga que foi perdida.’

Seguindo essa tendéncia, a UFAL elevou a
Coordenagdo de Seguranca a categoria de
geréncia em 2018 (Brasil, 2018) e contratou
um tecnélogo especializado em seguranca
por meio de concurso publico (UFAL 2018).
Essas medidas refletem um esforco para
profissionalizar e estruturar melhor as
praticas de seguranga No campus.

Valentino (2019) aponta que a UFAL ndo
possui uma politica de seguranca
formalmente estabelecida em sua
legislacdo interna. A autora baseia-se na
andlise dos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e outros regulamentos,
onde afirma que ndo hd normas especificas
para as agées de seguranga no campus. A
criagdo de normativos que delimitem
competéncias, atribuicdes, direitos e deveres
dos agentes de seguranga € essencial para
minimizar a subjetividade e promover a
padronizagdo, garantindo uma atuagdo
harmoniosa entre os 6rgdos de seguranga
pUblica e institucional (Schettini et al., 2018).

Agora que um setor especializado em
seguranga foi estabelecido, o proximo passo
deve ser aumentar sua eficiéncia na
prevencdo e mitigagdo dos  riscos
enfrentados pela comunidade académica. A
gestdo de riscos, como destacado por
Zamith (2006), consiste em evitar que riscos
e ameagas se concretizem, minimizando os
prejuizos para a organizagdo. Essa

abordagem representa uma visdo moderna

do papel dos setores de seguranca nas
instituigcoes.
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Pimentel e Rego (2021) ressaltam que a
seguranga nos campi das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES) é uma
preocupagdo comum em todo o Brasil. As
Universidades Federais (UFs), com sua
vocagdo para o didlogo com a comunidade,
tendem a manter seus espagos abertos ao
transito livre de estudantes, docentes,
técnicos e da comunidade em geral. No
entanto, esses ambientes ndo estdo imunes
a crescente criminalidade urbana,
resultando em crimes contra o patriménio,
dignidade sexual e contra a vida.
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PUBLICO-ALVO

Comunidade Académica da UFAL:
Estudantes, professores, funciondrios
administrativos e demais membros da
comunidade universitaria se beneficiardo
diretamente da melhoria na seguranca
do campus. A andlise de riscos visa
reduzir a ocorréncia de incidentes,
promovendo um ambiente mais seguro
€ propicio ao ensino e d pesquisa.
Gestores da UFAL: A administragdo da
universidade, incluindo a Geréncia de
Seguranca  Institucional e  outros
departamentos responsdveis pela
seguranga, se beneficiard ao ter uma
base sdlida e estruturada para tomar
decisdes informadas sobre onde e como
alocar recursos para mitigar riscos
criticos.

Visitantes do Campus: Pessods que
frequentam a UFAL, como pesquisadores,
palestrantes e outros visitantes, terdo
uma experiéncia mais segura devido das
melhorias implementadas com base na
andlise de riscos.

o Orgéos de Governangca e Controle:

Entidades como o Comité de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controle
Interno da UFAL poder8o usar os
resultados da andlise para orientar suas
politicas e estratégias, garantindo que os
riscos sejam gerenciados de forma
proativa e que a universidade cumpra
com suas obrigacgées regulatorias.
Familias de Estudantes e Funciondrios: As
faomilios de alunos e funciondrios
também serdo indiretamente
beneficiadas, uma vez que a andlise de
riscos contribui para a criagdo de um
ambiente mais seguro, reduzindo a
preocupagdo com a4 seguranga no
campus.

Parceiros e Colaboradores da UFAL:
Organizagodes e empresas que
colaboram com a universidade em
diversas iniciativas também se
beneficiardo, pois um  ambiente
universitario seguro e bem gerido
fortalece a reputagdo e a estabilidade da
instituicdo, facilitando parcerias futuras.

FORNECIMENTO DE DADOSE
OPERABILIDADE DO SOFTWARE

) R :

UFPE

T

UNIVERSIDADE
Superintendéncia de
Seguranca Institucional DE PERMNAMBUCO
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DESCRIGCAO DA SITUAGCAO
PROBLEMA

Contando com uma drea total de
2.143.007m2 dos quais 146.810m2
corresponde a drea construida (fonte: banco
de dados UFAL), além da quantidade de
pessoas ainda ndo estimadas que
frequentam o campus, seja para trabalhar,
estudar ou como usudrio dos espagos e
servicos ofertados. Possui em sua estrutura
salas de aulas e de administragdo,
laboratérios, depbsitos, bibliotecas, piscinas,
teatro, gindsio esportivo, quadras
polivalentes, campos de futebol,
restaurantes, etc. nos quais se encontram
bens de estimado valor, tais como, veiculos,
computadores, equipamentos cientificos e
de laboratério e eletrodomésticos; sem falar
nas pesquisas e documentos cujo valor é
dificil estimar. Para resguardar todo esse
patriménio, a universidade adota a
terceirizagcdo da seguranca por meio da
contratagdo de empresa especializada em
seguranga privada.

A contratagdo de vigilantes por si s6 ja é
um investimento alto e leva em conta o
valor humano e os bens materiais que a
instituicdo terd de proteger. SGo inUmeras as
dificuldades financeiras didrias por quais
empresas e organizagdes tém de enfrentar.
além do dispéndio com outras acgdes tais
como constru¢cdo de barreiras perimetrais e
instalagdo de sistemas de seguranga com
c@meras ligadas a circuito fechado de TV.
Os usudrios leigos no assunto no desejo de
prover sua proépria seguranga reclamardo
toda sorte de investimento. Caberd a setores
organizados disciplinar e escolher os
recursos que melhor demonstrem eficiéncia
e utilizar melhor o orcamento destinado &
seguranga.

Fornecer uma bhase sélida e estruturada
para a tomada de decisdes informadas
sobre onde e como alocar recursos para
mitigar riscos criticos.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

Aplicar o Método Brasiliano na andlise de riscos da UFAL interconectando riscos, crucial em
ambientes complexos como o universitario. Com o conceito de motricidade permite uma
priorizacdo estratégica, focando em riscos que, isoladamente, poderiam parecer menores,
mas tém o potencial de desencadear problemas maiores.

Fazer conhecer os
riscos aos quais a

Facilitar os Planos de Acgdes
’ ao fornecer uma base sélida
e estruturada para a tomada
de decisdes informadas
sobre onde e como alocar
recursos para mitigar riscos

’ universidade
exposta

Conhecer o0s riscos

’ mais  ctriticos

criticos. devem ser realizados
intervencgoes.
5w2h
0 qué (What?) Facilitar o processo de analise de

riscos de setores/unidades

Quem (Who?)

Administradores

Onde (Where) Administracao Publica

Quando (When) Apés formalizacao da demanda
Para facilitar os planos de ac¢des ao
fornecer uma base sélida e

Por que (Why?) estruturada para a tomada de

decisoes informadas sobre onde e
como alocar recursos para mitigar
riscos criticos.

Como (How?)

Como facilitador do processo

Quanto (How Much?)

sem custos
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DIAGNOSTICO E ANALISE

LISTAGEM, DEFINIGAO E CLASSIFICAGAO DE RISCOS

| r1scos

| DEScRICAD

| ACIDENTE DE TRABALHO

J OCORRENCIA INESPERADA QUE RESULTA EM LESAO FISICA DURMNTE A EXECUGEO DE ATIVIDADES LABORALS.

| ACIDEMNTE DE TRANSITO
_Insuess:fo Fisica

| AGRESSAD VERBAL

| ATAQUE DE ANIMAIS E INSETOS

ATENTADO AD PUDOR ATOS
| LIBIDINOSOS IMPORTUNACAC OFENSIVA AD PUDOR

_:ESP]CM!GEM
_Isn.mc:
_:mnms SIMPLES A TERCEIROS
| :FLIRTOS SIMPLES AQ PATRIMGNIO
:FURTO QUALIFICADO A TERCEIRCS
_:-'"URTG QUALIFICADO AQ PATRIMOHIO
::-mmcs'nm
| MCENDID
_: INVASEO
:m'rkocmo
'_;ocoanémms PARAMEDICAS
_Ip;irutm
|rOUBO & TERCEIROS
—.mo DE PATRIMONIO
: SABOTAGEM
:SEQ.ESTRO
—ATEIW.;-DOS CONTRA A VIDA (TERRORISMO, SERIAL

EVEMTO NAD PLANEJADO ENVOLVEMDO VEICULOS E PEDESTRES EM MOVIMENTO QUE RESULTA EM DANOS MATERIAIS OU LESOES PESSOAIS.
ATO INTENCIONAL DE CAUSAR DANO OU LESAD FISICA A OUTRA PESSOMA POR MEID DE FORCA FISICA,

UTILIZACAOD DE PALAVRAS OU LINGUAGEM ABUSIVA, AMEACADORA OU OFENSIVA PARA CAUSAR DAMG EMOCIONAL OU PSICOLOGICO.
INCIDENTE ENVOLVENDO A AGRESSAO DE ANIMALS OU INSETOS QUE RESULTA BM LESOES Fistcas,

COMPORTAMENTO INDEVIDO E MAO COMSENSUAL DE MATUREZA SEXUAL.

ATIVIDADE CLANDESTINA DE OBTENCAQ DE INFORMAGOES CONFIDENCIALS DE UMA ORGANIZAGAD, GOVERNO QU INDIVIDUO.
ATAQUE SEXUAL QUE ENVOLVE COERCAD OU VIOLENCIA FISICA CONTRA A vITIMA.

APROPRIAGAD INDERITA DE PROPRIEDADE ALHETA SEM LSO DE VIOLENCIA OU AMEAGA DIRETA.

APROPRIACAO INDEBITA DE PROPRIEDADE ALHELA SEM LSO DE VIOLENCIA OU AMEAGA DIRETA,

FURTQO DE BENS DE TERCEIROS ENVOLVENDO CIRCUNSTANCIAS AGRAVANTES, COMO ARROMBAMENTO.

FURTO DE PATRIMGNIO DA INSTITUICAD FURTO ENVOLVENDO CIRCUNSTANCIAS AGRAVANTES, COMD ARROMBAMENTO,

MCRTE DE UMA PESSOA CAUSADA PCR OUTRA, INTEMCIOMNALMENTE O POR MEGLIGENCIA.

OCORRENCIA DE FOGO QUE CAUSA DANOS A PROPRIEDADES, INSTALACOES OU AMBIENTE NATURAL.

ENTRADA MAO AUTORIZADA EM UM ESPACO OU AREA, GERALMENTE COM A INTENGAO DE COMETER UM CRIME.

ROUBO SEGUIDO DE MORTE, OU SEJA, ASSASSINATO DURANTE A PRATICA DE UM ASSALTO,

INCIDENTES RELACIONADOS A EMERGENCIAS MEDICAS QUE EXIGEM INTERVENCAD DE PESSOAL DE SALDE,

SITUAGAD DE MEDO INTENSO £ DESCONTROLADD QUE PODE OCORRER EM MASSA E CAUSAR COMPORTAMENTOS PERIGOSOS.
APROPRIACAQ INDESITA DE PROPRIEDADE ALHEIA COM USO DE VIOLENCLA OU AMEACA DIRETA.

APROPRIAGAC INDESITA DE PATRIMONIO DA INSTITUICAD COM LSO DE VIOLENCLA OU AMEAGA DIRETA.

DESTRUIGAD, DAMIFICAGAD OU OBSTRUGAD DELIBERADA DE FROPRIEDADE, EQUIPAMENTO OU PROCESSOS DE UMA ORGANIZACRO.
FRIVAGAD ILEGAL DA LIBERDADE DE UMA PESSOA POR MEID DE COERGAQ QU AMEAGA, GERALMENTE EXIGINDO RESGATE.

ACOES PLANEIADAS DESTINADAS A CAUSAR DANOS A UM GRANDE NUMERD DE FESS0AS, GERALMENTE ROR MOTIVOS POLITICOS, RELISIOSOS QU IDEOLOGICO:

Levantando os riscos
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¥ ,l 2. Contexto Estratégico h ¥

3. ldentificacio de Riscos
3.1 Identificagio de Processos Criticos
3.2 Condigic — Anilise Situacional

| 3.3. Fluxograma do Processo |

i 3.4 Listagem, Definigio e Classificagio dos Riscos 1

3.5 Identificagio dos Fatores de Riscos ]
3.6 Identificagic da Motricidade
3.7 Matriz SWOT- Magnitude x Importincia
3.8 Fatores de Riscos Comuns
3.9 Matriz de Impacto Cruzado

4. Anilise e Avaliag3o de Riscos — Inerente :
4,1Probabilidade X Impacto -
4.2 Matriz de Riscos

4.3 Nivel de Riscos

7. Monitoramento e
Analise Critica

5. Anilise e Avaliagdo de Riscos — Residual

5.1 Walkthrough — Avaliagio dos controles y
5.2 Probabilidade x Impacto

5.3 Matriz de Riscos

5.4 Nivel de Riscos

1. Comunicacao e Consulta

6. Respostas aos Riscos

6.1 Matriz de Priorizacio dos Riscos
| 6.2Plans de Agio =
6.3 Priorizagio das Acbes

6.4 Projecio Futura - Probabilidade x Impacto

Utilizando método
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Andlise e gestdo de riscos

A gestdo de riscos € um campo essencial
para a seguranga institucional, pois envolve
a identificagdo, andlise, avaliagcdo e
tratamento de riscos que podem impactar a
organizagdo. Conforme definido pela ABNT
NBR ISO 31000 (2018), risco & o efeito da
incerteza sobre os objetivos, que pode ser
positivo ou negativo. A gestdo de riscos &,
portanto, uma pratica crucial para garantir
que as instituicbes possam alcangar seus
objetivos sem enfrentar interrupcdes
significativas.

Andlise de riscos

A andlise de riscos &€ o primeiro passo no
processo de gestdo de riscos, e envolve a
identificagdo dos riscos potenciais, a
avaliagdo de sua probabilidade e impacto, e
a priorizagdo daqueles que exigem atengdo
imediata. Segundo Caruso (2016), a andlise
de riscos permite que o0s gestores
estabelegcam prioridades de protecdo,
concentrando-se Nos riscos mais criticos.

A andlise de riscos na administragdo publica
é relativamente recente no Brasil, mas tem
ganhado importdncia @ medida que as
organizagdes publicas se conscientizam da
necessidade de gerenciar de forma eficaz os
riscos que enfrentam. Silva et al. (2021)
destacam que, embora a literatura nacional
sobre o tema ainda seja escassa, hd um
crescente  interesse em  desenvolver
metodologias robustas que possam ser
aplicadas no setor publico.

Andlise de riscos na seguranca

A gestdo de riscos na seguranga
institucional & crucial para proteger as
pessoas, os bens e as informagdes contra
uma ampla gama de ameacas. Leite (2016)
destaca que a andlise de riscos deve
considerar ndo apenas o0s aspectos
técnicos, mas também os fatores humanos
e ambientais que podem influenciar a
seguranga de uma organizagdo.

Na UFPE, por exemplo, a gestdo de riscos nas
acdes de seguranca institucional é feita em
trés fases: levantamento de dados, andlise
de dados utilizando ferramentas como a
Matriz SWOT e o software Risk Vision, e o
tratamento  dos  riscos  identificados
(Rodrigues, 2019). Este modelo pode servir
como referéncia para outras instituicées de
ensino que enfrentam desafios semelhantes.

y 12 4

No contexto da seguranga institucional, a
andlise de riscos deve ser abrangente,
considerando a complexidade das ameacgas
e a interdependéncia entre diferentes tipos
de riscos. A implementagdo de medidas de
seguranga eficazes depende de uma
compreensdo profunda desses riscos e da
capacidade de antecipar e mitigar suas
consequéncias.

Método Brasiliano

O Método Brasiliano, desenvolvido por
Anténio Celso Ribeiro Brasiliono, € uma
metodologia avangada que combina os
principios da ISO 31000, COSO e FERMA,
proporcionando uma abordagem detalhada
e adaptdvel para a gestdo de riscos em
diversos contextos organizacionais
(Brasiliano, 2010).

O Método Brasiliano destaca-se por sua
capacidade de adaptagdo a diferentes
contextos, permitindo uma gestdo de riscos
mais precisa e alinhada com os objetivos
estratégicos da organizagdo. No contexto da
UFAL, por exemplo, este método pode ser
aplicado para fortalecer a seguranca
institucional, proporcionando uma base
sOlida para a tomada de decisdes.

Justificativa do Método Brasiliano

O método Brasiliano foi escolhido por sua
robustez e capacidade de adaptacdo a
diferentes contextos. Ele se destaca ao
permitir uma andlise detalhada dos riscos,
priorizando aqueles com maior potencial de
impacto. Comparado ao Plano de Riscos da
UFAL, o método oferece uma abordagem
mais sofisticada, permitindo uma avaliagéo
mais holistica dos riscos.

A aplicagdo do Método Brasiliano na UFAL
integra a interconectividade dos riscos,
crucial em ambientes complexos como o
universitario. A motricidade permite uma
priorizag@o estratégica, focando em riscos
que, isoladamente, poderiom parecer
menores, mas tém o potencial de
desencadear problemas maiores.
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Bance de Dades

ANALISE SITUACIONAL

SITUACIONAL DEFINICAD DOS FATORES DE RISCOS DEFINICAD DOS CONTROLES

AREA
| conTraTaDA
|| conmarana
|cormmarana
| covmmaTana
| conmaTapa
| |conmmarana
ICOl‘.I'ﬁLATk‘Jﬁ.
| conmmatana
|| conmmaTapa
ICMQT&DQ.
| conmmatana
| cosmraTana,
1 CONTRATADA
|cormaraoa,
| cormraTana,
|| cesTho opeRACICHAL
| cesTAo opeRAcionAL
| aEsTio oPERACIONAL
| suta czstin
| cesTA oPeRACICRAL
|usudrtos
| sesTio operacIohAL
|| cesTAo opeRacoNAL
| cesTAC oPERAcionAL
| FireancemayronTisn

ATIVIDADE/DESCRITIVO DA AREA

|REALIZACAD DE RONDAS A PE
REALIZACED DE RONDAS MOTORIZADAS

OFERACAD DO CFTV

SUPERVISAD DAS ATIVIDADES E DOS AGENTES
CONTROLE DE ACESSO AS DEPENDENCIAS
ELABORLACAD DE ESTATISTICA

PRODUGAO DE IMTELIGENCEA £ GESTAO DE RISCOS
CONTROLE DE CHAVES

ABERTURA E FECHAMENTO DE PORTOES DE UNIDADES
LEVANTAMENTO DE OCORRENCIAS

SEGURANGA DE EVENTOS

SEGURLAMGA PESSOAL

ATENDIMENTO AD PUBLICO

ATENDIMENTO D€ OCORRENCEAS

CONSULTORLA E ASSESSORIA EM SEGURANGA
ELABORACAD DE PROTOCOLOS DE SEGURANGA
ANALISE DE RISCOS

ELABORAGAD DE MINUTAS DE NORMATIVOS DE SEGURANGA
ESTABELECIMENTO DE POLETICA E HORMAS DE SEGURANGA
ORDENS DE SERVICD

DEMANDAS POR SERVICOS DE SEGURANGA
FISCALIZACED DOS SERVIGOS

PLANE JAMENTO DE PROYIMAS CONTRATAGDES
ATESTE DE EXECUCAD DE SERVICOS

PROCEDIMENTOS PARA PAGAMENTS

= [ Fachar

Analisando as atividades

v

Linha | [ 3 adicionar Licha n

CONTROLE

1
c2
IC3
4
lCS
ICS

F1
F2
F3
F4
FS

Bz
F4
F10
G H

P12
Fi3

Fi4

Fi%

F1E

Fi7
F 15

BATE-RONDA

TREINAMENTOS £ CapaCTTACEES

ExERClcI0s DE SIMULAGAD

FROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAD - POPS
LIVAD DE OCORRENCIAS

REGISTROS DE COMUMICAGAD VIA RADIO

FATOR DE RISCO

CONDICOES CLEMATICAS ADVERISAS

PRESENGA DE CREMINGSOS [SUSPETTOS

FALTA DE ILUMINACAD ADEQUADA

FADIGA E EXAUSTAD

EALTA DE COBERTURA DE COMUNICAGAD
DESVIO DE FUNCAD

ACRO DE CRIMINGSOS ESPECTALIZADOS
ACESSONAQ AUTORIZADD
ACBES DE SPDICATES
AMBIENTE CE TRANSACOES FINANCEIRAS
AMBIENTE VISIVEL

ANIMALS SOLTOS

ANTECEDENTES CRIMINAIS E DE COMDUTA
ARQUITETURA DO LOCAL

ALEENCIA DE LEGISLACOES, NORMAS, POLITICAS
ALFSEMNCTA DE GREENTACAD

COMERCIO IRREGULAR DE PRODUTOS E SERVIGOS
COMPROMETIMENTO COM A SEGURANGA
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Andlise das Causas

|ACIDENTE DE TRABALHO o

ACIDENTE DE TRANSITO
AGRESSAD FISICA INFRAESTRUTURA PESSOAL PROCESSO

ANTECEDENTES CRIMINAIS E DE CONDUTA AMBIENTE OF TRANSAQSES FINANCEIRAS

AGRESSAC VERBAL

ATACAUE DE ANIMALS E INS ACESSO NAD AUTORIZADO

EE?;SE&.:'Q PUDOR/ATOR AMBIENTE vISfvEL AUSENCIA DE ORIENTACED AUSENCIA DE LEGISLAGOES, NORMAS, POLITICAS
EZTUPRO ANIMAIS SOLTOS COMPROMETIMENTO OOM A SEGURANCA COMERCIO IRREGULAR GE PRODUTOS E SERVICOS
FURTOS SIMPLES A TERCED ARQUITETURA DO LOCAL CULTURA DE SEGURANGA EXISTENTE OU AUSENTE

FURTOS SIMPLES AD PATRE

FURTO QUALIFICADD A TER DOCUMENTOS E INFORMACOES IMPORTANTES/SIGILOSOS CONSUMO DE BEBIDA ALCOOLICA

CONLUIO -
CULTURA LOCAL (PENSAMENTO FOLITICO, SOCIAL, CULTUR -

LA ERERERERER RN ER B R
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PROPOSTA DE INTERVENCAO

O apéndice contém os relatdrios espelhos resultantes das andlises realizadas
utilizando o software Risk Vision. Esses relatérios oferecem uma visdo
detalhada dos processos de avaliagcdo de risco, incluindo as classificacdes de
probabilidade, impacto, e as matrizes de risco inerente e residual.

Os relatérios espelhos séo apresentados em sua forma completa e
acompanham este relatério como documentacdo suplementar para consulta.
Eles fornecem a base quantitativa e qualitativa para as discussées e
conclusées apresentadas no corpo principal deste trabalho, permitindo uma
compreensdo mais profunda dos resultados obtidos.

Os relatérios estdo organizados em ordem de execugdo e seguem a estrutura
das andlises descritas ao longo deste documento. Recomenda-se a consulta
a esses documentos para uma visGo detalhada e para validagdo dos
processos e resultados discutidos.
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Os seguintes riscos foram definidos como fora do apetite a risco
da UFAL:

Identificador Probabilidade Motricidade Nivel de Risco Prioridade

28, 60, 63 Crime ambiental PLANEJAMENTO
Uso e trafico de

25,57 drogas e ALTA LEVE 7,49 PLANEJAMENTO
alcoolismo

20,52 B0 ALTA LEVE 7,07 PLANEJAMENTO
patrimonio

26,58 Vandalismo ALTA LEVE 6,56 PLANEJAMENTO

13,45 Homicidio MEDIA MODERADO 6,55 PLANEJAMENTO

14, 46 Incéndio MEDIA MODERADO 5,72 PLANEJAMENTO

07, 39 Espionagem ALTA LEVE 5,66 PLANEJAMENTO

09, 41 Furto simplesa |\y, 110 aLTO MUITO LEVE PLANEJAMENTO
terceiro

03,34 Agressdo fisica  |ALTA LEVE PLANEJAMENTO

02, 33 petBiads ALTA LEVE 5,11 PLANEJAMENTO
transito

11,43 Furto qualificado |,,,70 ) 1a MUITO LEVE 4,97 PLANEJAMENTO
a terceiros

10,42 Furto simplesao |, ;.\ LEVE 4,97 PLANEJAMENTO
patrimonio

05,37 acaduslde MUITO ALTO MUITO LEVE 3,58 PLANEJAMENTO
animais e insetos

Riscos ndo aceitos pela UFAL e necessitam de plano de agdo para redugdo. = ;
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Os seguintes riscos criticos foram definidos como prioritarios para
realizagdo de mitigagdes:

Atentados contra
ourh MODERADO
(Terrorlsmo
Serial Killer)
- o - o m-.

29, 64, 65 s MODERADO
Vigilantes
m

Importunacao
sexual e

Riscos ndo aceitos pela UFAL e necessitam de plano de agdo para redugdo., !
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RESPONSAVEISNPELA PROPOSTA
DE INTERVENGAO

Discente

Antonyone Vilela Borges, administrador CRA 1 - 1947
Especializado em gestdo da seguranca privada.

Docente

Madson Bruno da Silva Monte, engenheiro
Professor na Universidade Federal de
Alagoas

A segurancga é uma percepc¢ao que ao mesmo tempo possui dois lados,
sentimento e realidade, que nem sempre sao 0s mesmos e nem sempre
estao corretos. (Bruce Schneier)
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Aeend ice A
RELATORIO DA IDENTIFICAQAO E ANALISES DOS RISCOS

Anexo A

ESTATISTICA DE ROUBOS E FURTOS DO PERIODO DE 2013 a 2023 NAS REGIOES CIRCUNVIZINHAS

foto: Creche Cantinho Bom Pastor - Blumenau (SC) 2023

A Reparacao é mais cara do que a
prevencao
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnoloégico

A
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado “Andlise de Riscos
de Seguranca no Campus A.C. Simdes”, derivado da dissertagdo de mestrado “ANALISE DE
RISCOS NA SEGURANCA DE INSTITUICOES DE ENSINO: Um estudo de caso no Campus A.C.
Simoes ”, de autoria do mestrando ANTONYONE VILELA BORGES.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administrag@o PUblica em Rede Nacional (Profiap), instituigdo associada UNIVERSIDADE
FEDERAL DE ALAGOAS.

A solugdo técnico-tecnolégica é apresentada sob a forma de um RELATORIO TECNICO
CONCLUSIVO e seu proposito € Fornecer uma base sélida e estruturada para a tomada de
decisdes informadas sobre onde e como alocar recursos para mitigar riscos criticos de
segurancga de pessoas e do patriménio no campus.

Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas d implementagdo desta proposicdo sejam
informadas & Coordenacdo Local do Profiap, por meio do endereco profiap@ufal.com.br

Maceio, AL de de20_

Registro de recebimento

Assinatura, nome e cargo (detalhado) do recebedor
Preencha os campos em azul | Se assinatura fisica, coletd-la sob carimbo. Documento com este teor (ou
equivalente) seré adequado se elaborado e assinado pelo Sistema Eletrénico de Informagées (SEI) da Instituicdo
do recebedor / Apague este rodapé na verséo final do documento.
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