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RESUMO

A instituicdo analisada & a Prefeitura
Municipal de Araruama, mais
especificamente o Portal de Transparéncia,
que €& a principal ferramenta para
disponibilizar  virtualmente informagées
sobre a gestdo dos recursos publicos para
os cidaddos. Araruama é uma cidade que
recebeu um grande aumento no seu
orcamento proveniente dos royalties de
petroleo(ANP, 2024), o que intensifica a
necessidade de uma gestGo mais
transparente e eficiente dos recursos. Este
portal desempenha um papel crucial no
acesso a informacgdo

publica e no fortalecimento da
transparéncia governamental, assegurando
que os dados sejam abertos e acessiveis
conforme previsto pela legislagdo brasileira
(Governo Digital, 2024).

A pesquisa sugere que a implementagdo
da tecnologia blockchain, similar & sua
aplicag@o no Sistema Unico de Saude (SUS),
pode trazer beneficios substanciais para o
municipio. Isso inclui um aumento da
pontuagdo no indice Escala  Brasil
Transparente (EBT), reducdo do tempo de
resposta a consultas de cidaddos, elevacdo

Certificados de vacinag, por exemplo, sGdo mantidos
na blockchain aberta, enquanto informagdes
pessoais permanecem protegidas. Essa
combinagd&o no SUS é essencial para garantir a
transparéncia sem violar os direitos do cidaddo”
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da confianca pudblica nos dados e
ampliagdo da acessibilidade. A blockchain
se destaca pela capacidade  de
proporcionar registros imutaveis e
auditaveis, possibilitando maior controle e
verificagdo dos dados. Esta tecnologia visa
mitigar os problemas atuais do portal, como
a falta de confiabilidade e a dificuldade de
acessibilidade das informacoes,
promovendo um ambiente administrativo
mais seguro, eficiente e participativo
(Nakamoto, 2008; Buterin, 2015; Meijer et al,
2023).

Com o uso de uma rede blockchain
permissionada, como a Hyperledger Besu,
serd possivel aprimorar o controle de acesso
aos dados e proporcionar um ambiente
seguro e transparente, essencial para a
prestagcdo de contas ao publico (Buterin,
2015; Pinho et. al, 2021). Assim, o projeto visa
ndo s6 cumprir exigéncias legais, mas
também alinhar o municipio aos melhores
padrées internacionais de governanga
digital, como os observados na Esténia (e-
Estonia, 2020). Além disso, a adog¢do da
blockchain deve facilitar a
interoperabilidade entre os  sistemas
legados da prefeitura, reduzindo duplicidade
de dados e otimizando o0s processos
administrativos, em um movimento
estratégico para aumentar a eficiéncia
publica e fortalecer a confianga da
populacdo na gestdo municipal (CGU, 2020).

?PR[IFIHP

MESTRADO PROFISSIONAL EM
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CONTEXTO

A cidade de Araruama, localizada na
Regido dos Lagos, no estado do Rio de
Janeiro, possui uma populagdo de cerca de
130 mil habitantes, conforme estimativas do
censo do IBGE de 2022. A regido tem se
destacado pelo aumento significativo do
orgamento municipal, principalmente
devido ao aumento dos royalties de
petrdleo, que elevam a arrecadac¢do local,
projetando Araruama para se tornar umdad
das seis cidades brasileiras com maior
arrecadacdo desse recurso até 2026 (GOV -
Estimativa de Royalties e de Participagcdo
Especial, 2024).

Diante dessa mudanca significativa no
panorama econdémico do municipio, d
transparéncia na gestdo dos recursos
publicos assume um papel ainda mais
relevante. A necessidade de controle social e

fiscalizago das agdes governamentais é
intensificada, visto que a populagdo tem o
direito de conhecer e acompanhar a
destinagdo dos recursos que impactam
diretamente suas vidas. Em contrapartida, a
Escala Brasil Transparente (EBT) avaliou
Araruama com uma nota de 5,95 em 2020,
abaixo da média do estado do Rio de
Janeiro, que foi de 78, indicando a
necessidade urgente de melhorar os
processos de governanga e transparéncia
local (CGU, 2020).

Como uma forma de enfrentar estes
desafios, este guia propde aprimorar o Portal
da Transparéncia de Araruama. Esta
plataforma, desenvolvida pela prefeitura, é
essencial para a fiscalizagdo popular,

permitindo o acesso ds informagdes sobre
arrecadacgdo, despesas e ad gestdo dos
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recursos publicos. No entanto, o portal atual
apresenta deficiéncias que dificultam o
acesso e a confiabilidade dos dados, ndo
atendendo aos requisitos necessdrios para
garantir a transparéncia efetiva. Entre as
principais falhas estdo a falta de
detalhamento, dificuldade no acesso aos
dados de servidores e falta de atualizagdo
regu)lar das informacodes (CGu, 2020; Oliveira,
2016).

Neste cendrio, a tecnologia blockchain
desponta como uma alternativa inovadora
capaz de superar as limitagdes atuais do
portal e promover uma gestdo publica mais
transparente e eficiente. A blockchain &€ uma
tecnologia que permite criar registros
digitais imutdveis e descentralizados,
oferecendo mais seguranga e confiabilidade
na distribuicGio de informagdes publicas
(Nakamoto, 2008). Essa tecnologia tem sido
implementada com sucesso em outros
setores publicos, como o sistema de salde
(RNDS) e processos de licitagéo (SOL),
evidenciando seu potencial para melhorar o
controle, a fiscalizagdo e a auditabilidade
das acées governamentais (Meijer et al,
2023; Pinho et al, 2021).

A experiéncia internacional da Esténia é
um exemplo relevante de como a tecnologia
blockchain pode transformar a gestdo
pUblica. Desde o inicio dos anos 2000, o
governo estoniano adotou a blockchain
para garantir a integridade dos registros de
dados em servicos como saude, justica e
propriedade. A implementagdo dessa

tecnologia na gestdo publica estoniana

resultou no aumento da eficiéncia dos
servicos e no fortalecimento da confianga
dos cidaddos nas instituicoes
governamentais (e-Estonia, 2024). Esse
exemplo demonstra como a adogdo de uma
infraestrutura digital robusta pode melhorar
a relagdo entre governo e sociedade,
aumentando a participagéo popular e a
transparéncia.

Ay

A adogdo da blockchain no Portal da
Transparéncia de Araruama visa criar um
ambiente seguro e auditdvel que
proporcione maior controle sobre os dados
disponiveis. O sistema permitird registros
descentralizados e imutaveis das
transacdes financeiras da prefeitura, o que
reduzird a possibilidade de manipulacdes e
aumentard a confiabilidade dos dados,
promovendo  maior  transparéncia e
accountability. Ademais, a
interoperabilidade da blockchain facilitard a
integracdo entre os sistemas legados da
prefeitura, diminuindo a duplicidade de
informagdes e aprimorando a eficiéncia
administrativa (Buterin, 2015; Hyperledger,
2020).

O contexto da pesquisa que orientou a
criagdo deste guia destaca a urgéncia em
modernizar e tornar o Portal da
Transparéncia de Araruama mais eficiente e
acessivel para os cidaddos. A
implementagdo da blockchain surge como
uma solugdo para garantir a integridade
dos dados, mitigar riscos de manipulagdo, e
aumentar a acessibilidade, promovendo
uma gestdo pulblica mais inclusiva e
democrdtica. Acredita-se que O sucesso
dessa iniciativa poderd servir de modelo
para outros municipios, contribuindo para a
modernizacdo da administragdo publica no
Brasil e para o fortalecimento dos principios
democraticos (Governo Digital, 2024).
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PUBLICO-ALVO

Contexto Atual:

A andlise da pdagina oficial das Secretarias
de Araruama revela que ndo existe uma
equipe ou departamento  auténomo
denominado “Tl e Inovagdo”. Em vez disso, as
funcdes relacionadas & tecnologia estéo
distribuidas entre diferentes secretarias,
como por exemplo, a “Divisdo de Tecnologia
e Informatica”. Essa dispersdo sugere que a
gestdo dos projetos tecnoldgicos e de
inovagdo ndo possui um foco centralizado, o
que pode dificultar a coordenagdo e a
implementagdo de solugdes inovadoras,
como a tecnologia blockchain.

Proposta:

e Reestruturacdo Interna: Recomenda-se
a criagdo de um setor dedicado ou a
reestruturacdo das responsabilidades
existentes, centralizando as func¢dées de TI
e Inovagdo. Essa nova equipe seria
responsavel pelo planejomento,
desenvolvimento e manutengdo de
iniciativas  tecnolbégicas  inovadoras,
incluindo a implementagdo da

blockchain no Portal da Transparéncia.

Stakeholders Responsaveis:

o Equipe Interna de TI e Inovagdo
(Proposta): Formada por profissionais de
TI que atualmente atuam em dreas

dispersas, com a finalidade de
concentrar  esforcos em  projetos
inovadores.

e Gestores e Liderancas Publicas:

Responsdveis por definir as diretrizes
estratégicas, articular a comunicagdo
entre os setores e supervisionar a
implantagdo do projeto.

e Consultorias e  Parceiros  Externos:
Especialistas em blockchain e inovacdo
que possam oferecer suporte técnico e
treinamento, auxiliando na superacdo
das barreiras técnicas e culturais.
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DESCRIGCAO DA SITUAGCAO

PROBLEMA

A situagdo problema que motivou o
desenvolvimento deste projeto refere-se ds
deficiéncias do Portal da Transparéncia de
Araruama, que comprometem a
transparéncia efetiva e dificultam o exercicio
do controle social pelos cidaddos e
instituicées fiscalizadoras. Apesar de ser um
instrumento essencial para assegurar a
prestacdo de contas da gestdo municipal, o
portal apresenta uma série de problemas
que prejudicam sua eficAcia como
ferramenta de monitoramento da
administra¢do publica.

Entre as deficiéncias

identificadas estdo:

principais

o Dados Desatualizados e Inconsistentes:
O Portal da Transparéncia de Araruama

frequentemente  exibe  informacgdes
desatualizadas ou incorretas,
prejudicando a precisdo das

informagdes disponiveis. Essa situagdo
dificulta o acompanhamento da
execucdo orcamentdria e dos
investimentos publicos, além de reduzir a
confianca da populagdo nos dados
apresentados (CGU, 2020).
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» Baixa Acessibilidade e Usabilidade: O
design atual do portal ndo foi otimizado
para garantir a acessibilidade,
especialmente para pessoas com
deficiéncio, o que viola as diretrizes de
acessibilidade digital previstas em
normas nacionais e internacionais. Além
disso, a navegagdo pouco intuitiva do
portal torna a busca por informagdes um
desafio, mesmo para cidaddos sem
limitagdes fisicas, afastando grande
parte da populagdo do controle social
(Oliveira, 2016).

« Auséncia de Registro Seguro e Imutavel:
A falta de um sistema seguro e auditavel
que registre as transacdes e agdes da
administrago publica de maneira

imutavel cria vulnerabilidades para
fraudes e manipulagbées. Sem um
registro confidvel, as informagdes

disponiveis podem ser modificadas sem
que haja rastreabilidade,
comprometendo a transparéncia e a
accountability(Nakamoto, 2008).

* Falta de Detalhamento das Informacées:
Informacdes cruciais como o]
detalhamento de contratos,
fornecedores e execugd@o de obras sd@o
muitas vezes apresentadas de forma
superficial ou inexistente, dificultando a
andlise critica por parte da populagdo e
dos orgdos de controle. A
superficialidade dos dados impede que
os cidaddos compreendam como Os

recursos estdo sendo aplicados e
identificam  potenciais irregularidades
(cGu, 2020).

* Integracdo Ineficiente com Outros
Sistemas Governamentais: A auséncia
de integracdo entre o Portal da
Transparéncia e outros  sistemas
administrativos do municipio resulta em
duplicidade de informagoes e
inconsisténcias nos registros. Isso nd&o
apenas aumenta a burocracia, mas
também cria obstéculos para uma
fiscalizagdo efetiva e agil por parte dos
érgdos competentes  (Tapscott &
Tapscott, 2016).

Ay

Essas falhas resultam em um ambiente
de pouca transparéncia, dificultando a
fiscalizagdo dos atos do governo municipal
e fragilizando a relagdo entre a
administragdo e os cidaddos. A falta de
confiangca nos dados publicos ndo apenas
impede o exercicio pleno da cidadania, mas
também compromete a imagem do
governo e a eficdcia na prestagdo de
contas.

A implementacdo de uma solugdo
baseada em tecnologia blockchain surge
como resposta direta a esses desdfios,
oferecendo um sistemma que garante a
imutabilidade, acessibilidade e
auditabilidade dos registros publicos. Ao
solucionar as deficiéncias apresentadas, o
objetivo & transformar o Portal da
Transparéncia de Araruama em uma
ferramenta eficiente de controle social,
garantindo que a populac¢do tenha acesso a
informagdes veridicas, seguras e de facil
consulta, promovendo assim uma gestdo
publica mais transparente e inclusiva (Meijer
et al, 2023; Pinho et al, 2021).
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

Os objetivos da proposta visam atender ds necessidades identificadas no contexto e
solucionar os problemas descritos. Séo eles:

Garantir a Imutabilidade dos Registros Publicos: Implementar a tecnologia blockchain
para assegurar que todos os registros financeiros e administrativos do municipio sejom
imutdaveis, prevenindo fraudes e manipulagdes e aumentando a confiabilidade dos dados
(Nakamoto, 2008).

Aumentar a Transparéncia e seguranga ha Prestagédo de Contas: Melhorar a qualidade,
o detalhamento e a disponibilidade das informagdes no Portal da Transparéncia, de
modo que dados relativos a despesas, receitas, contratos e obras publicas sejam
constantemente atualizados e facilmente acessiveis & populagdo, de forma que atenda
as demandas da Escala Brasil Transparente (EBT, 2020).

Facilitar o Acesso e Usabilidade do Portal: Desenvolver uma interface intuitiva e inclusiva,
em conformidade com as diretrizes de acessibilidade digital (WCAG e Lei Brasileira de
Inclus@o), para que todos os cidaddos, especialmente aqueles com deficiéncia, possam
navegar e acessar as informagées de forma eficiente (Oliveira, 2016).

Reduzir a Burocracia e Aumentar a Eficiéncia Administrativa: Integrar o Portal da
Transparéncia com os sistemas administrativos ja existentes na prefeitura, eliminando
redunddncias e inconsisténcias nos registros, e simplificando os processos internos
(Tapscott & Tapscott, 2016; Hyperledger, 2020).

Fortalecer o Controle Social: Facilitar o acesso de cidaddos, organizagdes da sociedade
civil e érgdos de controle ds informagées, promovendo o controle social e garantindo que
a populagdo tenha os meios necessdrios para monitorar a gestéo dos recursos publicos
(Meijer et al, 2023).

Promover a Participagdo Cidadda: Estimular a participagéo ativa dos cidaddos na
fiscalizag@o e controle da administragdo publica, utilizando tecnologias que favoregam a
comunicagdo entre governo e populacdo, de modo a fortalecer a democracia local e a
confianca nas instituicées publicas (Walde e Yadav, 202).

Reestruturar a Gestédo de Tl e Inovagédo: Diante da auséncia de uma equipe exclusiva
para Tl e Inovagdo, criar ou reorganizar uma unidade interna que centralize as iniciativas
tecnolégicas. Essa equipe serd responsdvel pelo planejamento, desenvolvimento e
manutengdo das solugdes inovadoras incluindo a implantagdo da blockchain , além de
promover a capacitagdo continua dos servidores e assegurar a integragdo dos sistemas
legados.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

A entrevista com um gestor de um projeto
que utiliza blockchain na administragdo
publica brasileira trouxe uma perspectiva
pratica sobre as vantagens e desafios dessa
tecnologia no contexto da administragdo
publica. A conversa destacou que a
blockchain tem o potencial de resolver
diversos problemas observados no Portal da
Transparéncia de Araruama, especialmente
em relagdo a integridade dos dados e a
transparéncia. Entretanto, o gestor também
apontou desafios significativos, como a
necessidade de investimentos substanciais
em infraestrutura e a capacitagdo dos
servidores para  operar A4S  NOVAS
ferramentas de maneira eficaz. Esses
elementos sd@o fundamentais para garantir
que a blockchain funcione como esperado e
traga os beneficios previstos para a gestdo
publica, principalmente ao internalizar o
conhecimento desta tecnologia.

A andlise textual de documentos
legislativos ofe} cdmara de
deputados  realizada com a
ferramenta IRAMUTEQ trouxe mais
insumos para compreender como a
tecnologia blockchain tem sido
incorporada no ambito da
administra¢cdo pablica.

Os resultados indicam que,
apesar do reconhecimento da
blockchain  como uma inovagdo
tecnoldgica relevante, seu uso ainda
estd predominantemente associado
d regulamentacdo financeira e ao
controle de criptoativos. Essa énfase
no setor financeiro sugere que a
discuss@o legislativa ainda ndo
prioriza a aplicagdo da tecnologia
para a governanca digital e a
transparéncia pablica, o que resulta
em uma lacuna no debate sobre
sua adogdo para aprimorar a
confiabilidade das  informagdes
governamentais.
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Outro ponto de destaque é a auséncia
de uma forte correlagdo entre

“blockchain” e termos como “educagdo”
ou “capacitacdo”’, o que indica que os
projetos legislativos analisados n&o
contemplam, de maneira significativa, a
formagdo de servidores publicos para
lidar com essa tecnologia. Esse achado

é relevante, pois a literatura académica
sobre inovagdo tecnolégica no setor
publico enfatiza que a falta de
treinamento adequado pode
comprometer a eficacia da
implementagdo de novas tecnologias
(Pinho et al., 2021).

’ As principais barreiras para a
implementagdo da blockchain no Portal
da Transparéncia de Araruama sdo
tecnolégicas e operacionais. A falta de
infraestrutura adequada e a resisténcia
cultural ds mudancas por parte dos
servidores publicos constituem desafios
significativos.

’. A implementagdo de uma tecnologia
inovadora como a blockchain requer
ndo apenas recursos financeiros para
melhorar a infraestrutura, mas também
um compromisso por parte dos
diferentes stakeholders em superar os
obstdculos culturais e organizacionais.

A entrevista também enfatizou a necessidade de um treinamento adequado dos
servidores municipais, garantindo que todos os envolvidos possam compreender e utilizar
plenamente as melhorias trazidas pela blockchain (Buterin, 2015).
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PROPOSTA DE INTERVENCAO

Para melhorar o Portal de Transparéncia
de Araruama utilizando a tecnologia
blockchain, é recomendada a
implementagdo de um plano de intervengéo
baseado em acgdes estratégicas que
abordem as barreiras identificadas e
aproveitem as oportunidades disponiveis. As
recomendagées de intervengdo  sdo
estruturadas em trés grandes dreas:
Sugestdo de Tecnologias e Ferramentas,
Sugestdo de Processo para Implementacdo,
e Inser¢cdo de Indicadores de Impacto e
Melhoria da Acessibilidade.

A primeira recomendacdo consiste na
adocdo de uma rede blockchain
permissionada, como a Hyperledger Besu.
Essa tecnologia permitiria o controle de

acesso adequado e a participagdo restrita a
usudrios autorizados, garantindo tanto a
seguranga dos dados quanto a
transparéncia necessdria para os processos
publicos (Buterin, 2015; Pinho et al, 2021). O
Hyperledger Besu oferece uma arquitetura
robusta, que proporciona uma base segura
para armazenar registros e facilita
auditorias, tornando-se um excelente
recurso para elevar a qualidade do Portal da
Transparéncia.

Além disso, &€ recomendada a integracdo
dos dados inseridos no portal com sistemas
estatisticos, possibilitando a realizagdo de
andlises avangadas e um  melhor
gerenciamento dos dados e gastos
econdmicos do municipio (Mougayar, 2016).
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Para a implementagcdo da blockchain no
Portal da Transparéncia, sugere-se iniciar
com uma Fase Piloto. A fase piloto consiste
na aplicagdo inicial da tecnologia
blockchain em processos criticos, como
contratos e licitagbes. Esses sdo pontos
sensiveis onde a garantia de transparéncia
é essencial, e a fase piloto permitird ajustes
antes da aplicagdo generalizada da
tecnologia no portal. A utilizagdo de um
piloto ajudard também na familiarizagéo
dos gestores publicos com a nova
tecnologia e fornecerd um ambiente
controlado para realizar melhorias (Pinho et
al, 2021).

Outro ponto essencial do processo de
implementacéo é a Capacitagdo dos
Servidores. Treinamentos praticos devem ser
realizados em parceria com universidades e
especialistas em blockchain. Essas
capacitagbées sdo fundamentais para
reduzir a resisténcia cultural e melhorar o
entendimento dos servidores publicos sobre
a utilizagdo da tecnologia na gestdo publica.
Ao investir em formagdo continua e
especializada, a prefeitura estaria, além de
preparar seus profissionais, internalizando o
uso da blockchain de maneira sustentavel
(Silva, 2023; Meijer et al., 2023).

Com base nas recomendacgdes descritas, a

proposta de intervengdo visa

implementagdo estruturada e segura da
blockchain no Portal da Transparéncia de
rede

Araruama. A adogcdo de uma
blockchain permissionada como

y 15 4

Para garantir que o impacto da blockchain

no Portal da Transparéncia de Araruama
seja mensurdvel e sustentdvel, sugere-se a
insergdo de indicadores de impacto. Entre os
principais indicadores estdo o aumento da
pontuagéo na Escala Brasil Transparente
(EBT), com o uso da blockchain para
rastrear todas as alteragbes realizadas no
portal e fornecer mecanismos de auditoria
(CGU, 2020). A rastreabilidade garantida
pela blockchain € um ponto crucial para
assegurar que todas as informagdes sejam
devidomente documentadas e auditaveis,
permitindo um aumento substancial na
confianga dos cidaddos.
Outro aspecto importante € a Melhoria da
Acessibilidade. Recomenda-se que o portal
siga as diretrizes da WCAG 2.1 e atenda ds
exigéncias da Lei Brasileira de Inclusdo.
Dessa forma, garantir-se-& que o Portal da
Transparéncia seja acessivel a todos os
cidaddos, incluindo pessoas com
deficiéncias fisicas e sensoriais (Governo
Digital, 2024). Implementar essas melhorias
tornard o portal mais inclusivo e ampliard o
alcance do controle social, promovendo
maior participagdo cidada.

A  implementacdo  da
blockchain, aliada das acodes
sugeridas, tem o potencial de
transformar significativamente
a qualidade da transparéncia
governamental em Araruama,

Hyperledger Besu, a execugdo de uma fase
piloto para ajustes iniciais, e a capacitagdo
continua dos servidores municipais sdo
etapas essenciais para garantir o sucesso

da implementacdo. Além disso, a insercdo

de indicadores de impacto, como a
elevaco da nota na Escala Brasil
Transparente e melhorias na acessibilidade,
s@o fundamentais para avaliar a eficacia
das agbes e assegurar que o portal esteja
cumprindo seu papel de promover a
transparéncia e a inclusdo.

promovendo uma cultura de
governanga  mais  abertq,
eficiente e participativa. Com
um plano estruturado e um
comprometimento claro da
administragdo municipal,
Araruama pode se tornar um
exemplo de inovagcdo na
gestdo publica, fortalecendo a
relago de confianga entre o
governo e os cidaddos.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

PLANO DE ACAO 5W2H

Pergunta Descrigéo
What (0 Implantagdo de uma rede. blockchain permissi?nodo (por exe~mplo,
que?) Hyperledger Besu) para registrar dg forma imutdvel as transacdes e
atualizagdes do Portal da Transparéncia.

W::e(?r;or Para aumentar a confiabilidade dos registros pudblicos, reduzir a
possibilidade de manipulagdo dos dados e aprimorar a transparéncia e a
eficiéncia na gestéo dos recursos publicos (Nakamoto, 2008; Buterin, 2015).

Where . - A .

(Onde?) No gmblente dlgltol do Portal da Trons/p.orencno da Ergfelt~uro de Araruama,
inicialmente aplicado em processos criticos (como licitacées e contratos) e,
posteriormente, expandido para outras dreas.

When o Fase 1: Realizacdo do diagnéstico e elaboracdo do projeto piloto (1°
(Quando?) semestre).
 Fase 2: Implementagéo piloto e ajustes (2° semestre).
* Fase 3: Expansdo e integrag&o completa (2° ano).
» A nova equipe de Tl e Inovacdo (a ser formada ou reestruturada).
Who e Gestores e liderancas das secretarias envolvidas.
(Quem?) e Consultorias especializadas e parceiros académicos para capacitagdo
técnica.
« Conduzir um diagnostico detalhado dos sistemas atuais e dos processos
do Portal da Transparéncia.
« Reestruturar a Gestdo de Tl e Inovacdo e promover treinamentos e
How, capacitacdes para os servidores, em parceria com instituicdes de ensino.
(Como?) « Desenvolver e implementar uma solucéo piloto com a rede blockchain em
processos criticos.
« Integrar os sistemas legados via APIs, assegurando a interoperabilidade.
« Estabelecer mecanismos continuos de auditoria e monitoramento dos
registros.
How Much Estimar um orcamento que contemple: investimento em infraestrutura
(Quanto?) tecnologica e seguranga digital, custos com consultorias e parcerias,
despesas com treinamentos e capacitagdo, e manutengdo do sistema,
baseando-se em referéncias de mercado (Mougayar, 2016).
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Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas a implementagdo desta proposicdo sejam
informadas a Coordenagdo Local do Profiap, por meio do enderego “registrar o e-mail
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do recebedor / Apague este rodapé na verséo final do documento.
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