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RESUMO

Este estudo analisou o nivel de atendimento das 69 Universidades Federais do Brasil
vinculadas ao Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal (Siscor), em relagao ao artigo
33 da Portaria Normativa n° 27, de 11 de outubro de 2022, da Controladoria Geral da Unido.
A pesquisa investiga a conformidade das praticas de transparéncia ativa nas universidades,
buscando compreender como estdo estruturadas essas praticas nos sites das unidades
correcionais para contribuir com o fortalecimento da seara disciplinar e com o atendimento
aos principios da Administragdo Publica naquelas instituicdes de ensino publico. Para
alcancar os objetivos da pesquisa, foi adotada uma abordagem metodolégica que combina
analise documental, bibliografica e empirica, com a maior parte dos dados coletados
diretamente dos portais eletronicos das unidades correcionais. Foram criados niveis de
atendimento para relacionar as informacgdes disponibilizadas ativamente pelas universidades
no contexto disciplinar. Além de verificar o cumprimento dos incisos do artigo 33, a pesquisa
também examinou se essas unidades disponibilizam dados adicionais que fomentem a
transparéncia publica. Os resultados revelaram que, apesar de a maioria das universidades
apresentarem um nivel razoavel de atendimento as diretrizes da CGU, existem disparidades
significativas entre elas, e nenhuma unidade correcional alcangou o nivel maximo
estabelecido por este estudo. Além disso, foram feitas relacdes entre esse nivel de
atendimento, a idade das universidades analisadas e as faixas alcangadas por essas institui¢des
no ultimo resultado do Indice Geral de Cursos, que também demonstrou disparidades em
aspectos especificos. A dissertacdo conclui que a transparéncia ativa ¢ um elemento crucial
para a boa administragdo publica, contribuindo para tornar a experiéncia da sociedade com a
administracao mais justa, simples e efetiva. Contudo, as unidades correcionais, no contexto
das universidades federais, necessitam de atengdo especial por parte do Orgdo Central do
Siscor, para superar eventuais dificuldades no cumprimento dos normativos e para elevar os

niveis de conformidade as normas.

Palavras-chaves: Procedimentos Disciplinares. Transparéncia Publica. Universidades
Federais.



ABSTRACT

This study analyzed the level of service at the 69 Federal Universities in Brazil linked to the
Correction System of the Federal Executive Branch (Siscor), in relation to article 33 of
Normative Ordinance No. 27, of October 11, 2022, of the General Comptroller of the Union.
The research investigates the compliance of active transparency practices in universities,
seeking to understand how these practices are structured on the websites of correctional units
to contribute to strengthening the disciplinary field and complying with the principles of
Public Administration in these public education institutions. To achieve the research
objectives, a methodological approach was adopted that combines documentary, bibliographic
and empirical analysis, with most of the data collected directly from the electronic portals of
correctional units. Service levels were created to relate the information actively made
available by universities in the disciplinary context. In addition to verifying compliance with
the provisions of article 33, the research also examined whether these units provide additional
data that promote public transparency. The results revealed that, although most universities
present a reasonable level of compliance with the CGU guidelines, there are significant
disparities between them, and no correctional unit reached the maximum level established by
this study. Furthermore, relationships were made between this level of service, the age of the
universities analyzed and the ranges achieved by these institutions in the latest result of the
General Course Index, which also demonstrated disparities in specific aspects. The
dissertation concludes that active transparency is a crucial element for good public
administration, contributing to making society's experience with administration fairer, simpler
and more effective. However, correctional units, in the context of federal universities, require
special attention from the Correction System of the Federal Executive Branch Central Body,
to overcome possible difficulties in complying with regulations and to increase levels of
compliance with regulations.

Key-words: Disciplinary Procedures. Public Transparency. Federal Universities.
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1 INTRODUCAO

A Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o estatuto juridico das/os
servidoras/es publicas/os civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais, em
seu artigo 143, prevé que as irregularidades cometidas por servidoras/es no ambito de sua
atuacdo devem ser apuradas mediante o desenvolvimento de procedimentos disciplinares
(BRASIL, 1990). No mencionado artigo, o diploma prevé a figura de dois procedimentos: a
sindicancia e o processo administrativo disciplinar (PAD), que sao espécies do género
procedimento disciplinar. E estes procedimentos, de acordo com Bacellar Filho (2012), sao
elementos fundamentais a atividade estatal, que podem, a partir do seu desenvolvimento, dar
inicio a processos administrativos, e aplicagcdo de penalidades disciplinares, desde que haja a
presenca do contraditorio.

Entretanto, outros diplomas legais como decretos, portarias e instru¢des normativas da
Controladoria Geral da Unido (CGU), na qualidade de Orgdo Central do Sistema de Correigio
do Poder Executivo Federal'! (BRASIL, 2005), regulamentam a seara correcional e
estabelecem outros diferentes tipos de procedimentos administrativos disciplinares,
abrangendo os de natureza investigativa, acusatoria e consensual. Nesse sentido, este estudo
tem como objetivo analisar os procedimentos direcionados aos servidores publicos efetivos
em ambito federal, conforme a Portaria Normativa CGU n°® 27, de 11 de outubro de 20227
Nela vé-se que estdo no rol de procedimentos investigativos aplicaveis a relagdo juridica
Estado x servidor/a efetivo/a: a investigagdo preliminar sumaria (IPS), a sindicancia
investigativa (SINVE) e a sindicancia patrimonial (SINPA).

Adicionalmente, aquela portaria prevé como procedimentos acusatorios: a sindicancia
acusatoria (SINAC), o processo administrativo disciplinar (PAD) e o processo administrativo

disciplinar sumério.> Por fim, a normativa traz a figura do termo de ajustamento de conduta

! Importa salientar que, de acordo com o artigo 39 da Carta Magna de 1988, cada ente federativo, no 4mbito da
sua competéncia, possui autonomia para instituir regime juridico unico e planos de carreira para os seus
servidores (BRASIL, 1988). Nesse sentido, cada ente terd a incumbéncia de legislar, inclusive, sobre os
procedimentos disciplinares que serdo aplicaveis aos seus agentes publicos, sendo assim, esse estudo se
restringird a analisar as regras atinentes aos procedimentos disciplinares no &mbito da Unido.

2 Doravante Portaria Normativa n° 27/2022/CGU.

3 Ademais, no que se refere a relagdo juridica Estado x Servidor/a, a portaria normativa prevé outros
procedimentos acusatorios, como: sindicancia disciplinar para servidores temporarios regidos pela Lei n® 8.745,
de 9 de dezembro de 1993, o procedimento disciplinar para empregados publicos regidos pela Lei n® 9.962, de
22 de fevereiro de 2000, além do processo administrativo sancionador relativo aos empregados publicos das
empresas publicas e sociedades de economia mista (BRASIL, 2022c¢). Ademais, adentrando na relagdo juridica
Estado x Pessoa Juridica, a Portaria Normativa n® 27/2022/CGU, instituiu a possibilidade de responsabilizagao
dessas pessoas por meio de algumas espécies de procedimentos correcionais, como: a investigagdo preliminar
(artigo 57) e o processo administrativo de responsabilizagdo de entes privados (artigo 94). Contudo, os
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(TAC), criado pela Instrucdo Normativa n° 2, de 30 de maio de 2017, que € um procedimento
de natureza consensual, que tem por objetivo oferecer uma abordagem alternativa a esfera
sancionadora, possibilitando que infragdes de menor potencial ofensivo sejam isentas de
penalidade, caso o agente infrator se enquadre nos requisitos legais da aplicacdo do TAC
(MARQUES, 2022, p. 51).

Essa possibilidade de o o6rgdo central estabelecer novos mecanismos na esfera
disciplinar, de acordo com o Manual de Processo Administrativo Disciplinar - MPAD
(BRASIL, 2022b), esta alicergado nos principios constitucionais de forca normativa, na Lei
de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro* (BRASIL, 1942), bem como no que dispde o
artigo 14 do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, o qual prevé que a atividade
administrativa deve buscar maneiras de aprimoramento através da simplificagdo de
procedimentos e eliminagdo de controles cujos custos se mostrem claramente superiores aos
riscos envolvidos (BRASIL, 1967).

Nesse contexto, a CGU tem desempenhado um papel ativo na criacdo e no
aprimoramento de mecanismos que promovem o interesse publico no ambito disciplinar. Por
meio da Corregedoria-Geral da Unido (CRG), atua como o o6rgdo central no Sistema de
Correi¢cdo do Poder Executivo Federal (Siscor). Esse sistema € constituido pelo 6rgao central,
a CRG, pelas unidades setoriais de correi¢cao (USC) e pelas unidades de correi¢do instituidas
(UCI), que sao implantadas nos 6rgaos e entidades responsaveis pelas atividades disciplinares.
Essas unidades operam em setores especificos e conduzem diretamente os procedimentos
disciplinares nas instituigdes publicas as quais estdo vinculadas.

Dentre essas instituigdes publicas, estdo as Universidades Federais (UFs), que
possuem, de forma geral, a missao de ofertar, de forma gratuita, o ensino superior no pais e
sao entidades vinculadas ao Ministério da Educagao (MEC). Segundo o Decreto n° 11.401, de
23 de janeiro de 2023, o Brasil possui 69 (sessenta e nove) Universidades Federais sob
supervisdo ministerial do MEC, sendo todas elas integrantes do Siscor. Nesse sentido, por
fazerem parte deste sistema, estdo submetidas a orientacdo normativa e a supervisdo técnica
da CRG, quanto a suas atividades e seu nivel de maturidade correcional (BRASIL, 2022c).

Outrossim, o Siscor possui sua organizacdo estabelecida na mencionada Portaria
Normativa n°® 27/2022/CGU, e, como exemplo dos objetivos e diretrizes daquele sistema,

\

encontra-se o combate a corrup¢do, o aperfeicoamento das atividades da Administracao

procedimentos listados nesta nota, ndo serdo analisados neste trabalho, devido ndo estarem relacionados ao seu
objetivo de estudo.
“Doravante LINDB.
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Publica e a utilizacao de dados e informagdes das atividades disciplinares para melhoria desta
seara. Adicionalmente, de acordo com esse regramento, ¢ atividade tipica das unidades
correcionais a promoc¢do da divulgacao de transparéncia dos dados que versam sobre as
atividades correcionais, no intuito de fomentar o controle social, com o devido resguardo das
informagdes que possuem restricdo ou sigilo. A intencdo do 6rgdo central em promover a
transparéncia ativa no ambito do Siscor fica evidenciada com a criagdo da Secdo IV da
Portaria Normativa n® 27/2022/CGU, a qual trata especificamente desse tema. Esta secdo,
iniciada no artigo 33 do mencionado regulamento, estabelece que as unidades correcionais
participantes do Siscor devem cumprir requisitos minimos para garantir a conformidade com
o direito a informagao que os cidaddos tém de receber da Administragdo Publica.

Nesse sentido, ao falar sobre o direito a informagao, ¢ fundamental mencionar a Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso a informagao no Brasil, e, conforme
Moraes (2021), trata-se de um marco regulatorio que assegura o acesso a informacoes
essenciais para a protecao de direitos fundamentais no ambito judicial ou administrativo.
Contudo, esse acesso a informacdo estd adstrito a outras normas presentes no ordenamento
juridico, e dentre essas, ¢ importante citar a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, nomeada
como Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), que tem como objetivo garantir a protecdo de
dados pessoais aos individuos, considerando que essa protecao, segundo Carvalho (2023) ¢
um direito fundamental do cidaddo, assim como a transparéncia publica, que ¢ um meio de
controle social e prestacao de contas da atuacdo da Administracao Publica.

Outrossim, as limitagdes trazidas pela LGPD no trato dos dados pessoais, podem ser
um obstaculo para a efetiva transparéncia ativa no ambito disciplinar, pois essa seara versa,
em sua maioria, sobre a vida privada do servidor, o que a torna altamente confidencial.
Contudo ¢ necessario que a Administragcao Publica encontre mecanismos de assegurar ambos
os direitos fundamentais, considerando que ndo hd hierarquia entre eles. (CARVALHO,
2023). Além disso, ao encontrar estratégias para fomentar a transparéncia de suas atividades
em harmonia com a prote¢do de dados pessoais, a Administragdo Publica viabiliza uma
atuacdo digna por parte dos envolvidos em processos correcionais, alicer¢ada nos direitos e
garantias fundamentais dos individuos.

Ademais, ressalta-se que esta pesquisa busca tratar principalmente sobre a
transparéncia ativa dos orgaos, e, consoante Zuccolotto et al. (2015), consiste na divulgagao
regular e organizada de informacdes relacionadas as atividades da Administragdo Publica.
Adicionalmente, ¢ crucial enfatizar que essa transparéncia desempenha um papel educativo e

contribui para promover a seguranga juridica. Seu papel educativo reside em estimular o
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controle social, permitindo assim a participacao ativa dos cidaddos nos processos e decisoes
da Administracdo Publica, transformando-os de meros espectadores em partes conhecedoras e
integrantes das decisdes estatais. Quanto a promog¢ao da seguranca juridica, 8 medida que o
Estado torna sua legislagdo e processo decisorio acessiveis e transparentes, o conhecimento da
sociedade sobre essas informagdes auxilia na prevengdo de praticas potencialmente corruptas
e abusivas.

Outrossim, quando a Administracdo divulga de forma apropriada informagdes sobre
suas regras e procedimentos, contribui para aumentar a confianca dos cidaddos nas
institui¢des publicas e em si mesmos, especialmente quando precisam lidar com suas proprias
questdes, como no caso de processos administrativos disciplinares’. Isso promove uma cultura
de estabilidade e previsibilidade tanto nas organizagdes quanto na sociedade em geral.
Adicionalmente, a transparéncia ativa ocorre de forma voluntéria pelos gestores publicos ou
em respeito a obrigagdes legais que determinam essa publicacdo de informacgdes. Seu
principal objetivo ¢ garantir o direito fundamental de acesso a informagao e, como ja exposto,
possibilitar o controle social, oportunizando a sociedade, entre outros aspectos, avaliar o
desempenho do governo na execucdo de suas atividades. Nesse sentido, essas informagdes
sdo disponibilizadas sem a necessidade de nenhum requerimento pelo cidadio, por meio dos
sitios eletronicos dos 6rgdos publicos, considerando que ja adentramos a era da transformagao
digital do governo.

Por isso, o intuito do presente estudo € realizar uma analise critica dos dados
requisitados pelo orgdo central do Siscor na Portaria Normativa n° 27/2022/CGU e os
divulgados nos portais eletronicos das Universidades Federais. O intuito € analisar ndo apenas
o cumprimento dos requisitos minimos de transparéncia ativa estabelecidos pela referida
portaria, mas também verificar se ha a disponibilizagdo de outras informagdes que contribuam
para a promoc¢ao da transparéncia ativa na esfera disciplinar da Administragao Publica, com

foco especial nas institui¢des federais universitarias®.

E possivel que as/os administradas/os atuem diretamente em sua defesa nos processos administrativos
disciplinares, considerando que ndo existe obrigatoriedade de defesa técnica por advogada/o (BRASIL, 2008a).
SEmbora o foco deste estudo esteja nas instituigdes federais universitarias, € relevante destacar que a rede federal
de educacgdo engloba outras entidades, tais como: institutos federais, centros federais de educago tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG, escolas técnicas vinculadas as
universidades federais e o Colégio Pedro II, conforme estipulado na Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008
(BRASIL, 2008b). No entanto, uma vez que ndo se adequam aos objetivos desta pesquisa, ndo serdo objeto de
estudo.
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1.1 Problema de pesquisa

E imperativo que a atuagdo dos orgdos publicos esteja estruturada para atender aos
principios da Administragdo Publica, pois estes sdo indicadores que buscam viabilizar aos
cidaddos o direito fundamental a um bom governo, em todos os aspectos. Nesse sentido, as
instituicdes devem criar ou observar alguns mecanismos em seu exercicio didrio, com o
intuito de atender aos principios do ordenamento juridico, e assim, estar em harmonia com a
busca pela exceléncia administrativa, que ndo ¢ apenas uma obrigagdo legal, mas um
compromisso dos 6rgaos publicos com o bem-estar da sociedade que servem. Nesse sentido, a
presente pesquisa se propde a responder a seguinte questdo: como a transparéncia ativa de
dados das unidades setoriais de correi¢do no ambito das Universidades Federais esta
estruturada para contribuir com o atendimento aos principios da Administracao Publica na

atividade disciplinar?

1.1.1 Delimitacao de Escopo

O escopo do presente trabalho se limita a examinar exclusivamente o Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal (Siscor) no contexto das 69 (sessenta e nove) UFs
vinculadas ao MEC e das/os servidoras/es efetivas/os que compdem seu quadro funcional.
Além disso, os principios que servirdo como norteadores da pesquisa, quanto ao atendimento
deles pelas instituicdes de ensino, serd, principalmente, o da transparéncia, em sua vertente
ativa, além dos que estdo previstos no art. 37 da Carta Magna de 1988, além do que estdo
dispostos na Lei n® 12.527/2011, na Lei n° 8.112/1990 e na Portaria Normativa n°
27/2022/CGU e suas alteragoes.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste estudo ¢ analisar os sitios eletronicos das unidades setoriais de

correicdo das Universidades Federais que integram o Siscor, no que diz respeito aos niveis de

transparéncia ativa disponibilizados por elas.
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1.2.2 Objetivos Especificos

1. Levantar, a partir de revisdo de literatura, os principais conceitos presentes no
ordenamento juridico brasileiro, referentes aos procedimentos administrativos
disciplinares, aos 6rgaos de correi¢do e a transparéncia, especialmente a ativa;

2. Coletar, por meio de revisdo documental, dados da organizagdo do sistema correcional
do Poder Executivo Federal (Siscor) e das unidades correcionais instaladas nas
Universidades Federais (UFs), quanto as informagdes disponibilizadas em seus portais
eletronicos;

3. Analisar o nivel do atendimento da transparéncia ativa exigida as UFs pelo 6rgao
central do Siscor, demonstrando se os niveis de transparéncia ativa avaliados estdo
estruturados para o atendimento aos principios da Administracao Publica Federal, em
especial o da transparéncia;

4. Conhecer as praticas de divulgacao de informacgdes relacionadas a atividade
disciplinar das unidades setoriais de correi¢do das UFs, visando detectar lacunas e
oportunidades para o fortalecimento da transparéncia ativa e da seguranca juridica

nesta seara.

1.3 Justificativa e relevancia da pesquisa

A atividade correcional se destaca como essencial, seja para o Estado, considerando
que este, por meio da Administragdo Publica, dispde de mecanismos para averiguar e punir
condutas danosas ao patrimonio publico e em desacordo com as suas normas. Bem como para
a/o administrada/o e pessoas juridicas, pois a matéria correcional ¢ responsavel por
estabelecer as regras de investiga¢ao e/ou puni¢cdo de eventuais atos praticados por aqueles
estejam em desacordo com as normas estabelecidas.

E relevante ressaltar que a atividade correcional abarca a atividade disciplinar, sendo
esta ultima considerada uma espécie dentro do género correcional. Isso se deve ao fato de que
a atividade correcional engloba ndo apenas a responsabilizacdo de agentes publicos, mas
também a responsabilizacdo de entes privados que ndo estdo sujeitos a disciplina

administrativa. Nesse sentido, o Decreto n°® 5.480, de 30 de junho de 2005, estabelece:

Art. 1° S8o organizadas sob a forma de sistema as atividades de correi¢do do Poder
Executivo Federal, a fim de promover sua coordenacdo e harmonizagdo. § 1° O
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Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal compreende as atividades
relacionadas a prevenc¢ido e apuracio de irregularidades, no ambito do Poder
Executivo Federal, por meio da instauragdo ¢ condug¢do de procedimentos
correcionais. § 2° A atividade de correicdo utilizard como instrumentos a
investigacdo preliminar, a inspecio, a sindicincia, o processo administrativo
geral e o processo administrativo disciplinar. (BRASIL, 2005, grifo nosso)

Nesse contexto, compreende-se que a Administracdo dispde de uma variedade de
ferramentas para auxiliar na execucao da atividade correcional dentro do ambito estatal.
Quando se trata de prevenir, investigar ¢ punir condutas imprdprias por parte de agentes
publicos, sdo empregados procedimentos como investigacdo preliminar, sindicincia e
processo administrativo disciplinar. E importante ressaltar que nem todas as ferramentas
correcionais sdo empregadas na atividade disciplinar, uma vez que os procedimentos
disciplinares sdo derivados do poder disciplinar. Conforme observado por Di Pietro (2023),

aquele poder:

[...] € o que cabe a Administracao Publica para apurar infragdes e aplicar penalidades
aos servidores publicos e demais pessoas sujeitas a disciplina administrativa; é o
caso dos estudantes de uma escola publica. Ndo abrange as san¢des impostas a
particulares nio sujeitos a disciplina interna da Administracdo, porque, nesse
caso, as medidas punitivas encontram seu fundamento no poder de policia do
Estado. No que diz respeito aos servidores publicos, o poder disciplinar ¢ uma
decorréncia da hierarquia [...] Costuma-se dizer que o poder disciplinar ¢
discricionario, o que deve ser entendido em seus devidos termos. A Administra¢io
nio tem liberdade de escolha entre punir e ndo punir, pois, tendo conhecimento
de falta praticada por servidor, tem necessariamente que instaurar o procedimento
adequado para sua apuragdo e, se for o caso, aplicar a pena cabivel. (DI PIETRO,
2023, p. 135, grifo nosso)

Dessa forma, compreende-se que quando a Administragcdo Publica se empenha em
prevenir e investigar irregularidades cometidas por seus agentes, ela o faz respaldada em seu
poder disciplinar, uma atividade que requer grande responsabilidade por parte do Estado. Isso
se deve ao fato de que, além das prerrogativas ja mencionadas, o Estado também possui o
poder de punir seus administrados. Para exercer essas prerrogativas, os responsaveis pela
atividade disciplinar se apoiam em dispositivos legais que, em algumas situagdes, podem ndo
oferecer o nivel de detalhamento adequado. Isso ocorre tanto pela falta de especificidade do
legislador quanto pela necessidade de permitir uma certa discricionariedade nas decisdes
administrativas, dada a complexidade das rela¢des sociais.

Nesse sentido, pode o/a administrador/a se deparar em seu cotidiano com situagdes
totalmente inéditas, que requerem uma atuagdo arrojada e personalizada. Adicionalmente,
para reforcar a importancia da matéria disciplinar, € crucial destacar que, por meio de um
processo administrativo disciplinar, um agente publico pode ser sujeito a uma pena severa,

como por exemplo uma demissdo, o que causa um impacto significativo em sua vida
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profissional. Isso sublinha a necessidade de que a abordagem disciplinar, embora precise ser
flexivel para lidar com a complexidade das interacdes humanas, seja fundamentalmente
baseada na legalidade e na observancia adequada dos procedimentos, a fim de garantir,
especialmente, seguranca juridica aos cidadaos.

Além disso, recentemente ocorreram mudangas significativas na seara disciplinar com
a publicacao da Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU, que normatizou a figura da Investigagao
Preliminar Sumdria (IPS), e essa medida pode ser acionada para investigar relatos de
irregularidades quando a complexidade do caso ou a evidéncia inicial de autoria e
materialidade ndo justificam a abertura imediata de um processo correcional. Adicionalmente,
destaca-se outras mudangas, como o aprimoramento de sistemas eletronicos, como o ePAD,
visando agilizar e garantir a seguranca dos procedimentos correcionais. Outrossim, também
observa-se um incentivo a consensualidade, por meio da celebracio de Termos de
Ajustamento de Conduta (TAC), por exemplo.

Adicionalmente, a CGU publicou a Portaria Normativa n® 123, de 22 de abril de 2024,
que alterou substancialmente a Portaria Normativa n® 27/2022/CGU. Essa atualizagdo
demonstra a intencdo do Estado em manter esta seara sempre atualizada, refletindo as
constantes mudancas e desafios enfrentados por ela, sendo um indicio claro da necessidade de
evolugdo e adaptagdo as novas demandas.

Diante disso, ¢ imperativo desenvolver estudos nesta area, visando a construcio
gradual de um conjunto de ideias que possam mitigar, na medida do possivel, as
complexidades e lacunas existentes. Essa abordagem possibilitara a melhoria da prestacao de
servicos pela administracdo, promovendo o empoderamento dos administrados por meio do
desenvolvimento de ferramentas que estejam alinhadas com o interesse publico e o controle
social.

Ademais, a presente pesquisa visa enriquecer o atual didlogo sobre transparéncia ativa
no Brasil, concentrando-se na avaliacdo do seu cumprimento pelas Universidades Federais no
ambito das atividades correcionais. E inegavel que, 2 medida que essa transparéncia se
fortalece, ela ndo apenas amplia a capacidade deciséria da administracdo na gestdo das
atividades disciplinares, mas também desempenha um papel crucial na promocdo da
confianca dos administrados nos processos correcionais. Essa confianga ¢ cultivada pela
aderéncia as diretrizes de transparéncia estabelecidas pela legislacdo e pelos principios que
fundamentam uma administragao eficiente.

Ao versar sobre a importancia do aumento da confianca dos administrados nos

servicos publicos, ¢ relevante mencionar que tal demanda est4 alinhada com a meta 16.6 dos
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Esta meta visa aprimorar a eficacia, a
responsabilidade e a transparéncia das instituicdes em todos os niveis. O proposito € elevar os
padrdes de transparéncia, responsabilidade e efetividade dessas entidades, visando
proporcionar experiéncias mais satisfatorias aos individuos no ambito da Administragao
Publica (BRASIL, 2019a).

Importa registrar que no ano de 2020 a CGU criou o sistema informatizado "ePAD" o
qual tem o objetivo de informatizar a atividade correcional. O uso desse sistema por todas as
unidades correcionais do Poder Executivo Federal, tornou-se obrigatorio a partir da
publicacdo da Portaria n° 2.463, de 19 de outubro de 2020. Segundo o o6rgdo, dentre os
objetivos na implantacao desse sistema, estd o de fomentar a transparéncia ativa, por meio da
disponibiliza¢dao de dados do andamento e da conclusdo dos procedimentos disciplinares, com
a devida observancia a confidencialidade inerente a atividade correcional, contudo sem
obstaculizar a transparéncia necessaria para que o controle social se desenvolva (BRASIL,
2022a).

Recentemente, a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU reestruturou o Siscor e trouxe
informagdes atualizadas sobre a esfera disciplinar no ambito do Poder Executivo Federal,
incluindo uma secdo dedicada a transparéncia ativa. Nela, estabelece que as unidades
correcionais do Siscor devem cumprir requisitos minimos para garantir o direito a informagao
dos cidadaos em questdes correcionais. Além disso, a CGU publicou a Portaria Normativa n°
123/2024/CGU, que acrescentou dois novos incisos ao artigo 33 da Portaria Normativa n°
27/2022/CGU, refor¢ando o compromisso do 6rgao central em assegurar a transparéncia ativa
de maneira abrangente

Além disso, a partir de julho de 2024, a CGU passou a disponibilizar, em formato
aberto, os dados das avaliagdes de transparéncia ativa realizadas em mais de 320 orgdos e
entidades do Poder Executivo Federal. Podendo a primeira versao dessa base de dados ser
acessada no Portal Brasileiro de Dados Abertos e no site da CGU. Esses dados, provenientes
do Sistema de Transparéncia Ativa (STA), serdo atualizados de forma mensal. Essa iniciativa
marcou o inicio da primeira base de dados conforme o cronograma estabelecido no Plano de
Dados Abertos 2024-2026 da CGU, aprovado em maio de 2024. O principal objetivo dessas
iniciativas ¢ ampliar o acesso as avaliagdes de cumprimento das obrigacdes legais de
transparéncia, em cada 6rgao da Administragcao Publica (BRASIL, 2024c).

Outrossim, importa mencionar que a autora deste estudo atualmente desempenha suas

atividades laborais como servidora publica em uma Universidade Federal’, o que pode

" Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa)
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enriquecer a pesquisa, no que tange a compreensdo da estrutura organizacional destas
institui¢des publicas. Outrossim, a mestranda foi servidora na Universidade Federal do
Tocantins (UFT), a qual também estd vinculada como discente deste programa de mestrado
profissional em rede nacional, composto por 41 Universidades Federais associadas em todas
as regides do Brasil, coordenado pela Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢cdes
Federais de Ensino Superior (Andifes) (BRASIL, 2024g).

Adicionalmente, a autora participa do projeto de extensdo intitulado "Direito de
peticdo, San¢do e Consenso na Administragdo Publica: intersecgdes possiveis para uma defesa
necessaria e efetiva dos direitos fundamentais e do interesse publico", que tem como objetivo
fomentar a conformidade dos procedimentos disciplinares com os principios da
Administragdo Publica e os direitos fundamentais dos administrados, este projeto funciona no
ambito desta universidade, e ¢ coordenado pela sua orientadora neste mestrado, a Profa. Dra.

Aline Sueli de Salles Santos.

1.4 Estrutura do trabalho

Conforme destacado por Matias-Pereira (2016), a dissertagcdo ¢ um documento que
resulta de um estudo cientifico delimitado, destinado a reunir, analisar e interpretar
informacdes. Este processo ressalta a importancia do conhecimento da literatura relevante ao
tema de estudo e a habilidade do estudante em sistematizar essas informagdes. No entanto,
dissertacdes de mestrado profissional, segundo Munardi et al. (2014), diferem
significativamente daquelas produzidas em mestrados académicos, especialmente no que diz
respeito aos seus objetos de estudo. Nas dissertacdes de mestrado profissional, o foco estd na
busca por solucdes para questdes encontradas no ambiente profissional, ndo apenas com o
proposito de investigar, mas principalmente de transformar, de alguma maneira, a realidade
atual.

Outrossim, de acordo com Machado e Quaresma, (2014, apud Maciano, 2018), no
ambito dos mestrados profissionais, a dissertacdo deve necessariamente comegar a partir de
um problema concreto, uma a¢cdo ou um fato desafiador, em contraste com os mestrados
académicos, nos quais ¢ comum iniciar a partir de uma questdo tedrica. Nesse sentido, este
trabalho tem o intuito de analisar como estd estruturada a transparéncia ativa das unidades

setoriais de correicdo das UFs, em relagdo ao que ¢ exigido pela Portaria Normativa n°
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27/2022/CGU, com o objetivo de contribuir, de forma pratica, com o atendimento desse
principio e outros correlatos a ele, na pratica disciplinar.

A dissertagdo sera organizada em cinco partes. A primeira se¢do consiste nesta
introducao, que aborda o problema da pesquisa, a justificativa e os objetivos do estudo. A
proxima se¢do apresenta a fundamentacdo tedrica, onde serdo discutidos temas relevantes
relacionados aos procedimentos administrativos disciplinares e aos 6rgaos de correicao, além
da transparéncia, com énfase na transparéncia ativa. Na terceira se¢do, sera detalhado o
percurso metodologico da pesquisa, incluindo as fases, a coleta e a analise de dados. A quarta
secdo apresenta os resultados e suas respectivas discussdes. Por fim, a quinta se¢do traz as

consideragdes finais do estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O arcabougo teorico do trabalho inicialmente sera apresentado na seguinte estrutura:
2.1 O procedimento e o processo administrativo disciplinar no Brasil; 2.2 O sistema
correcional do Poder Executivo Federal; 2.3 Apontamentos sobre a transparéncia ativa e o seu

papel no ambito dos procedimentos disciplinares.

2.1 O procedimento e o processo administrativo disciplinar no Brasil

Inicialmente ¢ necessario diferenciar o procedimento administrativo do processo
administrativo disciplinar, Lucia Valle Figueiredo (1995) afirma que diferenciar o
procedimento de um processo administrativo € imperioso, pois para cada ato serdo aplicaveis
principios especificos.

De acordo com Barcellar Filho (2012), todo processo administrativo ¢ um
procedimento, porém nem todo procedimento se tornard um processo. Sendo assim, o
procedimento pode ser visto como o género e o processo administrativo uma espécie:

O procedimento configura requisito essencial da atividade estatal, pois constitui
forma de exteriorizagdo de competéncia. Mesmo os atos administrativos
relativamente simples envolvem uma sequéncia de atos direcionados a um ato final.
O procedimento administrativo ndo se confunde com o ato complexo, mas conjunto
de atos vinculados pela mesma finalidade. Cada um dos atos possui individualidade
juridica propria e, por essa razdo, sdo suscetiveis de impugnagdo. Quanto a
competéncia, adiciona-se a colaborag¢do de sujeitos e contraditdrio, o procedimento
expressa-se como processo. O processo administrativo é modalidade de
“exteriorizagdo da fungdo administrativa® (procedimento administrativo)
qualificado pela participacdo dos interessados em contraditorio, imposto diante da
circunstancia de se tratar de procedimentos celebrados em preparagcdo a algum

provimento (ato de poder imperativo por natureza e defini¢do), apto a interferir na
esfera juridica das pessoas. (BARCELLAR FILHO, 2012, p. 21, grifo nosso)

Quanto ao processo administrativo disciplinar, Mattos (2010) entende que ¢ um meio
pelo qual o Estado investiga a conformidade dos atos praticados pelos seus servidores, com o
intuito de verificar a existéncia de materialidade e de autoria de uma infragdo disciplinar
praticada, em tese, por um servidor publico, que violou seus deveres e obrigacdes
determinados pela legislacdo. Se apds a devida investigagdo for comprovada que a infragao,
de fato, foi cometida pelo servidor, havera a aplicagdo de sangdes disciplinares, que estao
previstas na Lei n® 8.112/90, diploma que versa sobre o regime juridico dos servidores

publicos federais.
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Contudo, importa salientar que, além da Lei n°® 8.112/90, existem outros diplomas que
auxiliam a normatizacao da seara disciplinar federal no Brasil, como a Lei n°® 9.784, de 29 de
janeiro de 1999 (Lei de Processo Administrativo), Lei n°® 8.429, de 2 de junho de 1992 (Lei de
Improbidade Administrativa), Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015 (Cddigo de Processo
Civil), Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introducdo as Normas do
Direito Brasileiro), o Decreto n° 5.480/2005 (Regulamenta o Sistema Correcional do Poder
Executivo Federal), além de outras normas provenientes do 6rgdo central do Siscor, como a
Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU.

A CGU, por meio da Portaria Normativa n° 27/2022/CGU, enumera quais 0s
procedimentos disciplinares que poderdo ser utilizados na atividade correcional, no que diz
respeito a relagdo juridica Estado x servidor/a efetiva/o, e estes procedimentos poderdo ser
divididos em investigativos, consensuais € acusatorios. Sendo assim, os procedimentos
investigativos, ndo podem ensejar a aplicagdao de penalidades disciplinares, pois sdo utilizados
para propiciar o convencimento primario da Administragdo sobre a ocorréncia ou ndo de uma
irregularidade funcional e a quem pertence a sua autoria.

No caso dos procedimentos consensuais, ndo existe aplicagdo de penalidade, mas a
resolucdo consensual de conflitos, em detrimento da instauragdo de procedimentos
acusatorios, mas se aplica apenas a infragdes de menor potencial ofensivo e desde que
respeitados requisitos especificos (MARQUES, 2022, p. 141). Importa salientar que, quanto
aos procedimentos investigativos € consensuais, ndao s3ao aplicaveis os principios
constitucionais do contraditorio e da ampla defesa, até mesmo porque nao ha nenhum servidor
publico sendo formalmente acusado, mas trata-se tdo somente de um esfor¢o por parte da
Administragdo em coletar informagdes gerais relacionadas a suposta irregularidade entdo
noticiada (BRASIL, 2022b, p. 45).

Outrossim, os procedimentos acusatorios poderdo ensejar a aplicacdo de penalidade, e
deverdo estar revestidos dos principios do contraditorio e da ampla defesa (BRASIL, 2022b).
Apesar de haver distingdes entre os principios que sdo aplicaveis na seara disciplinar, a
depender da natureza do procedimento em questdo, existem principios que sdo globais, ou
seja, estdo presentes independente do procedimento em curso. Nesse sentido, devem ser
observados principios gerais, como o da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, que estdo devidamente expressos na Carta Magna de 1988, ou outros, como o da
seguranca juridica, do interesse publico e da transparéncia, previstos em outros diplomas

legais.
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Adicionalmente, visando categorizar os procedimentos disciplinares de forma mais

eficaz, o Quadro 1 os apresenta:

Quadro 1 - os tipos de procedimentos disciplinares
Procedimento Natureza
Investigacdo Preliminar Sumaria (IPS) Investigativa
Sindicancia investigativa (SINVE) Investigativa
Sindicancia patrimonial (SINPA) Investigativa
Sindicancia acusatoria (SINAC) Acusatoria
Processo administrativo disciplinar (PAD)® Acusatoria
Processo administrativo disciplinar sumario Acusatoria
Termo de ajustamento de conduta (TAC) Consensual

Fonte: Brasil (2022¢). Elaborado pela autora (2023).

2.1.1 Procedimentos de natureza investigativa

A apuracao de infragdes por parte da Administragdo Publica ¢ um poder-dever
determinado pelo ordenamento juridico, nesse sentido para que ela exerca esse papel em
relagdo aos que podem ter cometido ilicitos contra a sua ordem, ¢ necessario se revestir de
mecanismos que auxiliem a confirmagdo da presenca de materialidade e autoria das
irregularidades a qual teve ciéncia. Por meio de instrumentos investigativos, a autoridade
instauradora podera se cercar de informagdes que proporcionem a seguranga necessaria para a
abertura de um procedimento acusatorio ou consensual, por exemplo.

Segundo Gontijo e Denys (2021, p. 205), a utilizagdo de procedimentos
administrativos que estabelecem normas sobre como a administracdo deve operar na
sociedade e lidar com os conflitos, proporciona estabilidade a relagao entre o poder publico e
as/os administradas/os. Essa abordagem possibilita que as/os interessadas/os compreendam os
limites das prerrogativas que possuem, além de ter ciéncia do poder que outro possui € a
maneira como esse sera aplicado, sendo essa capacidade uma condi¢do essencial para a
efetivacdo da democracia.

Nesse sentido, foram criados os procedimentos de natureza investigativa, que
possuem acesso restrito, carater preparatorio, ndo punitivo e ndo contraditéorio. De forma

geral, eles t€ém como principal objetivo identificar a existéncia ou ndo de faltas disciplinares

8 Pode ser denominado como processo administrativo disciplinar ordindrio.
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7

cometidas pelas/os servidoras/es publicas/os. Inicialmente, ¢ importante citar a figura da
Investigagao Preliminar Sumaria (IPS), que ¢ um procedimento que objetiva verificar a
presenca de elementos de autoria e materialidade consideraveis para a instauracdo de um
processo de natureza acusatoria (BRASIL, 2022c).

Além de apurar faltas praticadas por servidoras/es e empregadas/os do Estado, esse
procedimento pode apurar a existéncia de atos lesivos cometidos por pessoa juridica contra a
Administragdo Publica. Podendo ser instaurado de oficio ou com base em representacdo ou
denuncia, que podera ser andnima, recebida pelo titular da unidade correcional, sem a
necessidade de publicacdo (BRASIL, 2022c¢).

Outrossim, a IPS serd conduzida diretamente pela unidade correcional. A autoridade
responsdvel por instaura-l4 tem a prerrogativa de solicitar a colaboragdo de outras/os
servidoras publicas/os para auxiliarem na sua instrugdo, desde que nao estejam lotadas/os na
unidade correcional em que o procedimento tramita. Essas colabora¢des podem ocorrer de
maneira individual ou conjunta, sendo que, nesses casos, a autoridade da unidade correcional
assume o papel de supervisor, aprovando diligéncias e garantindo a adequada apuragdo dos
fatos (BRASIL, 2022c¢).

Os trabalhos desta investigacdo devem, em regra, encerrarem em 180 (cento e oitenta)
dias, e no ato de conclusdo, o responsavel pela sua condugdo deve recomendar o
arquivamento, nos casos em que ndo forem identificados elementos de autoria, indicios de
materialidade da infracdo e viabilidade de aplicacdo de penalidades administrativas. Em
contrapartida, se a investigagdo comprovar a existéncia de autoria, evidéncias de
materialidade e viabilidade de aplicacao de sangdes administrativas, a autoridade responsavel
pode recomendar a instauragdo de um processo acusatério. Adicionalmente, € possivel que o
responsavel pela conducao da IPS sugira a celebragcao de um TAC (BRASIL, 2022c¢).

Em seguida, a Sindicancia Investigativa (SINVE) figura como outro mecanismo
investigativo com caracteristicas semelhantes a IPS, ele objetiva a apuragdo de faltas
disciplinares cometidas por servidoras/es ou empregadas/os publicas/os federais,
especialmente nos casos em que a complexidade dos fatos ou os indicios de autoria e
materialidade ndo sejam suficientes para a instaura¢ao imediata de um processo investigativo.

Consoante Gontijo e Denys (2021, p. 210), a SINVE funciona como:

[...] um instrumento complementar a dentincia deficiente, nas hipdteses em que os
elementos iniciais de informagdo em poder da administragao ndo forem consistentes
o suficiente para sustentar uma acusacio ou embasar de forma segura a
determinag@o do arquivamento da noticia de irregularidade. (GONTILJO E DENYS,
2021, P. 210, grifo nosso).
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Esse procedimento, semelhante a IPS, podera ser instaurado por meio de despacho,
sendo dispensada a sua publicacdo. Além disso, sera conduzido por um/a servidor/a efetivo/a
ou empregada/o publica/o, ou por uma comissdo composta por dois ou mais integrantes,
sendo designado um deles como presidente no momento da instauragdo do procedimento.
Ademais, ndo ¢ obrigatério que a/o responsavel por conduzir o procedimento ou as/os
membras/os da comissao sejam estaveis. (BRASIL, 2022c).

Em seguida, ¢ importante ressaltar que o relatorio final da SINVE devera apresentar
uma conclusdo clara sobre a existéncia ou ndo de indicios de autoria e materialidade
relacionados a falta disciplinar, além de ter o dever de recomendar, semelhantemente a IPS, o
arquivamento, a instaura¢do de processo correcional cabivel ou a celebragdo de TAC,
conforme a conclusdo da investigacdo, que deverd ocorrer, em regra, no prazo de 60
(sessenta) dias (BRASIL, 2022c¢).

Por fim, apresenta-se a Sindicancia Patrimonial (SINPA), que é um procedimento
investigativo que consiste em avaliar indicios de enriquecimento ilicito, incluindo a analise da
evolugdo patrimonial que se mostra incompativel com os recursos e disponibilidades do/a

servidor/a ou empregada/o publica/o federal. Consoante Ferraz (2021), este procedimento:

[...] constitui possivel etapa preliminar a responsabilizagdo por improbidade
administrativa (Art. 9°, VII, da Lei n° 8.429/1992) ¢ a responsabilizagdo disciplinar
consistente na pena de demissdo por cometimento de improbidade administrativa
(art. 132, IV, da Lei n° 8.112/1990). (FERRAZ, 2021, p. 393, grifo nosso).

A instauracao e condu¢do dessa sindicancia segue os parametros estabelecidos na
Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU, e a comissao responsavel pela seu andamento ¢
composta por, no minimo, 2 (dois) servidores efetivos, que ndo precisam ser estaveis, ou
empregados publicos, ambas as espécies deverdo ser designadas pelo titular da unidade
setorial de correi¢do, devendo um deles ser indicado como presidente (BRASIL, 2022c¢).

A comissdo da SINPA possui a prerrogativa de solicitar informagdes a o6rgaos e
entidades detentoras de dados sobre o patriménio da/o investigada/o. Outrossim, o relatério
final da investigacdo devera ser conclusivo quanto a existéncia ou ndo de indicios de
enriquecimento ilicito, recomendando o arquivamento, nos casos em que nao ha indicios de
autoria e materialidade da infragdo, ou a instauracao de processo disciplinar, caso haja
indicios de autoria, prova de materialidade e viabilidade da aplicagdo de penalidades

administrativas. Diferente da IPS e da SINVE, a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU nao
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dispde que o relatorio final da SINPA podera recomendar a celebracao de TAC (BRASIL,
2022c¢).

Por ultimo, os trabalhos dessa sindicancia, em regra geral, ndo devem exceder o prazo
de 30 (trinta) dias, e caso os indicios de enriquecimento ilicito sejam comprovados, a
autoridade julgadora deve informar sobre o ocorrido, de forma imediata, aos oOrgdos de
controle, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a CGU, além de outros, como o
Ministério Publico Federal (MPF), a Receita Federal do Brasil (RFB), o Conselho de Controle
de Atividades Financeiras (Coaf) e a Advocacia-Geral da Unido (AGU) (BRASIL, 2022c¢).

Assim sendo, observa-se que o objetivo da Administracdo ao desenvolver ferramentas
investigativas € garantir maior seguranca e consisténcia ao realizar seu juizo de
admissibilidade de forma mais eficaz. Além disso, embora os procedimentos apresentem
semelhangas, eles serdo empregados pelo/a Administrador/a de acordo com a natureza
especifica de cada caso, sendo esses instrumentos essenciais para assegurar que o poder-dever
de apuracdo do Estado seja exercido de maneira prudente e em conformidade com o

ordenamento juridico brasileiro.

2.1.2 Procedimentos de natureza acusatoria

Ao detectar a presenga de indicios de materialidade e autoria de uma infragdo, ¢
incumbéncia da Administracdo Publica investigar o ilicito por meio da instauracdo de
procedimentos acusatorios. Estes podem assumir a forma de uma Sindicancia Acusatéria
(SINAC), de um Processo Administrativo Disciplinar (PAD), também conhecido como
Processo Administrativo Disciplinar Ordinario, ou de um Processo Administrativo Disciplinar
Sumario. Diferente dos procedimentos de natureza investigativa, dado o potencial punitivo
dos processos acusatorios, ¢ essencial que eles estejam revestidos pelo principio do
contraditdrio e da ampla defesa em todas as suas fases.

Sendo assim, ¢ importante destacar a importancia da Sindicancia Acusatoria (SINAC),
que destina-se a apurar a pratica de infracdes de menor potencial ofensivo, por um/a
servidor/a publico/a federal, nos casos em que nao for cabivel o termo de ajustamento de
conduta (TAC). E importante salientar que a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU prevé, em

seu artigo 62, o que sdo praticas de menor potencial ofensivo:

Art. 62. Considera-se infracdo disciplinar de menor potencial ofensivo a conduta
punivel com adverténcia ou suspensio de até 30 (trinta) dias, nos termos do
inciso II do art. 145 da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, ou com penalidade
similar, prevista em lei ou regulamento interno. (BRASIL, 2022c¢, grifo nosso).
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Ademais, caso nao seja possivel definir se a infracdo a ser apurada, de fato, se
enquadra como de menor potencial ofensivo, a autoridade responsavel pela sindicancia devera
instaurar um Processo Administrativo Disciplinar - PAD. Outrossim, a SINAC devera ser
instaurada e conduzida em consonancia com a regras previstas na Lei n° 8.112/90, podendo,
quando apropriado, valer-se das normas aplicaveis ao PAD. A condugdo dos trabalhos dessa
sindicancia sera responsabilidade de uma comiss@o formada por pelo menos 2 (dois)
servidores indicados pela autoridade competente, que deverdo ser estdveis e ocupantes de
cargo efetivo superior ou de mesmo nivel, ou ter nivel de escolaridade igual ou superior ao do
acusado (BRASIL, 2022c).

A comissao responsavel pela conducdo do procedimento, sera designada por meio de
uma publicagdo, e nesta, devera ser indicada o responsdvel por presidir suas atividades, que
deverdo ser encerradas, em regra, no prazo de 30 (trinta) dias. Repise-se que, por se tratar de
um procedimento acusatério, devera estar revestido dos principios do contraditério e da ampla
defesa e a penalidade resultante dessa sindicancia podera ser uma adverténcia ou uma
suspensao, esta ultima limitada a 30 (trinta) dias (BRASIL, 2022c).

Consoante Tesolin (2021), a atuacdo regulatoria e disciplinar da Administracao
Publica, ao incidir sobre a vida dos administrados e agentes publicos, possibilita que sejam
estabelecidas normas capazes de impor a subordinagdo, a responsabilizacdo e a aplicacdo de
sancdes disciplinares, visando preservar a eficicia e a ordem adequada das atividades
administrativas.

Nesse sentido a autora conceitua que o Processo Administrativo Disciplinar (PAD):

[...] apresenta-se como o instrumento de autotutela da Administragdo Publica,
legalmente previsto para o exercicio controlado desta, com finalidade constitucional
¢ podendo, ao final, resultar na aplicaciio de san¢cio administrativa. [...] ainda,
relativamente as caracteristicas do PAD, ¢ possivel afirmar que ¢ um instrumento de
garantismo processual, atento aos principios do contraditorio e ampla defesa, e
destinado a apuragdo de possiveis desvios funcionais cometidos por agentes publicos
e demais pessoas sujeitas a especial disciplina dos seus 6rgaos e servigos, visando a
preservacdo do interesse publico e salvaguarda das fungdes administrativas.
(TESOLIN, 2021, p. 18 e 19, grifo nosso)

Ademais, ao contrario da maioria dos procedimentos correcionais, a regulamentacao
do Processo Administrativo Disciplinar (PAD) esta estabelecida na Lei n® 8.112/1990, a qual
estipula os preceitos legais para sua instauragdo e condugdo. O propoésito desse processo €
investigar a responsabilidade dos servidores diante da deteccdo de infragdes ocorridas no
exercicio de suas fungdes ou relacionadas as atribui¢des do cargo que ocupam. Além disso, a
Constitui¢do Federal, em seu artigo 41, § 1° inciso II, prevé que mediante processo

administrativo, o servidor publico podera perder seu cargo (BRASIL, 1988), sendo que
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nenhum outro procedimento poderd resultar nessa puni¢do, exceto 0s Processos
administrativos disciplinares, sejam ordinarios ou sumarios.

O desenvolvimento do PAD ocorrera em trés fases, a primeira consistira na
instauracao, o0 momento em que ocorre a publicacdo da comissao responsavel por desenvolver
as atividades processuais, a segunda fase ¢ o inquérito administrativo, que ¢ formado pela
instrucdo, pela defesa e o relatorio, e a terceira fase sera o momento do julgamento (BRASIL,
1990).

Consoante a Portaria Normativa n® 27/2022/CGU, por meio de PAD poderdo ser
aplicadas as seguintes penalidades: 1) adverténcia, ii) suspensao de até 90 (noventa) dias, iii)
demissdo, iv) destituicao do cargo em comissao, €, por fim, v) cassacdo de aposentadoria ou

disponibilidade. Ademais, segundo esta normativa, a comissao devera ser formada:

Art. 76. [...] § 1° A comiss@o de PAD sera composta por trés servidores estaveis,
designados pela autoridade competente por meio de publicacdo de ato instaurador
que indicara, dentre eles, o seu presidente, o qual devera ser ocupante de cargo
efetivo superior ou de mesmo nivel, ou ter nivel de escolaridade igual ou
superior ao do acusado. § 2° Admite-se a designacdo de suplente para substituir
membro da comissdo durante os afastamentos legais deste, devendo o substituto
atuar exclusivamente nestes periodos. § 3° O prazo para conclusio do PAD nio
excedera 60 (sessenta) dias e podera ser prorrogado por igual periodo, mediante
decisdo fundamentada. § 4° A comissdo de PAD podera ser reconduzida apos o
encerramento de seu prazo de prorrogacdo, quando necessario a conclusdo dos
trabalhos. (BRASIL, 2022c, grifo nosso)

Além disso, a comissdo responsavel pelo PAD devera informar ao acusado sobre a
instauragdo de processo contra ele e sobre o seu direito em acompanhar todos os atos
instrutdrios, pessoalmente ou por meio de procurador. Outrossim, caso o acusado decida ndo
constituir um procurador para efetuar sua defesa técnica, ndo existe essa obrigatoriedade,
considerando o que prediz a Simula Vinculante n° 5 do Supremo Tribunal Federal (STF): "A
falta de defesa técnica por advogado no processo administrativo disciplinar ndo ofende a
Constitui¢ao." (BRASIL, 2008a).

Por fim, ¢ importante caracterizar a figura do processo administrativo disciplinar
sumario, normatizado pela Lei n° 8.112/90, ele possui objetivos e aspectos semelhantes ao
PAD ordinario, contudo guarda algumas diferencas, como por exemplo, quanto as infragdes
que ensejam a sua instauracdo, considerando que este procedimento acusatério serd utilizado
unicamente para apurar: i) acumulagdo ilegal de cargos, ii) abandono de cargo e iii)

inassiduidade habitual, conforme dispde a Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU:
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Art. 79. O processo administrativo disciplinar suméario destina-se a apurar
responsabilidade de servidor publico federal no caso das infragdes de aciimulo
ilegal de cargos publicos, de inassiduidade habitual ou de abandono de cargo,
observados os principios do contraditorio e da ampla defesa. (BRASIL, 2022c, grifo
Nnosso).

Outrossim, o prazo de conclusdo desse procedimento, em regra, ¢ de 30 (trinta) dias,
ou seja, ele tem um prazo inferior ao do PAD ordinario, além disso, no ato de instauragdo da
comissao responsavel pelos trabalhos, devera ser indicada na publicacdo os indicios de autoria
e materialidade do ilicito a qual se pretende apurar.

Adicionalmente, ¢ importante destacar algumas caracteristicas referentes a infracao de
acumulacdo ilegal de cargos, empregos ou fungdes publicas, pois antes da instauragdo do
processo administrativo disciplinar sumario, a autoridade que teve ciéncia da infragdo,
notificara previamente o/a servidor/a, por meio de sua chefia imediata, para que no prazo
improrrogavel de 10 (dez) dias, contados da data da ciéncia da notificagdo, ele/a possa optar
pelo cargo que deseja ocupar, contudo, caso o/a servidor/a se omita, sera adotado o
procedimento sumario, nos seguintes termos:

Art. 133. Detectada a qualquer tempo a acumulacio ilegal de cargos, empregos
ou funcées publicas, a autoridade a que se refere o art. 143 notificara o servidor, por
intermédio de sua chefia imediata, para apresentar op¢do no prazo improrrogavel de
dez dias, contados da data da ciéncia e, na hipotese de omissdo, adotara
procedimento sumario para a sua apuracdo e regularizagdo imediata, cujo processo
administrativo disciplinar se desenvolvera nas seguintes fases: I - instaurac¢fo, com
a publicacio do ato que constituir a comissio, a ser composta por dois servidores
estaveis, e simultaneamente indicar a autoria e a materialidade da transgressao
objeto da apuracao. II - instruciio sumaria, que compreende indicia¢do, defesa e
relatério; 111 - julgamento. (BRASIL, 1990, grifo nosso).

Por fim, ¢ possivel visualizar diferencas consideraveis entre o PAD ordinario ¢ o
sumario, tendo este Ultimo um prazo menor para execucdo das atividades, infragdes
especificas que ensejam sua instauracdo, ademais, tratando da instaura¢do, nesse momento ha
uma inversdo de fases, pois os indicios de materialidade e autoria sdo indicados neste
momento. Diferente do PAD ordinario, a comissdo ndo tem a incumbéncia de notificar o

acusado previamente sobre a existéncia do processo, pois consoante o Manual de Processo

Administrativo Disciplinar:

[...] a notificacdo seria uma espécie de chamamento do acusado ao processo, para
acompanhar e produzir provas. Nao obstante, no rito sumdario, a prova é
pré-constituida, sendo que a comunica¢do ao acusado ja ¢ formalizada mediante
sua indicagdo, que comunica os fatos irregulares que lhe s@o atribuidos e abre o
prazo para apresentacao de defesa. (BRASIL, 2022b, p. 63, grifo nosso).
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Contudo, o referido manual ressalta que apesar desse procedimento se caracterizar
pela existéncia de prova pré-constituida, ela ndao obsta a aplicagdo dos principios do
contraditorio e da ampla defesa (BRASIL, 2022b). Finalmente, caso haja uma justificativa
fundamentada para a solicitacdo de atos instrutérios que nao estejam baseados em prova
documental, a autoridade deverd, preferencialmente, converter o procedimento sumario em

ordinario (BRASIL, 2022c).

2.1.3 Procedimentos de natureza consensual

I3

A consensualidade no ambito disciplinar ¢ uma tematica contemporanea de
significativa relevancia, uma vez que essa abordagem capacita a Administracdo Publica a
operar sob uma perspectiva inovadora, agil e eficaz. Nesse contexto, a finalidade do poder
punitivo do Estado ndo se restringe a aplicacdo de penalidades, mas sim a repressao da
conduta e a efetiva resolug¢ao do conflito.

Nesse sentido, foi criada a figura do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), que ¢é
um procedimento disciplinar de natureza consensual, inserido na seara correcional pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), na condi¢do de 6rgdo central do Sistema de Correigdo
do Poder Executivo Federal, por meio da Instru¢do Normativa n°® 02, de 30 de maio de 2017,
para abranger todo o ambito do Poder Executivo Federal. Atualmente, as diretrizes relativas a
esse tema sao regidas pela Portaria Normativa n° 27/2022/CGU.

Segundo o referido diploma, o TAC ¢ um procedimento administrativo voltado a
resolucdo consensual de conflitos em casos de infragdo disciplinar de menor potencial
ofensivo. Segundo a normativa, com o intuito de fomentar a eficiéncia, a efetividade e a
racionalizacdo de recursos publicos, os 6rgdos e entidades do Poder Executivo federal
deverdo, quando houver legitimidade, optar pela celebracdo do TAC. Por meio desse
instrumento, o agente publico interessado se compromete a adequar sua conduta, e a observar
os deveres e proibicdes estabelecidos na legislagio em vigor, além de cumprir eventuais
outros compromissos propostos pelo 6rgdo ou entidade, aos quais o agente publico tenha
concordado voluntariamente (BRASIL, 2022c¢).

A celebracdao do TAC sera realizada, de preferéncia, pelo titular da unidade setorial de
correi¢ao ou, na auséncia deste, pela autoridade competente responsavel pela instauracao do
processo correcional relacionado a responsabilizagdo de agentes publicos. E importante
ressaltar que sO terd direito a celebrar o TAC, o/a servidor/a que: 1) ndo possua registro

vigente de penalidade disciplinar em seus assentamentos funcionais; ii) ndo tenha firmado
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TAC nos tltimos 2 (dois) anos, contados a partir da publica¢do do instrumento’; e iii) tenha
ressarcido, ou se comprometido a ressarcir, eventual dano causado a Administracdo Publica
(BRASIL, 2022c¢). Essas condi¢des para a celebracdo do TAC, sao nomeadas por Oliveira e
Grotti (2021, p. 306), como "condigdes de legitimagao", e segundo os autores:
As condicoes de legitimacdo mostram os limites do experimentalismo
administrativo no Ajustamento Disciplinar. No primeiro impedimento, gera-se uma
sang¢do direta ao servidor ja sancionado, conforme seus assentamentos, impedindo-o
de ajustar-se. No segundo, o Ajustamento serve genericamente de instrumento de
prevengdo geral, podendo extravasar para orbita diversa da infragdo objeto de
Ajustamento anterior. No terceiro, o Ajustamento ¢ utilizado despropositadamente

como via de cobranga extrajudicial de ressarcimento. (OLIVEIRA E GROTTI,
2021, p. 307, grifo nosso)

y .

Sendo assim, ¢ importante questionar se as condi¢cdes de legitimagdo impostas pela
Administragdo estdo, na verdade, transvestidas de entraves que dificultam a efetiva execugao
do consensualismo na seara disciplinar. Em seguida, consoante a Portaria Normativa n°
27/2022/CGU, as obrigagdes estabelecidas pela Administracdo devem ser proporcionais e
adequadas a conduta praticada, visando mitigar a ocorréncia de nova infracdo e compensar o
eventual dano.

Ressalta-se que essas obrigagdes impostas pelo TAC, que deverdo ser cumpridas em
prazo ndo superior a 2 (dois) anos, podem ser, dentre outras: i) a reparacdo do dano causado;
i1) a retratacdo do interessado; iii) a participagdo em cursos visando a correta compreensao
dos seus deveres e proibi¢des ou a melhoria da qualidade do servigo desempenhado; iv) o
acordo relativo ao cumprimento de horario de trabalho e compensacdo de horas ndo
trabalhadas; v) o cumprimento de metas de desempenho; e vi) a sujeicdo a controles
especificos relativos a conduta irregular praticada (BRASIL, 2022¢).

ApoOs apresentar de forma breve algumas caracteristicas dos procedimentos
disciplinares, ¢ importante citar duas pegas importantes dos processos acusatorios, a primeira

¢ o relatorio da comissdo processante, que, de acordo com o MPAD (BRASIL, 2022b):

Apos efetuar todas as diligéncias necessarias e, no caso da ocorréncia de indiciagao,
analisar a defesa escrita, cabera a comissdo preparar o relatério final, que devera
ser fundamentado nas provas trazidas aos autos, deixando de lado impressdes
pessoais e eventuais sentimentos em relagdo aos servidores em questdo. A
apresentacio do Relatério Final encerra a segunda fase do processo — o
inquérito administrativo, consoante art. 151, II, da Lei n® 8.112/90, ¢ se constituiu
no ultimo ato da comissdao. (BRASIL, 2022b, p. 277, grifo nosso)

° Essa restricdo ndo se aplica se a infragdo de menor potencial ofensivo a qual o/a servidor/a estd sendo
acusado/a, tiver sido cometida em momento prévio ao TAC anteriormente celebrado.
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Portanto, de acordo com Barcellar Filho (2012), este documento constitui a peca
central do processo administrativo disciplinar, estabelecendo que a autoridade julgadora nao
pode proferir decisdo que contrarie o seu conteido, a menos que haja discrepancia entre o
relatorio e as evidéncias apresentadas nos autos. Adicionalmente, em relacdo a decisdao da
autoridade julgadora, ¢ essencial mencionar o documento denominado julgamento, no qual a
decisdo relativa ao processo disciplinar em curso deve ser devidamente fundamentada. Além
disso, de acordo com Barcellar Filho (2012):

O julgador nao pode decidir uma questio quando ela nio tiver sido, de algum
modo, debatida pelas partes. E regra geral, aplicavel a todos os processos, que a
autoridade competente para o provimento final deve levar em conta o resultado do
contraditério. Nesse passo, comprova-se a estrutura do contraditorio exposta por

Foschini: a decisdo deve corresponder a sintese da contraposiciao entre tese e
antitese. (BARCELLAR FILHO, 2012, p. 125, grifo nosso)

Outrossim, o julgador estara atrelado ao que consta nos autos do procedimento,
principalmente ao que consta no relatorio final da comissao processante, devendo decidir com
a observancia atenta ao contraditorio e de forma motivada. Por fim, consoante Barcellar Filho
(2012), ¢ imperioso destacar a relevancia da etapa de julgamento, pois ¢ 0 momento crucial
para determinar se os objetivos do processo e o contraditério estdo sendo alcangados e se ¢
possivel visualiza-lo como garantia de meios e resultados.

Por fim, € crucial ressaltar que os procedimentos disciplinares, de maneira geral,
exigem um tratamento de dados diferenciado, pois ha informagdes que devem ser restritas ou
sigilosas para garantir a integridade da pessoa investigada ou indiciada. No entanto, ¢
igualmente importante que a transparéncia ativa neste contexto se desenvolva de maneira
eficaz. Nesse sentido, a Portaria Normativa n® 27/2022/CGU estabelece que as unidades
setoriais de correi¢cao devem:

Art. 5° [...] XII - promover a divulgacio ¢ transparéncia de dados acerca das
atividades de correi¢do, de modo a propiciar o controle social, com resguardo das
informacoes restritas ou sigilosas; [...] (BRASIL, 2022c¢, grifo nosso)

Apos a conclusdo do procedimento disciplinar, suas informag¢des podem ser
divulgadas. No entanto, no caso dos procedimentos acusatorios, somente podem ser
publicizados aqueles que tenham uma decisdo definitiva pela autoridade competente. Ja nos
procedimentos investigativos, podem ser divulgados aqueles que tenham uma decisdo

definitiva da autoridade pela ndo instauragdo de um procedimento acusatorio ou com decisao
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definitiva do procedimento acusatorio decorrente do procedimento investigativo (BRASIL,
2022c¢).

Independentemente da conclusdo do procedimento, seja ele investigativo, acusatorio
ou consensual, ¢ fundamental restringir sempre os dados pessoais dos envolvidos, isso inclui
o sigilo sobre a identificacdo do denunciante, informagdes e documentos estabelecidos como
sigilosos pela lei, que podem ferir o sigilo bancério ou fiscal, por exemplo, além do
resguardo referente a procedimentos que tramitam sob segredo de justi¢ga (BRASIL, 2022c).

Portanto, destaca-se a dualidade enfrentada pelas unidades setoriais de correicdo em
relacdo a promocao das informagdes e a transparéncia, contrastando com a necessidade de
proteger dados restritos e sigilosos. Isso requer das unidades um manejo cuidadoso dessas
informacodes, a fim de assegurar que, apesar das restricdes, encontrem métodos apropriados
para divulgar informagdes relevantes que garantam aos cidaddos um acesso adequado a

transparéncia ativa desses dados.

2.2 O sistema correcional do Poder Executivo Federal

O Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal (Siscor), foi estabelecido pelo
Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, e esse sistema ¢ responsavel pelas atividades
relacionadas a prevengdo e apuracao de irregularidades, no ambito do Poder Executivo
Federal, por meio da instauragdo e condugao de procedimentos correcionais (BRASIL, 2005).
Os 6rgdos correcionais que fazem parte desse sistema, possuem a incumbéncia de preservar a
legalidade, a ética e a eficiéncia no servigo publico, por meio da anélise da conformidade das
condutas das/os servidoras/es publicas/os com o que o ordenamento juridico prevé como seu
dever.

De maneira mais atual, a Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU aborda a organizagdo do
Siscor e a atividade correcional nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal. O Siscor
¢ composto pela CGU, que atua como 6rgao central por meio da Corregedoria-Geral da Unido
(CRG), pelas unidades setoriais, chamadas de unidades de correi¢do, e pelas unidades de
correigdo instituidas. E importante destacar que essa portaria foi alterada pela Portaria
Normativa n® 123/2024/CGU, que introduziu a figura das unidades de correi¢ao instituidas.

De acordo com este normativo:

“Art. 2° Integram o Sistema de Correi¢cdo do Poder Executivo Federal - Siscor: [...]
IIT - como unidades de correi¢ao instituidas, as unidades setoriais que atendam aos
seguintes: a) estejam previstas na estrutura, estatuto social, regimento geral ou
norma equivalente do respectivo o6rgdo ou entidade; b) possuam cargo em
comissdo ou funcio de confianca destinado ao exercicio da titularidade da unidade;
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e ¢) possuam competéncia privativa para manifestacio final quanto ao juizo de
admissibilidade em relagdo a apuragdo de infragdo disciplinar." (BRASIL, 2024d,
grifo nosso)

Neste contexto, conforme estabelecido por este normativo, as unidades de correigdo
instituidas sdo consideradas unidades correcionais, desde que atendam a determinadas
condicdes. A Figura 1 deste estudo ilustra a configuragdo dessas unidades dentro da estrutura

correcional do Siscor.

Figura 1 - configuragdo das unidades correcionais: USC e UCI

Unidade Corracional Instituida - UCI

Fonte: Brasil (2023b)

Assim, pode-se entender que as unidades setoriais de correi¢do'® representam o
género, estando presentes em todos os oOrgdos ¢ entidades do Poder Executivo Federal
(BRASIL, 2023Db). Por outro lado, a unidade de correigdo instituida constitui uma espécie, que
serd implantada apenas nas institui¢des que atendam as diretrizes estabelecidas no artigo 2° da
Portaria Normativa n°® 123/2024/CGU.

Esse sistema, composto pelo 6rgdo central e pelas unidades correcionais, sejam elas
instituidas ou ndo, estabelece objetivos e diretrizes que devem ser seguidos por todos os seus
participes. Nesse contexto, a norma mencionada prevé que:

Art. 3° Sdo objetivos do Siscor: I - prevenir a pratica de ilicitos administrativos; II -
combater a corrup¢do; III - contribuir para a melhoria da gestio da

""Para os propositos desta pesquisa, quando se mencionar os termos ‘'unidade de correigdo', 'unidades
correcionais' ou 'unidades setoriais de correigdo', refere-se a essas unidades de forma geral, independentemente
de serem instituidas ou n@o. Quando for necessario referir-se especificamente as unidades de correigdo
instituidas, sera utilizado o termo completo ou a sigla UCI, a fim de evitar ambiguidades.
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Administracdo Publica; IV - atuar de forma cooperativa com os orgdos e
entidades; e V - participar ativamente do sistema de integridade publica. (BRASIL,
2022c, grifo nosso)

Quanto as diretrizes do sistema, importar citar a:

Art. 4° [...] I - plena observacio dos principios constitucionais, em especial os do
devido processo legal, do contraditorio, da ampla defesa e da proporcionalidade; II -
célere e efetiva responsabilizagdo administrativa das infra¢des; III - atuagdo técnica
especializada, com énfase na prevencdo; IV - uso dos dados e informacdes
correcionais para a melhoria da gestdo; e V - uso do planejamento como
ferramenta de gestdo. (BRASIL, 2022c, grifo nosso)

Analisando os objetivos e as diretrizes desse sistema, ¢ notdrio que o seu objetivo ¢
auxiliar na construgdo de uma Administragcdo Publica de exceléncia, que possua maior
qualidade em sua gestdo, atuando em cooperagdo com os demais 6rgaos do Estado, a fim de
combater a corrupcao e fomentar a cultura da integridade na Administracdo Publica. Ademais,
um ponto crucial nas diretrizes desse sistema, ¢ a preocupagdo em usar os dados e
informagdes correcionais para o aperfeicoamento das atividades correcionais, observando
plenamente os principios constitucionais, principalmente aqueles mais interligados a seara
disciplinar.

Em seguida, importa ressaltar que o Brasil possui 69 (sessenta e nove) Universidades
Federais'' vinculadas ao Ministério da Educagdo (BRASIL, 2023c), e todas elas sdo

integrantes do Siscor, conforme artigo 2° da Portaria Normativa n° 27/2022/CGU, que prediz:

Art. 2° - Integram o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal - Siscor: I -
como Orgido Central, a Controladoria-Geral da Unido - CGU, por meio da
Corregedoria-Geral da Unido - CRG; e I - como unidades setoriais, as unidades
de correicdo dos 6rgios e das entidades que sejam responsaveis pelas atividades
de correigao [...]. (BRASIL, 2022c¢, grifo nosso)

\

Sendo assim, ao integrarem esse sistema, estdo sujeitas a orientacdo normativa e a
supervisao técnica da CRG, no que diz respeito as suas atividades e ao seu grau de maturidade
correcional. Outrossim, elas sdo responsaveis por atuarem diretamente na condugdo de
processos disciplinares e na implementacdo de praticas para garantir a transparéncia e a ética
na Administra¢ao Publica.

Dessa forma, as Universidades Federais representam uma significativa quantidade de
unidades correcionais no ambito do Siscor, e, consequentemente, sdo responsaveis por uma

consideravel geracdo de dados e informagdes associadas as atividades correcionais dentro

! Para este estudo, entende-se como Universidade Federal as institui¢des que constam no artigo Uinico, inciso
XII, alineas d, f, g, m, n e o do Decreto n° 11.401, de 23 de janeiro de 2023.
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desse sistema. Isso destaca a importancia do 6érgao central monitorar atentamente como essas
unidades tém atuado nesse contexto, avaliando o grau de aderéncia delas as responsabilidades
estabelecidas pelas normativas deste sistema.

Nesse sentido, tratando dos requisitos suscitados pelo orgdo central as unidades
correcionais, o artigo 33 da Portaria Normativa n® 27/2022/CGU e suas alteracdes, acrescenta

que os participes desse sistema devem fomentar a transparéncia ativa, nos seguintes termos:

Art. 33. As unidades setoriais de correicdo adotarao as providéncias necessarias
para disponibilizar e manter atualizada, no portal do 6rgdo ou entidade a que
estejam vinculadas, em local de facil acesso, secdo especifica na qual constem, no
minimo, as seguintes informacées: I - formas de contato com a unidade setorial de
correi¢do, com e-mail e telefone; II - A unidade deve disponibilizar o nome e o
curriculo do titular da unidade setorial de correigdo, bem como o periodo do
mandato no cargo, quando existente; III - normas vigentes inerentes a atividade
correcional; IV - banner de acesso direto ao painel de corregedorias da CRG; V - A
unidade deve informar a sua qualificagdo como unidade de correigdo instituida,
quando preenchidos os requisitos; VI - A unidade deve disponibilizar o ltimo
relatorio de gestdo correcional. (BRASIL, 2022¢ e BRASIL, 2024d, grifo nosso).

Observa-se o interesse do o6rgdo central em exigir das unidades de correigdo o
cumprimento da transparéncia ativa. No entanto, ¢ importante ressaltar que nao basta apenas
disponibilizar as informagdes minimas exigidas, elas também devem ser atualizadas, estar em

um local de facil acesso e em uma se¢ado especifica (BRASIL, 2022c¢).

E fundamental ndo apenas disponibilizar a informagio, mas torna-la acessivel e util para
os fins a que se destina. Além disso, € crucial analisar a eficacia dessa transparéncia,
especialmente considerando que cada unidade deve operar sob supervisdo técnica e orientacao
normativa da CRG, considerando que existe a possibilidade de que a transparéncia minima
exigida ndo seja adequadamente observada. Portanto, ¢ fundamental que o 6rgdo central
estabeleca mecanismos de andlise e controle para garantir a conformidade com esse principio

fundamental.

2.3 Apontamentos sobre a transparéncia ativa e o seu papel no ambito dos

procedimentos disciplinares

A transparéncia assume um papel crucial no contexto estatal, sendo um principio
essencial do regime democratico. No Brasil as discussdes sobre este tema sdo jovens e seu
marco regulatdrio se deu com a promulgacao da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011,

norma intitulada como Lei de Acesso a Informacgdo, e, segundo este diploma, ¢
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responsabilidade dos o6rgdos e entidades do poder publico, dentro das normas e procedimentos
especificos aplicaveis, garantir a gestdo transparente da informacao, proporcionando amplo
acesso a ela e sua divulgacdo, bem como a protegdo da informacgdo, assegurando sua
disponibilidade, autenticidade e integridade, além de proteger a informagdo sigilosa ¢ a
informagdo pessoal, respeitando sua disponibilidade, autenticidade, integridade e, quando
necessario, restringindo o acesso a ela (BRASIL, 2011).

No entanto, ¢ crucial compreender o conceito de transparéncia em primeiro lugar. De
acordo com Zuccolotto et al. (2015), este conceito ndo ¢ univoco, pois diferentes autores
podem interpretar a transparéncia de maneiras distintas. Enquanto alguns consideram que a
transparéncia € percebida a medida que € visualizada, outros podem discorrer sobre ideias de
semitransparéncia ou transparéncia total. No entanto, ao contrario de conceitos como
democracia, que possuem medidas claras e objetivas, a transparéncia ainda carece desse nivel
de precisdo. Adicionalmente, segundo o autor, os estudos, de forma em geral, tendem a
misturar diferentes avaliagcdes de transparéncia. Isso inclui a confusdo entre transparéncia
ativa e passiva, por exemplo.

Outrossim, o conceito de transparéncia também pode ser fluido de acordo com a
situacdo estudada, consoante Zuccolotto et al. (2015), ao estudar conflito entre paises, uma
nacdo ¢ considerada transparente quando a outra consegue informagdes sobre sua sociedade e
acdes governamentais. Quanto aos regimes internacionais, a transparéncia esta relacionada
com as informacgdes que os paises compartilham com organismos internacionais. Ao tratar
sobre pesquisas relacionadas a corrupgdo, a transparéncia diz respeito a presenga de
mecanismos ¢ instituicdes que contribuem para a reducao de praticas corruptas em um pais.
Ademais, para a Ciéncia Politica, o conceito de transparéncia esté relacionado a divulgagao de
informacodes pelos governos para os cidadaos, bem como a sua utilizagdo como ferramenta de
responsabilizacdo dos agentes publicos quando estes adotam procedimentos inadequados na
gestdo dos recursos estatais.

Por fim, Zuccolotto et al. (2015) discute dois conceitos fundamentais sobre
transparéncia, os quais:

Do ponto de vista normativo, Oliver, como citado em Meijer (2009, p. 258),
descreve que “a transparéncia faz-se a partir de trés elementos: um observador,
algo disponivel a ser observado e os meios ou métodos para se realizar a
observagdo”. J4 Moser (2001, p. 3) a define como a “abertura dos procedimentos
de funcionamento imediatamente visiveis para aqueles que nao estido

diretamente envolvidos (o publico) para demonstrar o bom funcionamento de
uma instituicio”. (ZUCCOLOTTO et al., 2015, p. 5, grifo nosso)
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Adicionalmente, o autor ressalta que a complexidade em definir um conceito
abrangente de transparéncia, que va além dos limites de cada campo do conhecimento,
resultou no uso do termo transparéncia como sindénimo de abertura e vigilancia, embora nem
sempre corresponda a realidade. A definicdo de Moser (2001, p. 3, apud Zuccolotto et al.,
2015), ¢ de suma importincia para esta pesquisa, considerando que traz o entendimento de
que a partir do momento que o Estado torna suas agdes e procedimentos de funcionamento
transparentes para aqueles que ndo estdo diretamente envolvidos (cidaddos), ele fomenta a
seguranga juridica e a confianc¢a da sociedade sobre o bom funcionamento das institui¢des.

Compreendido o conceito de transparéncia, ¢ crucial explorar suas diferentes
classificagdes. Neste momento, este estudo se concentrard exclusivamente na transparéncia
por iniciativa, que pode se desdobrar em sua vertente passiva ou ativa. Em sua vertente
passiva, ela diz respeito a obrigacdo do Estado em garantir a todos os cidaddos o acesso
oportuno aos documentos oficiais, exceto aqueles legalmente protegidos por questdes de
restri¢ao ou sigilo. Tendo sempre a premissa fundamental de que o acesso a esses documentos
sera livre, sendo a restricdo ou o sigilo uma exce¢do. Uma caracteristica importante dessa
transparéncia ¢ que ela precisa de provocagao do cidaddo para a sua execugao.

No que diz respeito a transparéncia ativa, em contraste com a passiva, esta deve ser
promovida proativamente pelos gestores publicos, em conformidade com as obrigacdes legais
que prescrevem a divulgacdo de informagdes. Seu objetivo primordial ¢ garantir o direito
fundamental de acesso a informagao e, como mencionado anteriormente, fomentar o controle
social, permitindo a sociedade, entre outras coisas, avaliar o desempenho do governo em suas
atividades. Nesse contexto, tais informagdes sao disponibilizadas sem que haja necessidade de
solicitagdo por parte dos cidadaos, sendo acessiveis por meio dos websites dos orgados
publicos.

Segundo Zuccolotto et al. (2015), embora existam legislacdes que estabelecem a
obrigacdo de os orgdos publicos divulgarem determinadas informacgdes, ¢ frequente que
muitos desses Orgdos ignorem essa responsabilidade sem enfrentar consequéncias
significativas por isso. De acordo com o autor, algumas pessoas criam obstaculos para manter
barreiras na relagdo entre o Estado e a sociedade, e, quando essa relacdo ndo avanga no
sentido da transparéncia, ¢ impossivel desfrutar plenamente das vantagens oferecidas pela
democracia, como o conhecimento, o empoderamento e a participagdo dos cidaddos nas
decisOes governamentais.

Essencialmente, a transparéncia ativa desempenha um papel crucial na modernizagao

do Estado, conforme argumentado por Yazigi (1999, apud Zuccolotto et al., 2015), pois ela
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explicita os compromissos governamentais que podem ser posteriormente demandados como
direitos sociais. Além disso, ¢ evidente uma mudanca significativa na abordagem da
Administragdo Publica em relagdo a divulgagdo de informacdes. Em vez de se limitar a
apresentacao de indicadores de desempenho ou balangos institucionais, ha uma tendéncia
crescente de disponibilizar uma gama mais ampla de dados nos sitios eletronicos
governamentais. Esses dados vao desde informagdes bésicas até aspectos mais relevantes da
atuacdo estatal. Essa ampliagdo visa ndo apenas fornecer transparéncia, mas também
promover o controle social e impulsionar a melhoria continua dos servigos publicos.

Diante disso, ¢ evidente a relevancia da transparéncia ativa no contexto disciplinar. Em
uma area que lida com situacdes complexas e sensiveis para seus envolvidos, ¢ fundamental
que as informagdes sejam divulgadas de maneira proativa, atualizada e de facil acesso. Essa
pratica beneficia as diversas partes envolvidas, desde os cidadaos, que podem acessar os
dados correcionais de forma mais adequada e tem garantido seu direito a informagdo. E
apesar de inerente, ¢ crucial ressaltar que o grupo "cidaddos" engloba ndo apenas os
individuos investigados ou indiciados pela Administracdo, mas também aqueles que integram
as comissdes processantes. Para esses atores, o acesso adequado a informacgdo ¢ igualmente
vital, pois lhes permite desempenhar seus papeis nos procedimentos de maneira mais eficaz e
justa.

Além disso, a propria Administracdo Publica, ao cumprir seu papel institucional de
promover a transparéncia € o controle social, atende aos requisitos do Estado Democratico de
Direito e pode exercer um maior controle sobre as unidades que estdo sujeitas, por exemplo, a
sua orientacao normativa e supervisao técnica, como ¢ o caso da CRG e das unidades setoriais
de correicdo integrantes do Siscor. Fomentando assim, uma cultura de confianga nas
instituigdes publicas e possibilitando uma prestacdo de contas mais eficaz e a

responsabilizacdo adequada de agentes publicos que ndo cumprem suas obrigacdes legais.
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3 METODOLOGIA

Serd apresentada a caracterizagdo metodologica desta pesquisa, onde ao final o
objetivo ¢ a constru¢do de um relatdrio técnico, no qual constard o nivel de atendimento ao
artigo 33 da Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU pelas Universidades Federais. Utilizar as
Universidades Federais como objeto de estudo para a realizacdo e desenvolvimento da
presente pesquisa, tem o intuito de conhecer a realidade dessas instituicdes quanto aos seus
niveis de transparéncia ativa, a fim de, se for o caso, atuar na promog¢ao de melhorias em sua
ordem organizacional.

Inicialmente, para alcangar os objetivos desta pesquisa, sera realizada coleta
bibliografica e documental. Quanto a pesquisa bibliografica, Gil (1995, apud, Henriques e
Medeiros, 2017), ensina que os dados que a caracterizam sdo coletados por meio de fontes
eminentemente bibliograficas, como livros e jornais, por exemplo, € ndo por meio de pessoas.
Quanto a pesquisa documental, segundo Henriques e Medeiros (2017), ¢ um tipo de método

que possui semelhanca ao método bibliografico, considerando que:

[...] livros, artigos cientificos, anais também sdo documentos. Ocorre que, na
pesquisa documental, a fonte principal da pesquisa sdo documentos de outro tipo:
cartas, bilhetes, relatdrios, contratos, atas, biografias, arquives publicos, arquivos
privados (instituigdes empresariais, sindicatos, instituicdes militares, paroquias,
mosteiros, congregacgdes religiosas etc.), documentos oficiais, fotografias, videos,
filmes, gravagdes sonoras, disquetes, DVDs etc. Nem sempre, porém, as
informagdes estdo reunidas e em lugares acessiveis; antes, encontram-se em lugares
inacessiveis e dispersas. (HENRIQUES E MEDEIROS, 2017, p. 107, grifo nosso)

Assim sendo, para execucdo da pesquisa no contexto bibliografico e documental,
foram consultados os portais eletronicos da CGU, principalmente o denominado "base de
conhecimento”" e outros sistemas do Governo Federal, além de portais como Minha
Biblioteca, ANPAD/Spell, Scielo e Google Académico, a fim de encontrar estudos e conceitos
relacionados ao Direito Administrativo, ao Direito Administrativo Sancionador e Direito
Administrativo Sancionador Disciplinar, quanto as definigdes e caracteristicas dos
procedimentos administrativos disciplinares, além de estudos relacionados aos principios da
transparéncia e da transparéncia ativa, para constatar a importancia desses principios na esfera

disciplinar.
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Posteriormente, ainda por meio da pesquisa documental, foi realizada a coleta de
informacodes sobre a estrutura do Siscor, com foco especial nas Universidades Federais. Esses
dados foram obtidos nos portais da CGU, em especial no denominado "base de
conhecimento”, além de outros sites governamentais que disponibilizam informagdes
relevantes sobre o Siscor.

De acordo com Henriques e Medeiros (2017), a pesquisa pode ser definida como a
atividade cientifica por meio da qual se descobre a realidade, sendo um conjunto de processos
sistematicos e empiricos que podem ser utilizados com o intuito de examinar determinado

contexto. Quanto aos processos empiricos, segundo Matias-Pereira (2016):

E por meio da constatacio empirica que se obtém o conhecimento teérico,
através da comparagdo e comprovagcdo de hipoteses. A teoria orienta a
investigacfo, enquanto sinaliza os fatos significativos que serdo estudados e orienta
na formulag@o de perguntas. Indica areas nio exploradas de conhecimento, aquilo
que ainda nio foi observado, alguma lacuna no conhecimento ¢ a necessidade de
constatacdes adicionais. Ja a investigagdo resulta na aceitagdo, reformulacdo ou
rejei¢do de uma teoria. A verificagdo empirica, realizada somente mediante
investigagdo, ¢ o que confirma, reformula ou refuta uma teoria pela constatacdo do
ajustamento entre os resultados e os pressupostos tedricos. As teorias evidenciam a
realidade de algo que é contrastado empiricamente. (MATIAS-PEREIRA, 2016,
p. 145, grifo nosso)

Portanto, além de explorar os aspectos teoricos do tema, este estudo também
investigou empiricamente o cumprimento do requisito de transparéncia ativa estabelecido
pelo artigo 33 da Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU. Essa analise foi conduzida por meio
do acesso aos sites de todas as unidades correcionais responsaveis por gerir a atividade
disciplinar nas 69 (sessenta e nove) Universidades Federais brasileiras.

O objetivo principal consistiu em analisar a conformidade dos dados disponiveis nos
portais eletronicos das unidades correcionais com os critérios minimos de transparéncia ativa
estabelecidos pelo 6rgao central do Siscor. Além disso, foram analisadas a presenca de outras
informacdes que contribuam para a transparéncia ativa no contexto disciplinar, além do
exigido pela portaria mencionada. Essa avaliagao buscou compreender como essa divulgacao
de informagdes contribui para o cumprimento dos principios da Administracao Publica, no
contexto da transparéncia ativa.

Considerando que o artigo 33 da Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU exige, no
incisos de I a VI, que algumas informa¢des minimas sejam disponibilizadas pelas unidades
setoriais, a fim de promover a transparéncia ativa, e que este estudo verificou o atendimento
pelas unidades correcionais ao que estd disposto naqueles incisos, por meio de niveis de

atendimento criados especialmente para esta pesquisa.



48

4

Sendo assim, inicialmente ¢ importante conhecer as exigéncias e onde estdo

localizadas na portaria, e isso pode ser visualizado no Quadro 2 deste estudo.

Quadro 2 - incisos do artigo 33 da Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU

Inciso Exigéncia
I A unidade deve disponibilizar formas de contato com a unidade setorial de correi¢do, e-mail e
telefone;
I A unidade deve disponibilizar o nome e o curriculo do titular da unidade setorial de correigdo,

bem como o periodo do mandato no cargo, quando existente;

111 A unidade deve disponibilizar normas vigentes inerentes a atividade correcional'?;
v A unidade deve disponibilizar o banner de acesso direto ao painel de corregedorias *da CRG;
A% A unidade deve informar a sua qualificagdo como unidade de correi¢do instituida, quando

preenchidos os requisitos;

VI A unidade deve disponibilizar o ultimo relatorio' de gestdo correcional.

Fonte: Brasil (2022¢ ¢ 2024d). Elaborado pela autora (2024).

E importante salientar que cada requisito foi avaliado, para medir o nivel de
atendimento, conforme estd estabelecido em cada inciso. Mesmo que um inciso contenha
multiplos requisitos, eles foram considerados como um conjunto Unico. Portanto, a unidade
podera atendé-los de forma total ou parcial. Apds a andlise do sitio eletronico da unidade
correcional, sera determinado seu nivel de atendimento aos incisos do artigo 33 da Portaria

Normativa n°® 27/2022/CGU, conforme indicado no Quadro 3 desta pesquisa.

Quadro 3 - niveis de atendimento aos incisos do artigo 33"

Nivel de atendimento Hipétese

Nivel 9 Se a unidade de correi¢do ou a unidade de correi¢do instituida dispuser de um
portal eletrénico e atender integralmente aos 6 incisos do artigo 33 da Portaria

12 Para que este requisito seja considerado como atendido integralmente, a unidade setorial de correigdo devera,
no minimo, disponibilizar as seguintes normas: Leis n® 8.112/1990, 8.429/1992, 9.784/1999, o Decreto n°
5.480/2005 ¢ a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU.

13 Para que este requisito seja considerado como atendido integralmente, o pardmetro utilizado serd o seguinte
endereco eletronico: <https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias>.

4" De acordo com o artigo 3° da Portaria Normativa n° 123/2024/CGU, o ultimo relatério de gestdo que deve ser
disponibilizado pelas unidades € o referente a ao exercicio de 2023 e, conforme estipulado pelo mesmo artigo,
deve ter sido publicado nos sitios eletronicos das unidades de correigdo até 31 de maio de 2024.

’Os niveis de atendimento apresentados foram elaborados exclusivamente pela autora deste estudo, sem
referéncia a outros trabalhos. Embora a CGU realize monitoramento por meio do Sistema de Transparéncia
Ativa (STA), onde as informacdes sdo avaliadas como "Cumpre", "Cumpre Parcialmente" ou "Nao Cumpre"
(BRASIL, 2024c), essa abordagem nao foi utilizada, pois na tentativa de facilitar a comparagdo entre as
instituigdes e proporcionar uma visdo clara sobre como cada regido esta posicionada em relagdo aos critérios
estabelecidos, foi necessario estabelecer um nivel de atendimento proprio.
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Normativa n°® 27/2022/CGU e disponibilizar outros dados que promovem a
transparéncia ativa.

Nivel 8

Se a unidade de correigdo ou a unidade de correi¢do instituida dispuser de um
portal eletrdnico e atender integralmente aos 6 incisos do artigo 33 da Portaria
Normativa n°® 27/2022/CGU.

Nivel 7

Se a unidade de correigdo ou a unidade de correi¢do instituida dispuser de um
portal eletronico e atender integralmente a 5 incisos ou parcialmente a 6 incisos
do artigo 33 da Portaria Normativa n° 27/2022/CGU.

Nivel 6

Se a unidade de correi¢do ou a unidade de correicdo instituida dispuser de um
portal eletrénico e atender integralmente a 4 incisos ou parcialmente a 5 incisos
do artigo 33 da Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU.

Nivel 5

Se a unidade de correigdo ou a unidade de correi¢do instituida dispuser de um
portal eletrdnico e atender integralmente a 3 incisos ou parcialmente a 4 incisos
do artigo 33 da Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU.

Nivel 4

Se a unidade de correigdo ou a unidade de correi¢do instituida dispuser de um
portal eletronico e atender integralmente a 2 incisos ou parcialmente a 3 incisos
do artigo 33 da Portaria Normativa n° 27/2022/CGU.

Nivel 3

Se a unidade de correi¢do ou a unidade de correi¢do instituida dispuser de um
portal eletronico e atender integralmente a 1 inciso ou parcialmente a 2 incisos
do artigo 33 da Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU.

Nivel 2

Se a unidade de correi¢do ou a unidade de correi¢do instituida dispuser de um
portal eletronico e atender parcialmente a 1 inciso do artigo 33 da Portaria
Normativa n® 27/2022/CGU.

Nivel 1

Se a unidade de correi¢do ou a unidade de correi¢do instituida dispuser de um
portal eletrénico, mas ndo atender a nenhum inciso do artigo 33 da Portaria
Normativa n°® 27/2022/CGU.

Nivel 0

Se a unidade de correigdo ou a unidade de correigdo instituida ndo dispuser de
um portal eletrénico ou quando este for inacessivel, de acordo com os critérios
estabelecidos neste estudo.

Elaborado pela autora (2024).

Outrossim, mesmo que ndo esteja explicitamente indicado nas hipéteses do Quadro 3,

foi verificado se a unidade correcional mantém as informacdes exigidas pela Portaria

Normativa n° 27/2022/CGU em uma se¢do especifica, de facil acesso e atualizada, pois essas

também sdo exigéncias do artigo 33 do referido diploma. Além disso, € importante ressaltar

que o orgao central do Siscor requer apenas informag¢des minimas, portanto, as unidades que

disponibilizarem informagdes além do minimo serdo destacadas neste estudo, podendo servir

como exemplo inspirador para as demais unidades correcionais analisadas. Isso se alinha ao

problema de pesquisa deste estudo, que visa analisar como estd estruturada a transparéncia

ativa das unidades correcionais para contribuir com o atendimento aos principios da

Administragdo Publica na atividade disciplinar.
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Adicionalmente, foi realizado o acesso aos portais eletronicos das unidades
correcionais, para conhecer os niveis de atendimento ao artigo 33, da referida Portaria, na
seguinte ordem: foi acessado o site da Universidade Federal e na barra de pesquisa inserida a
palavra-chave "corregedoria", se essa busca nao trouxe como resultado o site da unidade
setorial de correicdo, foi inserida a palavra-chave "unidade correcional”, e se essa busca trouxe
como resultado o site da unidade setorial de correigdo, foi realizada a analise do atendimento da
unidade as normas supracitadas, além de outras informagdes que fomentam a transparéncia
publica.

Entretanto, caso ndo tenha sido possivel encontrar pelo caminho supracitado, foi
realizada uma pesquisa no portal eletronico do Google, utilizando como palavra-chave o nome
"corregedoria" mais o nome da Universidade estudada, como "corregedoria + Universidade
Federal do Tocantins" ou caso a busca ndo tenha retornado o que ¢ desejado, foi utilizada como
palavra-chave o seguinte termo: unidade de correicdo mais o nome da Universidade, como
exemplo: "unidade de correi¢do + Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para". Assim, caso
tenha sido encontrado o portal da unidade de correi¢do, foi realizada a andlise j& descrita acima,
caso ndo tenha sido possivel encontrar o portal, a analise ndo sera realizada, conforme pode ser

visto na Figura 2.

Figura 2 - etapas de acesso aos sitios eletronicos das unidades correcionais

Acessar o site da
Universidade

F ral A . R
e Analisar o atendimento aos incisos

do artigo 33 da Portaria n°®
J - 27/2022/CGU pela unidade
correcional e outras informacdes que
( fomentam a transparéncia publica.
Na barra de pesquisa sSIM
do site inserir a Encontrou a
palavra-chave ————» pagina eletrﬁn_u::
“corregedoria” ou da corregedoria?
"unidade correcional”
NAO
Pesquisar no Google a .. Exemplo: “corregedoria +
palavra-chave ___/ ™ Universidade Federal do
“corregedoria” mais o Tocantins"
nome da Universidade
l ou
Utilizar a palavra-chave P
“unidade de correigo” Exemplo: “unidade de
mais o nome da —» correicéo + Universidade
Universidade Federal do Sul e Sudeste
L do Para”
Analisar o atendimento aos incisos do y
1 1 o AQil ~
artlgo 33 da PO{tarla n' 27/20_22/CGU pela - sIM__ Encontr9u_a pagina NAO ~ Aandlise ndo pode ser
unidade correcional e outras informacdes eletronica da _ s
que fomentam a transparéncia publica. corregedoria? )

Elaborado pela autora (2024).
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Assim, por meio da andlise dos portais eletronicos das corregedorias presentes nas 69
(sessenta e nove) UFs para verificagdo do cumprimento dos requisitos minimos de
transparéncia ativa previstos no artigo 33 da Portaria 27/2022/CGU, foi possivel compreender
a situagdo dessas unidades tanto individualmente quanto em comparagdo umas com as outras.
O objetivo central foi destacar a importancia da transparéncia ativa no contexto disciplinar,
para que a diretriz do Siscor, sobre o uso dos dados e informagdes correcionais para aprimorar
a gestdo disciplinar (BRASIL, 2022c), seja efetivamente observada. Além disso, trazer a tona
o dever de garantir a transparéncia e a acessibilidade das informagdes nas atividades
disciplinares no ambito da Administracdo Publica, ¢ o caminho principal para garantir uma

gestdao mais justa e eficiente.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A apresentacao dos resultados e discussdes da dissertagcdo sera estruturada da seguinte
forma: Primeiramente, sera abordado o resultado do nivel de atendimento das Universidades
Federais (UFs) a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU e os aspectos gerais das unidades
correcionais. Em seguida, serd realizada uma andlise detalhada dos incisos da portaria,
destacando os itens mais e menos atendidos pelas institui¢des. A terceira parte examinara a
rela¢do entre a idade das universidades e seu nivel de conformidade com a portaria. Por fim,
sera analisado o nivel de atendimento a Portaria Normativa n® 27/2022/CGU em paralelo com

o Indice Geral de Cursos (IGC) das UFs.

4.1 Analise do nivel de atendimento das UFs a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU e

aspectos gerais das unidades correcionais

Inicialmente, serd apresentada uma analise geral dos resultados da pesquisa'®, que
avaliou o nivel de conformidade das UFs a Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU, por meio da
analise dos portais eletronicos das corregedorias. Conforme descrito na metodologia, o estudo
teve como objetivo verificar o cumprimento das exigéncias estabelecidas nos incisos
apresentados no Quadro 2. A partir dessa avaliagdo, os niveis de atendimento a portaria foram
definidos com base no nimero e na forma de cumprimento dos incisos, como detalhado no
Quadro 3 deste estudo. Além disso, serdo analisadas as variagdes nas nomenclaturas das
unidades correcionais'’, assim como a experiéncia de navegac¢do nos portais eletronicos das
universidades avaliadas.

Dessa forma, a analise iniciard pela Regido Centro-Oeste, que abrange 8 universidades
federais (UFs). Conforme indicado na Tabela 1, nesta regido, apenas uma unidade
correicional atingiu o nivel 5, o mais alto alcangado, que foi a Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul. Outras duas universidades obtiveram o nivel 4: a Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD), também localizada em Mato Grosso do Sul, e a Universidade

Federal de Goias (UFG). As demais universidades da regido foram classificadas no nivel 0,

'6 Para esta analise especifica, a apresentacdo das regides sera feita estritamente em ordem alfabética.

7 E relevante observar que ndo existe um diploma legal que exija a padronizagdo das nomenclaturas das
unidades correcionais. Contudo, é essencial analisar até que ponto a organizacdo dessas unidades esta realmente
promovendo o desenvolvimento da area. Sendo um sistema que requer cooperagdo entre as unidades, uma maior
padronizagdo poderia favorecer a melhoria da gestdo correcional.
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pois os portais das unidades correcionais ndo foram encontrados, mesmo apoés a utilizacao de

diversos mecanismos de busca.

Tabela 1 - nivel de atendimento das UFs da Regido Centro-Oeste

Regido Universidade Nivel de atendimento

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)
Universidade Federal de Goias (UFG)

Universidade de Brasilia (UNB)

Centro-Oeste Universidade Federal de Cataldo (UFCAT)
Universidade Federal de Jatai (UFJ)

Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)

(=l el el E=2 B N I I

Universidade Federal de Rondonopolis (UFR) 0

Elaborado pela autora (2024).

Para compreender como as universidades atingiram o nivel de atendimento descrito na
Tabela 1, ¢ crucial detalhar as observagdes feitas durante a visita ao portal de cada unidade
correicional. Por exemplo, ao analisar o portal da UFMS, constatou-se que o inciso I da
portaria foi atendido integralmente. No entanto, os incisos II e III foram atendidos apenas
parcialmente. No caso do inciso II, a informacdo sobre o periodo do mandato da/o
responsavel pela unidade ndo estava clara, apesar de a portaria de reconducao estar disponivel
no site. Em relacdo ao inciso III, o portal apenas incluia a Lei n® 8.112/1990 e a Portaria
Normativa n°® 27/2022/CGU, sem atender adequadamente aos diplomas bésicos inerentes a
atividade correcional e parametros desta pesquisa.

Quanto aos incisos IV e V, eles ndo foram atendidos, porque referente ao inciso IV,
apesar de ter uma aba no site intitulada "links importantes" com o redirecionamento para o
"painel das corregedorias do governo federal", o link ndo funcionou e verificando seu
enderego, ele redireciona para o um sitio'® que ndo atende ao parametro desse estudo e quanto
ao inciso V, ndo constava no portal a qualificagdo como unidade de correi¢do instituida ou
ndo. Em relacdo aos dados extras que fomentam a transparéncia publica, constava
informacdes sobre a unidade correcional possuir uma Camara de Mediacao de Conflitos, e,

conforme exposto no portal:

18 <https://corregedorias.gov.br/>
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A Universidade conta com mais um instrumento para aprimorar a convivéncia
saudavel no ambito institucional, a Cimara de Mediacdo de Conflitos. Com
ferramentas de escuta, acolhimento, dialogo e restauragdo das relagdes humanas, o
intuito ¢ levar os envolvidos em conflitos internos ou interpessoais, surgidos em
razdo das atividades académicas e administrativas, a resolverem as divergéncias da
melhor forma possivel. A Camara também constitui uma boa pratica de governanga
e fomento a integridade institucional, sendo um dos objetivos do Programa de
Integridade da UFMS: “o comprometimento da alta administracio em acdes
destinadas a prevencio de desvios éticos”. (BRASIL, 2021, grifo nosso)

Além disso, o portal disponibiliza uma lista das sangdes disciplinares aplicadas pela
unidade correcional, assim como os TACs celebrados. Essa lista inclui a portaria que torna
publica a aplicagdo da penalidade, detalhando a san¢ao imposta, os fundamentos da decisdo e
a conduta do servidor. O site também conta com uma se¢do dedicada a integridade na
Administragdo Publica, que oferece manuais e orientagdes.Vale ressaltar que a UFMS foi a
primeira universidade a fornecer informagdes sobre o Roteiro Unificado de Métodos
Operacionais (RUMO) no contexto desta pesquisa. O projeto, criado pela Coordenagdo-Geral
de Responsabilizacao de Servidores e Empregados Publicos (CGPAD), vinculada a Diretoria
de Responsabilizagdo de Agentes Publicos (DIRAP) da Corregedoria-Geral da Unido, visa
orientar de forma pratica os profissionais que lidam diariamente com processos disciplinares.
O RUMO atua como um guia que oferece um passo a passo simples e direto, centralizando
em uma unica plataforma informacgdes técnicas, doutrindrias, praticas, legislativas e
operacionais sobre os procedimentos disciplinares (BRASIL, 2021). A unidade também
disponibiliza documentos de apoio para as comissdes, incluindo modelos e fluxos dos
procedimentos disciplinares.

Analisando o portal da UFGD e da UFG, verificou-se o atendimento integral ao inciso
I da portaria. No entanto, em relagdo as duas UFs, o inciso II foi atendido parcialmente, pois
ndo constava a informagdo sobre o periodo do mandato da/o responsavel pela unidade.
Quanto ao inciso III, a UFGD publicou todos os normativos pardmetros desta pesquisa,
diferente da UFG que atendeu ao inciso parcialmente, devido ndo constar no site o Decreto n°
5.480/2005 que dispde sobre o Siscor. Ademais, os incisos IV, V e VI ndo foram atendidos
pelas duas universidades. Em relagdo aos dados extras disponibilizados pela UFGD, constava
no portal eletronico roteiros e manuais dos procedimentos disciplinares, regimentos e
protocolos de atendimento, cursos, perguntas frequentes e consulta publica de processos
disciplinares, incluindo dados de corre¢do em numeros, informagdes sobre denuncias e
representacdes admitidas e arquivadas.

Quanto aos dados adicionais disponibilizados pela UFG, o portal informava que a

universidade possui uma Camara de Prevencao e Resolucdo Administrativa de Conflitos



55

(CPRAC). Segundo as informagdes disponiveis, a UFG pretende, com a implanta¢do desta
camara, reduzir o namero de sindicancias e processos administrativos disciplinares, além de
diminuir o tempo necessario para resolver possiveis conflitos. O objetivo € evitar que essas
situagdes se tornem processos correcionais, minimizando, assim, os impactos estruturais e
financeiros para a institui¢do (BRASIL, 2024h).

No sitio eletronico da wunidade, ha explicacdes detalhadas sobre todos os
procedimentos disciplinares, abrangendo tanto servidoras/es quanto estudantes. Contudo, ndo
serdo feitas consideragdes sobre as unidades correcionais da UNB, UFCAT, UFJ, UFMT e
UFR, uma vez que seus portais eletronicos ndo foram localizados. Conforme Rodrigues
(2013), a nogdo de transparéncia no Brasil estd amplamente incorporada, embora 6rgaos e
entidades ainda falhem continuamente em sua observancia. Essa nocao estd intrinsecamente
ligada a boa governanca e a prestagao eficiente de servigos por parte do Estado aos cidadaos.
Nesse contexto, o fato de uma regido tdo relevante como o Centro-Oeste apresentar tantas
falhas na disponibilizagdo de dados correcionais ¢ preocupante e merece atengao das unidades
correcionais e da CRG.

Além disso, ao analisar aspectos simples, mas de grande importincia, foi observada a
variagdo na nomenclatura das unidades correcionais, bem como a facilidade de navegagao nos
portais eletronicos das universidades. Durante a pesquisa, constatou-se que ndo ha
padroniza¢do na nomenclatura dessas unidades na regido. Para ilustrar essa variagao, a Figura
3 deste estudo apresenta as diferentes nomenclaturas utilizadas pelas unidades correcionais na

Regido Centro-Oeste.

Figura 3 - nomenclaturas das unidades correcionais das UFs da Regido Centro-Oeste

Coordenacio de Processos Administrativos
1

Caorregedaria

Z

Elaborado pela autora (2024).
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Diante do exposto, ¢ importante reiterar que ndo hd nenhuma determinacdo direta
sobre a padronizagdo das nomenclaturas das unidades correcionais. No entanto, as variagdes
identificadas, embora nao tao significativas devido ao numero relativamente reduzido de
universidades analisadas, continuam sendo relevantes. Isso se alinha a Portaria Normativa n°
27/2022/CGU, que estabelece como diretriz do Siscor a organizacdo das informacgdes
correcionais de maneira a contribuir para a gestdo correcional (BRASIL, 2022c¢).

Dessa forma, torna-se fundamental analisar em que medida a forma de organizagao
das unidades estd, de fato, promovendo o desenvolvimento dessa area. Considerando que se
trata de um sistema que demanda atuacdo cooperativa entre as unidades, uma maior
padronizacao neste ambito poderia contribuir para a melhoria da gestdo correcional. Por fim,
no que diz respeito a navegagdo nos portais eletronicos da regido, a analise foi realizada sem
dificuldades. Os portais apresentaram boa organizagdo e aparéncia, conforme ilustrado no
Anexo A deste estudo, e proporcionaram uma navegagao intuitiva e eficiente entre os diversos
recursos disponiveis.

Em seguida serd apresentada a analise da Regido Nordeste, que abrange 20 UFs. No
entanto, apenas 15 dessas universidades foram analisadas, uma vez que os portais das outras 5
ndo foram localizados. Na Regido Nordeste, apenas uma universidade atingiu o nivel 6, o
mais alto, sendo a Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(Unilab), localizada no Ceard. Outras duas universidades alcangaram o nivel 5, cinco
chegaram ao nivel 4, cinco obtiveram o nivel 3, uma universidade atingiu o nivel 2 e uma
outra o nivel 1. Além disso, cinco universidades foram classificadas com nivel 0, pois seus
portais ndo foram encontrados. De maneira organizada, a Tabela 2 apresenta os niveis de

atendimento alcangados:

Tabela 2 - nivel de atendimento das UFs da Regido Nordeste
Regido Universidade Nivel de atendimento

Universidade da Integrac@o Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira (Unilab)

Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
Universidade Federal do Piaui (UFPI)
Universidade Federal da Bahia (UFBA)
Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
Universidade Federal de Alagoas (UFAL)

Nordeste

Universidade Federal do Cariri (UFCA)

EENN N B L L R Y

Universidade Federal do Ceara (UFC)
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Universidade Federal de Sergipe (UFS)
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE)
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF)
Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA)
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)

Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) 1

N | W | W | W] w]|w

Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (Ufdpar)
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA)
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB)

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
Elaborado pela autora (2024).

= Bel Bl Re R E=

Para compreender como as universidades alcangaram os niveis de atendimento
apresentados na Tabela 2, serdo detalhadas as observagdes feitas durante a analise dos portais
de cada unidade correcional. Inicia-se com a Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab), que obteve o nivel 6 de atendimento. A Unilab cumpriu
integralmente aos incisos I e II da portaria, mas atendeu parcialmente ao inciso III, pois o site
ndo incluia a Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU, embora apresentasse a Portaria Normativa
n® 123/2024/CGU, que atualiza, mas nao substitui, a portaria anterior. O inciso V ndo foi
atendido, pois ndo estava especificado se a unidade era uma Unidade Correcional Instituida.
Em relacao aos dados adicionais, a Unilab disponibilizou informagdes sobre os procedimentos
correcionais, uma secdo de perguntas frequentes e um formulario para avaliagdo dos servigos
prestados pela unidade.

A UFPE que obteve nivel 5 de atendimento, atendeu integralmente aos incisos I e VI,
e de forma parcial aos incisos II e III, quanto ao inciso II sé constava o nome da/o titular da
unidade correcional e em relagdo ao III ndo constava no portal o Decreto 5.480/2005, e,
quanto aos incisos IV e V, estes ndo foram atendidos. Referente aos dados extras, a unidade
tem o projeto "Corregedoria Itinerante", que segundo o site da unidade correcional, refere-se a

uma:

[...] nova dindmica na condugdo dos procedimentos disciplinares e entre seus
objetivos destaca-se a necessidade de ampliar a compreensao, por parte dos agentes
publicos da Universidade Federal de Pernambuco, acerca das atividades
desempenhadas por uma unidade de correi¢do, bem assim, os direitos, os deveres e
os limites de cada um dos envolvidos no desempenho de atividade correcional.
Diante desse quadro, hd necessidade de uma maior aproximagdo com o
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servidor/gestor, ou seja, um espago onde se possa estabelecer maior empatia para
expor o papel da Corregedoria e Organizagdo de Processo Administrativo
Disciplinar — SOPAD e conhecer as especificidades de cada situagdo,
desenvolvendo, desta forma, um trabalho conjunto de prevengédo, esclarecimento e
orientagdo. (BRASIL, 20241)

De acordo com os dados coletados nesta pesquisa, este projeto revelou-se pioneiro
entre as UFs e de grande importancia, uma vez que aproxima as atividades disciplinares da
sociedade, promovendo o amadurecimento da abordagem disciplinar dentro da universidade e
favorecendo o desenvolvimento e a maturagdo da unidade. Além disso, a unidade dispde de
um manual de orientagdes procedimentais, que inclui modelos de documentos e instrugdes
detalhadas para a execugdo dos principais atos referentes aos procedimentos disciplinares.

Em relacdo a UFPI, que obteve o nivel 5 de atendimento & portaria, a instituicao
atendeu integralmente aos incisos I, III e IV. O inciso II foi atendido parcialmente, pois, em
vez de fornecer o periodo do mandato de forma direta, foi disponibilizado apenas o link para a
portaria de nomeacao. Os incisos V e VI ndo foram atendidos. A unidade oferece dados
adicionais que promovem a transparéncia publica, incluindo diversos fluxogramas de rotinas e
procedimentos, manuais ¢ explicagdes sobre os processos, de forma simples e acessivel.
Também existe um campo no site que possibilita a emissdo de certiddo negativa de PAD. A
seguir, a UFBA, que obteve o nivel 4 de atendimento, cumpriu integralmente apenas o inciso
I. Os incisos II e III foram atendidos parcialmente: no caso do inciso II, apenas o nome do
titular da unidade correcional estava disponivel no site, sem o Curriculo Lattes ou o periodo
do mandato.

No que diz respeito ao inciso III, a Lei n® 8.429/1992 nao estava disponivel no site;
embora a Portaria Normativa n® 27/2022/CGU estivesse presente, ela estava localizada na aba
de documentos em vez de na aba de legislagdo. Para uma melhor organizagao, seria ideal que
todas as normas correcionais estivessem agrupadas em um unico local para evitar confusoes.
Os incisos IV, V e VI nao foram atendidos. Quanto aos dados adicionais, a UFBA oferece
uma ampla gama de informacdes, incluindo manuais sobre normas internas e procedimentos
disciplinares, modelos de documentos e uma se¢do de "Fale Conosco".

A UFPB e a UFAL, que obtiveram o nivel 4 de atendimento, tiveram resultados
semelhantes, pois cumpriram integralmente apenas o inciso I da portaria. Os incisos II e III
foram atendidos de forma parcial: no caso do inciso II, os sites exibiam apenas o nome da/o
titular da unidade correcional, sem fornecer o Curriculo Lattes ou o periodo do mandato. No
caso do inciso III, os sites disponibilizavam apenas as Leis n® 8.112/1990 e 9.784/1999, em

vez da legislagdo especifica exigida pela pesquisa. Os incisos IV, V e VI nao foram atendidos.



59

Em relagdo aos dados adicionais, o site da unidade correcional da UFPB incluia apenas
algumas informagdes sobre o PAD sumario e ordinario e o da UFAL disponibilizava links
para os cursos da CRG, além de normativos internos sobre procedimentos disciplinares.

Em relacdo a UFCA, que alcancou o nivel 4, ela atendeu de forma integral aos incisos
I e III, porém o inciso II foi atendido parcialmente pois no site ndo tinha o curriculo da/o
titular da unidade setorial, os incisos IV, V e VI ndo foram atendidos. Além disso, quanto aos
dados extras, o site possui uma se¢do intitulada "Corre¢do em Dados", organizada por anos,
onde sdo disponibilizados relatorios graficos dos procedimentos disciplinares. No entanto, o
relatorio referente ao ano de 2023, no momento da pesquisa, ainda ndo estava disponivel.

A UFC, que obteve nivel 4 de atendimento, atendeu integralmente apenas o inciso I da
portaria, e de forma parcial os incisos II e III, pois quanto ao II, s6 constava no sitio eletronico
o nome da/o titular da unidade correcional, sem o periodo do mandato ¢ sem o Curriculo
Lattes, e quanto ao inciso III ndo estava disponivel os seguintes diplomas legais: Lei n°
8.429/1992 e Decreto 5.480/2005. Os incisos IV, V e VI nao foram atendidos. No que se
refere aos dados extras, o site possui uma aba de suporte as comissdes, com orientacdes
gerais, manual de apoio e legislagdo, modelos de documentos e perguntas frequentes. A UFS,
que obteve o nivel 3 de atendimento, no momento da pesquisa, ndo possuia um portal
especifico para a unidade correcional, conforme mostrado no Anexo B deste trabalho. Em vez
disso, ha apenas uma aba dentro da pagina da Reitoria da universidade. Apesar dessa
limitagdo, foi possivel analisar os dados e verificar que apenas o inciso I foi atendido
integralmente. O inciso II foi atendido de forma parcial, pois apenas o nome da/o titular da
unidade estava disponivel. Os incisos III, IV, V e VI ndo foram atendidos, ¢ a unidade nao
disponibiliza dados adicionais.

De forma semelhante, a UFAPE, que alcangou o nivel 3 de atendimento, no momento
da pesquisa, ndo possuia um portal especifico para a unidade correcional, conforme pode ser
visto no Anexo B deste trabalho, ha apenas uma aba dentro da pagina da Reitoria da
universidade. Contudo, foi possivel analisar os dados e verificar que os incisos I e II foram
atendidos parcialmente, pois quanto ao inciso I no site constava apenas o e-mail de contato, e
quanto ao inciso II, constava apenas o nome da/o titular da unidade. Os incisos III, IV, V e VI
nao foram atendidos, e a unidade ndo disponibiliza dados adicionais.

Em relagdo a UFSB e a Univasf, ambas obtiveram o nivel 3 de atendimento. Nenhum
dos incisos foi atendido integralmente; no entanto, os incisos I e II foram atendidos
parcialmente. No caso do inciso I, as unidades ndo forneceram um niimero de contato, e, no

inciso II, ambos os portais apresentavam apenas o nome da/o titular da unidade. Os incisos
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III, TV, V e VI ndo foram atendidos. Quanto aos dados extras, a UFSB disponibilizou apenas o
manual de processo administrativo disciplinar da CGU, enquanto a Univasf ndo havia
disponibilizado dados adicionais at¢ o momento da pesquisa.

A UFERSA, que obteve o nivel 3 de atendimento, ndo possuia um portal especifico
para a unidade correcional no momento da pesquisa. Como ilustrado no Anexo B deste
trabalho, a unidade estd acessivel apenas por uma aba dentro da pagina da Reitoria da
universidade. Apesar dessa limitacdo, foi possivel analisar os dados e confirmar que apenas o
inciso I foi atendido integralmente. No caso do inciso II, estava disponivel apenas o nome do
titular da unidade. Os incisos III, IV, V e VI ndo foram atendidos. Entre os dados adicionais, a
unidade oferece apenas o manual de processo administrativo disciplinar da CGU.

A UFRPE, que atingiu o nivel 2 de atendimento, apresentava uma situacao semelhante
a da UFERSA no momento da pesquisa: ndo possuia um portal especifico para a unidade
correcional. Como indicado no Anexo B deste trabalho, a informacgao esta disponivel apenas
em uma aba dentro da pagina da Reitoria da universidade. O inciso I foi atendido
parcialmente, pois apenas o numero de contato estava disponivel no site. Os incisos II, III, IV,
V e VI ndo foram atendidos, e a unidade nao disponibiliza dados adicionais. Em relagdo a
UFOB, que obteve o nivel 1 de atendimento, o portal eletronico da unidade estava disponivel,
mas ndo continha dados, pois encontrava-se em constru¢do no momento da pesquisa,
conforme ilustrado no Anexo B deste trabalho. Ademais, ndo serdo feitos comentarios sobre
as unidades correcionais da UFCG, Ufdpar, UFMA, UFRB e UFRN, uma vez que seus
portais eletronicos ndo foram encontrados. Outrossim, durante a pesquisa, constatou-se
também uma variedade nas nomenclaturas das unidades correcionais da Regido Nordeste e
para ilustrar essa diversidade, a Figura 4 deste estudo exibe as diferentes denominagdes das
unidades.

Figura 4 - nomenclaturas das unidades correcionais das UFs da Regido Nordeste

Corregedoria

® Senico de Corregedoria e Organizagdo de Processo
Administrativo Disciplinar

Unidade Setorial de Correigdo
® Corregedaria Geral
Corregedoria Setorial

@ Secretaria de Processos Disciplinares e Comissies
Permanentes

Comissdo Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar

Divisdo de Apoio aos Procedimentos Correcionais

Comissdo Permanente de Atividades Correcionais

@ Comissdo Permanents de Controle Disciplinar

Elaborado pela autora (2024).
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Entre as 15 wunidades analisadas, foram identificados 11 tipos distintos de
nomenclaturas, sendo que as mais comuns, cada uma aparecendo duas vezes, foram "Unidade
Seccional de Correi¢ao" e "Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar".
Por fim, no que se refere a navegacdo nos portais eletronicos desta regido, a andlise foi
conduzida sem dificuldades. Os portais demonstraram boa organiza¢do e aparéncia, como
ilustrado no Anexo B deste estudo, e permitiram uma navegagao intuitiva e eficiente entre os
diversos recursos disponiveis. A excecdo foram as unidades que ndo possuiam um portal
eletronico proprio e, em vez disso, hospedavam seus dados em uma aba dentro do site da
Reitoria da Universidade.

Continuando a andlise das unidades correcionais, serdo apresentados os resultados
para a Regido Norte, que inclui 11 UFs. No entanto, apenas 9 dessas universidades foram
avaliadas, pois os portais das outras 2 ndo foram encontrados. Na Regido Norte, a
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) e a Universidade Federal do Sul e Sudeste
do Para (Unifesspa) alcangaram o nivel 7, o mais elevado entre as 5 regides, conforme

detalhado na Tabela 3 deste estudo.

Tabela 3 - nivel de atendimento das UFs da Regido Norte
Regido Universidade Nivel de atendimento

Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) 7

Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) 7
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) 6
Universidade Federal do Acre (UFAC) 4

Universidade Federal do Amapa (UNIFAP)

N

Universidade Federal do Para (UFPA)
Universidade Federal do Tocantins (UFT)
Universidade Federal de Rondonia (UNIR)
Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)
Universidade Federal de Roraima (UFRR)

Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT)
Elaborado pela autora (2024).
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Para compreender como as universidades da Regido Norte atingiram os niveis de
atendimento apresentados na Tabela 3, serdo detalhadas as observacdes realizadas durante a
analise dos portais de cada unidade correcional. Inicialmente, destacam-se a UFOPA e a

Unifesspa, que alcangaram o nivel 7 de atendimento, o mais alto de toda a pesquisa. O tinico
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requisito nao atendido foi o inciso V, uma vez que nenhum dos portais apresentava a
qualificacdo das unidades como UCI ou USC, informacao crucial, pois a qualificacdo pode
alterar significativamente a logistica da unidade. Em relagao aos dados adicionais, os portais
das unidades sdo bastante completos: a UFOPA, por exemplo, disponibiliza manuais sobre o
PAD, tanto da CGU quanto elaborados por ela mesma. A Unifesspa também oferece manuais,
incluindo o da CGU, além de boletins da unidade que contém as designacdes das comissdes
processantes, relatorios anuais da unidade correcional e fluxogramas dos processos
disciplinares.

No caso da UFAM, a unidade obteve o nivel 6 de atendimento, tendo cumprido
integralmente os incisos I, II, III e VI. No entanto, os incisos IV e V ndo foram atendidos. O
inciso IV ndo foi cumprido porque a unidade ndo possui um banner de acesso aos portais das
corregedorias da CGU em seu site. J4 o inciso V ndo foi atendido devido a auséncia da
qualificacdo da unidade no portal. Em relacdo aos dados adicionais, o portal da UFAM
oferece varias informacoes relevantes, incluindo acesso facilitado as normas internas sobre
atividades correcionais, uma pagina de "perguntas e respostas" e recursos de acessibilidade.

A UFAC, que obteve o nivel 4 de atendimento, cumpriu integralmente apenas o inciso
I, e atendeu parcialmente aos incisos II e III. O atendimento parcial do inciso Il se deve ao
fato de que o portal exibe apenas o nome do titular da unidade. Quanto ao inciso III, a pagina
ndo contém algumas das normas exigidas, como a Lei n° 8.429/1992 e a Portaria Normativa
n°® 27/2022/CGU. Os incisos IV, V e VI ndo foram atendidos, € no momento da pesquisa, a
unidade nao disponibilizava dados adicionais.

A UNIFAP e a UFPA, que atingiram o nivel 4 de atendimento a portaria, cumpriram
integralmente apenas o inciso I e atenderam parcialmente aos incisos II e III. No caso do
inciso II, as paginas ndo informavam o periodo do mandato das/os titulares das unidades. Em
relacdo ao inciso III, a Portaria Normativa N° 27/2022/CGU ndo estava disponivel no site da
UNIFAP, e a UFPA nio disponibilizava nem essa portaria nem o Decreto n® 5.480/2005. Os
incisos IV, V e VI ndo foram atendidos; especificamente para o inciso VI, o site da UFPA
apresentava apenas o relatorio correcional de 2009. Além disso, no momento da pesquisa, as
unidades ndo ofereciam dados adicionais.

Quanto a UFT, apenas os incisos Il e IV foram atendidos integralmente. O inciso I ndo
foi cumprido porque a aba "Contatos" do site ndo apresentava nenhuma informacao, exibindo
apenas a mensagem: "aguardando selecdo da fonte de contato". O inciso III foi atendido de
forma parcial, pois o site ndo continha as Leis n® 9.784/1999 e 8.429/1992, nem o Decreto n°

5.480/2005. Os incisos V e VI nao foram atendidos. Em relacao aos dados adicionais, a
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unidade disponibilizava o manual de PAD da CGU, uma calculadora de penalidade
administrativa e viabilidade de TAC, além de servicos como: registro de dentncias no
Fala.BR', acompanhamento de processos administrativos e emissdo de certiddo negativa de
PAD.

Em relacdo a unidade correcional da UNIR, que alcangou o nivel 2 de atendimento, os
incisos I a V ndo foram atendidos. No entanto, ao acessar o relatorio anual de 2023, foi
possivel identificar informac¢des como numero de telefone, e-mail e nome do titular da
unidade correcional. Contudo, essas informag¢des nao estariam disponiveis se o relatorio ndo
fosse consultado. Vale destacar que a Portaria n® 27/2022/CGU estabelece, no artigo 33, que
as informagdes das unidades correcionais devem ser de facil acesso e estar em uma sec¢ao
especifica do site, o que ndo foi cumprido, comprometendo a transparéncia. O site possui uma
aba "Legislagdo", mas ela redireciona para o Portal de Leis da Presidéncia da Republica sem
especificar as leis aplicaveis ao ambito correcional. Quanto ao inciso IV, embora haja um
banner intitulado "Painel das Corregedorias", o link redireciona para uma pagina® que nao
atende aos requisitos deste estudo. O relatorio de 2023 estd publicado no site, atendendo ao
inciso VI da portaria. No momento da pesquisa, a unidade nao oferecia dados adicionais.

A UFRA, que obteve o nivel 2 de atendimento, ndo atendeu aos incisos I a VI da
portaria. Atendeu parcialmente ao inciso I, pois o portal exibia apenas o e-mail da unidade.
Importa destacar que a legislagdo relevante a atividade correcional ndo estava disponivel no
site; embora houvesse um link que redirecionava para o site base de conhecimento da CGU
com o filtro "correi¢dao", nenhuma norma especifica foi disponibilizada. Quanto ao banner de
acesso aos portais das corregedorias da CGU, o site apresentava um banner intitulado
"Corregedorias", mas o link direcionava para outro endereco®' contrario ao parAmetro desta
pesquisa. A unidade disponibilizava dados adicionais, como o manual de PAD da CGU, uma
calculadora de penalidade administrativa e de viabilidade de TAC.

Ademais, ndo serdo feitos comentarios sobre as unidades correcionais da UFRR e da
UFNT uma vez que seus portais eletronicos ndo foram encontrados. Outrossim, durante a
pesquisa, constatou-se também uma variedade nas nomenclaturas das unidades correcionais
da Regido Norte e para ilustrar essa diversidade, a Figura 5 deste estudo mostra as diferentes

denominac¢des das unidades.

19 Plataforma de ouvidorias integradas e acesso a informagdo do Governo Federal.
20 <https://www.gov.br/corregedorias/pt-br>
21 <https://corregedorias.gov.br>
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Figura 5 - nomenclaturas das unidades correcionais das UFs da Regido Norte

@ Coordenagdo de
Frocesso Administrativo
Disciplinar & Sindicancia

@ Divisdo de Processos
Disciplinares

Corregedoria setarial

® Comissdo Permanents
de Processo
Administrativo Disciplinar

® Coordenagdo de
Frocedimentos
Disciplinares

@ Corregedoria

Elaborado pela autora (2024).

Entre as 9 unidades analisadas, foram identificados 6 tipos distintos de nomenclaturas.
As mais comuns foram "Corregedoria", encontrada em 3 unidades, e "Comissdo Permanente
de Processo Administrativo Disciplinar”, presente em 2 unidades. Em relagdo a navegacao
nos portais eletronicos desta regido, a analise transcorreu sem dificuldades. Os portais
exibiram boa organizacdo e aparéncia, como ilustrado no Anexo C deste estudo, e
proporcionaram uma navegacao intuitiva e eficiente entre os diversos recursos disponiveis.

Prosseguindo a andlise das unidades correcionais, serdo apresentados os resultados
para a Regido Sudeste, que inclui 19 UFs. No entanto, apenas 18 dessas universidades foram
avaliadas, pois o portal da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) nao foi
encontrado. Outrossim, a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR) e a Universidade
Federal de Vigosa (UFV) alcancaram o nivel 6, o mais elevado entre as demais universidades

dessa regido, conforme detalhado na Tabela 4 deste estudo.

Tabela 4 - nivel de atendimento das UFs da Regido Sudeste

Regido Universidade Nivel de atendimento
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR) 6
Universidade Federal de Vigosa (UFV) 6

Sudeste Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) 5
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Universidade Federal de Lavras (UFLA) 5
Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP) 5
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) 5
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) 5
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) 5
Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM) 5
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) 4
Universidade Federal de Sao Jodo Del-Rei (UFSJ) 4
Universidade Federal do ABC (UFABC) 4
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e 4
Mucuri (UFVIM)
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL) 3
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) 3
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro 3
(UNIRIO)
Universidade Federal Fluminense (UFF) 3
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 1
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) 0

Elaborado pela autora (2024).

Para compreender como as universidades da Regido Sudeste atingiram os niveis de
atendimento apresentados na Tabela 4, serdo detalhadas as observacoes realizadas durante a
analise dos portais de cada unidade correcional. Inicialmente, destaca-se a UFSCAR, que
alcangou nivel 6 de atendimento e atendeu integralmente aos incisos I, III, IV e VI. O inciso II
foi atendido parcialmente, pois ndo constava o Curriculo Lattes da/o titular da unidade
correcional. O inciso V ndo foi atendido. Quanto aos dados adicionais, o site disponibiliza
uma aba intitulada "Transparéncia", onde sdo encontrados os relatdrios correcionais. Além
disso, h4d uma se¢do chamada "Apuragdes", que oferece informagdes sobre os procedimentos
investigatorios e acusatorios do ano corrente, bem como links para acesso aos dados dos anos
anteriores. Outras informacdes adicionais estdo disponiveis na aba "Governanga", que inclui
planos operacionais e acdes preventivas, com links para cartilhas e videos. O site também
apresenta links para os fluxos dos procedimentos disciplinares e uma se¢do de "Apoio as
Comissdes", onde sdo encontrados manuais e cursos relacionados.

A UFV, que obteve o nivel 6 de atendimento, observou integralmente os incisos LILIII

e VI. De forma parcial, atendeu ao inciso IV, pois embora a unidade disponibilize um link
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para o painel das corregedorias, ele ndo estd apresentado no formato de banner. Por isso, o
item foi considerado atendido de forma parcial. A informagdo esta disponivel, mas a
apresentacao poderia ser ajustada para atender integralmente aos requisitos estabelecidos pela
Portaria Normativa n® 27/2022/CGU. O inciso V nao foi atendido. Quanto aos dados extras, o
site da unidade correcional da UFV, apresenta uma aba intitulada "Publicac¢des", que inclui os
atos administrativos emitidos pela unidade, bem como os TACs realizados e as acdes que
devem ser cumpridas pelo compromissario. H4 também uma secdo chamada "Base de
Conhecimento", que fornece detalhes sobre os tipos de procedimentos correcionais, além de
doutrina e jurisprudéncia relacionadas a matéria correcional. Além disso, o site possui a aba
"Dentncia", que apresenta situagdes hipotéticas e orientacdes sobre como a/o administrada/o
pode proceder para apresentar uma denuncia nesses casos. Por fim, na aba "Agenda" a
unidade disponibiliza informagdes sobre as atividades do dia e orientagdes para o
agendamento de reunides.

A UNIFEI, que alcangou o nivel 5 de atendimento, cumpriu integralmente os incisos I,
IT e IV. No entanto, atendeu de forma parcial ao inciso III, pois o portal disponibilizava
apenas a Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU, sem incluir a legislacdo adicional necessaria.
Os incisos V e VI ndo foram atendidos, e, at¢ o momento da pesquisa, a unidade ndo
disponibilizava dados extras. A UFLA, que obteve nivel 5 de atendimento, atendeu
integralmente aos incisos III, IV e VI, mas ndo cumpriu os incisos I, I e V. Quanto ao inciso
I, ndo havia informacgdes de contato disponiveis no site durante a pesquisa. Quanto ao inciso
II, embora o site tenha uma aba intitulada "Quem ¢ quem", ela estava em branco. Contudo,
logo abaixo, existe uma secdo chamada "Acesso a informagdo - Quem ¢ quem", que apresenta
uma lista de servidores da gestdo, incluindo a responsavel pela unidade. No entanto, isso ndo
atende a necessidade de apresentar claramente no site quem ¢ o responsavel pela unidade,
com seu curriculo e periodo de mandato. Em relagdo ao inciso V, a unidade correcional nao
estava qualificada como USC ou UCI.

Quanto aos dados adicionais, a UFLA disponibiliza abas separadas explicando cada
procedimento disciplinar, além de uma se¢do de "Acesso a informagao", onde constam dados
sobre sangdes administrativas aplicadas pela unidade, dentro da aba "Transparéncia ativa'.
Ademais, na aba "Repositorio de Conhecimento", estdo disponiveis manuais, guias € um link
para a plataforma do projeto "RUMO", embora este ultimo esteja inacessivel. Quanto a
UNIFESP, que também obteve nivel 5 de atendimento, constatou-se que a instituigdo cumpriu
integralmente apenas o inciso I. Os incisos II, III e VI foram atendidos parcialmente. No

inciso II, o atendimento foi parcial porque o curriculo e o periodo do mandato da/o titular da
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unidade correcional ndo estavam disponiveis no site. Em relagdo ao inciso III, a Lei n°
8.429/1992 nao estava acessivel no portal. O inciso VI também foi atendido de forma parcial,
pois, no momento da pesquisa, estava disponivel apenas o relatorio de gestdo referente ao
primeiro semestre de 2023. Os incisos IV e V nao foram atendidos. Sobre os dados adicionais,
o site apresenta uma se¢do com procedimentos disciplinares executados pela unidade
correcional e uma darea para materiais de apoio, incluindo manuais de correi¢do, como o
Manual de PAD da CGU.

Por sua vez, a UFU, que também obteve o nivel 5 de atendimento, cumpriu
integralmente os incisos I e VI, e de forma parcial os incisos II e III. O portal apresentava
apenas o nome da/o titular da unidade e ndo continha o Decreto n° 5.480/2005 nem a Portaria
Normativa n°® 27/2022/CGU. Os incisos IV e V nao foram atendidos. Em rela¢ao aos dados
extras, o site possui uma aba de perguntas frequentes e orientagdes sobre como realizar
denuncias, além de uma secao que descreve as atribui¢cdes da unidade. A UFES, que obteve o
nivel 5 de atendimento, cumpriu integralmente apenas o inciso I. O inciso II foi atendido
parcialmente, pois o site apresenta apenas o nome da/o titular da unidade setorial. O inciso III
também foi cumprido de forma parcial, com a disponibilizagdo apenas da Portaria Normativa
n°® 27/2022/CGU. No caso do inciso 1V, ndo hd um banner de acesso ao painel, embora exista
um link. Os incisos V e VI ndo foram atendidos. Em relagdo aos dados adicionais, o portal
disponibiliza manuais de procedimentos disciplinares, um ementario de notas técnicas da
CGU sobre esses procedimentos € uma se¢ao com fluxos e modelos de documentos. Além
disso, ha um campo para consulta de processos e um banner para campanhas da CGU, que
enriquecem e promovem a informacgao no ambito disciplinar.

A UFRJ, que alcangou o nivel 5 de atendimento, atendeu integralmente aos incisos I,
IT e IV, mas cumpriu apenas parcialmente o inciso III, uma vez que a Portaria Normativa n°
27/2022/CGU nao estava disponivel no portal eletronico. Os incisos V e VI ndo foram
atendidos. Em rela¢do aos dados adicionais, a unidade setorial disponibiliza modelos de
documentos para a execu¢do dos procedimentos disciplinares, além do manual de PAD da
CGU. A UFTM, a ultima universidade a obter o nivel 5 de atendimento, cumpriu
integralmente apenas o inciso I. Atendeu de forma parcial aos incisos II e III: no inciso II,
apenas o nome da/o titular da unidade setorial estava disponivel, enquanto no inciso III, o
portal apresentava apenas a Lei n°® 8.112/1990 e a Lei n° 9.784/1999. Quanto aos dados
adicionais, a universidade oferece tanto o Manual de PAD da CGU quanto um manual

especifico elaborado pela propria unidade setorial.
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A UFOP, que alcangou o nivel 4 de atendimento, atendeu integralmente apenas ao
inciso I e de forma parcial aos incisos II e III, pois, no momento da pesquisa, nao
disponibilizava nem o curriculo nem o periodo de mandato da/o titular da unidade
correcional. Além disso, o site ndo apresentava o Decreto n® 5.480/2005 nem a Portaria
Normativa n°® 27/2022/CGU. Os incisos 1V, V e VI ndo foram atendidos. Vale ressaltar que,
quanto ao inciso 1V, o site incluia um banner de acesso ao portal das corregedorias, mas ndo
ao painel das corregedorias, como a portaria orienta, em desacordo com o enderego de
referéncia deste estudo. Em relagdo aos dados adicionais, o site oferece ferramentas de
viabilidade de TAC e uma calculadora de penalidade administrativa. Também ha uma secao
de suporte as comissoes, que contém modelos de documentos, um espaco para perguntas
frequentes e um link que redireciona para o projeto "RUMO".

A UFSJ, que alcangou o nivel 4 de atendimento, cumpriu integralmente apenas o
inciso I e atendeu parcialmente os incisos II e III. No inciso II, o portal apresentava apenas o
nome da/o titular da unidade setorial, enquanto no inciso III, o Decreto n® 5.480/2005 nao
estava disponivel no site. Os incisos IV, V e VI ndo foram cumpridos. Quanto aos dados
adicionais, o site da unidade possui uma aba dedicada aos fluxos dos procedimentos
disciplinares, incluindo modelos de documentos. Também estdo disponiveis informacdes
sobre cursos, perguntas frequentes, manuais € um link que redireciona para o projeto
"RUMOQO". Vale ressaltar que, embora haja uma aba intitulada "Como Denunciar", ela estava
em construcao e, portanto, ndo continha informacdes.

De forma semelhante, a UFABC, que também alcancou o nivel 4 de atendimento,
cumpriu integralmente apenas os incisos I e VI, atendendo de forma parcial aos incisos Il e
III, pois o nome da/o titular da unidade e o Decreto n® 5.480/2005 nao estavam disponiveis no
portal eletronico da unidade. Os incisos IV e V nao foram atendidos. Quanto aos dados
adicionais, o site possui uma aba intitulada "Publicagdes", onde estdo disponiveis copias dos
juizos de admissibilidade da Reitoria e da Corregedoria, abrangendo os anos de 2016 a 2024,
bem como os julgamentos realizados entre 2016 e 2023 e portarias relacionadas as nomeagdes
das comissdes processantes. Além disso, hd uma secdo com modelos de documentos,
manuais, notas técnicas e orientagdes para os administrados. Por sua vez, a UFVJM, que foi a
ultima unidade a obter o nivel 4 de atendimento, atendeu integralmente apenas aos incisos I e
II1, e de forma parcial ao inciso II, pois o Curriculo Lattes da/o titular da unidade ndo estava
disponivel na plataforma, conforme exigido pela portaria. Ademais, os incisos IV, V e VI nao

foram atendidos, e a unidade nao disponibilizava, no momento da pesquisa, dados adicionais.
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A UNIFAL, que obteve o nivel de atendimento 3, cumpriu integralmente apenas o
inciso I, e parcialmente ao inciso III, pois no site s6 constava as Leis n°® 8.112/1990 e
8.429/1992. Os incisos II, IV, V e VI ndo foram atendidos pela unidade. Em relagao aos dados
adicionais, no site consta modelos de documentos, fluxos de processos € manuais para dar
suporte aos administrados na pratica correcional. Por sua vez, a UFJF, que alcangou o nivel 3
de atendimento, cumpriu integralmente apenas ao inciso I, e parcialmente ao inciso II, pois s6
constava o nome da/o titular da unidade. Os incisos III, IV, V e VI ndo foram atendidos.
Quanto aos dados adicionais, no site da unidade tem uma aba intitulada como "base de
conhecimento" que redireciona para um link para a base de dados da CGU, que consta um
compilado de manuais, orientagdes e normativos da seara correcional, além disso, no portal
tem outra aba que contém explicagdes sobre os procedimentos disciplinares e modelos de
documentos.

A UNIRIO, que obteve o nivel 3 de atendimento, ndo cumpriu integralmente nenhum
inciso, mas atendeu parcialmente aos incisos II e III. O atendimento parcial do inciso II se
deve ao fato de o site apresentar apenas o nome da/o titular da unidade correcional, sem
informagdes adicionais. Quanto ao inciso III, o cumprimento foi parcial porque o portal
disponibiliza apenas as Leis n° 8.112/90 e 8.429/1992. Os incisos 1V, V e VI ndo foram
atendidos. Em relacdo aos dados adicionais, o site possui uma aba que oferece cursos da
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) relacionados a area correcional; no
entanto, o link para os cursos nio esta funcionando. De forma semelhante, a UFF também
alcangou o nivel 3 de atendimento, ndo cumprindo integralmente nenhum inciso, mas
atendendo parcialmente aos incisos I e III. Embora o portal ndo apresente telefone de contato,
consta o e-mail da unidade. Quanto ao inciso III, o site disponibiliza apenas as Leis n°
8.112/1990 e 9.784/1999. Os incisos 11, IV, V ¢ VI nao foram atendidos. Em relacao aos dados
extras, a unidade disponibilizou links para os manuais e cursos da CGU.

A unidade correcional da UFMG obteve o nivel 1 de atendimento, pois, apesar de ter
um site, ndo disponibiliza nenhuma informacdo, conforme pode ser verificado no Anexo D
deste trabalho. Por sua vez, a UFRRIJ alcangou o nivel 0 de atendimento, justificando-se pela
impossibilidade de localizar o portal da unidade durante a pesquisa. Além disso, a pesquisa
revelou uma diversidade nas denominacdes das unidades correcionais na Regido Sudeste.
Para exemplificar essa variagdo, a Figura 6 deste estudo apresenta as diferentes nomenclaturas

das unidades.
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Figura 6 - nomenclaturas das unidades correcionais das UFs da Regido Sudeste

Coordenadoria de Gestao e Mediagdo de Condutas

Unidade Seccional de Correigac

Unidade Setorial de Correigac

Unidade Setorial Correcional

Comissao Processante Permanente

Comissdo Permanente de Sindicancia e Inguérito Administrativo
Coordenagao de Procedimentos Disciplinares

Divisdo Administrativa das Comissces

Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar

Comissao Permanente de Procedimento Administrativo Disciplinar
Corregedoria-Ceral

Secretaria de Apoio a Unidade Correcional

Corregedoria

Corregedoria Seccional

Assessoria Especial de Procedimentos Disciplinares e Investigativos

Diretoria de Controle Institucional

L B I T R e e i B IR

Geréncia de Procedimentos Disciplinares

Elaborado pela autora (2024).

Entre as 18 wunidades analisadas, foram identificados 17 tipos diferentes de
nomenclaturas. Sendo que a unica que se repetiu por duas vezes foi "Unidade Seccional de
Correicao", na UFV e na UFMG. Além disso, os portais exibiram boa organizacdo e
aparéncia, como ilustrado no Anexo D deste estudo, e proporcionaram uma navegagao
intuitiva e eficiente entre os diversos recursos disponiveis.

Por fim, sera apresentada a analise das unidades correcionais da Regido Sul, que inclui
11 UFs. No entanto, apenas 9 dessas universidades foram avaliadas, pois os portais da
Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) e da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFGRS) nao foram encontrados. Na Regido Sul,
a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), a Universidade Federal da Integracao
Latino-Americana (Unila) e a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) alcancaram o
nivel 5, o mais elevado entre as demais universidades dessa regido, conforme detalhado na

Tabela 5 deste estudo.

Tabela 5 - nivel de atendimento das UFs da Regiao Sul

Regido Universidade Nivel de atendimento
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) 5
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (Unila) 5
Sul Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) 5
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Universidade Federal de Pelotas (UFPEL)

Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

Universidade Federal do Parana (UFPR)
Universidade Federal do Rio Grande (FURG)

Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR)

[SSIN EN E EE EE EES

Universidade Federal do Pampa (Unipampa)

Fundag@o Universidade Federal de Ciéncias da Satude de
Porto Alegre (UFCSPA)

Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFGRS) 0
Elaborado pela autora (2024).

Para compreender como as universidades da Regido Sul atingiram os niveis de
atendimento apresentados na Tabela 5, serdo detalhadas as observagdes realizadas durante a
analise dos portais de cada unidade correcional. A UFFS, que obteve o nivel 5, atendeu
integralmente aos incisos I e VI e parcialmente aos incisos II e III, uma vez que seu site
apenas mencionava o nome da/o titular, sem dados adicionais. Quanto ao inciso III, o portal
ndo continha a Lei n°® 8.429/1992 nem o Decreto n°® 5.480/2005. Os incisos IV e V ndo foram
atendidos, ¢ a unidade nao disponibilizava informagdes adicionais relevantes para fortalecer a
atuacao na Administracdo Publica. De forma semelhante, a UNILA, também com nivel 5,
atendeu integralmente aos incisos I e VI, mas apenas parcialmente aos incisos II e III, pois o
site ndo apresentava o periodo de mandato da/o titular e ndo incluia a Lei n® 8.429/1992 nem
o Decreto n°® 5.480/2005.

Os incisos IV e V nao foram atendidos pela UNILA. No entanto, ¢ relevante
mencionar que, embora haja um banner no site intitulado "painel das corregedorias", o link
correspondente ndo cumpre os critérios deste estudo. Quanto a dados adicionais, o site
apresenta uma sec¢ao de perguntas frequentes e uma de transparéncia, que incluem alguns
regramentos internos, relatérios de gestdo, organograma, orientagdes e¢ informagdes sobre
eventos e capacitagdes promovidos pela unidade.

A UFSM, que também obteve o nivel 5 de atendimento, atendeu integralmente aos
incisos I, III e VI. O atendimento ao inciso II foi parcial, uma vez que o site ndo
disponibilizava o Curriculo Lattes nem o periodo de mandato da/o titular da unidade. Os
incisos IV e V ndo foram atendidos. No que diz respeito a dados extras, a UFSM oferece
modelos de documentos para auxiliar as/os administradas/os, além de uma cartilha que orienta
sobre a aplicagdo de penalidades disciplinares, uma se¢do de duvidas frequentes e normativos

internos da universidade e da CGU.
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A UFPEL, que atingiu o nivel 4 de atendimento, cumpriu integralmente apenas o
inciso I da portaria, atendendo parcialmente aos incisos II e III. No inciso II, o site apresenta
apenas o nome da/o titular da unidade, sem informagdes adicionais. Em relacao ao inciso III,
embora exista uma aba intitulada "legislacdo", estdo disponiveis apenas a Lei n® 8.112/1990 e
o Decreto n° 5.480/2005; a Lei n°® 9.784/1999 esta listada na se¢ao de documentos. A
universidade oferece informagdes adicionais, como links para oficinas e cursos na area
disciplinar, uma calculadora de viabilidade de TAC e penalidade administrativa, um roteiro
para instru¢do de documentos e o manual de PAD da CGU.

De maneira semelhante, a UFSC, que também obteve nivel 4, cumpriu integralmente
apenas o inciso I e parcialmente os incisos II e III. No inciso II, embora o nome da/o titular e
um icone para o Curriculo Lattes estejam presentes, ndo havia, no momento da pesquisa, um
link associado ao icone, e o periodo de mandato nao foi informado. Quanto ao inciso III, o
Decreto n° 5.480/2005 nao estava disponivel no site. Os incisos IV, V e VI ndo foram
atendidos. Para dados extras, a UFSC disponibiliza uma se¢ao de "perguntas frequentes" e um
espaco com modelos de documentos, visando auxiliar as/os administradas/os na pratica
disciplinar. A UFPR, que obteve o nivel 4 de atendimento, cumpriu integralmente apenas o
inciso I, atendendo de forma parcial aos incisos II e III, pois ndo constavam no site o periodo
de mandato da/o titular e a Lei n® 8.112/1990, assim como a Portaria Normativa n°
27/2022/CGU. Os incisos IV, V e VI nado foram atendidos. A universidade oferece modelos de
documentos para auxiliar as/os administradas/os na pratica disciplinar.

A FURG e a UTFPR também alcancaram o nivel 4, atendendo integralmente apenas
ao inciso I e de forma parcial aos incisos II e III. No inciso II, ambas as universidades
apresentaram apenas o nome da/o titular, sem informagdes adicionais. A FURG disponibiliza
apenas a Lei n° 8.112/1990 e a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU no inciso III, enquanto a
UTFPR apresenta apenas o Decreto n® 5.480/2005. Os incisos IV, V e VI ndo foram atendidos
em nenhuma das duas unidades. Vale destacar que o portal da UFPR contém uma aba
chamada "Links Importantes", onde h4 um link para o Portal das Corregedorias da CGU, mas
este ndo estd disponivel como um banner, conforme orienta a portaria, e o link estd
inacessivel. No momento da pesquisa, a FURG e a UTFPR ndo disponibilizavam dados
adicionais além dos mencionados.

A Unipampa, que atingiu o nivel 3 de atendimento, cumpriu integralmente apenas ao
inciso I da portaria e parcialmente ao inciso 11, disponibilizando apenas o nome da/o titular da
unidade correcional, sem os dados adicionais necessarios. Os incisos III a VI ndo foram

atendidos, e at¢ o momento da pesquisa, a universidade ndo oferecia dados extras. Em
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contraste, a UFCSPA e a UFGRS obtiveram nivel 0 de atendimento, pois nao foi possivel
localizar os portais dessas unidades durante a pesquisa. Além disso, a pesquisa destacou a
diversidade nas denominacdes das unidades correcionais na Regido Sul; a Figura 7 deste

estudo ilustra essas diferentes nomenclaturas.

Figura 7 - nomenclaturas das unidades correcionais das UFs da Regido Sul

@ Comissdo Permanente de
Frocedimentos
Administrativos Disciplinares

@ Corregedaria
Corregedaria Setorial

® Comissao Permanente de
Processos Administrativos
Disciplinares

Departamento de Processos
Disciplinares

Diretaria Disciplinar

Assessoria de Processos
Disciplinares

Comissdo Permanente de
Sindicancias e Processos
Administrativas Disciplinares

Elaborado pela autora (2024).

Entre as 9 wunidades analisadas, foram identificados 8 tipos diferentes de
nomenclaturas. A Unica que se repetiu foi "Comissdo Permanente de Processos
Administrativos Disciplinares", presente na UFFS e na FURG. Além disso, os portais
apresentaram boa organizacdo e aparéncia, conforme demonstrado no Anexo E deste estudo,
proporcionando uma navegacao intuitiva e eficiente entre os recursos disponiveis.

Por fim, importa destacar que a analise revelou que as unidades com os maiores niveis
de atendimento ao artigo 33 da Portaria Normativa n° 27/2022/CGU estao situadas na Regiao
Norte, destacando-se a UFOFA e a Unifesspa, que alcangaram o nivel 7. As demais regides,
como Nordeste e Sudeste, apresentaram niveis proximos, variando entre 6 e 5. E relevante
notar que as inobservancias ao artigo 33 foram bastante semelhantes entre as unidades, nao
permitindo identificar uma regido especifica com desempenho superior em relagdo aos incisos

analisados. Outro ponto a ser destacado ¢ a grande variagdo nas nomenclaturas das unidades,
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tanto dentro de uma mesma regido quanto entre as diferentes regides, o que pode refletir a
diversidade e a falta de padronizacao entre as unidades do Siscor nas universidades federais.
De acordo com Rodrigues (2013), para que a informacao produza os efeitos desejados,
ela precisa ser devidamente comunicada, especialmente pelo Estado, que atua como prestador
de servicos ao cidadao, particularmente no contexto da transparéncia publica. A transparéncia
¢ a principal ferramenta de troca de informagdes entre as instituigdes e os usudrios dos
servigos publicos, tanto em um contexto geral quanto em situagdes especificas, como em
processos sancionadores. Quando as unidades correcionais utilizam adequadamente os
espagos publicos, como seus sites eletronicos, € agem em conformidade com as exigéncias do
Orgdo Central do Siscor e com a legislagdo em vigor, fortalecem ndo apenas os lagos sociais,

mas também a responsabilidade por uma comunicagdo publica efetiva.

4.2 Nivel de conformidade com os incisos: analise dos itens mais e menos atendidos

Inicialmente, o artigo 33 da Portaria Normativa n° 27/2022/CGU determinava que as
unidades correcionais publicassem em seus portais eletronicos as informagdes previstas nos
incisos I a IV. Contudo, como j& mencionado em outras partes desta pesquisa, a recente
publicacdo da Portaria Normativa n° 123/2024/CGU introduziu os incisos V e VI a essas
exigéncias, evidenciando novas necessidades para fortalecer a transparéncia publica. Nesta
etapa do estudo, ¢ fundamental identificar quais incisos foram mais e menos atendidos,
considerando a analise das 54 unidades correcionais™.

Embora o Quadro 2 ja tenha sido apresentado durante a exposi¢do da metodologia, é
importante revisitd-lo para facilitar a observa¢do dos detalhes exigidos por cada inciso e

analisar como as unidades correcionais atenderam ou ndo a essas demandas.

uadro 2 - incisos do artigo 33 da Portaria Normativa n® 27/2022/CGU

Inciso Exigéncia
I A unidade deve disponibilizar formas de contato com a unidade setorial de correigdo, e-mail e
telefone;
II A unidade deve disponibilizar o nome e o curriculo do titular da unidade setorial de correigao,

bem como o periodo do mandato no cargo, quando existente;

I A unidade deve disponibilizar normas vigentes inerentes & atividade correcional;

2 Apesar de ter sido analisadas as 69 universidades federais na pesquisa, so é possivel contabilizar os incisos das
unidades que tiveram seus portais eletronicos analisados, que no caso, foram apenas 54 universidades.
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v A unidade deve disponibilizar o banner de acesso direto ao painel de corregedorias da CRG;

A" A unidade deve informar a sua qualificagdo como unidade de correi¢do instituida, quando
preenchidos os requisitos;

VI A unidade deve disponibilizar o ultimo relatério de gestdo correcional.

Fonte: Brasil (2022¢ ¢ 2024d). Elaborado pela autora (2024).

Nesse contexto, com base nos pardmetros definidos na metodologia deste estudo, foi
realizada uma analise dos niveis de atendimento a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU e suas
alteracdes. Como resultado, obteve-se a Tabela 6, que apresenta os incisos mais € menos

atendidos pelas unidades federativas de todas as regioes do Brasil.

Tabela 6 - incisos mais e menos atendidos pelas UFs de todas as regides

Inciso Atendimento total Atendimento parcial Niao atendido
I 42 6 6
11 8 37 9
1 11 31 12
v 9 2 43
v 0 0 54
VI 16 1 37

Elaborado pela Autora (2024).

Em primeira andlise, ¢ relevante destacar que o inciso I foi o mais atendido de forma
integral pelas unidades correcionais. No entanto, conforme ilustrado no Quadro 2, esses dados
sd0 os mais simples de serem disponibilizados, pois se referem apenas as informagdes de
contato da unidade setorial de correigdo, como e-mail e telefone. Em relagdo a esse inciso,
seis unidades o atenderam parcialmente, pois, em alguns casos, disponibilizaram os dados de
forma incompleta, apresentando apenas o e-mail ou o telefone. As unidades que ndo
cumpriram essa exigéncia nao forneceram nenhum contato ou tinham portais sem
informacodes disponiveis. De modo geral, embora este inciso tenha registrado o maior nimero
de atendimentos devido a sua simplicidade, ¢ importante ressaltar que essas informagdes sao
essenciais. Elas garantem que os administrados saibam como se comunicar com a respectiva
unidade correcional.

Em seguida, o inciso II foi o mais atendido de forma parcial, uma vez que as unidades

disponibilizaram, em sua maioria, apenas o nome do titular. Raramente atenderam as outras
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exigéncias, como o Curriculo Lattes e a duragdo do mandato, que sao informacdes basicas e
essenciais. O titular da unidade desempenha um papel significativo nesse contexto, tornando
ainda mais necessaria a transparéncia das informagdes exigidas pelo artigo 33. A Portaria
Normativa n° 123/2024/CGU introduziu a obrigatoriedade de informar o periodo do mandato,
apenas quando aplicavel. No entanto, ¢ igualmente importante comunicar a existéncia ou nao
desse mandato, j& que ele s6 se configuraria se a unidade fosse uma USCI, contudo as
unidades nao informaram a existéncia ou ndo de um mandato. Além disso, ¢é crucial destacar a
questdo do Curriculo Lattes, que, apesar de ser uma informacdo importante e facil de ser
fornecida, foi repetidamente omitida nos sitios eletronicos das unidades.

Além disso, o inciso III foi o segundo mais atendido de forma parcial, provavelmente
devido a disponibilizagdo incompleta dos diplomas bésicos relacionados a area disciplinar,
conforme os parametros estabelecidos por esta pesquisa. As unidades que ndo atenderam a
este inciso ndo disponibilizaram nenhuma legislacdo em seus portais ou fizeram isso de
maneira muito ampla, fornecendo apenas um link para a base de conhecimento da CGU, o
que ndo orienta o administrado sobre qual regulamentacdo deve ser pesquisada. Em outras
situacdes, as unidades disponibilizaram links para o site do Planalto, onde estdo
disponibilizadas as leis brasileiras, mas essa abordagem ainda ¢ extremamente genérica. Essa
falta de especificidade ndao parece alinhar-se com o espirito da Portaria Normativa n°
27/2022/CGU.

Adicionalmente, o inciso IV foi o segundo menos atendido pelas unidades
correcionais, uma vez que 43 universidades ndo disponibilizaram o banner de acesso ao painel
de corregedorias da CRG. As que atenderam parcialmente forneceram links, mas
frequentemente esses direcionavam a enderecgos incorretos ou, quando o link estava correto, o
banner nao estava disponivel, conforme estipulado pela portaria.

Em relagdo ao inciso V, observa-se que nenhuma unidade correcional atendeu a essa
exigéncia. Esse fato pode ser atribuido a recente implementagdo da alteragdo na Portaria
Normativa n°® 27/2022/CGU, que estabelece a obrigatoriedade de que as unidades informem
sua qualificacdo como unidades de correi¢do instituidas, uma mudanga introduzida em 2024.
E possivel que as unidades ndo tenham tido tempo suficiente para se adequar a essa nova
exigéncia ou que nao estejam cientes dela.

Importante ressaltar que a autora deste estudo contatou a CGU, através da
coordenagao do Siscor, para esclarecer se todas as unidades deveriam informar essa
qualificacdo de forma independente ou se essa atribuicdo viria do 6rgdo central, com as

unidades apenas inserindo a informagao em seus portais eletronicos. O Siscor informou que o
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reconhecimento dessa qualificacdo depende da propria unidade correcional, mencionando
ainda que a CGU nao possui uma lista com as UCls, e, conforme indicado na Nota Técnica

1641/2023 da CGU:

“Os proprios orgaos e entidades do Poder Executivo Federal devem avaliar e
verificar se possuem ou nio uma unidade setorial de correicio instituida,
conforme as orientacdes gerais desta Corregedoria-Geral da Unido, constantes nesta
Nota Técnica. Dessa forma, compete a cada 6rgdo e entidade analisar e verificar -
com base especialmente nos seus normativos internos vigentes, conforme o exposto
Nota Técnica - se possuem os requisitos minimos de estruturagdo de uma unidade
setorial de correigdo instituida. Nesse aspecto, a CRG pode contribuir e auxiliar,
especialmente quando demandada, na verificacdo da existéncia ou ndo de USC

instituida em determinado 6rgio ou entidade”. (BRASIL, 2023a, grifo nosso)
Assim, cabe exclusivamente a unidade correcional determinar se é ou ndo uma
unidade de correi¢do instituida. O Orgdo Central do Siscor ndo possui controle sobre essa
classificagdo, embora esteja disponivel para oferecer suporte quando solicitado, conforme
mencionado na Nota Técnica 1641/2023/CGU. Até o momento da andlise dos portais
eletronicos das unidades de correicao das UFs, nenhuma unidade se identificou como UCI.
No entanto, foi possivel encontrar uma unidade correcional que esta atendendo
adequadamente ao inciso V. Embora ndo se trate de uma universidade federal, que ¢ o foco
desta pesquisa, ¢ importante trazer essa discussdo como exemplo. A denominacao adequada
no sitio eletronico foi encontrada no portal da Corregedoria do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), conforme ilustrado na Figura 8

deste estudo.

Figura 8 - qualificacdo da unidade como UCI

Unidade de Correicao Instituida

Fonte: MDIC (2024f).
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Além disso, ¢ importante ressaltar que a unidade da Corregedoria do MDIC, conforme
indicado em seu sitio eletronico, ndo apenas atende adequadamente ao inciso V, mas também
cumpre todos os outros incisos do artigo 33 da Portaria Normativa n° 27/2022/CGU e suas
alteracoes, conforme demonstrado no Anexo F deste estudo. Essa unidade se estabelece como
um modelo a ser seguido por outras, que apresentam diversas disparidades em relagdo a
conformidade com aquele normativo.

Por fim, o inciso VI foi o segundo mais atendido na andlise. No entanto, o
cumprimento ndo foi tdo expressivo, uma vez que apenas 16 unidades atenderam a essa
exigéncia, o que ¢ preocupante. Esse inciso estabelece que os relatorios de gestdo das
unidades devem ser devidamente publicados em seus sitios eletronicos, com o intuito de
promover a transparéncia. Além disso, o artigo 3° da Portaria Normativa n° 123/2024/CGU
determina que os relatorios de gestao referentes ao ano de 2023 deveriam ser disponibilizados
nos sites das unidades até 31 de maio de 2024. Embora a pesquisa empirica tenha sido
reavaliada apoOs essa data, apenas 16 unidades, como ja mencionado, disponibilizaram o
relatorio.

Em sintese, observa-se que o inciso I foi o mais atendido pelas unidades, enquanto o
inciso II teve o atendimento mais parcial e o inciso V ndo foi atendido. Embora esses dados
sejam elementares, constatou-se a dificuldade das unidades correcionais em estabelecer
padrdes consistentes para o cumprimento dessas exigéncias. Isso refor¢a a necessidade de um
maior acompanhamento por parte da CGU em relagdo a conformidade das UFs com os

normativos do Siscor e a promogao da transparéncia na esfera disciplinar.

4.3 Relacao entre a idade das universidades e o nivel de atendimento a Portaria

Normativa n° 27/2022/CGU

Nos ultimos anos, o Estado tem implementado mudangas significativas visando
aprimorar a gestdo das instituicdes publicas, tanto para tornar os servigos publicos mais
acessiveis aos cidaddos quanto para aumentar a transparéncia em sua atuacdo. A educagdo
superior publica, um servico tradicional do governo com séculos de histéria, continua a
crescer, apresentando tanto universidades centendrias quanto institui¢des muito jovens. Nesse
contexto, para enriquecer o debate sobre o atendimento das universidades federais a Portaria
Normativa n° 27/2022/CGU, ¢ essencial estabelecer uma correlacdo entre o nivel de

conformidade alcancado por cada unidade e sua idade.
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Portanto, este estudo apresentard tabelas organizadas por regides, destacando as
respostas das universidades em relagdo as exigéncias normativas da Portaria Normativa n°
27/2022/CGU, correlacionadas com a idade das instituigdes. Diferentemente do que foi feito
anteriormente, quando a classificacdo das universidades se baseou no nivel de atendimento
alcancado — posicionando as institui¢des de melhor desempenho no topo — a nova ordem
sera determinada pela antiguidade das universidades, independentemente do nivel que tenham
atingido. Sendo assim, inicialmente serd apresentada a Tabela 7, que correlaciona a idade e o

nivel de atendimento das UFs da Regido Centro-Oeste.

Tabela 7 - relacdo entre a idade e o nivel de atendimento das UFs da Regido

Centro-Oeste

A ivel
Regido Universidade 1.10 (~1e Idade va,e de
criacao atendimento

Universidade Federal de Goias

1960 64 4
(UFG)

Universidade de Brasilia (UNB) 1961 63 0

Universidade Federal de Mato

1 4

Grosso (UFMT) 970 ) 0

Universidade Federal de Mato

1979 45
Grosso do Sul (UFMS) ! 5
Centro-Oeste ; ;
Universidade Federal da Grande 2005 19 4
Dourados (UFGD)
Universidade Federal de Catalao 2018 6 0
(UFCAT)

Universidade Federal de Jatai

2018 6 0
(UFJ)
Universidade Federal de
. 2018 6 0
Rondondpolis (UFR)

Elaborado pela Autora (2024).

Na Regido Centro-Oeste, as universidades demonstram uma diversidade significativa
em relacdo a sua idade e ao nivel de atendimento as exigéncias da Portaria Normativa n°
27/2022/CGU. Por exemplo, a Universidade Federal de Goias (UFG), criada em 1960, possui
64 anos, sendo a mais antiga universidade na Regido Centro-Oeste, alcangou o nivel de
atendimento 4, ndo sendo o maior da sua regido. Em contraste, a Universidade de Brasilia
(UNB), criada em 1961, alcangou o nivel de atendimento 0, pois o portal da unidade

correcional ndo foi encontrado no momento da pesquisa, o que pode indicar desafios em sua

adaptacdo as normas ou na seara disciplinar da universidade. Obviamente pode ter havido
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falhas por parte da pesquisadora e por isso o portal da UNB pode nao ter sido encontrado, mas
considerando que os dados publicos devem ser transparente e de facil acesso, e que foram
usados diversos parametros de busca e ainda assim o sitio eletronico da unidade correcional
nao foi encontrado, demonstra que ha problemas na publicizagdo dos dados disciplinares.

Outras institui¢des, como a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), fundada
em 1970 e com 54 anos, também apresentam um nivel de atendimento de 0. Em contraste, a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), estabelecida em 1979 e com 45 anos,
alcancou o nivel 5, o mais alto da Regido Centro-Oeste. Embora ndo tenha atingido o nivel
maximo estabelecido por este estudo, seu portal demonstrou um desempenho satisfatorio na
analise, ndo apenas em relacdo ao que a unidade cumpre conforme as exigéncias da Portaria
Normativa n°® 27/2022/CGU, mas também devido aos dados adicionais que disponibiliza®,
contribuindo para uma maior transparéncia.

Por outro lado, universidades mais jovens, como a Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD), criada em 2005 e com 19 anos, alcangaram um nivel de atendimento 4,
evidenciando que a juventude da instituicdo ndo foi um obstidculo para um desempenho
satisfatorio. Em contraste, as universidades fundadas em 2018 — como a Universidade
Federal de Cataldo (UFCAT), a Universidade Federal de Jatai (UFJ) e a Universidade Federal
de Rondonopolis (UFR) —, todas com 6 anos, apresentaram um nivel de atendimento 0, pois
seus portais ndo estavam disponiveis. Isso sugere desafios significativos na conformidade
com as normas € na implementagao de praticas de transparéncia.

Em seguida, a Regido Nordeste, detentora do maior nimero de UFs do pais, apresenta
uma ampla variedade entre as universidades, tanto em termos de idade quanto no nivel de
atendimento as exigéncias estabelecidas pela Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU. Dessa
maneira, a Tabela 8 demonstra a diversidade nos niveis de conformidade que refletem nao
apenas a trajetoria historica de cada instituicdo, mas também sua capacidade de se adaptar as

normas.

Tabela 8 - relag@o entre a idade e o nivel de atendimento das UFs da Regido Nordeste

Ano d Nivel d
Regido Universidade 1.10 ~e Idade 1V‘e ¢
criacao atendimento
Universidade Federal da Bahia (UFBA) 1946 78 4
Universidade Federal de Pernambuco 1946 78 5

BEssa informagio pode ser verificada na pagina 51 desta pesquisa.
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Nordeste (UFPE)
Universidade Federal do Ceara (UFC) 1954 70 4
Universidade Federal Rural de Pernambuco
1 2
(UFRPE) 955 69
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) 1960 64 4
Universidade Federal do Rio Grande do
1 4
Norte (UFRN) 960 6 0
Universidade Federal de Alagoas (UFAL) 1961 63 4
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) 1966 58 0
Universidade Federal de Sergipe (UFS) 1967 57 3
Universidade Federal do Piaui (UFPI) 1968 56 5
Universidade Federal de Campina Grande
2002 22
(UFCG) 00 0
Universidade Federal do Vale do Séo
2002 22
Francisco (UNIVASF) 00 3
Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia (UFRB) 2005 19 0
Universidade Federal Rural do Semiarido 2005 19 3
(UFERSA)
Universidade da Integragdo Internacional da 2010 14 6
Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab)
Universidade Federal do Cariri (UFCA) 2013 11 4
Universidade Federal do Oeste da Bahia 2013 1 1
(UFOB)
Universidade Federal do Sul da Bahia 2013 1 3
(UFSB)
Universidade Federal do Agreste de 2018 6 3
Pernambuco (UFAPE)
Universidade Federal do Delta do Parnaiba 2018 6 0
(Ufdpar)

Elaborado pela Autora (2024).

Como pode ser observado, as instituicdes mais antigas, como a Universidade Federal
da Bahia (UFBA) e a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), ambas criadas em 1946,
possuem 78 anos de idade, porém demonstram desempenhos distintos, enquanto a UFPE
alcancou um nivel de atendimento 5, a UFBA obteve o nivel 4. Isso pode indicar que, apesar
da semelhanga entre as idades, a UFPE conseguiu se adaptar de maneira mais eficaz as

exigéncias normativas.
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As universidades fundadas na década de 1950, a Universidade Federal do Ceara
(UFC), criada em 1954, atingiu um nivel de atendimento 4, enquanto a Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE), estabelecida em 1955, obteve o nivel 2. Essa diferenca
sugere que a UFRPE pode estar enfrentando dificuldades em sua gestdo correcional ou na
implementagdo de praticas que atendam as normas estabelecidas pela Portaria Normativa n°
27/2022/CGU.

As institui¢des criadas nos anos 1960, como a Universidade Federal da Paraiba
(UFPB) e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), ambas com 64 anos,
mostram um contraste significativo, pois enquanto a UFPB alcangou nivel 4, a UFRN atingiu
o nivel 0 de atendimento, podendo essa discrepancia pode indicar diferencas em suas
abordagens administrativas. A Universidade Federal de Alagoas (UFAL), fundada em 1961,
também obteve nivel 4, enquanto a Universidade Federal do Maranhdao (UFMA), criada em
1966, atingiu o nivel 0 de atendimento, de forma semelhante ao caso da UFPB e a UFRN.

As universidades mais jovens, como a Universidade Federal de Campina Grande
(UFCGQG) e a Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF), ambas criadas em
2002, apresentam desempenhos variados. A UFCG alcangou o nivel 0, enquanto a UNIVASF
obteve nivel 3, demonstrando claramente que as UFs mais jovens ainda enfrentam desafios
para se adequar as normas. De forma semelhante, ocorreu no contraste entre a Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) e a Universidade Federal Rural do Semiarido
(UFERSA), ambas criadas em 2005 e com 19 anos de idade, enquanto a UFRB alcangou o
nivel 0 de atendimento, a UFERSA atingiu o nivel 3.

No que diz respeito as universidades estabelecidas a partir de 2010, a Universidade da
Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab), criada em 2010, destaca-se
com um nivel de atendimento 6, o mais alto entre as universidades analisadas nesta regido.
Isso pode refletir uma abordagem inovadora e eficiente em sua gestdo. As universidades
fundadas em 2013, como a Universidade Federal do Cariri (UFCA), a Universidade Federal
do Oeste da Bahia (UFOB) e a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), mostram um
desempenho misto, com niveis de atendimento variando entre 1 e 4.

Por fim, as instituicdes mais novas, criadas em 2018, como a Universidade Federal do
Agreste de Pernambuco (UFAPE) e a Universidade Federal do Delta do Parnaiba (Ufdpar),
revelam dificuldades em sua conformidade com as normas, apresentando niveis de
atendimento de 3 e 0, respectivamente. Essa analise evidencia que, apesar de algumas UFs
mais antigas demonstrarem um bom desempenho em relagdo as exigéncias normativas, outras

ainda enfrentam desafios significativos. As institui¢des mais jovens, como a Unilab, mostram
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que uma gestdo inovadora pode levar a um desempenho destacado. Em seguida, apds a
analise dos resultados da Regido Nordeste, a Tabela 9 apresenta os resultados da Regido

Norte.

Tabela 9 - relacdo entre a idade e o nivel de atendimento das UFs da Regido Norte

Regisio Universidade 2_?;2:2 Idade at(l:lnit‘llflln:zto
Universidade Federal do Para (UFPA) 1957 67 4
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) 1962 62 6
Universidade Federal do Acre (UFAC) 1974 50 4
Universidade Federal de Rondonia (UNIR) 1982 42 2
Universidade Federal de Roraima (UFRR) 1985 39 0
Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) 1986 38 4
Norte Universidade Federal do Tocantins (UFT) 2000 24 4
Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA) 2002 22 2
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) 2009 15 7
Universidade F edf{?ii?:ss;;)e Sudeste do Para 2013 1 7
Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT) 2019 5 0

Elaborado pela Autora (2024).

Ao analisar essa regido, observa-se que a idade das universidades nio esta diretamente
relacionada ao desempenho na pesquisa. As duas instituigdes que obtiveram os maiores niveis
de atendimento a Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU, considerando as cinco regides, sao a
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) e a Universidade Federal do Sul e Sudeste
do Pard (Unifesspa), ambas com 15 e 11 anos, respectivamente, e alcangando nivel 7. Isso
indica que universidades mais jovens podem, de fato, superar as expectativas em termos de
conformidade e desempenho.

As instituicdes mais antigas, como a Universidade Federal do Pard (UFPA), criada em
1957, e a Universidade Federal do Amazonas (UFAM), estabelecida em 1962, apresentam
bons desempenhos, porém variados, considerando que a UFPA, com 67 anos, alcangou um
nivel de atendimento 4, enquanto a UFAM, com 62 anos de idade, se destacou com um nivel
6 de atendimento, evidenciando uma gestao eficaz e uma boa adaptagao as normas.

As universidades da década de 1970, como a Universidade Federal do Acre (UFAC),

fundada em 1974, apresenta um nivel de atendimento 4, o que indica uma adequagdo



84

satisfatoria as exigéncias. Em contraste, a Universidade Federal de Rondonia (UNIR), criada
em 1982, obteve um nivel 2, e a Universidade Federal de Roraima (UFRR), estabelecida em
1985, alcangou o nivel 0, considerando que o portal eletronico da unidade correcional nao foi
encontrado.

As universidades mais jovens apresentaram desempenhos bastante distintos, tanto os
jé& citados anteriormente, como a UFOP e a Unifesspa, quanto a Universidade Federal do
Tocantins (UFT), criada em 2000, que alcancou nivel de atendimento 4. Isso demonstra que,
apesar de sua juventude, tem conseguido atender, ainda que de forma parcial, as exigéncias
normativas. Em contrapartida, a Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), fundada
em 2002, obteve um desempenho inferior, atingindo nivel 2. Por fim, a Universidade Federal
do Norte do Tocantins (UFNT), a mais nova da regido, criada em 2019, registrou nivel 0 de
atendimento, uma situacdo que pode ser atribuida a sua recente criacdo e a falta de um
estabelecimento definido de praticas disciplinares.

De maneira geral, a Regido Norte apresentou um desempenho positivo entre suas
unidades correcionais, embora seja importante ressaltar que essa regido conta com apenas 11
universidades. Em contraste, a Regido Centro-Oeste, que possui 8 universidades, teve um
desempenho inferior. Na Regido Norte, destacam-se vdrias institui¢des que alcangaram niveis
elevados de atendimento, refletindo uma conformidade considerdvel com as exigéncias
normativas. Enquanto isso, na Regido Centro-Oeste, cinco das 8 universidades atingiram nivel
0, evidenciando uma situacao mais critica em comparagdo a Regido Norte.

ApOs a analise dos desempenhos das unidades correcionais da Regido Norte, a Tabela
10 apresenta os resultados da Regido Sudeste que ilustram a relacdo entre a idade das

institui¢des e seu nivel de atendimento as exigéncias da Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU.

Tabela 10 - relagdo entre a idade e o nivel de atendimento das UFs da Regiao Sudeste

A ivel
Regiio Universidade 1.10 (~1e Idade va,e de
criacio atendimento
Universidade Federal do Rio de
1920 104 5
Janeiro (UFRJ)
Universidade Federal de Minas
. 1949 75 1
Gerais (UFMQG)
Universidade Federal de Juiz de
1960 64 3
Sudeste Fora (UFJF)
Universidade Federal de Sao
1960 64 6
Carlos (UFSCAR)
Universidade Federal Fluminense 1960 64 3
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(UFF)

Universid;;ireltze(cllje;i:lsd)o Espirito 1961 63 5
et I :
Universilgii(:z féclieora;l)de Ouro 1969 55 4
Universidadezi;c\i}e)ral de Vigosa 1969 55 6
i i—— 78 * 5
e N 3
Universi(i;lzlf_ llizid?[rjali éiJe) Sao Jodo 1986 38 4
Universidad(eUl;e]ilzr)al de Lavras 1994 30 5
Universidad(%l;ﬁ:eézlp(;e Sao Paulo 1994 30 5
Universidac(i{e_:nljI eI:;llearI;;I de Itajuba 2002 2 5
Universidazi&l\:;s:ril) de Alfenas 2005 19 3
UniversidzztlijeFlréizr)al do ABC 2005 19 4
T ? 5
Univ.efsidade Federal d9s Vales do 2005 19 4

Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM)

Elaborado pela Autora (2024).

Dentre todas as regides, o sudeste possui a universidade mais antiga deste estudo, com
104 anos, a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), fundada em 1920, alcangou nivel
5 de atendimento, embora ndo seja o nivel mais alto da pesquisa, ¢ um bom nivel,
considerando que a maioria das unidades alcangaram o nivel 4. A segunda universidade mais
antiga, com 75 anos de idade, ¢ a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), que
alcancou o nivel de atendimento 1, o que comparando com a UFRJ ¢ uma disparidade
consideravel.

Entre as universidades criadas na década de 1960, a Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar) e a Universidade Federal de Vigosa (UFV) se destacaram com nivel 6 de

atendimento, enquanto outras como a Universidade Federal Fluminense (UFF), a
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Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e a Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ), alcangcaram niveis inferiores de 0 a 3 por exemplo. O que pode indicar que,
apesar de sua antiguidade, algumas instituicdes enfrentam dificuldades em atender as normas
estabelecidas.

Avancando para as universidades mais jovens, como a Universidade Federal de Itajuba
(UNIFEI), criada em 2002, e as instituigdes fundadas em 2005, como a Universidade Federal
de Alfenas (UNIFAL), a Universidade Federal do ABC (UFABC), a Universidade Federal do
Triangulo Mineiro (UFTM) e a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVIM), todas elas apresentaram desempenhos variados. Enquanto a UNIFEI alcangou
nivel 5, outras, como a UNIFAL e a UFABC, atingiram niveis mais baixos, de 3 ¢ 4,
respectivamente.

Por fim, ¢ relevante destacar que, assim como em outras regides, a Regido Sudeste nao
apresentou um padrao claro entre a idade das universidades e o nivel de atendimento a
Portaria Normativa n° 27/2022/CGU. No entanto, essa regido ¢ a segunda com o maior
nimero de universidades, perdendo apenas para o Nordeste. Ao comparar essas duas regioes,
que possuem um numero expressivo de instituicdes, observa-se que a Regido Sudeste ndo tem
universidades significativamente mais antigas do que as do Nordeste, exceto pela UFRJ.
Além disso, a quantidade de universidades jovens ¢ semelhante em ambas as regides.

Entretanto, uma diferenca notavel ¢ que menos universidades da Regido Sudeste
obtiveram nivel 0, em contraste com o Nordeste, onde cinco universidades atingiram esse
nivel. Também ¢ importante mencionar que as universidades mais jovens do Sudeste
alcancaram niveis de atendimento superiores aos das instituicdes mais jovens do Nordeste,
indicando um desempenho relativamente melhor nessa faixa etaria. Na Regido Sudeste,
apenas uma universidade alcangou nivel 1, que foi a UFMG, a segunda mais antiga da regido.
A Ttnica instituicdo que atingiu nivel 0 tem 57 anos. Em contraste, no Nordeste, os niveis mais
baixos, em sua maioria, foram obtidos por universidades mais jovens.

Dessa forma, ndo ¢ possivel determinar com precisdo os motivos pelos quais essas
duas regides apresentam caracteristicas que, embora compartilhem semelhancas, revelam
também diferencas significativas. Fatores historicos, culturais e sociais moldaram o
desenvolvimento de cada regido, e as desigualdades que emergem desse contexto
desempenham um papel crucial. Essas dindmicas podem afetar diretamente a estrutura das
universidades e a disponibilidade de recursos, tanto financeiros quanto humanos, impactando,

assim, o desempenho das institui¢des em cada area.



87

Depois de conhecer os desempenhos das unidades correcionais na Regido Sudeste, a
Tabela 11 exibe os resultados da Regido Sul, que demonstram a relacao entre a idade das

institui¢des e seu nivel de atendimento as exigéncias da Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU.

Tabela 11 - relacdo entre a idade e o nivel de atendimento das UFs da Regido Sul

Regido Universidade Ar.m (~ie Idade va.el de
criacao atendimento
Universidade Federal do Parana
(UFPR) 1950 74 4
Universidade Federal do Rio Grande
1950 74 0
do Sul (UFGRS)
Universidade Federal de Santa
. 1960 64 4
Catarina (UFSC)
Universidade Federal de Pelotas
(UFPEL) 1969 55 4
Universidade Federal do Rio Grande
1969 55 4
(FURG)
Universidade Tecnologica Federal do
2 1 4
Parana (UTFPR) 005 ?
Sul Fundacao Universidade Federal de
Ciéncias da Satude de Porto Alegre 2008 16 0
(UFCSPA)
Universidade Federal de Santa Maria
2008 16 5
(UFSM)
Universidade Federal do Pampa 2008 16 3
(Unipampa)
Universidade Federal da Fronteira Sul
2009 15 5
(UFFS)
Universidade Federal da Integragao
Latino-Americana (Unila) 2010 14 >

Elaborado pela Autora (2024).

Na Regido Sul, a diversidade nos desempenhos das universidades nao foi tdo grande,
pois houveram muitas notas entre 4-5, contudo é importante destacar alguns pontos
especificos, por exemplo, a Universidade Federal do Parana (UFPR) e a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFGRS), ambas fundadas em 1950, possuem 74 anos de historia,
sendo as duas universidades mais antigas da regido. Enquanto a UFPR obteve nivel 4 de
atendimento, a UFGRS atingiu o nivel 0, o que indica uma disparidade consideravel.

As universidades criadas na década de 1960, como a Universidade Federal de Santa

Catarina (UFSC), a Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) e a Universidade Federal do
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Rio Grande (FURG), alcangaram nivel 4, demonstrando uma padroniza¢ao do comportamento
entre essas instituigdes. No entanto, as universidades mais jovens, fundadas em 2008, como a
Fundagao Universidade Federal de Ciéncias da Satide de Porto Alegre (UFCSPA), obtiveram
nivel 0 de atendimento. Por outro lado, a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
também criada em 2008, alcangou nivel 5, destacando-se como um exemplo positivo entre as
instituigdes mais novas.

As Universidades Federais do Pampa (Unipampa) e da Fronteira Sul (UFFS), ambas
fundadas em 2009, apresentaram desempenhos distintos, com a Unipampa alcangando nivel 3
e a UFFS atingindo nivel 5. A Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (Unila),
criada em 2010, também obteve nivel 5, indicando que, apesar de sua recente fundacao, tem
atendido as exigéncias normativas. E importante ressaltar que o maior nivel alcangado nesta
regido foi o 5, observado exclusivamente entre as universidades com idades entre 14 ¢ 16
anos. Em contraste, entre as UFs com idades de 19 a 64 anos, o maior nivel alcancado foi o 4.

Dessa forma, pode-se constatar que a Regido Sul ndo apresentou caracteristicas tao
marcantes entre as unidades; pelo contrario, o nivel de atendimento se manteve estavel entre 4
e 5. Além disso, entre as duas unidades que alcancaram nivel 0 de atendimento, existe uma
diferenca significativa: uma delas possui 74 anos, enquanto a outra tem apenas 16. Isso sugere

que, em ambos 0s cenarios, existem desafios a serem enfrentados pelas unidades correcionais.

4.4 O nivel de atendimento das UFs a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU e seu reflexo
no Indice Geral de Cursos (IGC)

De forma inicial, o foco desta pesquisa ¢ a analise das Universidades Federais no
contexto do processo disciplinar e da transparéncia. No entanto, ¢ importante lembrar que
aspectos especificos dessas instituigdes também devem ser considerados. Para isso, sera feito
um comparativo entre indicadores relevantes, como o Indice Geral de Cursos (IGC) e o nivel
de atendimento a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU. Neste momento do estudo, busca-se
identificar se ha alguma correlacdo ou influéncia entre esses dois aspectos ou se eles se
manifestam de forma independente.

E importante destacar que a Constitui¢io Federal garante as universidades total
autonomia em sua gestdo financeira, patrimonial e na sua abordagem didatico-cientifica,
desde que respeitados principios como a indissociabilidade entre a pesquisa, o ensino ¢ a
extensao (BRASIL, 1988). Segundo Corréa et al. (2021), o papel das universidades ¢

primordial na sociedade, pois elas sdo responsaveis pelo desenvolvimento social e pela
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formacdo de mao de obra especializada, o que impacta diretamente o desenvolvimento
regional.

Adicionalmente, dada a autonomia das universidades e a importancia da educacao
superior na sociedade, tornou-se necessario criar mecanismos de controle para avaliar o
desempenho dessas institui¢des. Assim, foi instituido o IGC, que serve como um indicador da
qualidade das instituicdes que oferecem educagdo de nivel superior. Esse indice foi
estabelecido pela Portaria Normativa n° 12, de 5 de setembro de 2008, do MEC, com o
objetivo de medir a qualidade dos cursos oferecidos pelas instituigdes de ensino em nivel de
graduagio e pos-graduagio (CORREA et al., 2021).

Conforme Hoffmann et al. (2014, apud Corréa et al., 2021), o IGC desempenha a
funcdo de avaliar a necessidade de criagdo de politicas publicas na educac¢do superior e
possibilita a medicao da qualidade dos investimentos nesse setor. Portanto, serdo apresentados
dados disponiveis no site do Ministério da Educagao referentes ao IGC de 2022, atualizados
até o dia 12 de abril de 2024 (BRASIL, 2024¢), com o intuito de correlacionar esses indices*
com o nivel de atendimento a Portaria Normativa n® 27/2022/CGU. Para isso, serao
apresentadas tabelas organizadas por regido, como demonstrado na Tabela 12, que exibe os

resultados da Regido Centro-Oeste.

Tabela 12 - Relacao entre o nivel de atendimento das UFs do Centro-Oeste e o IGC

ivel
Regido Universidade va.e de IGC
atendimento

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul 5 4

(UFMS)
Universidade Federal da Grande Dourados 4 4

(UFGD)
Universidade Federal de Goias (UFG) 4 4
Universidade de Brasilia (UNB) 0 5

Centro-Oeste

Universidade Federal de Cataldao (UFCAT) 0 4
Universidade Federal de Jatai (UFJ) 0 4
Universidade Federal de Mato Grosso 0 4

(UFMT)
Universidade Federal de Rondondpolis 0 3

(UFR)

Elaborado pela Autora (2024).

»E relevante mencionar que o IGC varia em uma escala de 1 a 5, conforme o cumprimento dos critérios
estabelecidos pelo MEC (CORREA et al., 2021). No entanto, este aspecto ndo sera aprofundado, uma vez que
ndo constitui o foco principal desta pesquisa.
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Na regido Centro-Oeste, os indices do IGC variaram entre 3 e 5, sendo 5 o nivel
maximo, enquanto os niveis de atendimento variaram de 0 a 5, com um méximo de 9, que
embora nao alcancado por nenhuma universidade, foi estabelecido por esta pesquisa. A
Universidade de Brasilia (UNB) se destacou ao atingir a faixa mais alta do IGC, com nivel 5;
no entanto, em termos de atendimento a Portaria Normativa n® 27/2022/CGU, a UNB obteve
o nivel 0, pois o portal eletronico de sua unidade correcional ndo foi localizado.

Por outro lado, a Universidade Federal de Rondonopolis (UFR), que registrou o menor
indice do IGC nesta analise, com nivel 3, também alcangou o nivel 0 de atendimento, assim
como a UNB. Em contraste, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), que
obteve o maior nivel de atendimento a portaria, atingiu a faixa 4 do IGC. Essa diferenca
sugere uma relagao potencialmente equilibrada entre o nivel de atendimento a normativa e a
qualidade percebida, embora as disparidades entre as universidades da mesma regido sejam
evidentes.

Esta andlise preliminar da regido Centro-Oeste podera ser comparada com as demais
regides, a fim de identificar tendéncias ou padrdes que possam emergir, contribuindo assim
para uma compreensao mais abrangente do desempenho das universidades em relagdo ao IGC
e a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU. Em seguida, serdo apresentados na Tabela 13 os

resultados alcangados pela Regido Nordeste.

Tabela 13 - Relagdo entre o nivel de atendimento das UFs do Nordeste e o IGC

ivel
Regiio Universidade va,e de IGC
atendimento

Universidade da Integragdo Internacional da 6 4

Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab)
Universidade Federal de Pernambuco 5 5

(UFPE)
Universidade Federal do Piaui (UFPI) 5 4
Universidade Federal da Bahia (UFBA) 4 5
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) 4 4
Nordeste Universidade Federal de Alagoas (UFAL) 4 4
Universidade Federal do Cariri (UFCA) 4 4
Universidade Federal do Ceara (UFC) 4 5
Universidade Federal de Sergipe (UFS) 3 4
Universidade Federal do Agreste de 3 4
Pernambuco (UFAPE)
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Universidade Federal do Sul da Bahia 3 5
(UFSB)

Universidade Federal do Vale do Sao 3 4

Francisco (UNIVASF)
Universidade Federal Rural do Semiarido 3 4
(UFERSA)

Universidade Federal Rural de Pernambuco ) 4
(UFRPE)

Universidade Federal do Oeste da Bahia | 4
(UFOB)

Universidade Federal de Campina Grande 0 4
(UFCG)

Universidade Federal do Delta do Parnaiba 0 4
(Ufdpar)

Universidade Federal do Maranhdao (UFMA) 0 4

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia 0 4
(UFRB)

Universidade Federal do Rio Grande do 0 5

Norte (UFRN)

Elaborado pela Autora (2024).

Inicialmente, ao comparar com a Regido Centro-Oeste, observa-se que na Regido
Nordeste nio foram identificadas universidades com Indice Geral de Cursos (IGC) abaixo de
4. Além disso, nesta regido, foi possivel analisar um nimero maior de instituigdes, em parte
devido ao fato de que o Nordeste abriga o maior numero de Universidades Federais (UFs).
Por outro lado, a analise da Regido Centro-Oeste foi comprometida, pois, além de contar com
um numero reduzido de universidades em comparacdo a outras regides, varias delas ndo
puderam ser avaliadas devido a dificuldade em acessar os portais eletronicos das unidades
correcionais.

Nesta regido, os indices do IGC variaram entre 4 ¢ 5, sendo 5 o nivel maximo,
enquanto os niveis de atendimento a Portaria Normativa n® 27/2022/CGU oscilaram de 0 a 6,
com um maximo de 9, que embora ndo alcangado por nenhuma universidade, foi estabelecido
por esta pesquisa. A instituicdo responsavel por alcangar o nivel de atendimento 6 a portaria,
foi a Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab), mas,
apesar de ter alcangado um nivel de atendimento significativo, obteve um IGC de faixa 4.

Entre as institui¢des, a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) destacou-se com
o nivel maximo do IGC, 5, e o nivel de atendimento de 5, indicando uma correspondéncia

positiva entre a qualidade dos cursos e a adequacao em relagdo a portaria. Da mesma forma, a
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Universidade Federal do Piaui (UFPI) também apresentou um IGC de faixa 4, alinhando-se
com o nivel 5 de atendimento. Esses resultados podem sugerir que uma maior conformidade
com as exigéncias da portaria pode estar relacionada a praticas institucionais robustas,
conforme demonstrado pela obtengdo de um IGC satisfatorio.

Em contraste, algumas universidades apresentaram niveis de atendimento baixos,
como a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), a Universidade Federal do Delta
do Parnaiba (Ufdpar), a Universidade Federal do Maranhdao (UFMA), a Universidade Federal
do Reconcavo da Bahia (UFRB), e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
todas com nivel 0 de atendimento, mas com IGCs que variam entre 4 ¢ 5. Essa disparidade
indica que a falta de um portal eletronico acessivel ou atendimento a normativa nao
necessariamente se reflete em uma queda na qualidade dos cursos.

Adicionalmente, universidades como a Universidade Federal de Alagoas (UFAL), a
Universidade Federal do Ceara (UFC), e a Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(UNIVASF) obtiveram um IGC de faixa 4, com niveis de atendimento variando entre 3 ¢ 4.
Isso sugere que, embora a qualidade dos cursos seja consistente, ha espago para melhorias em
termos de transparéncia e atendimento as normativas. Ademais, serdo apresentados na Tabela

14 os resultados alcangados pela Regido Norte.

Tabela 14 - Relacdo entre o nivel de atendimento das UFs do Norte e o IGC

Nivel
Regido Universidade 1v‘e de I1GC
atendimento
Universidade Federal do Oeste do Para 7 4
(UFOPA)
Universidade Federal do Sul e Sudeste do 7 4
Para (Unifesspa)
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) 6 4
Universidade Federal do Acre (UFAC) 4 4
Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) 4 3
Universidade Federal do Para (UFPA) 4 4
Norte Universidade Federal do Tocantins (UFT) 4 4
Universidade Federal de Rondonia (UNIR) 2 4
Universidade Federal Rural da Amazo6nia ) 4
(UFRA)
Universidade Federal de Roraima (UFRR) 0 4
Universidade Federal do Norte do Tocantins 0
(UFNT)

Elaborado pela Autora (2024).
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Inicialmente, ¢ importante observar que, ao contrario da Regido Nordeste, e de forma
semelhante a Regido Centro-Oeste, a Regido Norte teve uma institui¢ao, a Universidade
Federal do Amapa (UNIFAP), que alcancou um Indice Geral de Cursos (IGC) na faixa 3,
enquanto obteve o nivel 4 de atendimento a Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU. Por outro
lado, a Regido Norte se destacou por apresentar o maior nivel de atendimento a referida
portaria em toda a pesquisa, com a Universidade Federal do Oeste do Pard (UFOPA) e a
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) atingindo um nivel de
atendimento de 7, que apesar de ndo ser o nivel de atendimento méximo, foi o maior atingido
por todas as universidades neste estudo. No entanto, essa regido foi a Unica em toda a
pesquisa que nao conseguiu alcangar o nivel maximo em relacdo ao IGC, cujos indices
variaram entre as faixas 3 e 4.

Em relacdo a UFOPA e a Unifesspa, embora ambas tenham alcangado o nivel 7 de
atendimento a portaria, atingiram a faixa 4 do IGC. Isso sugere que, mesmo com um alto
nivel de atendimento as exigéncias da Portaria Normativa n® 27/2022/CGU, a qualidade dos
cursos, medida pelo IGC, poderia ser aprimorada. A Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), com um nivel de atendimento 6 a portaria e um IGC de faixa 4, apresenta uma
situacdo semelhante, indicando que agdes especializadas podem ser necessarias para elevar a
qualidade dos cursos oferecidos.

Outras instituicdes, como a Universidade Federal do Acre (UFAC) e a Universidade
Federal do Amapa (UNIFAP), ambas com nivel de atendimento 4 a Portaria Normativa n°
27/2022/CGU, apresentaram faixas de IGC que variam entre 3 e 4. Em contraste, a
Universidade Federal de Roraima (UFRR) obteve um nivel de atendimento de 0, apesar de ter
um IGC na faixa 4. A Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT), por sua vez, ndo
disponibilizou dados sobre o IGC, o que dificulta a realizagdo de uma andlise comparativa.
No entanto, essa auséncia de informagdes pode ser atribuida ao fato de que a UFNT ¢ a mais
nova instituicdo da Regido Norte e, consequentemente, ainda pode ndo ter sido submetida a
avaliagdo pelo MEC. Adicionalmente, serdo apresentados na Tabela 15 os resultados

alcangados pela Regido Sudeste.

Tabela 15 - Relagdo entre o nivel de atendimento das UFs do Sudeste e o IGC

Nivel d
Regido Universidade 1V‘e ¢ I1GC
atendimento

Universidade Federal de Sao Carlos 6 5
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(UFSCAR)
Sudeste Universidade Federal de Vigosa (UFV) 6 5
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) 5 4
Universidade Federal de Sao Paulo 5 5
(UNIFESP)
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) 5 4
Universidade Federal do Espirito Santo 5 4
(UFES)
Universidade Federal do Rio de Janeiro 5 s
(UFRJ)
Universidade Federal do Tridngulo Mineiro 5 4
(UFTM)
Universidade Federal de Lavras (UFLA) 5 5
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) 4 4
Universidade Federal de Sdo Jodao Del-Rei 4 4
(UFS))

Universidade Federal do ABC (UFABC) 4 5
Universidade Federal dos Vales do 4 4
Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM)

Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL) 3 4

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) 3 4

Universidade Federal do Estado do Rio de 3 4

Janeiro (UNIRIO)

Universidade Federal Fluminense (UFF) 3 4

Universidade Federal de Minas Gerais | 5
(UFMG)

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro 0 5
(UFRRJ)

Elaborado pela Autora (2024).

Diferentemente da Regido Norte, onde os IGCs variaram entre 3 e 4, a Regido Sudeste
apresentou faixas de IGC que oscilaram apenas entre 4 e 5. Quanto ao atendimento a Portaria
Normativa n® 27/2022/CGU, nesta regido o nivel maximo de atendimento foi 6, enquanto a
Regido Norte alcangou o nivel 7. As oscilagdes entre as instituigdes em relagdo ao nivel de
atendimento foram minimas, assim como as varia¢des nos indices do IGC. Por exemplo, a
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR) e a Universidade Federal de Vigosa (UFV)
alcancaram a faixa maxima do IGC, 5, acompanhada de um nivel de atendimento de 6. Esses
resultados sugerem uma correspondéncia positiva entre a qualidade dos cursos oferecidos ¢ a

conformidade com as exigéncias normativas.
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Outras instituicdes, como a Universidade Federal de Sdao Paulo (UNIFESP) e a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), também atingiram um IGC de 5, mas com
um nivel de atendimento de 5. Embora esse ndo seja o nivel maximo de conformidade,
representa um resultado satisfatério dentro do contexto desta pesquisa. Por outro lado, a
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), apesar de ter obtido um IGC de 5,
apresentou um nivel de atendimento de apenas 1 a Portaria Normativa n® 27/2022/CGU. Essa
discrepancia pode indicar uma desconexdo significativa entre a qualidade dos cursos e a
adequagdo as exigéncias normativas. Além disso, a Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ) registrou um nivel de atendimento de 0, mesmo possuindo um IGC de 5.
Essa situagdo levanta questionamentos sobre a capacidade da instituicdo de atender aos
requisitos normativos, apesar de sua reconhecida exceléncia académica.

Por fim, serdo apresentados na Tabela 16 os resultados alcancados pela Regiao Sul.

Tabela 16 - Relacao entre o nivel de atendimento das UFs do Sul e 0 IGC

Regidio Universidade Nivel de 1GC
atendimento
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) 5 4
Universidade Federal da Integragdo 5 4
Latino-Americana (Unila)

Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) 5 5
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) 4 4
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 4 5
Universidade Federal do Parana (UFPR) 4 5
Sul Universidade Federal do Rio Grande (FURG) 4 4
Universidade Tecnologica Federal do Parana 4 4

(UTFPR)
Universidade Federal do Pampa (Unipampa) 3 4
Universidade Federal do Rio Grande do Sul 0 5

(UFGRS)
Fundagao Universidade Federal de Ciéncias da 0 5

Saude de Porto Alegre (UFCSPA)

Elaborado pela Autora (2024).

Apobs a andlise da Tabela 16, observou-se que, assim como na Regido Sudeste, a
Regido Sul ndo apresentou grandes oscilagcdes nos niveis de atendimento a Portaria Normativa

n® 27/2022/CGU, nem nas faixas de IGC alcangadas pelas universidades. Os niveis de
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atendimento variaram entre 0 e 5, com maior incidéncia nos niveis 4 ¢ 5, e o IGC das
institui¢des ficou exclusivamente entre as faixas 4 e 5.

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) destacou-se como a tnica institui¢ao
a alcancar tanto o nivel 5 de atendimento quanto a faixa 5 do IGC, sugerindo uma
correspondéncia positiva entre a qualidade académica e a conformidade com as exigéncias da
portaria, mesmo que o nivel maximo de atendimento estabelecido pela pesquisa fosse
superior. Outras instituicdes, como a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) e a
Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (Unila), também atingiram o nivel 5 de
atendimento, porém com um IGC de faixa 4, indicando que, embora apresentem, comprado a
maioria das UFs, boas praticas institucionais, ndo atingiram o patamar mais alto de qualidade
académica.

Em contraste, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e a Fundagao
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) obtiveram um nivel
de atendimento de 0, mesmo possuindo um IGC de faixa 5. Esse cenario sugere uma possivel
desconexdo entre a qualidade académica e a adesdo aos requisitos normativos. Além disso, a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e a Universidade Federal do Parana (UFPR)
registraram um IGC de faixa 5, mas com niveis de atendimento 4, apontando que, apesar dos
altos indices de qualidade, ainda ha margem para melhorias no cumprimento das exigéncias
da portaria. De maneira geral, os dados da Regido Sul indicam uma tendéncia de consisténcia
entre o nivel de atendimento e o IGC, com algumas excegdes que ressaltam a necessidade de
uma analise mais detalhada para entender melhor as disparidades observadas.

Por fim, relacionar o IGC das Universidades Federais (UFs) com os niveis de
atendimento a Portaria Normativa n® 27/2022/CGU foi de grande valia para a pesquisa. Isso
permitiu explorar aspectos mais profundos das instituicdes, uma vez que o IGC mede a
atividade-fim das universidades, que inclui a oferta de cursos superiores a sociedade.
Observou-se que a maioria das universidades alcangou indices entre 4 e 5 no IGC, com
apenas duas instituigdes — uma na Regido Norte e outra na Centro-Oeste — atingindo a faixa
3. Esse fato sugere uma certa consisténcia na qualidade dos cursos oferecidos.

Em contrapartida, os niveis de atendimento a portaria mostraram variagdes mais
significativas, indo de 0 a 7 entre as 69 instituicdes analisadas, ¢ nenhuma delas alcangou o
nivel maximo de 9. Esse contraste destaca uma discrepancia entre a conformidade com os
normativos e a qualidade académica, pois, embora muitas universidades atinjam os patamares
mais altos no IGC, elas apresentam dificuldades em atender plenamente as exigéncias

normativas.
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Embora o indice de nivel de atendimento tenha sido criado especificamente para esta
pesquisa, ¢ o IGC seja uma métrica consolidada pelo Ministério da Educacao, o resultado
sugere uma reflexdo: até¢ que ponto as universidades estdo engajadas em cumprir normativos
que vao além de seu papel académico principal, que envolve ensino, pesquisa e extensao?
Mesmo sendo instituicdes essencialmente académicas, elas também sdo entidades publicas,
com obrigacdes administrativas, como oferecer servigos de qualidade a sociedade e cumprir
os principios da administracdo publica, o que inclui atender adequadamente aos regulamentos

em areas diversas, como as relacionadas a transparéncia e a gestao correcional.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar o comprometimento das unidades
correcionais instaladas nas Universidades Federais em atender aos incisos do artigo 33 da
Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU, além de buscar responder a pergunta: como a
transparéncia ativa de dados das unidades setoriais de correi¢do no ambito das Universidades
Federais esta estruturada para contribuir com o atendimento aos principios da Administragao
Publica na atividade disciplinar?

O artigo 33 estabelece os requisitos minimos de transparéncia ativa que as unidades
correcionais devem seguir, disponibilizando informagdes em seus portais eletronicos. Com
base nisso, esperava-se que as universidades federais atendessem plenamente essas exigéncias
minimas, possibilitando avaliar como as unidades estruturam seus dados correcionais para
promover a observancia dos principios da Administracao Publica, em especial o principio da
transparéncia ativa. No entanto, a pesquisa revelou que a maioria das universidades enfrenta
desafios significativos para cumprir as exigéncias minimas estabelecidas pela CGU. Esse
cendrio indica a complexidade de avancar para a disponibilizagdo de dados adicionais, uma
vez que muitas institui¢des ainda ndo conseguem atender sequer aos requisitos basicos.

Além disso, a falta de estruturagdo adequada da transparéncia ativa no ambito
disciplinar coloca as unidades em desacordo com principios fundamentais da Administragdo
Publica, como o da legalidade. Esse principio determina que a administracdo deve agir
estritamente conforme a lei, e o normativo da CGU estabelece diretrizes claras que precisam
ser cumpridas. Quando a maioria das unidades falha em atender a essas exigéncias, fica
evidente o desrespeito a esse principio. Essa situagdo também compromete o cumprimento
dos principios da impessoalidade e da moralidade, pois, ao ndo disponibilizar integralmente
os dados disciplinares que ndo possuem restri¢do legal, as unidades deixam de fornecer um
mecanismo que poderia reduzir a ocorréncia de comportamentos inadequados por parte dos
agentes publicos envolvidos em procedimentos disciplinares, independentemente de suas
fun¢des especificas.

Em relacdo ao principio da publicidade, a conexdo com a transparéncia ¢ direta:
quando os dados ndo sdo devidamente divulgados, ha uma violagdo desse principio. A
publicidade e a transparéncia adequada dos dados disciplinares ¢ essencial para assegurar que
as agOes administrativas sejam transparentes e acessiveis a sociedade.

Quanto ao principio da eficiéncia, espera-se que as instituigdes publicas atuem de

maneira eficaz, alinhando-se ao argumento de Rodrigues (2013), que afirma que o Estado
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deve se comportar como um prestador de servicos aos cidadaos, comprometendo-se com uma
gestdao intencionalmente eficiente. Quando os dados sdo devidamente publicizados, pode-se
evitar o aumento de solicitagdes de transparéncia passiva, ja que a transparéncia ativa bem
implementada tende a esclarecer duvidas dos cidaddaos de antemao. Além disso, essa pratica
pode gerar economias financeiras, uma vez que a adogdo de boas praticas que fortalecem as
atividades correcionais pode reduzir o nimero de procedimentos administrativos, resultando
em menor gasto publico.

O desempenho das universidades em relacdo ao cumprimento do artigo 33 da Portaria
Normativa n® 27/2022/CGU revelou-se deficitario em varios aspectos. Primeiramente, 15
unidades correcionais nao possuiam portais eletronicos acessiveis, o que impossibilitou a
analise dessas instituicdes na pesquisa. Além disso, a maioria das ndo conformidades se
baseia em situacdes que poderiam ser facilmente resolvidas com uma observancia mais
rigorosa das diretrizes normativas por parte das unidades correcionais. Outro ponto recorrente
na pesquisa ¢ que, embora algumas unidades disponibilizem informacdes adicionais para
fortalecer a é4rea disciplinar, muitos links se mostraram ineficazes. Ou seja, a informagao
estava disponivel, mas ndo era acessivel, comprometendo a transparéncia.

Por outro lado, ¢ relevante destacar as duas universidades que alcancaram os melhores
indices de atendimento na pesquisa: a UFOPA e a Unifesspa. Um fator comum entre elas ¢é
que ambas foram desmembradas da UFPA, em 2009 e 2013, respectivamente, conforme
apresentado na Tabela 9 deste estudo. Esse aspecto merece uma analise mais aprofundada,
pois o desempenho superior dessas institui¢des pode ser explicado pelo fato de que, apesar de
terem sido criadas a partir da UFPA, contaram com uma base sélida e a experiéncia de
servidores mais experientes que podem ter migrado para as novas universidades durante o
processo de desmembramento. Além disso, essa transicdo para uma nova institui¢do pode ter
motivado essas unidades a adotar uma missdo institucional que prioriza um maior nivel de
compliance em suas agoes.

Além do atendimento basico das unidades correcionais a Portaria, € relevante destacar
praticas adicionais que podem fortalecer ainda mais os principios da Administracdo Publica
na area disciplinar. Por exemplo, a UFV, na Regido Sudeste, oferece em seu portal eletronico
uma se¢do intitulada "Publicagdes", onde disponibiliza ndo apenas os atos administrativos
emitidos pela unidade, mas também os Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) realizados
e as agdes a serem cumpridas pela/o compromissaria/o. Essa iniciativa reforca a transparéncia
publica de maneira pratica, permitindo que se conhe¢a como a unidade tem atuado para

sancionar determinados comportamentos.
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Essas praticas ndo se limitam a beneficiar apenas as/os administradas/os da unidade
especifica, mas servem de referéncia para outras unidades correcionais, que podem ver nelas
uma fonte de inspiracdo para aprimorar suas proprias praticas. Como mencionado na
introducdo deste estudo, as/os responsaveis pela gestdo da atividade disciplinar
frequentemente se deparam com diplomas legais que carecem do detalhamento necessario
para uma atuacdo segura em alguns casos. Isso se justifica pela necessidade de permitir certa
discricionariedade nas decisdes administrativas, dada a complexidade das relagdes humanas,
que muitas vezes colocam a/o administrador/a publico/a diante de situacdes inéditas. Portanto,
praticas de transparéncia como a citada no paragrafo anterior t€ém o potencial de enriquecer o
campo disciplinar e de fornecer suporte para uma tomada de decisdo mais informada e
eficiente na Administragao Publica.

Além disso, a UFMS, na Regiao Centro-Oeste, se destaca pela implementagao de uma
Camara de Mediagao de Conflitos, que visa promover um ambiente institucional saudavel.
Utilizando ferramentas como escuta, acolhimento, didlogo e restauragdo de relagdes humanas,
a unidade prioriza a prevencdo de conflitos, alinhando-se a tendéncia crescente de utilizar
meios alternativos de resolucdo de conflitos na Administracdo Publica. Similar a UFV, a
UFMS disponibiliza uma lista de sangdes disciplinares aplicadas pela unidade correcional,
assim como os TACs celebrados, incluindo a portaria que divulga a aplicacdo da penalidade,
com detalhes sobre a san¢do imposta, os fundamentos da decisdo e a conduta da/o servidor/a
envolvido.

O portal também possui uma se¢do dedicada a integridade na Administragao Publica,
oferecendo manuais e orientagdes que fortalecem a transparéncia e a pratica de boa
governanga. Embora a UFMS nao tenha alcangado o nivel maximo de atendimento a portaria,
suas praticas inovadoras € o conteudo informativo do portal merecem destaque neste estudo
por contribuirem significativamente para o fortalecimento dos principios da Administragdo
Publica.

Destacando ainda as boas praticas que vao além do cumprimento da portaria, na
Regido Norte, as duas universidades com os maiores niveis de atendimento demonstram um
compromisso significativo com a transparéncia publica em seus portais eletronicos. A
UFOPA, por exemplo, disponibiliza manuais sobre o PAD, tanto da CGU quanto elaborados
internamente, evidenciando uma preocupagdo em capacitar as/os envolvidas/os nessas
atividades, dadas as especificidades e a seriedade que o tema exige. Da mesma forma, a
Unifesspa também se destaca ao disponibilizar manuais, incluindo o da CGU, além de

boletins que informam sobre as designagdes das comissdes processantes, relatorios anuais da
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unidade correcional e fluxogramas dos processos disciplinares. Esses recursos contribuem
para um apoio mais ativo aos usuarios de seus servigos, possibilitando uma compreensao
inicial do assunto e uma atuacgao pautada no conhecimento dos procedimentos.

A Regido Nordeste teve como destaque de praticas adicionais a UFPE, que
implementou o projeto "Corregedoria Itinerante". Consta no sitio eletronico da unidade, que
este projeto visa ampliar o entendimento das/os administradas/os sobre as atividades da
unidade correcional, além de apresentar os direitos e deveres das/os envolvidas/os,
considerando as especificidades de cada situacdo. A iniciativa contribui para a aproximagao
da gestao correcional e das/os servidoras/es, além de auxiliar na prevengdo de problemas e
promover uma orientacdo eficaz, abordando de maneira simples aspectos relevantes da
atividade correcional.

Entre as unidades com os maiores niveis de atendimento na Regido Sul, apenas a
UFSM e a Unila disponibilizaram informagdes adicionais em seus portais eletronicos. De
forma semelhante, elas disponibilizaram se¢des de perguntas frequentes e de transparéncia,
que abarcavam regramentos internos, relatorios de gestdo, organograma, orientagdes e
informacdes sobre eventos e capacitagdes, proporcionando uma base mais robusta para a
compreensdo das praticas institucionais.

Ademais, ¢ fundamental ressaltar que a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU
estabelece que as informagdes das unidades correcionais devem estar disponiveis em um
portal especifico. Isso implica que deveria haver um sitio eletronico dedicado dentro do site
da universidade. No entanto, no contexto desta pesquisa, quatro unidades correcionais
localizadas na Regido Nordeste (UFS, UFAPE, UFERSA e UFRPE), no momento da analise,
disponibilizam seus dados apenas na pagina da Reitoria, ndo possuindo um site proprio para a
sua unidade. Essa situacao evidencia uma necessidade de adequacdo por parte dessas
institui¢des, refletindo a importdncia de cumprir as diretrizes estabelecidas para a
transparéncia e acessibilidade da informacao.

Em relagdo as diferencas de nomenclaturas entre as unidades correcionais, como ja
destacado neste estudo, ndo ha uma determinacdo direta sobre a padronizacdo dessas
designacdes. No entanto, a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU estabelece a organizacdo das
informagdes correcionais como uma das diretrizes para o Siscor, com o intuito de contribuir
para a gestdo nessa area. Neste estudo, foram identificadas diversas nomenclaturas; por
exemplo, na Regido Sudeste, onde foram analisadas 18 unidades, observou-se a presenca de
17 nomenclaturas diferentes. Esse resultado ¢ significativo e sugere uma falta de

padronizacao entre as unidades, levantando a questdo de que a padronizagao poderia facilitar
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o trabalho colaborativo entre elas, promovendo uma maior integracao dentro do sistema e, por
conseguinte, o fortalecimento do Siscor.

No topico 4.3 deste estudo, foi apresentada a relacdo entre a idade das universidades e
o nivel de atendimento a Portaria Normativa n° 27/2022/CGU. Essa andlise ¢ crucial, pois
ajuda a desmistificar a crenga de que a idade institucional determina o comprometimento com
as normas. Observou-se que universidades mais jovens conseguiram alcancar niveis de
atendimento superiores aos de instituigdes centendrias. Por exemplo, a Unifesspa, que tem 11
anos de criagdo, alcangou um nivel maior em comparacdo a UFRJ, com mais de 100 anos de
historia. No entanto, também foram identificadas situagdes em que universidades mais antigas
apresentaram um desempenho notavel. Essa diversidade nos resultados sugere que nao ha um
padrao de comportamento 0bvio e que fatores como gestdo, recursos e cultura institucional
podem influenciar esses niveis de comprometimento. Portanto, ¢ essencial realizar uma
analise mais aprofundada, considerando as particularidades de cada institui¢do, para entender
melhor os determinantes do sucesso no atendimento as diretrizes da CGU e da boa
Administragao Publica.

A andlise do nivel de atendimento das universidades federais a Portaria Normativa n°
27/2022/CGU em relagdo as faixas do IGC alcangadas por elas, revelou resultados
interessantes. Embora os niveis de atendimento a portaria tenham variado consideravelmente
entre as 69 instituicdes analisadas, a maioria delas apresentou faixas de IGC que se
concentraram entre 4 e 5. Apenas duas universidades, uma localizada na Regido Centro-Oeste
e outra na Regido Norte, obtiveram a faixa 3, com niveis de atendimento a portaria de 0 e 4,
respectivamente.

Esse contraste entre o IGC, um indice crucial para a avaliacdo das universidades, e o
atendimento aos normativos correcionais ¢ significativo. Embora as unidades tenham
alcancado boas faixas no IGC, a mesma afirmacao nao se aplica aos niveis de atendimento a
portaria. Essa discrepancia sugere que a esfera académica das universidades estd mais robusta
do que a administrativa. Essa realidade pode ser compreendida, uma vez que a principal
funcdo das universidades ¢ a prestacdo de servicos educacionais a sociedade. Contudo, ¢é
importante ressaltar que, como oOrgdos publicos, elas possuem deveres que devem ser
cumpridos com precisdo e comprometimento. Portanto, ¢ fundamental que haja uma maior
atencdo a dimensdo administrativa, para que os indices de desempenho sejam satisfatorios em
todas as 4reas.

Por fim, ¢ fundamental destacar algumas consideracdes sobre a CGU, que desempenha

um papel crucial no Siscor. Inicialmente, a autora deste estudo observou um alto indice de ndo
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cumprimento do inciso V pelas unidades correcionais das UFs. Em resposta a isso, ela entrou
em contato por e-mail com o Siscor para perguntar se a CGU possuia uma lista das USCs e
UCIs nas instituigdes publicas. Contudo, recebeu uma resposta negativa, com a justificativa
de que a Nota Técnica 1641/2023 da CGU determina que as proprias institui¢des devem
avaliar se possuem ou ndo unidades setoriais de correi¢do instituidas, e para isso, devem
analisar suas caracteristicas em comparagdo as exigéncias de uma UCI. A CRG, como 6rgdo
central do Siscor, pode auxiliar nesse reconhecimento quando solicitado.

Entretanto, surge a questdo: até que ponto essa abordagem tem sido eficaz para
alcancgar os objetivos e diretrizes do Siscor? Os resultados desta pesquisa evidenciam que as
unidades, dentro do contexto das universidades, enfrentam dificuldades em cumprir este
inciso da portaria. Além disso, o reconhecimento da unidade como UCI ndo deve ser a Unica
obrigatoriedade; ¢ igualmente importante que, se ndo for uma UCI, a unidade reconhega que ¢
uma USC. Como demonstrado neste estudo, a classificacdo correta pode impactar
significativamente a condugdo do processo, tornando essa informacdo uma questao de
transparéncia essencial.

Adicionalmente, outra dificuldade relacionada a divulga¢do de dados da CGU ¢ que a
Portaria Normativa n°® 27/2022/CGU, disponivel no site "Base de Conhecimento da CGU", foi
atualizada pela Portaria Normativa n°® 123/2024/CGU. No entanto, ao baixar a Portaria
Normativa n°® 27/2022/CGU neste site, ndo ¢ possivel visualizar as alteragdes resultantes das
novas portarias. Para estar ciente dessas modificacdes, ¢ necessario acessar a aba
"Publicagdes Relacionadas", baixar a portaria que altera o documento original e realizar uma
leitura comparativa entre as duas.

Esse procedimento evidencia uma falha na CGU, pois seria mais eficiente se fosse
disponibilizada no site a Portaria Normativa n® 27/2022/CGU atualizada, ja incorporada as
adicoes, alteragdes ou exclusdes pertinentes. Essa medida ndo apenas facilitaria o trabalho das
unidades correcionais, mas também tornaria as informagdes mais acessiveis e transparentes
para a sociedade. Em 2024, a estrutura do Siscor passou por mudancas significativas;
portanto, se a portaria foi baixada do site sem essa atualizagdo, ela pode estar desatualizada, o
que ¢ prejudicial, considerando a relevancia deste regulamento para o sistema.

Adicionalmente, como proposta de intervengdo, para o aumento do cumprimento das
exigéncias da Portaria Normativa n° 27/2022/CGU pelas unidades correcionais das
Universidades Federais, sugere-se intervencdes voltadas para capacitacdo, suporte técnico,
monitoramento e revisdo de critérios. Primeiramente, ¢ fundamental oferecer cursos e

treinamentos especificos para as/os servidoras/es das unidades correcionais, abordando as
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exigéncias da portaria e os critérios necessarios para o atendimento pleno dos incisos, por
exemplo, como funcionaria a qualificacdo como UCI, considerando que foi uma necessidade
latente demonstrada por esta pesquisa. Além disso, ¢ recomendavel disponibilizar guias e
manuais que detalham os passos necessarios para o atendimento de cada inciso, destacando
boas praticas implementadas em outras instituigdes, como o Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (MDIC), conforme demonstrado no Anexo F deste estudo.

Outro ponto importante, como ja mencionado, ¢ a padronizacdo das nomenclaturas das
unidades correcionais, considerando que o estudo identificou uma grande variagdo entre os
nomes das unidades, com 17 diferentes denominagdes entre as 18 analisadas na Regido
Sudeste, por exemplo. Essa diversidade pode gerar inconsisténcias na comunicagdo e
dificultar o trabalho colaborativo. A padronizacao contribuiria para uma maior integragao das
unidades e o fortalecimento do Siscor, facilitando a troca de experiéncias e praticas.

O monitoramento continuo ¢ fundamental para assegurar a conformidade com a
portaria. Vale destacar que, embora o artigo 33 da CGU estabelegca exigéncias claras, a
portaria ndo prevé penalidades para as unidades correcionais que ndo atendam a essas
diretrizes. Nesse sentido, recomenda-se o estabelecimento de auditorias periddicas conduzidas
pela CRG, sobre o progresso das universidades e recomendagdes especificas para melhorias.
Além disso, oferecer incentivos, como certificagdes em programas de fomento a
transparéncia, pode estimular a adesdo as boas praticas e reconhecer publicamente as
institui¢des que alcangarem altos niveis de conformidade, incentivando outras a seguirem o
mesmo caminho. Com essas agdes, espera-se ndo apenas corrigir deficiéncias, mas também
fortalecer a capacidade das universidades de promover uma cultura de transparéncia e
eficiéncia, alinhada aos principios da boa Administragcao Publica.

Destacam-se algumas limitagdes da pesquisa. A primeira diz respeito a nao
generalizacdo dos resultados para outros contextos organizacionais, uma vez que as
conclusdes sdo especificas a realidade das unidades correcionais das universidades federais. A
segunda limitacdo esta relacionada ao recorte da andlise, j4 que ndo ¢ possivel estender as
conclusdes do estudo sobre a esfera disciplinar a outros setores das instituigdes investigadas.
Por fim, como a anélise se baseou em dados obtidos de portais eletronicos, que podem ser
atualizados frequentemente, os resultados apresentados podem mudar significativamente entre
o momento da pesquisa e a leitura deste trabalho pelo leitor. E fundamental, portanto,
consultar os apéndices deste estudo, onde consta a data de acesso aos portais das
universidades, evidenciando que as informacdes discutidas referem-se ao momento especifico

da analise.
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Diante disso, recomenda-se que estudos futuros ampliem a pesquisa para incluir outras
variaveis que possam influenciar a adesdo das instituicdes aos normativos, como a estrutura
de pessoal, a situacao financeira, as condi¢des regionais e a capacitagdo técnica. Além disso,
espera-se que este estudo contribua para o aprofundamento do conhecimento e para a
implementagdo de melhorias na esfera disciplinar e na transparéncia publica, visando
promover um maior comprometimento das instituigdes em tornar a experiéncia da sociedade

com a administragdo mais justa, simples, transparente e efetiva.
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APENDICE A - Portais Eletronicos das Universidades Federais da Regido Centro-Oeste

ndo encontrado.

Regido Universidade Unidade Portal Eletronico Data de acesso
Setorial de
Correicao
Centro-Oeste UNB Portal eletronico Portal eletronico ndo encontrado. 09/06/2024
nao encontrado.
Centro-Oeste UFGD https://portal.ufgd.edu.br/divisao/correg 09/06/2024
. doria universitaria/index#:~:text=Agen
C d econa_ . &
orregedoria damento%20de%20atendimento%?20atra
v%C3%A95%20do,%40ufgd.edu.br.
Centro-Oeste UFCAT Portal eletronico Portal eletronico ndo encontrado. 09/06/2024
nao encontrado.
Centro-Oeste UFG Coordenagdo de https://cdpa.ufg.br/ 09/06/2024
Processos
Administrativos
Centro-Oeste UFJ Portal eletronico Portal eletronico nio encontrado. 09/06/2024
nao encontrado.
Centro-Oeste UFMT Portal eletronico Portal eletrénico ndo encontrado. 09/06/2024
nao encontrado.
Centro-Oeste UFMS Corregedoria https://corregedoria.ufms.br/ 09/06/2024
Centro-Oeste UFR Portal eletronico Portal eletronico ndo encontrado. 09/06/2024
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APENDICE B - Portais Eletronicos das Universidades Federais da Regido Nordeste

Regido Universidade Unidade Portal Eletronico Data de acesso
Setorial de
Correicao
Nordeste Unilab Corregedoria https://unilab.edu.br/corregedoria/ 15/06/2024
Nordeste UFBA Unidade https://usc.ufba.br/
Seccional de 15/06/2024
Correigao
Nordeste UFPB Corregedoria https://www.ufpb.br/corregedoriageral 15/06/2024
Geral
UFAL Corregedoria https://ufal.br/servidor/correicao 15/06/2024
Nordeste Setorial
Nordeste UFCG Portal eletronico
ndo encontrado. Portal eletronico ndo encontrado. 15/06/2024
Nordeste UFPE Servigo de https://www.ufpe.br/sopad 15/06/2024
Corregedoria e
Organizagao de
Processo
Administrativo
Disciplinar
Nordeste UFS Divisdo de https://reitoria.ufs.br/pagina/26416-div 15/06/2024
Apoio aos isao-de-apoio-aos-procedimentos-corr
Procedimentos ecionais-diapc
Correcionais
Nordeste UFAPE Comissao http://ufape.edu.br/comissao-de-proces 15/06/2024
Permanente de so-administrativo-disciplinar
Processo
Administrativo
Disciplinar
Nordeste UFCA Secretaria de | pttps://www.ufca.edu.br/instituicao/ad |  15/06/2024
Processos ministrativo/estrutura-organizacional/o
Disciplinares e | rgaos-complementares/secretaria-de-pr
Comissdes ocessos-disciplinares-e-comissoes-per
Permanentes manentes/#accordion- 1
Nordeste UFC Comissdo hitps://cppad.ufc.br/pt/ 15/06/2024
Permanente de
Processo
Administrativo
Disciplinar
Nordeste UFDPAR Portal eletronico Portal eletronico ndo encontrado. 15/06/2024
ndo encontrado.
Nordeste UFMA Portal eletronico Portal eletronico ndo encontrado. 15/06/2024
nao encontrado.
Nordeste UFOB Unidade https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/usc 15/06/2024
Seccional de
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Correigao
Nordeste UFPI Unidade Setorial https://ufpi.br/usc 15/06/2024
de Correicao
Nordeste UFRB Portal eletronico Portal eletronico ndo encontrado. 15/06/2024
nao encontrado.
Nordeste UFRN Portal eletronico Portal eletronico néo encontrado. 15/06/2024
ndo encontrado.
Nordeste UFSB Comissdo https://ufsb.edu.br/a-ufsb/diretoria-de-i 15/06/2024
Permanente de ntegridade-e-transparencia-dit/cpac
Atividades
Correcionais
Nordeste UNIVASF Comissao https://portais.univasf.edu.br/dados-ins 15/06/2024
Permanente de | titucionais/comissoes-permanentes/co
Controle missao-permanente-de-controle-discipl
Disciplinar inar
Nordeste UFRPE Comissao https://www.ufrpe.br/br/content/comis 15/06/2024
Permanente de | 0,C3%B5es-e-comit%C3%AAstover
Processo lay-context=br
Administrativo
Disciplinar
Nordeste UFERSA Unidade https://reitoria.ufersa.edu.br/unidade-c 15/06/2024
Correcional orrecional/
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APENDICE C - Portais Eletronicos das Universidades Federais da Regido Norte

Regisio

Universidade

Unidade
Setorial de
Correicao

Portal Eletronico

Data de acesso

Norte

UNIR

Corregedoria
setorial

https://corregedoria.unir.br/homepage

11/06/2024

Norte

UFRR

Portal eletronico
ndo encontrado.

Portal eletronico nao encontrado.

11/06/2024

Norte

UFAC

Comissao
Permanente de
Processo
Administrativo
Disciplinar

http://www?2.ufac.br/site/comites-e-co
missoes-permanentes/cppad

11/06/2024

Norte

UNIFAP

Corregedoria
setorial

https://www?2.unifap.br/correg/

11/06/2024

Norte

UFAM

Corregedoria
setorial

https://corregedoria.ufam.edu.br/

11/06/2024

Norte

UFNT

Portal eletronico
ndo encontrado.

Portal eletronico ndo encontrado.

11/06/2024

Norte

UFOPA

Coordenagao de
Processo
Administrativo
Disciplinar e
Sindicancia

https://www.ufopa.edu.br/ufopa/institu
cional/orgaos-suplementares/cpad/

11/06/2024

Norte

UFPA

Comissao
Permanente de
Processo
Administrativo
Disciplinar

https://cppad.ufpa.br/index.htm

11/06/2024

Norte

Unifesspa

Divisdo de
Processos
Disciplinares

https://diprod.unifesspa.edu.br/

11/06/2024

Norte

UFT

Setor de
Procedimentos
Administrativos
Disciplinares

https://www.uft.edu.br/gestao/cpad

11/06/2024

Norte

UFRA

Corregedoria
setorial

https://corregedoria.ufra.edu.br/

11/06/2024
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Regisio Universidade Unidade Setorial Portal Eletronico Data de
de Correiciao acesso
Sudeste UNIFAL Assessoria Especial | https://www.unifal-mg.edu.br/aepdi/ | 20/06/2024
de Procedimentos
Disciplinares e
Investigativos
Sudeste UNIFEI Unidade Setorial https://corregedoria.unifei.edu.br/ 20/06/2024
Correcional
Sudeste UFJF Diretoria de https://www2.ufjf.br/controle_institucio | 20/06/2024
Controle nal
Institucional
Sudeste UFLA Unidade Setorial de | ynidade Setorial de Correigio 20/06/2024
Correigao
Sudeste UFMG Unidade Seccional | https://www.ufmg.br/prorh/link/usec-un | 20/06/2024
de Correicao idade-seccional-de-correicao//
Sudeste UFOP Corregedoria-Geral https://sites.ufop.br/grupad 20/06/2024
Sudeste UFSCAR Coordenadoria de https://www.cogmec.ufscar.br/ 20/06/2024
Gestdo e Mediagdo
de Condutas
Sudeste UFSJ Secretaria de Apoio https://ufsj.edu.br/sauc/index.php 20/06/2024
a Unidade
Correcional
Sudeste UNIFESP Comissio https://site.unifesp.br/cpp/ 20/06/2024
Processante
Permanente
Sudeste UFU Comissao https://ufu.br/copsia 20/06/2024
Permanente de
Sindicancia e
Inquérito
Administrativo
Sudeste UFV Unidade Seccional https://usc.ufv.br/ 20/06/2024
de Correigao
Sudeste UFABC . https://www.ufabc.edu.br/administracao | 20/06/2024
Corregedoria .
/corregedoria#
Sudeste UFES Coordenagdo de https://spd.ufes.br/ 20/06/2024
Procedimentos
Disciplinares
Sudeste UNIRIO Gerén.cia de https://www.uff.br/?q=setor/gerencia-de | 20/06/2024
Procedimentos -procedimentos-disciplinares
Disciplinares
Sudeste UFR]J Divisdo https://ufrj.br/a-ufrj/estrutura/corin/dac/ | 20/06/2024
Administrativa das
Comissoes
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Comissao

Sudeste UFTM https://www.uftm.edu.br/comitesecomis | 20/06/2024
Permanente de soes/cppad
Procedimento
Administrativo
Disciplinar
Sudeste UFVIM Corregedoria https://portal.ufvjm.edu.br/page/correge | 20/06/2024
Seccional doria-seccional
Sudeste UFF Gerén.cia de https://www.uff.br/?q=setor/gerencia-de | 20/06/2024
Procedimentos -procedimentos-disciplinares
Disciplinares
Sudeste UFRR]J Portal eletronico ndo Portal eletronico ndo encontrado. 20/06/2024

encontrado.
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Assessoria de Processos
Disciplinares

/transparencia/unidade-d
e-gestao-da-integridade/
atividade-disciplinar

Regido Universidade Unidade Setorial de Correi¢cao Portal Eletronico Data de
acesso
Sul UFCSPA Portal eletronico ndo encontrado. Nao se aplica. 25/06/2024
Sul UFFS https://www.uffs.edu.br/ | 25/06/2024
Comissio Permanente de institucional/comissoes/
Procedimentos Administrativos comlssa(.)—permanente.-q
Disciplinares e-procedimentos-admini
15¢1p strativos-disciplinares/a
presentacao
Sul UNILA . https://portal.unila.edu.b | 25/06/2024
Corregedoria .
r/corregedoria
Sul UFPEL Comissio Permanente de https://wp.ufpel.edu.br/c | 25/06/2024
Processos Administrativos ppad/
Disciplinares
Sul UFSC Departamento de Processos https://corg.ufsc.br/ 25/06/2024
Disciplinares
Sul UFSM https://www.ufsm.br/out | 25/06/2024
Corregedoria Setorial ros-orgaos/corregedoria-
setorial
Sul UNIPAMPA Comissio Permanente de hitps:/sites.unipampa.e | 25/06/2024
Sindicancias e Processos du.br/copspad/
Administrativos Disciplinares
Sul UFPR http://www.diretoriadisc | 25/06/2024
Diretoria Disciplinar iplinar.ufpr.br/portal
Sul FURG Comissdo Permanente de https://cppad.furg.br/ 25/06/2024
Processo Administrativo
Disciplinar
Sul UFRGS . N Portal eletronico nao 25/06/2024
Portal eletronico ndo encontrado.
encontrado.
Sul UTFPR https://www.utfpr.edu.br | 25/06/2024
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ANEXO

ANEXO A - Portais Eletronicos das Universidades Federais da Regido Centro-Oeste
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Fonte: Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)
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i [l Acmabiidace

Corregedoria - UFMS

Conhecimentaos Integridade Relattrios & Fluos

& Portuguese w

Links Importantes

A Corregedana ra Fundagad Universitdace Federal o Maro Grossoodo Sul, oriada 8 implantasa =m 13 08 marca oe

2020, por meks da Resolscio Coun r* 12, de 13 de margo de , tem como abjetho aprimorar a govennanca

Institucioral & & apfes de Intepridade da UFMS E a unklade responsdwel pela coordenacio, planejamenio e ¥ Comk e Enlca da UF S
organitzacan das atividades correclorals da Reltoria & por auxdlar & orlentar as Unidades da WFMS em asunios

correciorats + Duvidoriada LFMS

Ao eletuaro |ulzo de aomissiblidade, a Comregedoriaavallaa exdsténcia de indkclos de astork e materialidade que
Justifiquem aapuragao, bem comae 3 espiécke do procedimento comreclonal cabivel Caso sejam idemifcados indicics
de irrepularkdas com repercussdo ndo correcional o de riscos e vainerablidades, a matérda @ encaminhada i
astoridade competente para a5 providéncias pertinentes, com vistas a agregar valor ou presenir a ocorréncla de
Iregularidades.

¢ Portal de Corregedorias doGoverno Federal

¢ Paingd Correkcdo em Cados

¥ Consulia Pubiica de Frocessos Deciplinares
O procedimeniins e fluos adotados pela Comegedoria e demals &rgios podem ser consultados na Resoluclon” 93
COAFMS. de 10 de nosembro de 2020, sstabsiece o fuxo Iterno, as orientagbes & os procedimentns cormecionals
a serem chseriados na apuracio de dendnclas e Irregularidades emvolvendo InfracSes dieciplinares no Ambko da
Unhversidade Federal de Mabo Grosso do Sul

Comounicads da gestioda iniegridade, 3 Coregedoria tem como missdo diundir & preservar a probidade, aética e
a moralidade na conduta de servidores da UFRES e dos atos administrativos por estes, Bem coma promover a
presencio, a deter 5o & 2 Investigacio de megularidades praticadas por agentes publicos ou privados ra wtlizacio
de reoursos plbllcos.

Competéncla |[Deorebo n™ 5.480,/2005, atualizado pelo Decreto n® 10.768/2021)

= propor a0 Orgao Central do Sistema medidas que veem a dehnicio, padronizacio, slstematizacio e
normatizagio dos procedimentos operacionaks atinentes 3 athvidade de comel g

= parthcipar de athidades gue edllam acies conjugadas das unkdades Integrantes do Sistema de Correlgio, com
izt a0 aprimoramento da seercido das atividades gue Ihes $3o comurs;

= sugerir ao Orgdo Central do Sktema procedimentos relathwes 30 aprimoramento das attvicades relcionadas
i sindicancias e a0 processos adminktrat vos disciplinares;

= Instaurar ou determinar a Instauracdo de procedimentos e processos disdplirares, sem prejulzo de 2
Iniclatha peda autoridade 3 quese retere gart. 143 da Lel ™ & e 1750

= manter reghiro atualizado da tramiagso & resultado dos processos e expedienbes S ours

= encaminhar a0 Orgdn Central do Skiema dados corsolldados e sistematizados, relativas 205 resuliados das
sindicincias e processos adminlstratives deciplinares, bem camo 3 aplicad 3o das penas respectie:

= supesrvisiorar as attvidades de correicio desempenhadas pelos drgdos @ entidades submet idos & sua esiera de
compedin

= prestar apolo ao Orgdo Central do Sistema ra instibdcao © manutercao de Informacdes, para o exerciclo das
athvidades de correlgio; e

= propor medklas 30 Organ Ceniral oo SS0ema vEando & oriacio de condicdes medhores & mals encienies paraa
eeerricioda atividade de correicio.

Fonte: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
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ANEXO B - Portais Eletronicos das Universidades Federais da Regido Nordeste

_~ UNILAB ==

Universidade da Integracéo Internacional

da Lusofonia Afro-Brasileira
6 o

Institucional Cursos Servidor Comunicagio Acesso i Informagio

ﬂ Corregedoria

Corregedoria

Sobre Nés

A Corregedoria (CRC) & unidade vinculada administrativamente i Reitoria da Universidade da
Integracio Internacional da Lusofonia Afro-brasileira (Unilab), criada pela Portaria GR n® 450, de18
de maio de 2016, e sujeita 3 orientacio normativa e supervisio técnica do Orgao Central do Sistema

de Correicio do Poder Executivo Federal (SisCor), nos termos do art. 2°, 11, do Decreto n® 5.480/2005

HORARIO DE FUNCIONAMENTO DA UNIDAD
De 8hds1zhede1zhasizh

HORARIO DE ATENDIMENTO PRESENCIAL
De ghds11h3omin e de 13hzomin ds16h
(sujeito a formalizagdoe de agendamento, conforme o caso)

HORARIO DE ATENDIMENTO REMOTO
Deghdsizhede1gh dsizh
(sujeito a formalizagdo de agendamento, conforme o casa)

Contatos

*

Sobre nds

Estrutura Organizacional
Procedimentos Correcionais

Base de Conhecimento da Corregedoria
Transparéncia: Agdes e Resultados
Perguntas Frequentes

Avaliem-nos!

Corregedoria

Avenida Abolicio, n® o3
Centro, Redencio, Ceard, Brasil
CEP: 62.790-000

Fone: +55 BS 3332-6238

E-mail: corregedoriag@unilabedu br

Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Fonte: Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB)
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4 : : : :
EE Universidade F 1l da Bahia Unidade Seccional de Corre

INICI0  USC  EOUIPE  MODELOS  LEGISLACAD FORMULARIOE DOCUMENTOS  FALE CONOSCO

MNoticias

GLIALILAS

Temas ipinares em destaque - evento promovido pela UFBE

Como wsar Calouladom de Wisbiidade de TAC @ a Calouladors de Penalidads Administrativa
BARLIAL FAD

IPE - Investipagda Preliminar Sumaria

Mais Modicias

Heouperar serha

@

Unidade Seccional de Comeigéo - Universidade Federal da Bahia
Rus Jo&o das Baotas, n° 27 A, Canela. CEP 40110-160. Salvador - BA - Brasil

Tel. + 55 (71) 3283-7080 / 70485 / T056. e-mailusc@ufbe br

Fonte: Universidade Federal da Bahia (UFBA)



123

BRASIL Simplifiquel Comunica BR Participe Acesso & informagio Legislagdo Canais

Ir para o confedde i Irpara omanu B Irparaa busca ] Irpara o rodapé ] ACESSIBILIDADE  ALTO CONTRASTE  MAP

Universidade Federal da Paralba - UFPE

Corregedoria Geral

COMISSAD PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR - CPRAD u & ﬁ m

Contato

Apresentacao
CPPRADR ’ - ) N
Por forga da resolugdo 26/2013 do CONSUNI, a Comissdo Permanente de Procasso Administrativa Disciplinar e
Responsabilizacio (CPPRADR), drgdo auxiliar do Gabinete da Reitoria @ em funcionamento na Corregedoria-Geral,
tem como missdo apurar as denuncias sobre imegularidades e faltas praticadas por servidores vinculados a esta
CORREGEDORIA insfituigdo, bem come o acompanhamento das SindicAncias e Processos Administratives Disciplinares em tramitagao
GERAL no Ambite da UFPB, valendo-se dos instrumentos correicionais para dar efetive cumprimento as suas fungdes.

Desenvolvido por
GWEB

ASSUNTOS

Cartilna Informativa Documentos Legislacdio Concursos e Selegbes
Apresentagio

Documentos Ultimas noticias

Concursos
Seleges
PAD - Rito 27/05/2022 23/05/2022 1210572022
Ordindrio
Corregedoria-Geral homologa Corregedoria-Geral publica Corregedoria-Geral homologa

PAD - Rito resultado final (Edital 01/2022) resultade preliminar (Edital gabarito do processo de
Sumario 01/2022) estagiiros

Sindicincia
Acusatéria SAIBA MAIS

Legislagdo
Contato

Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Campus | - Cidade Universitdnia - Jodo Pessca - PB - Brasil
CEP: 58051-900

Telefone: (83) 3216-7161
Email: eppradr@reitoria.ufpb.br

Fonte: Universidade Federal da Paraiba (UFPB)



124

ACESS0 A INFORMACAD PARTICIPE ORGADS DO GOVERNO

ica[1] Irparaabusea 3] kparsarcdand 5] @D Perfil E-mail Ouvidaria Contato Acessar

UNIVERSIDADE
v FEDERAL DE ALAGOAS

Ufal ~ Estudante - Servidor Transparéncia + Acesso & Informagio v

Admissdc  Awvallagio Capacitagio  Salde no Trabalho Etica Correicio  Gestdo do Conhecimento  Documentos
ca"e‘gﬁo *agina Iniclal » Servidor » Comreiglo
Localizagdo Comegedoria & Ramals
P
Equipe Correicao
Regulamentagio intema Espago dedicado a disponibilizago de informagdes sobre a Corregedoria Setorial da UFAL, o
regime disciplinar aplicavel aos servidores publicos da Instituicdo e os entendimentos da
Base de Conhecimento Controladoria Geral da Unido - CGU sobre o tema.

Capacitacdo em matéria comeclonal

AM Blblioteca Periodicas

% UNIVERSIDADE
I Carta de Sen.'h;os Sisterna Integraao de Gestao - SIG
FEDERAL DE ALAGOAS

Central de Sistemas SHSEPE - Gestin de Pessoas
Comisséo propria de avaliagio Ouvdoria Geral

Consulta de processos Informagio ao Cldadéo - e-5IC

Fonte: Universidade Federal de Alagoas (UFAL)
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Irsatucts

Sernico de Corregedoria e Organizacio de E
Proceszo SAdministratvo Disciplinar (S0P )

< Fromeea Sedm raamd
A QT

ricirncic, sus Insldede @

-
. 3l e -
T ———
A reaporasbilasgho oo = pasblicr: Sl chece "
proibicSas oo serddor pobilca, T geml ros s s 117 1 [
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crmabbdncds mcrs T, s [T p—
Fraga e -
== 1 18 al AR
SEaEE s S = i & Lwamd -1 21
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Foach i - P S—

nE . ancariram-as dapsablasdcs oB resdakae
CE A § CE=CARTeHTIGR Ml ek e Cm T wioa BEG NOHELEL B [ L =

= mind L du EnTRm o8

==
mioR CoreCEaTE

iC mEr

sl eac e m adaptar 4 peculiskdeds de cade

B S el P L e R

Legislacio Eventos

P L | g s

formagies
Gerenciais

Fonte: Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
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Universidade
Federal de
Sergipe

Ir Campi |

Ensino

f]lv]jo]sjo]o

Gabinete do Reitor
Gabinete do Vice-Reitor
Equipe gestora
Pro-reitorias
Superintendéncias

Diretorias e Coordenagoes
Executivas

Orgdos suplementares
Corregedoria Geral
Procuradoria Geral
Conselhos Superiores
Auditoria Interna
Agenda do Reitor
Noticias

Agenda
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8 ||@| English | Espafiol | Frangais

# Pagina Inicial | & WEBMAIL | & Mapa do Site

Pesquisa e Inovagdo Extensdoc Assisténcia Estudantil Servigos  Publicaces

EBibliotecas

eja buscar?

Acesso a informagio

Reitoria

Divisao de Apoio aos Procedimentos
Correcionais - DIAPC

A Divisdo de Apeio aos Procedimentos Comecicnais (DIAPC), que compde a estrutura

da Cor dori
competé que eram
Administrative Disciplinar (CPSPAD).

Geral da Universidade, assume atualmente as
4 Comissao Permanente de Sindicancia e Processo

A DIAPC é responsével por auxiliar as atividades da Corregedoria.
Responsavel: Mércia Maria Silva Pretextato.
Telefone: +55 (79) 3194-6486

E-mail: cpspad@academico.ufs.br

Fonte: Universidade Federal de Sergipe (UFS)

SIGAA - Académico
SIPAC - Administrativo

SIGRH - Recursos
Humanos

Links rapidos

» Consulta publica de
processos

» Sei
» Protocolo GOV.BR
* Acesso Remoto

» Procedimentos
Organizacionais

» PDI2021-2025

» Agenda do Reitor
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COMUNICABR | ACESS0 A INFORNAGAD PARTICIPE LEGISLAGAO GRGAOS DO GOVERNG

UFAPE

UNIVERSIDADE FEDERAL DO

Buscar

AGRESTE DE PERNAMBUCO

MINISTERIO DA EDUCAGAQ

Institucional

Agenda do Reito

a para Reitor

Consulta prévi

Estrutura administrativa

6rio Instituciona
Transparéncia e Prestaga:

A UFAPE

vidoria

Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar

Apresentagdo

A Comissdo Disciplinar (CPPAD), uma unidade correcional da Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE), foi instituida pela Resolugdo n®
15/2021/CONSUNI. Diretamente vinculada & Reitoria, a CPPAD atua comoe Unidade Setorial do Sistema de Correigdo do Peder Executivo Federal, em conformidade as orientagGes normativas da
Controladeria-Geral da Unido (CGU).

de Processo

A CPPAD é composta por servidores efetivos do quadro permanente da UFAPE e apresenta um(a) Presidente, um(a) Secretario(a) e 6 (seis) servidores indicados pelo(a) Reitor(a), com assento
paritario entre servidores docentes e técnico-administrativos em educagao, totalizando 8 servideres

Objetivo
A Comissdo Disciplinar tem come ebjetive apurar eventuais infragbes administrativas praticadas por servidores da UFAPE no exercicio de suas
atribui¢Oes, ou que tenha relaggo com as atribuigdes do cargo em gue se encontrem investidos.

de Processo

Membros - Portaria 300/2023 GR
CARLOS JOSE ROMEIRO DE AZEVEDO - Presidente da CPPAD
JENER DAVID GONGALVES DOS SANTOS - Secretéria da CPPAD

ADILMA LOPES BRANDAO - Membra téenico-administrativo da CPPAD
LUCINEIDE BARBOSA DA SILVA - Membra técnico-administrativa da CPPAD
MARIA CAMILA DE BARROS SILVA - Membra técnico-administrativo da CPPAD

CESAR AUGUSTE BADJI - Membro docente da CPPAD
FRANCISCO RESENDE DE ALBUQUERQUE - Membro docente da CPPAD
GLECE MILENE SANTANA GOMES - Membra docente da CPPAD

Canais para Relatos de Irregularidades e Dentncias
Em conformidade com o Art. 36, da Portaria 27/2022 -CGU, os relatos de irregularidades e as dentincias recebidas pela Unidade Setorial de Correigéo da UFAPE deverdo ser imediatamente
encaminhadas a respectiva unidade de Ouvidoria competente, sem que seja dada a terceiros publicidade quanto ao seu contelido e a gualguer elemento de identificagdo do denunciante.

Fonte: Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE)
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Fonte: Universidade Federal do Cariri (UFCA)
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Orglos do Governa  Acesso & Informagdo  Legislagdo Acessibilidade

Portal da UFC | Acesso a informagde da UFC | Ouvidoria | Conteddo disponivel em: =1

Inicio

Sobre a CPPADVUFC

Assessoria de Admissibilidads
Contatos

Documentos

Legislagio & Normas

Membros Permanentas da CPPAD
Mambros Temporarios da CPPAD
Solicitagdo de Declaragao

Suporte as Comissdes

tal: 3366-TEF2

Universidade Federal do Ceara
i COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO
UFC  ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

Noticias mais recentes

Membros da CPPAD iniciam os trabalhos na Comissio de Enfrentamento e
Prevengao ao Assadio Moral @ Sexual da UFC
Data da publicagdo: 20 de feversine de 2024. Categoria: Moticias
A Comissdo de Enfrentaments & Prevengdo ao Assédio Moral & Sexual da
Universidade Federal do Ceara (UFC) realizou sua primeira [...]

Membros da CPPAD participam do Encontro Macional de Corregedorias — Edigao
2023
Data da publicagdo: 12 de janeiro de 2024. Categoria: Moficias
Os sarvidores lotados na CPPAD participaram, no mé&s de novembro de 2023, do

evento Encontro Nacional de Corregedorias — Edigao [..]

CGU langa guia para auxiliar a detecgdo, a dendncia & a responsabilizagio de
casos de assédio moral @ sexual no Governo Federal
Data da publicagdo: 20 de setembro de 2023. Categoria: MNoticias
Em celebragio ao Dia Internacional da Mulher de 2023, a Controladoria-Geral da

Unido {CGU) langou um guia sobre assédio moral e sexual [..]

Mova poliica da CGU combate o assédio moral, sexual e todas as formas de
discriminagdo no ambiente de trabalho
Data da publicagdo: 20 de setembro de 2023. Categoria: Moticias
A Controladaria-Geral da Unido (CGU) langou, nesta sexta-feira (18/08), em
Brasilia (DF}), a Politica de Enfrentamento ao Assédio [..]

Ver todas as noticias por categoria

Moticias,

E) COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR
Rua Pawline Nogusira n® 315, anexo Il aftos - Benfica

LR

OUVIDORIA

B

Fonte: Universidade Federal do Ceara (UFC)
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MINISTERIO DA EDUCAGAD
Universidade Federal do Oeste da Bahia

Barreiras Barra BomJesusdalapa LEM SaMaVi

Estude na UFOB Pesquisa ExtensdoeCultura Acessoalnformacdo Ouvidoria Estudantes Servidores

AUFOB Estrutura usc

USC

Em fase de criacdo

Todo o conteudo deste site esta publicado sob a licenga Creative Commeoens Atribuicao-SemDerivagoes 3.0 Mao Adaptada.

Fonte: Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB)
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Unidade Setorial de Correicao

UFPI

Autentique-se na Rede | Sair Protocolo | Aceeso & InformagBo | Owvidoria | Seladelmprensa | COVID-19

PAGINA MICIAL = PAGINA INICIAL USC

4 wh
b W 4 Destaques
3 § 3
i. i ™ Painel de Corregedorias da CRG

==

e CRG " <«

Guia Lilés
Pagina Inicial USC
UNIDADE SI: ORML DE~
CORREICAD CURSOS CRG
Apresentagao

Missdo, Visao e

Valores Mormas atividade correcional

RBeaimento Interno

Cursns olanados no Ambits do Prag.ranu de Desanvalvimanto & Apadeaicoananto

Compeléncias Caontinua em Corregedori
Planos de
Desanvalvimento & T P
Relatirlos Ultimas Noticias
21/08/21 CGU oferecerd, em outubra, curso bdsico de PAD
Membros da USC
25/08/21 Guia de Orientagio aos Estudantes Concluintes Inscritos no Enade 2021
Contato &
Localizagdo 21/05/21 | Semindrio do ENADE - UFPI: Desafics pela Qualidade & Exceléncia nas IES

15/03/21 UFPI| realiza Semindrio de Docéncla Superior 2021
PROCEDIMENTOSS -

CORREICKINAL 15/03/21 Solenidade de pesse de diretores de unidade de ensino da UFP)
Sindicancia 11/03/21 UFPI reforga medidas para garantir seguranga da comunidade académica no retorno as aulas
:;Lg::gama ’ 24/02/21 Programacio especlal assinala 50 anos de instalagio da UFP|
Sindicancia 24/02/21 DAAPREG divulga Portaria sobre expedigio e registro dos Diplemas dos Cursos de Graduagio

M licias...
Patrimonial - SINPA ais noticias

Fonte: Universidade Federal do Piaui (UFPI)
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EEl BrasiL Simiplifique! Comunica BR Participe ACEsso & Informagdo Leglslagao canals m

n

S5 UFSB Unitcridage Fodera

‘Webrail | Muvem | Ouvidoria | Bibliotecas | Helpdesk | Servider | Cowid-19

rﬁ, AUFSB ENSINOD PESQUISA EXTEMSAD SERVICOS ACESSO A INFORMACAD FALE COMOSCO

Comissao Permanente de Atividades
Apresantacao Correcionais - CPAC

Noticias rjodo Gabriel | Pullicado: Seata, 25 de Cutubro de 2073, 14h5E

[ e I carpurmns

Carta de Servigos aualzagda e

Conselhos de
Usuarios

e-Agendas
Dados Abertos

Lei Geral de - .
Protegao de Dados Comissdo Permanente de Atividades Correcionais

Lei de Acesso 3

Infarmagda Constituida pela Portaria n® 2532019, de 11 de abril de 2019, a Comiss3o Permanente de Atividades Correcionais -

Paingis CFAC tem com atribuigdes:

Transparéncia

Btis
Ativa
* Realizar juizo de admissibilidade de procedimentos disciplinares;
Orientagdes
* |nstaurar, acompanhar e supervisionar procedimentos corracionais;
Contato
* Analisar relatdrios finais para subsidio técnico da autoridade julgadora, guando couber;
4 CPAC

* Realizar interlocugdo com drgdos de controle e investigacio;
Apresantacia

* Gerir informagdes correcionais;
Legislagia

* Capacitar e orientar tecnicamente os membros de comissac; e
Material de Apoio

* Celebrar Termo de Ajustamento de Conduta.
Informagies

Cortate

regeirado em CPAL

Fonte: Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)



Ir para Contaido [l IrparaMenu [ Irpara Busca [ Ir para Rodapé [l

UNIVASF

Universidade Federal do Vale do Sao Francisco

MINISTERIO DA EDUCAGAD

Covid-19
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Sha

Estudante Servidor Ingresso Concursos Processos Seletivos Comunicacdo Marca e Identidade Visual ACEss0 a sistemas
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UNIVASF

A UNIVERSIDADE

Historia

Nossos Cursos
Conheca os Campi
Univasf em
Numeros

ESTRUTURA

Conselhos
Reitoria
Pro-Reitorias
Secretarias
Organograma
Estrutura

Comissdo Permanente de Controle Disciplinar

Com o intuito de dar celeridade a apuragdo de denulncias e ocorréncias no ambito da administragio interna, a
Universidade Federal do Vale do S3o Francisco (Univasf) instituiu a Comissao Permanente de Controle Disciplinar
(CPCD). A comissao, criada pela Resolugdo N° 10/2013 do Conselho Universitario (Conuni) é composta por
servidores técnicos administrativos e docentes estaveis.

A CPCD foi criada em cumprimento 4 Lei N® 8.112/1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais e estipula, em seu Art. 143, a obrigatoriedade de
apuragdo de ocorréncias na administragdo publica federal. A comissdo da Univasf serd constituida por até 18
membros, dos quais um coordenador geral e um secretario, que serdo eleitos por seus pares. Todos serdo nomeados
para um mandato de dois anos, prorrogéavel por igual periodo.

Vinculada diretamente ao Gabinete da Reitoria, a CPCD devera apurar situagdes envolvendo possiveis
irregularidades cometidas por servidores da instituigdo, por meio da formagao de subcomissbes. A criagao de uma
comissao permanente visa, principalmente, agilizar a apuragdo de processos internos, por meio também da
capacitagéo de seus membros em prol da eficiéncia dos processos e do cumprimento dos prazos previstos em lei.

Cursos de Capacitagdo
Portarias
Regimento Interno
Resolugdo Constituinte da CPCD

Fonte: Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF)
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UNIVERSIDADE FEDERAL

RURAL DE PERNAMBUCO
UFRPE MIMISTE

ACESSO A
INFORMACAO

Arcesso a Informacao

LGPD

INSTITUCIONAL

A UFRPE

Reltorla

Agenda da Reltoria
Agenda da Vice-Reltoria
Pri-Reltorlas

Unidades académicas
Departamentos

Campl avancados
Institutos

Estrutura administrativa
Documentos e Relatdrios
Corvénlos

Resolugbes

Comissdes e Comités
Direltos Humanos
Inclusao e Acessibllidade
Memndria
Internacionalizaco
Estatulnie
Sustentabilidade
Licitacbes

Transparéncia e
Prestacas de Contas

Gooe-»

sanicos Digleals | siGR | siGs | Ava | Contato e funcionamento

Comissdes e Comités

ETICA EM PESQUISA
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Federal Rural de Pernambuco
CEP/UFRPE, subordinado &s direfrizes do Conselho MNacional de Salde do Ministéric da Sadde
(CNS/MS) & da Comissdo Macional de Efica em Pesquisa (COMER), de natursza consultiva,
deliberativa, educativa, sutdnoma cuja finalidade & analisar, emifir perecer & scompanhar as
pesquisas cientificas que eanvolvam seres humancs, bem como prestar orientagdes gue se fizerem
necessdrias, garantindo a preservagio dos aspectos &ticos, e direitos fundamentais de individuos
envolvidos na pesquisa.

Site: http:/hwww.cep.ufrpe . brf
Email: cepi@ufrpe.br.
Fone: (81) 3320 6638.

kugutsumen.com
deneme bonusu

Comissao de Etica no Use de Animais (Ceua)

E um colegiado interdisciplinar e independente, criada pela Resolugo 269/2007 do Conselhe de Ensino
Pesquisa = Extensio da UFRPE. Attende requisitos da Resolugio 436/2005 do CEPE scbre &
necessidade de avaliagdo dos aspectos éticos dos procedimentos técnico-cientificos. Tem por finalidade
assessorar, fornecer consultoria, analisar @ emitir pareceres & cerificados guanto aos aspectos éticos de
todos o3 procedimentos cientificos e diddticos envolvendo animais.

Contato: 3320 6327 ou ceuai@uirpe. br ! Website: hitp:feww.ceua.ufrpe br’

CcoMISSOES

Comisséo de Etica

E um érgdo consultivo & tem come objetive promover 3 gestdo da &tica no mbito da Instituigio, por
meio de orientagbes, esclarecimentos e recomendagdes, sobra questies ligadas A conduta profissional
dos servidores. Tem missao e atuagdo educativa e preventiva, fodavia, na ccoréncia de desvios ou
transgressdes das normas de conduta, poderd propor 8 adogio de procedimentos que se fagam
necessarios.

Contate: 3320.5400
E-mail: comissac.eticai@uinpe.br

Fonte: Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)
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ACESSEILDADE MTO COMTRASTE MAPA DD SITE

UNINERSIDADE FEDERAL grocurar gor, Buscar

Rural do Semi-Arido

oRon

Inicio Fara Vislanins - Para Disconies - Para Sarvidoses - Instiucionral = Anessa i Imommagio

voCE ESTASOUE NSO - FEITOR

Reitoria

UHIDADE CORRECIORAL

| Apreseriagio

| Conhega a Retora

| Canhaga. o Vics-Rolor

Unidade Correcional

A Unidade Comecicnal da UFERSA & o drgilo responsieel pelos processos discpinares om face de senidomes @ discenbes da
Irestiusipda.
A Unidade 1ol regulamentada pofla PORTARIA GABUFEREANT 7, DE & DE SETEMBRD OE 2022 . tendo como Tiular o

Gablnete da Redtora

Orientagbes sobre SCOF

Assessorla Especial

Urildade Comeckanal

| Agenda da Reftora

| Agenda Wice-Relor

Reservar Ausdittrio Amancic

Discurss de Vingl-Un Rosads
Maia

Ex-Drmoms

Liwr che Curn

Aoervo [ologratic

Documentcs Hsidrcos

Convinios

Conslinios 2022

| Localizagho da Utersa

| Prémios

Prof. Rodrigo de Almalda Leile. romaado pela PFOATARIA MY 780, DE 26 DE MOVEMBAD DE 2022, que
v sum indicag 8o apeoada pela CGU afravds do Oficio n®
1E2S5/2022CAGICGL, de 31 do ocutubro de 2022,

Emalit unidadeccrrooionalifufersa.edu br
Titular: Rodrigo de Almeida Leta

Tal: 84 - 3317-8224 ~ Famal 1728

Documenios de Suporis:
FORTARIA GABMFERSA N° 7. DE & DE EETEMBRO DE 2022
Marwal de Prooessos Adminisraiecs Disoplinares da TGU

Marwal Prafioo de Prooessc Adminsimaivo Discipinar da CGU

Emilssdo do Declarapho de PAINS Indicdncia

Eolickar pelo inic Emitir declarapdo.

e i cie S06). VieuskiosoSer BT, Ui roclioagia: SITESTED 15 1158

Fonte: Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA)
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ANEXO C - Portais Eletronicos das Universidades Federais da Regido Norte
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CRGANDGARAMA CORAEGEDCHRIA UNIR
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Agenda MNoticias
- Maio 2024 - 26 mar 2024 18 jan 2024
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Langaments do Sisterna de Integridade Pdblica do
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Arquivos Links
RELATGRIC DE -8 @ mD
ATIVIDADES
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2022
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%l -

DESPACHD 0001
18012024
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FLUKOGRAMA -
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Fonte: Universidade Federal de Rondénia (UNIR)
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VOCE ESTA AQUE PAGINA INICIAL = COMITES E COMISSOES PERMANENTES = COMISSAC PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO BISCIPLINAR - CPPAD

Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar

A Universidade Federal do Acre constituiu por meio da Portaria n® 2.131, de 24 de novembro de 2010 a
Comissio Permanente de Processo Administrativo Disciplinar - CPPAD, que tem a atribuigio de apurar
a responsabilidade administrativa, através de processos disciplinares e sindicdncias contraditorias, de
servidores tacnicos-administrativos e docentes, sempre que houver indicios de ocorrénda de ilicito
administrativo, utilizando a Lei n® 8.112/%0 como base normativa.

A CPPAD & composta por seis servidores efetives, sendo trés titulares e trés suplentes, com mandato
de dois anes, vinculada administrativamenta & Reitoria.

Huoje a CPPAD possui sede prépria, funcionando com uma sala para secrataria € outra para a realizagio
de audiéncias.

CONTATO
Campus Universitario - Sede - Bloco da Reitoria
- Pavimento Térreo - Rio Branco
E-mail: cppad@ufac.br
Telefone: (68) 3901-2637
Horario de atendimento: de Bh as 12h e de 14h
as17h

Legislacdo

Decreto n*® 5.480/05 - Dispde sobre o Sistema de Correigio do Poder Executive n
Federal, e dé outras providéncias

Instrugdo Normativa CGU n° 02/2017 - Disciplina a celebragio do Termo de n
Ajustamento de Conduta — TAC, no Ambito do Poder Executive Federal.

Lei n® B.027/90 - Dispbe sobre normas de conduta dos servidores pablicos
clvis da Unido, das Autarquias e das Fundagdes Plblicas, e dé outras
providéncias

Lei n® 8.112/90 - Dispde sobre o regime juridico dos servideres pablicos civis n
da Unido, das autarquias e das fundagdes plblicas federals

Lai n® 9.784/99 - Regula o processo administrative no dmbito da Administragio n
Piblica Federal

Portaria CGU n® 335/06 = Regulamenta o Sistema de Correigio do Poder n
Executive Federal, de que trata o Decreto n® 5.480, de 30 de junho de 2005

Corn osi%e‘m (Portaria n° 2.978 -
04/12/2015)

Presidente:
- Olavo Viana Filho
Membros Titulares:

- Antdnio D'esberard Cavalcante Rocha
Meto

- Matheus Pacheco da Silva Cunha
Membros Suplentes:

- Rosemary de Almeida Gomes

. Gesiel de Oliveira Brandédo

- Arlem Vieira Cavalcante
Secretario:

- Arlem Vieira Cavalcante

Atos Oficiais

Fonte: Universidade Federal do Acre (UFAC)
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Fonte: Universidade Federal do Amapa (UNIFAP)
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Conheca a Corregedoria Setorial

Ultimas noticias

- | Acompanhe os principais cursos de correicio
- | Acompanhe as orientagGes gerais da Corregedoria

. | Acesse a pagina inicial

ALESSE A LTS COMPLETA

A, Voltar para o topo

Fonte: Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
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Fonte: Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA)



FROCESSO ADMINIST RATIVD
COMISS0ES PROCESSANTES
= PAD

& Sindicincia

= PAD - Rito Sumarke
TCA

SISPAD

Legislagio

Boletim da CPPAD

CGU §

Controiadoniz-Geral da Uniio

Servidor

HTE) D] SIRACROE FLBLCD

&, PROGEP

OUVIDORIAS
& UFPA

A CPPAD Compasifan Agenda Relandrios Fale Conosno

A Comissdo Permanente de
Processo Administrativo Disciplinar

A CPPAD

A Comiss&o Permanents de Processo Administrativa Disciplinar - CPPAD & dGrgSo de assessoramentn &
Reitoria da Universidad= Federal do pard - UFPA para o dessnwvolvimenta dos trabalhos inerentes &
condugia e mantoramento dos processas administratreos desdplinares =fou sindichncias instauradas
no &mbito mterno da InstituigBa. Tem por finalidade apurar responsabilidade de servidor (docentes &
témicos-administrativos) envalvide na pritica de infragies = sregularidades cometdas no exercicio
de suas atribuigies do cargo em gue se encontre investido. Realiza  controle e registros dos
procedimentes desdplinares e presta orientagSo técrica {adminstrativa e juridica) @ cutras comissies
imternas gue conduzem processos disciplnanes na UFRS,

A criacio da Comissio Permanents de Processo Adminstrateeo Gisciplnar - CFPAD, foi froto de um
processo eyvolufivo coen o amadursoimento pela necssodade  mstitucional de atendimento as
demandas postas = do tratamento de farma adequada da maténs disciplnar no mbéto ntemo desta
1FES, instituida pela Portaria n® 1.461/2003-Reitoria, publicada em 0% de junhe de 2003, Compde
juntamente com a Corregedesia Geral da Unido - CRE (drgio Central} da Controladoria Geral da
Uni@o - CGU & a Corregedoria Setorial do Ministéric da Educacio - MEC o Sistema de Correicio do
Poder Executivo Federal criado pelo Deorete n*5.480,/20405 (SISCOR).

fitvalmente, a Comissdo Permanentz conta com 04 (guatro] membros efetrvos, sende 01 (um)
Membro Fresidents, 01 [um) Membro Secetério = 01 {um) bolsista estagidno discente do curso de
Direito que atua nos trabalhos administratives e témico-académicos na Unidade. & Portama n®
13002021 -Reitoria de 15 de maio de 2021 designa os membros da atusl composicio, @ a
Resolugio n* 841, de 27 de janeiro de 2022 aprowou o Regimento da Comissdo Fermanente de
Processo Adminstratren Disdplimar (CPPADY da Universidade Federal do Parda [UFPA) mnormatzando
internameante as atwidades correconais. Os servidores membros efetrvos da CPRAD, realzam o
scomparhamentos das SindicBncias = Processos Administrativos Desdplinares em tramitagBo no
&mbito da Universdade Federal do Pard, fazendo além do controle = registro, a elaboragio de
portarias constituindo as comissdes = prestando orientacdo aos servidores que stuam na conducio
desses proosdimentos além de partiopsr de processos admirestratives disciplinarss e maior
complexidade efou considerados priontérios pela autoridade competente gue realiza o juizo de
admissibiidade no caso conoreto.

DA MISSAD DA CPPAD

fissessorar 8 AdministracSo Superior na execucio & acompanhamento dos Processos Administrativos
Discilinares (génera) & Sindicincias {espécie] em tramitacic no mbito da Instibuigia.

VISAD

Ser reconhecida interma = extesrmnaments come uma unidade correicional, capar de dessnvolver com
exceléncia os trabalbos admenistrativos disoplinares no dmbito desta IFES.

PRINCIPIOS

- Respeito & ética & & integridades;
- Impessoalidade;

- Moralidade:

- Confidendalidade; - Eficiéncia.

Fonte: Universidade Federal do Para (UFPA)
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Fonte: Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa)
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Fonte: Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)
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ANEXO D - Portais Eletronicos das Universidades Federais da Regido Sudeste

E BRASIL Simplifique! Comunica BR Participe Acesso a informagao Legislacdo Canais

ASSESSORIA ESPECIAL DE
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES E INVESTIGATORIOS

Universidade Federal de Alfenas

Processos Servidores
AEPDI

Tipos de procedimentos Enviade per erica.hornink em ter, 26/05/2015 - 08:06

Como atuar em comissdes
Fluxograma Loialens
Maodelos

Legislacdo

Manuais

Perguntas Frequentes - FAQ

Processos Discentes

Processo Disciplinar

Universidade Federal de Alfenas
ia ial de Pr I iscipli e igati
Rua Gabriel Monteiro da Silva, 700 Sala 0409-D - CEP 371300-001 Alfenas - MG
Tel. (35) 3701-9016 - e-mail: aepdi@unifal-mg.edu.br

Fonte: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL)

Corregedoria
Universidade Federal de Itajuba

Unidade Setorial Correcional

T
o=
L
Contato Legislagdo Painel Relatorio u
Correigdo de Gestdo
em Dados Correcional

Corregedoria Contato

Fonte: Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI)
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Destaques na UFJF

sar pelo falesimento do prafessor Juio Akashi

Capaciigla

Fonte: Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
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Fonte: Universidade Federal de Lavras (UFLA)
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= Menu

USEC (Unidade Seccional de

Correigao)
A PRORH Assuntos Concursos e Processos Programas PRORH
Seletivos
Estrutura Acompanhamento
Funclonal
Contatos

Admissdo e Contratagao
Afastamentos e Licengas
Aposentadoria e Pensdo

Civil

Fonte: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
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PAINEL CORREICAO EM DADOS
CGU
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Fonte: Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCAR)
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UF3) UNIVERSIDADE FEDERAL
- DE SAO JOAO DEL-REI

PEaquibma

SAUC Fluxos

Perguntas Frequentes

Secretaria de
Apoio a Unidade

Sauic Correcional

Contata: saucipufsiedubr

Telefone: (32) 3379-5815

A Secretaria de Apolo & Unidade Correcional — SAUC foi criada por intermédio da Decisdo Ad Aaferendwm do Conssho Uniwersitdrio n® 002,
de £l de margo de 2032, & estd vinculzda ao Gabinete da Aeitoria, conforme Portaria n® 020, de 15 de janero de 2022, Sendo responsdvel pelo
tratamento de noticlas de fato emvolvendo servidores da UFS), assessoramento de sindicincias e processos administratwos disciplinares - PAD,
em conformidsde com a Lein® 8112 de 1.950 & a Lei 5.784 de 1599

A SAUC t=m as seguintes atribuipies:
» Froceder puizo de admissibilidade de noticla de irmegularidade envolvendo agentes pldblicos no dmbito da UFS). Esse procedimento &
realizado medante cadastraments nio sistema e-PAD da Cortroladora-Geral da Unida;

= PFroceder an::hgm;'an Prefiminar Sumdaria - IFS, nos termeos da Instrucio Mormativa n? 08, de 19 de margo de= 2020, quando a
complesidade ou os indicos de autona e materislidade ndo justificarem a imediata instauragio de procedimentos acusatdrios;

» Corwocar servidores para realizarem procedimentos inwestigativos, tais come, IPS, Sindichncia [nwestigativa, =, também, procedimentos
acusatdrios, tals coma, Sndicincda Aosatdna e FAD;

» Indicar drg#os intemnos para exeostarem a devida INstrugio de pro0essos correcionats;
«  Promower cursos de capadtacio em matéria comredonal;

«  Orientar & moniforar as comissdes de processos correconais;

« Cadastrar os processos correckonais no sistema CEU-PAD;

«  Exeoutar atividades de prevengio.

Peter de Matos Campos - Chefe de Gabinete - responsdyvel pela Unidade Correcional.
E-mall: gab.peterduds].adu.br

Karina Fernandes Vale Resende - secretdria [Fortaria n® 551, de & de outubro de 2022).
E-mail: karinavalefufs).edu.br

Daniel Verdincio Mandaini - Auxdliar Admilnistrative.
E-mail: danieimandaini @ufs).edw.be

ST sxucibufs).edu_br

Liltima atualizapdo: 28/02/2024

Fonte: Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei (UFSJ)
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Fonte: Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP)
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Fonte: Universidade Federal de Uberlandia (UFU)
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USC

Unidade Seccional de Correicao
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Inicle USC +  Diplomas Normativos + hlicagbe Base de con! mento + Dendnclas  Mossa agenda

Informativo

Links Uteis

MNoticia via DGI: Unidade de Gestio da Integridade promove eventos nos campi
Rio Paranaiba & Florestal: “Compromisso com Integridade e Transparéncia:

raflexdes”
12 de jareira de 2024

USC participa de evento em comemoragio ao Dia do Servidor Plblico
3 de nowvembro de 2023

USC publica Relatdrio de Gestdo Correcional do biénio 2021-2023
3 de nowemibro de 2023

Veja Mais

Fonte: Universidade Federal de Vigosa (UFV)

Painel de Comregedorias
Controladoria-Geral da Unido (CGU),
Universidade Federal de Vigosa [UFV)
Quvidoria UFV

Fala BR

Comissdo de Etica

Supremo Tribunal Federal [STF
Superior Tribunal de Justiga (STJ)
Tribunal Regicnal Federal da 6* [0
(TRFE)

Endereco

Unidade Seee & Correlgio (USC)
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Fonte: Universidade Federal do ABC (UFABC)
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Acomc b irformacha Lagintaiic

Portal UFES & | Fale

rpmomeu ] rpmamno A P

oo

Universidade Federal
dio Espiritlo Samto

Cuem somas

Titular da Unidade
Coerecional - Equipe -
Coamtartos

Oojetivas Primordiaes da
Atiwidade Comecional

Manuais de
Procedimentas

Ementario d= Hotas
Técnicas - Uniformizagao
de emtendimentos da
oau

Fluxos de
procedimentos & -
Processos cormscicnals

Emisz3o de Certidao -
Hada Consta

Termio de Ajustamento
de Conduta

Atiwidade Comrecional -
Yisao Geral

Camparha Etica Viva -
Cooreicdo

Comflito de Interesses -

Prevengio e tratamento
ao Assédio Moral e
Senmal e 3
Discriminagan

Sices Momativas,
Oriemtagtes & -
Ermtendimentos

Fairnel Correigao &m
Dados - Portal de
Corregedarias

Canais para Relatos de
Irregularidades -
Dendncias

Consulta de Processos

Fale connsco

Coordenagao de Procedimentos Disciplinares

Seja bem-vindo

Moticias

Ementdrias de Hotas Téoicas da TcU - 1 Ed 2034
Consulte o recém langado Ementario de Motas
Térnicas da OGUeF, pols redne os emend menbos
consolidados nas natas 1eomdcas da Cormgedoria-
Geral da Unio, emitidas para 2 produgo de
coenhedmento destinado 4 uniformizagss entne
0% Brgdos Imegrantes oo Sktema de Comeigao do
Foder Executivo Federal sobine of assuntos
relatives 3 atividade disciplinar.

Campaniha Exica Viwa - Comelcldo

Campanita Exkca Yiva - Cormelgdo. Cligue A0 Essa
Campanha busca omar Comeresrsiel a oodns o
zarvidores algumas shuagses que podem wir a ==
caracterizar coms uma infragds disciplinac
FMunns guestiDramenios posdem sungir na
crajetdria de ser um servidor Quals as infracies
disciplinares mals comuns? O que as
caracrarizam? Como elas s3e ratadas na esfera
discplinar? JQuals as consegubmcias decomames
de mE pracicaT O gue podemas fazer pam ewita-
Las?

Ewercicio de athidades partioslanes durame
Licenca Tracamenos de Sadde - HOTA TECHICA
35142020, 05UNECRG

A CDORDEMACAO-GERAL DE UMIFORMIZACAD OE
ENTEMDIMENTOS, MIMISTERIO O ECOMOMLL
Emitiu & mersl ments sobre 0 exerichs de
athvidades pamiculanes por sereldores poblicos no
curss de UCengas pard o atamento & salde -
HT 51420 PIVCELIKE N RG. Aceise & Naks
THCAVC 0 TR 8T OV ienra s
Erntandinanion & A0S Monmaiios oo cigus
AL

Formaria 05U n™ 1.045 de 24,707,207

A Conproladora Geral da Unido-CGU estabeleces
a cbrigaorsdade de uso do SEtema CEU-FAD
para o gerenclamenco das Informagfes sobre
processos disciplicanes. & poraria esabelere a
obrigasorisdats £a indusls, reglstrs 2
aualizag S de Processos Ddplnares

@ Sindicinclas, sejam eles investigativos oa
amEanarias, realizadas nos diverses sesoees da
e, Arecce g omanue nem Shfentasdes
Erganidiamaning & Alas Mermalivag - Ravtana SEL
a¥ LAY de I4TTT00F oo clhgue AQLY

Tadan aa noticio

- [— T e g v
[ ] ——acia b b
= e

B 0L Unbet i idnce Fadernl 83 Dapdrioo Sormn Todod B4 @ @8 104 i Lo

e Farrarac R, S14 - Calsbans, vasis &

Fonte: Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)
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CPPAD - UNIRIO Y

cha F (=

Vock salh syt Pipine Inice

CPPAD

REGIMENTD Comissao Permanemnte de Processo Administrative
Disciplinar s Grasuscio
CLRRS0E -
Tem por finalidade apurar eventuals imeguilaridades no :::r.:::;:umn
LEGISLAGAD servigo publico por meio do procedimentos administrativos " =

disoiplinares, conforme provisio na Lein® 8 .1 1280,

RELATOR
»  PFlstalorms Labss

CEMTRAL DE CONTENDD ':'I:IrHD-D-lll;l-u: = Inicagec Clentfica
Barbara de Garvalhos Presidente = Inzvagis
Barbara Gristiane- Membro ,
E EVENTOS EXTENSAD
Marcelo Finheiro- Membro
= Extanuic s Culura
EF‘JBLIEAEI:EE Zilma Moredira- Membro »  Bolmas @ adEais

PORTAIS
E FORTAL DE

BPERIIOICOS = Fortal de Sote mas
= Fortal de denbdeda

m o Parkal de Peasguiss
ALID W IEUGL = Portal da Exlensds
= Fortal do dAluna
= Fortal do Professor

= Fartal de Processos
= Farfal do Emaniirnris

g

ol

Cuwrso PAD reallzado mo
més de ouiubro
FAH OGS

Clclo de palestras para
professores com
Dedicagdo Exclusiva DE,
locals: 2710 UGS E 03/
Auditdro da Escola oo
Enfermagem , Uroa

130

Gapacitagao om Braile
para Estudantes da Uniric
1 BCEG S

MAUS HOTICLAS.

Mavegagio

A, koo 0
Wiapd oo Bill

Daamravodvica oom = TS de o3digs sbarin Plane

Fonte: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)
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@UFE] UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Portugués  English  Espafiol  Francais

# * AUFR] » ESTRUTURA » £ DIVISAQ ADMINISTRATIVA DAS COMISSOES - DAC

20 Administrativa das Comissoes - DAC

Div

s ADAC e suas Atribuiges
* Diretor

s Equipe

« Normativo

* Modelos e Manuais

¢ Links

A DAC e suas Atribuicdes

A Divisao Administrativa das Comissoes, vinculada a Coordenagao de
Relagdes [nstitucionais e Articulacio com a Sociedade- CORIN, tem
como atribuigoes:

L. instaurar e conduzir procedimentos investigativos;

11. realizar o juizo de admissibilidade das dentincias, das
representacoes e dos demais meios de noticias de infragoes
disciplinares e de atos lesivos & Administracio Piblica;

Fonte: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
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COMUNICA BR ACESS0 A INFORMACAD PARTICIPE LEGISLACAD GRGACS DO GOVERNG

oo [ |1 para o menu B A @ beca B b odapd £

Umiversidade Federal do Tridnguls Mineira

UFTM

MINISTERIO DA EDUCAGAD

PAGING INICIAL = COMITES E COI MAMEMTES > COMISSAQ PERMANENTE DE PROCEDIMENTO ACKMENISTRATIVO DEECIPLMAR - TPPAD

CALENDARIOS ACADEMICOS RESEAVAS DE MUDITERD MANLAL D0 ATADEMICT
ESTUDE
CPPAD
COMISSAO PERMANENTE DE PROCEDIMENTO
ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR N

Apresentagio

Comissdo winculada & Reitoria com as atribuigdes previstas na PORTARLA
REITORIA/UFTM N® 96, DE 7 DE OUTUBRO DE 2021, relacionadas a
apuragdo de situagdes envolvendo possiveis irregularidades cometidas por

servidores na Instituigdo, conforme previsto na Lein® 8.112/90.

Contatos:

(34} 3700-6063/ 3700-6064 / 3700-6065
E-mail: cppad@uftm.edu.br

Enderego:
Ay, Frai Pauling, n® 30 - 3* Andar - Bairro Abadia
Uberaba-MG - CEP: 38025-180

Horario de Atendimento
Das 8h as 12h e 13h as 17h - segunda a sexta-feira

# \oltar para o topo

Fonte: Universidade Federal do Tridngulo Mineiro (UFTM)
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Fonte: Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha ¢ Mucuri (UFVIM)
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Admisste | Cursos . Préreltorias/Superintendéncias SebreaUFF  _  Aessod informagto

QfYyDoOInOQ @

GERENCIADE PROCEDIMENTOS DISCIFLINARES

Geréncia de Procedimentos
Disciplinares

Subordinado
Pro-Reitoria

tio de Pessoas

Sigla:
GPD

~ FORMAS DE CONTATO

Email(s):
gpd.progepe @id uff br
acumulacao.comissao@id.uffbr

+LOCALIZAGHD

Localidade:
Niterdi

Enderego:

Rua Prof. Marcos Waldemar de Freitas Reis S/N°, Campus do Gragoat, Blaco E, Sala 521
Sin Domingos

Niterdi - R]

24210201

Fonte: Universidade Federal Fluminense (UFF)
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ANEXO E - Portais Eletronicos das Universidades Federais da Regiao Sul

B vraze Grmpliliguat Camunics BR Farticips Atwmaa b informagbs Lapalagha Canati a

UNIVERSIDADE
J FEDERAL DA

FRONTEIRA SUL

Insius INgresso Graduacao 0 Pasqulsa EXTEr & Cultura Estudamte ACES50 A Informagao ACBS50 T30

CERRD LARGD CHAPECD ERECHIM LARANJENRAS DO SUL PRS50 FUNDOD REALEZA

Fagina 3 iitac o - Comimic fermaascis 40 Pramedimesioa Adr drareau [ 2 rusre LELTE T

Comissao Permanente de Procedimentos Administrativos
Disciplinares
p— . Apresentacao

Namiios Apreszmtagdo:;

A Comissao Permananite de Procedimentes Administratives Disciplinares (CPPAD] foi criada pels Resolugdo n2 17/2014 -
becumentzs CONSUNI{CA

B CPPAD serd acicnada pelo Reitar, atendendo a co n:mnir':ncia admanistrativa, para fins de astuacds em sindicdncias de

Legislagae qualguer natureza, instrugio & processaments administratvo disciplinar, decorrentes da tomada de conbedmento de
fato lesive & Administragdo Piblica ou por derdincia infracional especifica, de acordo com a necessidade de instalagao
Infoemes do procedimento.
A CFPAD & composta por abé 70 membros indicados na forma da Resolugio n® 17/2006 - CONSUNIICA, sendo as
Contatos trabalhos corduzides par um Presiderde ¢ um Secretério.

& indicagio dos membros para composigdo da CPPAD dewe observar caracteristicas pessoais ¢ profissionais do
servidor, tais como:

| - paostura efica;

Il - conduta coerente mo desempenho da fungao pablica;

1l - exquilibrio no trato com colegas, demonstrando urbanidade e serenidade;

IV - comportamenta valtado ag entendimento ¢ & osttura da solidariedade mo servigo poblioo

W - mediador de conflitos internas.

Compete aos membros da CRPAD:

| - compor as comissoes de sindicincia ou de processo admindstratio disciplinar para as quais foram designados;
Il - participar, regulammente, dos trabalhos das comissoes;

Il - particpar das reurdoes da OPPADYUFFS;

IV - participar da formagao obrigatdria da CFPADTUFFS;

W - manter o sigilo das informagdes de seu conhecimento no Ambito da sindicancia ou processo administrativa;
¥l - executar trabalhos auxilizres necessarics no Ambito da CPFAD.

Atribuigies:

A Comissdo Permanente de Procedimentos Administrativos Disciplinares [CPRAD} tem suas atribuighes previstas na
Resolugdo n2 1772006 - CONSUN relacioradas 3 apurag@o de situagies eraohvendo possivess imegularidades
cometidas por serddores na Irsti , conforme previsto na Lei n® 2912 /50

I
Subsidiariamente 3 CPFAD deverao ser corsiderades os procedimentos estabelecidos na normatizagae mo ambito do
servico pdblico federal, bem como ma legistagio complementar pertinente.

Ds membros da CPFAD dewerdo atuar em consonancia com a5 normas do regime juridico dos servidores pdblicos civis
da Unido, das awtarguias e das fundagdes publicas federais {Lei 2112/90), do Regulamento do Frocesso Administratio
no dmbdto da Administragio Fablica Federal (Lei 9.786/99), do Codige de Etica Profissional do Servidor Piblico do Poder
hLu:cuti_uu Federal (Decreto 1171794, da Resolugdo n2 17/2012 - CONSUNIJCA & das demais regras do direito disciplinar

rasileiro.

Atualmente os membros da CPPAD foram designados por meio da Portaria n2 2B73/GR | UFFS /2033,

Fonte: Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)
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BRASIL simplifique! Comunica BR Participe Acesso a informagao Legislacio Canais

Irparac contedds 1 Irparaomenu 2 Irparaa ACESSIBILIDADE  ALTO COWTRASTE  MAFA DO SITE
busca 3 Ir para o rodapé 4

Universidade Federal da

Integracdo Latino-Americana =
MINISTERIO DA EDUCACAO O=000

UNILA

Fale Conosco  Enderegos  Salade Imprensa  Servidor  Estudante

VOCE ESTAAQUL: PAGINA INICIAL > CORREGEDORIA

Corregedoria Seccional

Missao CORREGEDORA
CD rreg EdD rna A corregedoria Setorial tem por miss&o difundir e preservar a probidade, a Eloiza Alexandre de S.

éfica e a moralidade na conduta dos servidores lotados na UNILA e dos Silva

atos adminisirativos praticados por estes servidores, bem como promover

a prevengao, a detecgio e a investigacao de imegularidades praticadas

por agentes publicos ou privados na utilizagio de recursos publicos. CONTATO

comegedona.geral@unila_edu_br

+55 (45) 3522-9668
SOBRE o
Competéncias

Gestao Entre as alribuigies da Corregedoria Seccional da UNILA, destacam-se: ATENDIMENTO
o Sob agendamento
Transparéncia »  Apurar denineias e representactes contra os servidores da UNILA pelo UMILA | Unidade Portal da
- cametimente de infragdes disciplinares; Foz - Rua Macucos, 131
Orientagbes
= Assessorar a Autoridade Instauradera e Julgadora na conducgie de
Dendncias procedimentos correicionals;
N = Prestar apoio 4s Cemissdes Disciplinares, sem adentrar ne mérito do
Legislagdo . )
julgamenta;
Eventos e Capacitagbes = Atuar na prevengio de infragdes disciplinares, promovendo agdes

profiliticas de orientagdo aos servidores da UNILA;

Planejar, dirigir, crientar, supervisionar e controlar a atividade de correigdo
no dmbita da UNILA.

Certiddo Correcional

Perguntas Frequentes

Contato

Fonte: Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA)
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ABC da Apuracao Disciplinar do Assédio Sexual — Oficina

. Legislagic
on-line
Cocumanios
TE,GL 2024
Conbalo

A Comegedornia-Geral da Unido promaverd a oficina online ARC do Apuwrocdo Disciplinagr do Aszsédio
Zewual no dia 10 de albeil

Portal LWPEL

(=18}
Serao & horas de oficina, das Sh20 as 12h3A0, com duas horas de intenalo para almogo, o das

R R

Cluem ministrara a oficina sera Fabian Gilbert Saraiva Silva Maia, Auditor Federal de Finangas e

Controle, om owercicio ma  Coordenacdo-Georal de Processos Administrativos  Disciplinares, [
da Diretoria de Responsabilizacio de Agentes Pdblicos. da Comegedora-Geral da Unido, na P
Caontroladoria-Geral da Unido. Jdhs 2030
maln 2030
skril 2020
margs FO3D

INSCRIGOES ABERTAS nril 2078

outubre 20107

margo 3034

malo 307
e il 2077
wpoato 2018
il 2098
malo 3015
setembro 2004
outubro 2015

b ARC CORREDIONAL 04 APLRARAD [
dle asséc

i & horas de oficine
mabrll mManhi: das SH30 GE TIRH
Tasrdr dflas BRI s TTHIG

FOMNTE: Ofcina online — ABC da Apwacdo Disciplinar do Assédio Scwusl — Corregedaorias
Larerargowbrl

Fonte: Universidade Federal de Pelotas (UFPEL)
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Departamento de Processos Disciplinares da

UFSC

Departamento de
Processas
Disciplinares

Organograma
EquipeHordries
Localizagdi
Relatdrias

CUrS0s & Eventnos

SUPORTE A5
COMISS0ES

Perguntas Frequenses
Suporte 45 Comissbes

Termo de
Ajustamaento de
Conduta - TAC

Legislagio =

Substituigio em
Comissdo

Prosrogagdo/Reconducis

Cartihas

DENUNTIA /
REPRESENTAGAD

Dendrcia s
Repre sEntacls

SOLICITAGOES

Cortiddes Negathvas
CGU

FALE CONOSECO

Duwidas F Sugestdes /
Criicas

& Corregedoria-geral da UFSC & o drgdc correcianal competente da universidade para tratar das questdes
discipbnares, apurar as infragBes e aplicar penalidades aas seus servidores phblicos e demais pessoas
sujeitas & disciplina administrativa,

& responsabiizagio co servidor pdblico federal decorre da Les n® B112050, gue prevé os deveres e
proibigies ao servidor pdblico, em geral nos arts. 116, 117 & 132, sstabelecendo as regras de conduta
necessinas ac regular andamento do servigo pidblico. Neste sentida, o cometimento de infrages
funcionais gera a resporsabilidade administrativa, supsitando o servidor faltasa & impesiclo de sargdes

discipbnares.

Ao promover a responsabilizagio mediante processo administratvo disdplinar serio asseguradoes todas as
direitos consttucionais, espeoamente os direitos ao contraditério e & ampla defesa, com os meios e
recursas a els inerertes [art 5% inciso LV, Corstituicha Federal], bem como aos principios bisicos da
sdministragia Pabbca, previstos ra art. 37 da Consttuigdo Federal. Tal devido processo legal represents,
ainda, a garanba inerents ao Estsdo Democrdtico de Direite de gue ninguém serd condenado sem que lhe
seja assegurado o direita de defesa, bern como o de cortraditar os fatos em relagio aos quais estd sendo
meestigado.

Por psse principio, nerhuma decisia gravass 3 um determinado sujeita, nem mesma uma falta considerada
=z poderd ser imposta sem gue, antes, tenha sido submetido a um pracesse cua procedimento esteja
previamente previsto em lei, & promovido por autoridade competente, ou seja, impde-se o cumpeimento
dos ritos legalmente previstos para a aplicagdo da penalidade

ACESS0 RAPIDO

CERTIORD
MEGATIEN OE PAD

CEMLNCIAL B
EEPRESENTADIES

Live sobre o Guia Lilas na pratica nas Instituicées
Federais de Ensino - IFES

& Corregedonia-geral da Unido - CGU realizou no dia 20 de julba
de 2023 as 15hs wa YouTube, a live: Guia Lilds na Pritica: Papel
das Ouwidorias ¢ Corregedorias nas Dendncias de Assédio
Lexual - IFEs,
sspecificaments em relscia ds instituigbes Federais de Ensino
= IFEs.

conbnuidade as conversas sobre o assunta,

GUIA LILAS
NA PRATICA
& bve ontinua uma série de debates sobre guestes o
relacionasdas ds denincias de assédio sexusl recebidas dentra
da administragia piblica federal, como a5 unidades de cuvidaria

i X 20JUL = 15H- TGHID
podemn recehé-las & came as corregedonias podem melhor trats
ars,

O wehbindria teve a presenga da Ouwvidoria-Geral da Unida,

representada pefa Ouvidora Geral da Unida  Ariana Frances =

da Carregedoris-Geral da Unido, representada pels Diretora e Auditara da CGU Carla Rodrigues Cotta, = da
advogada & consultcra em compliance ds ginero, Mayra Cotta.

O conteddo da corversa pode ser acessados via link:

httpssd v youtube.comflive/RmSkdaSTheM* feature=share

Fonte: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
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B LANGLWEES - | IWTERMATIONAL | ACESSEILDGDE | SITIOS DALIFSM | AREARESTRITA

CORREG-UFSM

Dl Contraste  #WLlibras
Corregedoria Satorial da LIFSM

Pagina Imicial  Duvidas frequentes  Gestores do siti

Worod csta aqui: UIFSM » CORREG-LIFSM

Corregedoria Setorial da UFSM

carregedaria@utim br

A CORREG-UFSM

#& Comegedoria Setorial da UFSM (CORREG-UFSM) & um drgao de assessoramento, acompanhaments e execucdo de processos adminisirativos
disciplinares criundas dos Centros de Ensing ¢ Unidades Administrativas, realizands também as sndicancias no ambito da Reitoria A CORREG-UFSM, criada
pela Resolugao UFSM n® 112 de 05 de abri de 2023 esta vinculada ap Gabinelte do Reitor ¢ visa a profissionalizacao da atividade processual disciplinar
administrativa, bem como a centralizacio onica das Comissoes de Inguéria

M CORREG-UFSM realiza a instrugdo de quatro procedimentos discplinares no ambito da UFSM: investigacdo Preliminar Sumdria {IPS), Sindicancia
Investigativa (SINVE], Sindicancia Acusatdria (5INAC) o Processo Administrative Disciplinar (PAD) om conformidade com o Estabuto Juridico dos

Eervidores iLei B112/19900 £ a Portaria Maormativa SGU n? 27, de 1 de outubro de 2022, da Conbroladoria-Geral da Uniao ICGU)

A CORREG-UFEM tambem & responsavel por colebrar os Termos de Ajustamento de Conduta, que consisbern em um procediments adminstraties volbado
para a resolucdo consensual dos conflios. Esse procedimenta @ aplicavel aocs casos de nfragdes disciplinares de menor podencial ofensive, conforme a

Portaria Mormativa ©GU n® 27, de 11 de outubro de 2022 da Controladaria-Geral da Uniao E2GLUE

Utilidades

15 /4 o O

Fluxos Administrativos Decl.arn(;.:m Negatlva de PAD Acesso de Usuario Externo Ll'_‘glsbal;aﬂ
Internos @ Sindlcancla
- L-nl =
Manual de Processo Relatarios Entendimentos da Modelos de Documentos
Administrative Dmmpllr'lar Controladoria-Geral da Unl&o

Fonte: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
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unipampa - Comissao Permanente de Sindicancias e Processos Administrativos
e Disciplinares

PO

e Processos Administrativos Discipli

Sites da Unipampa > Comisséo Permanente de

COPSPAD

©9deabrilde 2014 @ Sem categoria

A Universidade Federal do Pampa mantém em sua estrutura a Comissdo Permanente
de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares, COPSPAD, constituida
Declaragéo Negativa pela Portaria n° 646 - GRIUNIPAMPA, de 05 de junho de 2017, tendo por competén-
de Processos de cia a apuragAo de responsabilidade administrativa através de sindicancias e proces-
Sindicéncias ou sos administrativos disciplinares, sempre que houver indicios de ocorréncia de ilicito
Processos administrativo envolvendo servidores de seu quadro de pessoal, utilizando a Lei n®

Administrativos 8.112/90 como base normativa.
Disciplinares

Relatorios de Gestao

©2014 Universidade Federal do Pampa- UNIPAMPA

Fonte: Universidade Federal do Pampa (Unipampa)
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Diretoria
Disciplinar

Denlncias e Representa Certidoes Jocumentos | Equipe = Contato

NOTICIAS E INFORMATIVOS PU BLICA(.GES
Quantitativo de Procedimentos Disciplinares na UFPR Boletim Interno - Portarias
1 19 de janeiro de 2024 ™ 22 de junho de 2024

Portaria 774_DD - Prorrogagéo de IPS Portaria 773_DD - Substituigao de Comissao
de PAD Portaria 772_DD [...]

Boletim Administrativo

4 25 de julho de 2019

Boletim Administrativo dos atos do Reitor, da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e da
Diretoria Disciplinar. [...]

Fonte: Universidade Federal do Parana (UFPR)
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Comissao Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar - CPPAD

Sobre a CPPAD

Apresentacao

Equipe Administrativa
Composicao da CPPAD
Normas da CPPAD
Localizagao e horrios de
funcionamento

InformagBes sobre
processos

Processos em andamento

Bem-vindo ao site da CPPAD

A Comissdo Permanente do Processo Administrativo Disciplinar/CPPAD foi reestruturada no Ambito da .
Universidade Federal do Rio Grande/FURG em 2021, através da deliberagdo 028 do Conselho de Ensina,
Pesquisa, Extensdo e Administragao/COEPEA.

A CPPAD é uma comissao permanente, vinculada ao Gabinete do Reitor da FURG, e integra o sistema de Correicdo do
Poder Executivo Federal.

Composta por servidores estaveis da Universidade, a CPPAD pessui independéncia administrativa para o exercicio das
atividades correcionais.

Messe site serdo disponibilizadas os normativos pertinentes & atuagao da CPPAD, a equipe administrativa, os membros
compenentes, bem como relatorios e demals informagdes relacionadas a atuagao da CPPAD.

Estamos a disposigao para contato pelo e-mail cppad@furg.br e pelo telefone 53 3293-5460.

Sobre a CPPAD

€ Anterior Préximo ¥

Fonte: Universidade Federal do Rio Grande (FURG)



170

e . g m e s e e e G m mmaa e e e P e s s e AR

Assessoria de Processos Disciplinares -
ASPROD

P T 8 EaES et e g § L A

P g = A e T i i i BL e s im0 b s el e i e e ik e P B i bendeml =
Fama mrrme e e paw S - sy g, o ke e B e e e
e amnimpen

Fie TR P i i SRR P v DO e B s e e e SO 0R s i n v et . s g ] e s T I T i as i Srwr s
Forore s Do s ws. L0 PPROH s b g i Domcieer i e ey o s P ] et B o LA

N

a8 e et e LS e 55 e e e S

s me S sl i Bowt e e M e o e g gy i e e nay e e ey e - am -

e e g

B s e e s o g e 8 _— s oy g i Ema e s e o - e —
e ——

B e mm S D e B g by e = — T e
]

P mmmem e e e i e iy - e i . s e e R A e e g e ard DA L=
D, e T

T —— i — g - - —_———

i s T e s o e § iy s e gy ey s ey ———
o 8 e o = e e

T s rm— s Ll = e e —

T e e g ] e Emmm v s i = i —— - -

£ e rarsekan s g <oy s e O A o § i s oy ey e e e b . e L s e aie s e

=L e 1 ———

| e e i

L P = =

| e s bt e Rkt S e e T R e £meT
F mmam s w s o A e nmrmE e b

T e e e m—

T - - -
TE s o e i s bk i 1 e

Mg

a - A Bk Ao e Eimagemn. P (i Perrned A BT VE R, = 1700 e 10 e sk sl 00T
. Dshagdom Eacmewaowia s Dommen frimmas = b Pl

T

W g S e e e
R R

— i e i d e =
. g s s, i dhn, | SR i ket PO e TTR
e el

o e B medies o TTH, T - s S, Py, ol PP S

e

B L R e = e g e

e R B A S o e T s T, g B e S e i Mo e B
¢ P TP 1w 10 e i i FO0 e et e rord s e o ke s s e peesrd——
o g e g e oo i e i e e o m e e ] e i e s B e S g e i Mo Do P oS

¢ P T L e T e i e LT e st s s g o . . -

e A s e — v ————
L T orTE

o p—

Lt s e e

¢ P e et e, i St D i i ST

¢ e ST P w s e e e ey e —
\ e s e mEC

Fonte: Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR)



ANEXO F - Portal Eletronico da UCI do MDIC

Corregedoria MDIC em

nimeros Corregedoria

Titular da Corregedoria

Ilo no Lattes

Murile de Mello Campas - Cur

Mandato pelo pericdo de O3 de abril de 2023 a 03 aboril de 2025

Designacao: PORTARIA DE PESSOAL SE/MDIC N 348/2023

Assessor Técnico da Corregedoria

Chefe da Divisao de Corregedoria

Jodo Paulo Moreira de Frettas

Designagio: PORTARIA DE PESSOAL SE/MDIC N 1.063/2023
Fale conosco
Telefone: (G1) 20 33

E-mail: corregedoria mdic@mdic.govibr

WA

Enderego: Esplanada dos Ministenios - Ministerio do Des

Unidade de Correicao Instituida

Relatorio de gestao da

wicos, Bloco J, 6% andar, Sala 820, CEP 70053-900

Mormas, apostila e Painel - Correicio em
manuais disciplinares dados

L

Saiba mals sobre assédio moral e sexual clicando acima

Processo Administrativo de Responsabilizacao

Clique aqui
para registrar sua manifestacdo
ou solicitar informacoes

FaLagp

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC)
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