UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REI
MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO PUBLICA
PROFIAP

JENNIFER SOUZA PEREIRA

Impactos e Desafios do PROFIAP: Analise da Trajetéria dos Egressos da

Universidade Federal de Sdo Joado del-Rei/MG

Sao Joao del-Rei - MG
(2024)



JENNIFER SOUZA PEREIRA

Impactos e Desafios do PROFIAP: Andlise da Trajetoria dos Egressos da

Universidade Federal de Sao Joao del-Rei/MG

Dissertacdo de mestrado apresentada ao
Mestrado Profissional em Administracéo
Pdblica - PROFIAP, da Universidade
Federal de Sao Jodo del-Rei como parte
dos requisitos para a obtencao do titulo de
Mestre em Administragcdo Publica.

Area de concentracdo: Administracdo

Publica.

Orientador (a): Profa. Dra. Vania

Aparecida Rezende

Sao Joao del-Rei - MG
(2024)



JENNIFER SOUZA PEREIRA

Impactos e Desafios do PROFIAP: Analise da Trajetéria dos Egressos da

Universidade Federal de Sao Joao del-Rei/MG

Esta dissertacéo foi julgada adequada para a obtencédo do titulo de Mestre em
Administracdo Publica e aprovada em sua forma final pelo Orientador e pela

Banca Examinadora.

Orientador:

Profa. Dra. Vania Aparecida Rezende, UFSJ

Doutora pela Universidade Federal de Lavras — Lavras,
Brasil

Banca Examinadora;:

Prof. Dr. Carlos Eduardo D. de Carvalho Infante, UFSJ
Doutor pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro, Brasil

Prof. Dra. Gracyanne Freire de Araujo, UFS
Doutora pela Universidade Federal da Bahia - Bahia, Brasil

Prof. Dr. Virgilio Cézar da Silva e Oliveira, UFJF
Doutor pela Universidade Federal de Lavras — Lavras, Brasil

Prof. Dra. Caroline Mirid Fontes Martins, UFSJ
Doutora pela Universidade Federal de Lavras — Lavras, Brasil

Coordenador do PROFIAP:

Profa. Dra. Vania Aparecida Rezende

Sao Joao del-Rei, dezembro, 2024



DEDICATORIA

Dedico este trabalho, com todo o meu amor e gratiddo, a minha familia, e em
especial a minha mée. Por seu amor incondicional, por ser minha maior inspiracdo
e por sempre acreditar em mim, mesmo nos momentos em que eu duvidei de mim
mesma. Sua forca, dedicacéo e sabedoria me ensinaram o valor do esfor¢o e da
perseveranca, e sua presenca constante foi a luz que me guiou em cada passo
desta jornada. Este trabalho € tanto meu quanto seu, pois sem seu apoio, suas
palavras de encorajamento e seus sacrificios, eu nao teria chegado até aqui.
Obrigada por ser meu exemplo de coragem e resiliéncia. Esta conquista é um
reflexo de tudo o que aprendi com vocé. Com todo o amor do mundo, esta vitOria

€ sua também.



AGRADECIMENTOS

A conclusdo desta dissertacao representa a realizacdo de um sonho e a
superacdo de muitos desafios. Para chegar até aqui, contei com o apoio, a
orientacdo e a forca de diversas pessoas, além da presenca constante de Deus

em cada etapa deste caminho.

Agradeco, primeiramente, a Deus, pela saude, pela sabedoria e por me
conceder a oportunidade de trilhar essa jornada académica. Foi em Sua graca
gue encontrei a forca para superar os obstaculos e a inspiragdo para seguir em

frente.

A minha familia e amigos, dedico meu eterno agradecimento por todo o
apoio, pelas palavras de incentivo e pela compreensdo nos momentos em que
precisei me ausentar. Vocés foram minha fonte de energia e motivagédo para

nunca desistir.

A minha orientadora, Profa. Dr® Vania Aparecida Rezende, sou
profundamente grata pela paciéncia, pela sabedoria compartilhada e pelas
orientacdes valiosas que me guiaram durante este trabalho. Sua instrucdo e

confianca foram determinantes para a realizagdo deste estudo.

A Universidade Federal de S&o Jo&o del-Rei (UFSJ) e a rede PROFIAP,
agradeco por proporcionarem um espaco de aprendizado transformador, que
ampliou meu conhecimento e minha compreenséo sobre a gestéo publica e seus

desafios.

Aos colegas e professores, agradeco a convivéncia enriquecedora e pelas
trocas de experiéncias que tanto contribuiram para minha formacdo académica

e pessoal.

Por fim, expresso minha gratiddo aos egressos que participaram desta
pesquisa, contribuindo com suas respostas e perspectivas para que este trabalho

fosse possivel.

A todos, meu mais sincero agradecimento. Sem o apoio e as béncéos de

Deus e de cada um de vocés, esta conquista ndo seria possivel.



RESUMO

O Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP) constitui uma
relevante politica publica educacional voltada a qualificacdo de servidores
publicos, contribuindo para a modernizacao e eficiéncia na gestdo publica. Este
estudo tem como objetivo analisar os avancos e contribuicbes do Mestrado
Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP) da Universidade Federal de
Sao Joao del-Rei para seus egressos, considerando sua atuagao enquanto parte
da rede nacional do programa. A pesquisa foi conduzida com abordagem
qualitativa, descritiva e exploratoria, utilizando questionario eletrénico enviado aos
egressos que concluiram o curso. A analise dos dados foi realizada por meio de
estatisticas descritivas para questbes fechadas e analise de conteddo para
respostas abertas, organizadas em sugestdes, criticas, elogios e outros
comentarios. Os resultados evidenciaram um perfil diversificado dos egressos,
predominando profissionais do género feminino, jovens, moradores de Minas
Gerais e atuantes principalmente no setor publico, com destaque para as
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES). O PROFIAP foi avaliado como
um importante instrumento de capacitagdo, gerando beneficios como
reconhecimento profissional, desenvolvimento académico e pessoal, além de
melhorias na aplicacdo pratica do conhecimento. Contudo, desafios foram
identificados, incluindo dificuldades para implementar mudancas no setor publico
e limitacdes préaticas no uso do conhecimento adquirido. O estudo conclui que o
PROFIAP desempenha um papel significativo na formacdo de servidores
publicos, alinhando-se parcialmente as suas demandas e contribuindo para o
fortalecimento da administracdo publica. Os achados fornecem subsidios para
aprimorar o curso e ampliar seus impactos no contexto institucional e social.

Palavras-chaves: Mestrado Profissional; Egressos; PROFIAP; UFSJ.



ABSTRACT

The Professional Master's Program in Public Administration (PROFIAP)
represents a relevant educational public policy aimed at qualifying public servants,
contributing to the modernization and efficiency of public administration. This study
aimed to analyze the advances and contributions of the Professional Master's
Program in Public Administration (PROFIAP) at the Federal University of S&o Jodo
del-Rei (UFSJ) for its alumni, considering its role within the program's national
network. The research adopted qualitative a descriptive and exploratory approach,
using an electronic questionnaire distributed to alumni who had completed the
program. Data analysis employed descriptive statistics for closed-ended questions
and content analysis for open-ended responses, categorized into suggestions,
criticisms, compliments, and other comments. The findings revealed a diverse
profile among alumni, predominantly young, female professionals residing in
Minas Gerais and mainly working in the public sector, with a significant presence
in Federal Institutions of Higher Education (IFES). PROFIAP was evaluated as an
essential capacity-building tool, providing benefits such as professional
recognition, academic and personal development, and practical improvements in
applying knowledge. However, challenges were identified, including difficulties in
implementing changes within the public sector and practical limitations in utilizing
the acquired knowledge. The study concludes that PROFIAP plays a significant
role in the training of public servants, partially aligning with their demands and
contributing to the strengthening of public administration. The findings provide
valuable insights for enhancing the program and expanding its impact in
institutional and social contexts.

Keywords: Professional Master's Program; Alumni; PROFIAP; UFSJ.
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1 INTRODUCAO

O Brasil em sua histéria e sua formacdo enquanto Estado apresenta uma
caracterizacdo que se alinha a um olhar patrimonialista, neste sentido pensar a
administracdo publica, requer considerar todas as peculiaridades que a envolve.
Dessa forma os modelos de gestdo publica, sendo o patrimonialista, burocratico e
gerencial carregam caracteristicas marcantes de uma historia permeada por avangos
e retrocessos.

Para a gestéo publica, o periodo burocratico foi um ponto de inflexdo no servigo
publico. A primeira reforma administrativa ocorreu durante o primeiro governo de
Getulio Vargas (1930-1945), conforme Cavalcante e Carvalho (2017), esse periodo
foi marcado pela atuacéo do Estado no sentido de reestruturar o funcionalismo, tendo
como diretriz a profissionalizacdo da burocracia nos moldes Weberiano classico,
adotando regras que valorizassem o carater meritocratico do quadro de pessoal do
governo federal com a criacdo de concurso publico, estabilidade no emprego e
organizacao de carreiras.

Tal reforma significou uma importante mudanca, apesar de nao ter alcancado
seus objetivos preestabelecidos, pois, como afirma Pereira (2001), a reforma do
Estado Novo continuou a fazer concessées ao velho patrimonialismo. Apos Vargas ter
sido deposto, o Brasil passou por um periodo democratico entre os anos 1945 e 1964
em gue, segundo Cavalcanti e Carvalho (2017) ndo houve mudancas significativas na
burocracia federal. Vale ressaltar, conforme aponta Pereira (2001), que em 1963
durante o governo de Jodo Goulart houve a criacdo de varios grupos de estudos com
0 objetivo de estruturar uma reforma que tornasse a administragdo publica mais
eficiente, porém, tais planos foram impedidos de se concretizar devido ao golpe de
Estado que ocorreu em 1964.

Passados 20 anos de ditadura militar, a década de 80 €& marcada pela
redemocratizacao do pais. De acordo com Abrucio (2007), com o objetivo de combater
0 legado do regime militar e demarcar novamente a democracia brasileira, a
Constituicao Federal de 1988 representa um marco trazendo profundas mudancas. A
assinatura da Constituicdo Federal de 1988, conforme € exposto por Cavalcanti e
Carvalho (2017), também trouxe importantes avanc¢os no quesito da profissionalizacao
do servico publico, como por exemplo, a universalizagdo do concurso publico.

Nesse processo, como relata Abrucio (2007) o Governo de Fernando Henrique
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Cardoso se mostrou bastante ativo, tendo como marco a construcédo da nova gestao
publica que foi um importante avanco para a administracao publica. O idealizador da
nova gestdo publica que ocorreu em 1995, também conhecida por gerencialismo
publico, foi Bresser Pereira, que ocupava 0 posto de ministro do Ministério de
Administracdo e Reforma do Estado na gestdo Fernando Henrique Cardoso. Esse
modelo, de acordo com Gomes e Oliveira (2010) tem como principais caracteristicas,
a orientagdo para o cidaddo, a descentralizacdo e o incentivo a criatividade e a
inovacéo, além de buscar um aumento na qualificacéo e profissionalizacdo do quadro
de servidores publicos. Tal modelo, conforme abordam Silva e Lima (2023), é o
predominante na atualidade das administracdes publicas tanto no Brasil, quanto em
outros paises, como na Inglaterra e EUA, por exemplo.

A evolugéo supracitada, brevemente, retrata um contexto dos desdobramentos
da gestdo publica brasileira que aconteceram concomitantemente com a necessidade
estatal continua de promover capacitacdo de servidores publicos nas diversas
instancias e esferas governamentais. Nesse sentido, um importante avanco na
qualificacdo, no ambito da administracdo publica, foi o surgimento dos programas de
pos-graduacado que comecaram a fazer parte do cenario de qualificacdo do corpo de
servidores técnicos. Os programas, especialmente os stricto sensu, passaram a ter
linhas e cursos especificos para a Administracdo Publica. Destaca-se nesse processo
a criacdo em 2013, por meio de uma politica publica educacional, do Mestrado
Profissional em Administracédo Publica em Rede Nacional (PROFIAP).

O PROFIAP é um curso de poés-graduacao stricto sensu de abrangéncia
nacional, ofertado em 41 instituicbes de ensino superior nas cinco regidées do Brasil,
conduzindo seus egressos ao titulo de mestre. Autorizado pela CAPES a iniciar suas
atividades em 2013, o curso realizou seu primeiro processo seletivo em 2014,
abrangendo 9 instituicbes. Nos anos subsequentes, o curso expandiu-se
gradualmente, alcancando sua ultima ampliagdo em 2023 com a adeséo de 20 novas
instituicoes.

Coordenado pela Associacédo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (ANDIFES) seu principal objetivo € a capacitacdo de profissionais
para o pleno exercicio de atividades administrativas avancadas nas organizacdes
publicas (PROFIAP, 2023). Lima Filho e Carneiro (2020) complementam que, 0
PROFIAP contribui para aumentar a produtividade e a efetividade das organizagctes

publicas, além de disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que servem de
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referéncia para a melhoria da gestéo publica.

A fim de cumprir com seu propoésito de qualificar os servidores publicos, o
processo seletivo do PROFIAP conta com uma parte de suas vagas reservadas para
servidores publicos das instituicbes associadas e as demais, podendo ser preenchidas
pela demanda social. A reserva de vagas, conforme aponta Lamas (2018), auxilia para
gue o conhecimento desenvolvido retorne em beneficios a instituicho em que atua o
servidor estudante, tanto pelo aumento do nivel de qualificacdo daquele servidor, ou
até na possibilidade de a instituicao ser objeto de pesquisa na producéo cientifica dele.

Tendo seu objetivo alinhado a demanda trazida pela dltima reforma
administrativa do Estado, o gerencialismo publico, o PROFIAP se apresenta como
uma alternativa para suprimir a falta de qualificacdo dos servidores publicos, conforme
dados apresentados pelo IPEA, em 2021, os percentuais médios de servidores com
pés-graduacéo stricto sensu (mestrado e doutorado) eram de 13% na esfera federal,
3,10% na estadual e 1,52% na municipal (IPEA, 2023).

Diante disso, torna-se pertinente conhecer a demanda desses profissionais e
se o curso atende também as demandas da populacédo, ja que o gerencialismo tem
como principal foco a orientacdo para o cidadado. Dessa forma, buscou-se analisar o
perfil dos egressos do Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP) no
ambito da Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei, em vistas a identificar os
desdobramentos tanto pessoal quanto profissional. Além disso, o crescente nimero
de programas de mestrado profissional e a potencialidade de sua contribuicdo para
auxiliar a consolidacdo da Administracdo Publica como &area de conhecimento,
conferem relevancia a essa pesquisa.

Diante da contextualizacdo apresentada, a problematica deste estudo pode ser
delineada nos seguintes termos: quais 0s avancos e desafios enfrentados pelo
PROFIAP da Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei na formacéo dos egressos?

Dessa forma, o objetivo geral deste estudo € analisar os avancos e
contribuicdes do Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP) da
Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei para os egressos do programa.

Os objetivos especificos séo:

e Mapear o perfil dos egressos do Mestrado Profissional em Administracao

Publica (PROFIAP) no ambito da Universidade Federal de Sdo Joao del-
Rei;

e Identificar os setores publicos e privados com maior representatividade de
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egressos no Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP).
e Avaliar como a proposta do curso se alinha com as necessidades e
exigéncias pessoais e profissionais dos egressos;
e Elaborar o produto técnico final com intuito de propor recomendacdes para

0 aprimoramento do foco local do mestrado PROFIAP.

2 JUSTIFICATIVA

Este estudo justifica-se pela importancia de avaliar as contribuicbes do
Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP),
implementado na Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFSJ) desde 2016, tanto
na capacitacdo dos servidores publicos quanto na melhoria da gestdo publica. O
PROFIAP é parte de uma estratégia mais ampla de qualificagdo no setor publico,
alinhada aos principios do gerencialismo publico, que preconiza a profissionalizacéo,
inovacao e eficiéncia como pilares para o avanco das instituicbes publicas no Brasil
(Gomes; Oliveira, 2010).

A andlise das transformacdes pessoais e profissionais experimentadas pelos
egressos do PROFIAP no ambito da UFSJ permite identificar como o curso contribui
para o desenvolvimento de competéncias e sua aplicacdo pratica no contexto das
instituicdes publicas. Ao mapear o perfil dos egressos, avaliar o alinhamento entre a
proposta do curso e as demandas institucionais, e identificar acdes implementadas
em seus locais de trabalho, a pesquisa busca fornecer um panorama abrangente
sobre os resultados do curso. Este panorama podera embasar ajustes e melhorias no
proprio PROFIAP e oferecer subsidios valiosos para a formulagéo de politicas publicas
voltadas a capacitacéo e valorizac&o dos servidores publicos.

O estudo também se mostra relevante para a rede PROFIAP como um todo,
especialmente ao proporcionar subsidios para o repensar de seu curriculo. Seus
resultados podem servir como modelo analitico para outras instituicbes integrantes,
contribuindo para o aprimoramento continuo do curso. Conforme apontam Lima Filho
e Carneiro (2020), o curso desempenha um papel estratégico ao disponibilizar
ferramentas, metodologias e modelos de gestdo que fortalecem a produtividade e
efetividade das organiza¢des publicas. Avaliar essas contribui¢des no contexto local
da UFSJ contribui para o fortalecimento da rede e para a consolidacdo da

Administragcdo Publica como area de conhecimento. Nessa seara se destaca o debate
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gue emerge na academia sobre o fortalecimento da area de Administracéo Publica no
Brasil e sua identidade, Coelho, Rezende e Costa (2024) demonstram que o
fortalecimento da pés-graduacdo em Administracdo Publica no Brasil culminou em
publicacdes cientificas e teve um papel formador de recursos humanos, segundo o0 0s
autores deve-se depreender um esforco académico e institucional, pelo
reconhecimento da especificidade da dentro da CAPES.

Adicionalmente, observa-se um crescimento expressivo da area no numero de
programas de mestrado profissional no Brasil, 0 que torna a analise dos resultados
desses programas um campo de estudo essencial (Fischer, 2003; CAPES, 2023).
Esse aumento reflete ndo apenas a busca por qualificacéo profissional, mas também
a necessidade de consolidar as contribuicdes académicas e préaticas da Administragdo
Publica. O PROFIAP, com seu foco em servidores publicos e na gestéo institucional,
exemplifica a relevancia dessa modalidade de formacgéo, destacando-se como um
caso a ser investigado (PROFIAP, 2024).

Por fim, o fornecimento de um diagnédstico detalhado sobre as contribui¢cdes do
PROFIAP na UFSJ também pode inspirar ajustes em outras redes de programas de
pos-graduacao stricto sensu, contribuindo para o fortalecimento de iniciativas que
unam formacdo académica de alto nivel a aplicacdo préatica no setor publico. Este
estudo, portanto, se mostra pertinente tanto no campo académico, ao ampliar a base
de conhecimento sobre mestrados profissionais, quanto no ambito social, ao propor
melhorias para a qualificacdo e valorizacdo dos servidores publicos, pilares

fundamentais para uma gestao publica eficiente e democratica.
3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Politicas Publicas

O pais que deseja, tanto na perspectiva social quanto na econdmica, crescer e
se desenvolver precisa oferecer servigos de qualidade a populacédo de um modo geral,
sem distin¢des (Silva, 2021). Além do desejo de desenvolvimento tanto do Estado,
guanto de seu povo, é um direito da sociedade usufruir de servigos coletivos, e um
dever do Estado, gestor desses recursos, prover tais beneficios, em forma de servigos
publicos de qualidade para todo e qualquer cidad&do. Considerando as distintas
necessidades das classes sociais, especialmente a maior demanda por atencéo e

investimento nas camadas socioeconémicas menos favorecidas em comparagao com
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as mais desenvolvidas, é crucial resguardar um enfoque diferenciado. Isso se deve ao
fato de que a populacdo economicamente desfavorecida depende significativamente
da intervencao estatal para suprir necessidades béasicas de sobrevivéncia. No entanto,
€ imperativo que o Estado, ao priorizar a assisténcia as camadas mais vulneraveis,
simultaneamente cumpra seu papel abrangente de solucionar os problemas que
permeiam toda a nacao.

A forma que o Estado utiliza para ofertar tais servigos a sociedade, € elaborando
e implementando politicas publicas, as quais precisam ser setorizadas conforme seus
objetivos, sejam eles econdmicos, sociais, ambientais, educativos, administrativos,
monetarios, entre outros. E para que esses servicos obtenham éxito e sejam eficazes
em seus propoésitos, as politicas publicas precisam, apds implementadas, serem
acompanhadas e avaliadas periodicamente, além de, quando necessario, serem
reestruturadas.

A definicdo de politica publica encontrada na literatura € ampla, porém
convergente em sua interpretacdo. Por exemplo, para Hofling (2001), as politicas
publicas sdo a¢des implementadas pelo Estado por meio de programas e projetos de
governo voltados para setores especificos da sociedade. Souza (2006), aborda que a
definicdo mais conhecida é a dada pelo classico estudioso de politicas publicas
Laswell, em que o autor fala que politica publica implica em responder as seguintes
questdes: “quem ganha o qué, por qué e que diferenca faz”.

Dias e Matos (2012), a define como sendo uma acédo empreendida pelo Estado
por meio de todas as instancias de governo para solu¢cdes especificas de assuntos
publicos. Autores modernos também aderem as interpretacdes mencionadas, como
Monteros (2022) e Petak e Petkovic (2022), que concordam com a definicdo dada por
Hofling (2001) e Dias e Matos (2012), ao conceituarem politicas publicas como sendo
acbes que partem do governo em suas varias formas, para solucionar problemas
sociais.

O nascimento formal do discurso de politica publica, de acordo com o relato de
Bilhim (2008), esta datado nos anos 30 do século XX com os estudos de Harold
Lasswell nos EUA e sendo uma vertente dos estudos realizados no campo da ciéncia
politica. Juntamente com Lasswell, de acordo com Souza (2006), Simon, Lindblom e
Easton sao juntos, considerados os “pais” fundadores das politicas publicas, pois, a
seu tempo, cada um realizou importantes contribuicdes para a area. Conforme explica

Souza (2006), a contribuicdo de Laswell se deu em 1936 ao introduzir a expressao
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de “policy analysis” (analise de politica publica), Simon em 1957 introduz o conceito
de racionalidade limitada dos tomadores de decisao, os “policy makers”, Lindblon em
1959 prop0Be a inclusdo das variaveis, relacao de poder e fases do processo decisorio,
para as etapas de formulacdo e analise das politicas publicas e Easton em 1965
contribuiu ao definir politica publica como um sistema que recebe inputs dos partidos,
da midia e de diversos grupos de interesse, influenciando seus resultados (Souza,
2006).

Nos anos 50, de acordo com Frey (2000), a tematica da politica publica se
difunde pelos Estados Unidos, sob o rétulo de “policy Science” (politica cientifica) e a
partir dos anos 70 ganha for¢ca na Europa, em especial na Alemanha. No Brasil,
conforme pontua Negret (2008), foi a partir do final dos anos de 1970 e comeco dos
anos de 1980 que os estudos de fato se iniciaram, tendo como ponto inicial a
publicacdo de trabalhos sobre a formacéo historica das acdes de governo. Vale
ressaltar a distincdo do foco nos estudos das politicas publicas entre os EUA e a
Europa que é realizada por Souza (2006). Na Europa, conforme a autora, a area de
politica publica surge com o objetivo de tentar explicar o papel do Estado e do governo,
enquanto nos EUA, a énfase se da nos estudos sobre a acdo do governo. No Brasil,
os estudos seguiram a mesma linha da dos EUA (Farah, 2011).

Além das multiplas definicfes, as politicas publicas se caracterizam por possuir
uma multidisciplinaridade, pois, como pontuam Rezende, Costanzi e Mesquita (2020),
a tematica das politicas publicas, em sua génese, remete a um projeto de dimensdes
metodoldgicas que envolvem diferente atores, instdncias governamentais e maneiras
de ver e pensar a sociedade e seus distintos problemas. A partir dos anos 70 do século
XX, de acordo com Bilhim (2008), as politicas publicas séo caracterizadas como sendo
uma area de estudos interdisciplinar, pois € nesse periodo da historia que as politicas
publicas passam a ser objeto de estudo, além da ciéncia politica, das areas de
sociologia, economia e administracdo publica. Ja Souza (2006), confirma que as
politicas publicas possuem um carater que vai além da interdisciplinaridade, as
classificando como multidisciplinar.

A autora acrescenta no rol de disciplinas que estudam as politicas publicas, as
areas de antropologia, geografia, planejamento, gestao e ciéncias sociais aplicadas.
As disciplinas de historia, direito e filosofia foram mencionadas por Petak e Petkovic
(2022), como sendo areas que também integram toda essa multidisciplinariedade que

as politicas publicas abarcam. Mesmo tendo sua génese na ciéncia politica, o
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intercambio e as ramificagBes que as politicas publicas vém construindo em diversas
areas do conhecimento, conforme € mencionado por Brasil e Capella (2016), permitem
o didlogo e a reflexdo de forma ampla, abrangente e mais completa, o que é essencial
para 0 seu desenvolvimento, tendo em vista que 0s problemas sociais sao
multidisciplinares, requerem que as solu¢des também o sejam.

Para compreender as politicas publicas, conforme aponta Agum, Riscado e
Menezes (2015), se faz necessario entender, o que Lindblon chamou de “policy cicle”
(ciclo da politica publica), ou seja, é preciso visualizar e interpretar a politica publica
como sendo um ciclo composto por fazes e sequencias que funcionam de maneira
interdependente, com suas fases desconectadas umas das outras. Na obra de
Laswell, de acordo com Farah (2018), a nocéo de ciclo tem o objetivo de tentar explicar
todo o processo como sendo uma orientacdo para a acao. A divisdo em ciclo das
politicas publicas, conforme a proposta encontrada nos estudos de Frey (2000), Souza
(2006) e reforcado por Petak e Petkovic (2022), ocorre com 0s seguintes estagios:
percepcéo e definicdo de problemas, identificacdo das alternativas e avaliacdo das
opgdes, que é a formagao da “agenda-setting”, elaboragéo de programas e deciséo,
implementacédo das politicas e, finalmente, a avaliacdo e a eventual correcdo da agao.

Durante o ciclo das politicas publicas, nao pode desconsiderar o componente
politico pois, conforme Monteros (2022) chama a atencao, a questao politica € muito
importante e esta presente na maior parte das fases, quando ndo em todas. Para
Bilhim (2008), a politica e a administracdo publica participam de fases diferentes no
ciclo das politicas publicas, tendo os politicos papel forte na formacéo da agenda, na
formulacéo e decisédo da politica publica, enquanto a administracéo publica cabe o
papel de implementacdo e avaliacdo dela. Brasil e Capella (2016), considera a
administracdo publica como “técnico de execugdo automatica” do resultado do
processo politico anterior, porém, essa conceituacdo de acordo com Allebrandt et al.
(2018), foi valida por um longo periodo. Mas, ainda de acordo com os autores, com 0
crescimento do aparato estatal, o papel da administracdo passou a ser também o de
formulador das politicas publicas.

Em convergéncia com o posicionamento dos autores mencionados
anteriormente, a administracdo publica também participa para a formacao da agenda,
apesar do carater politico possuir um papel mais forte, de acordo com Almeida e
Gomes (2019), a administracéo publica influencia o “policy stream” (fluxo de solugdes),

gue € a parte onde se gera as alternativas para os problemas, os quais séo realizados
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dentro das “policy communities” (comunidades politicas), que conforme Capella
(2006), entre outros atores que pertencem a esse grupo, estdo os servidores publicos,
ou seja, a administracéo publica.

A construcéo de uma politica publica, conforme a no¢éo apresentada de ciclos,
gue é, de acordo com Petak e Petkovic (2022), uma forma plausivel de simplificar todo
0 processo das politicas publicas e mostra-lo com a maior precisdo possivel, apesar
de sua complexidade, se inicia com a percepc¢éao e identificacdo do problema, porém,
nem tudo que a sociedade visualiza como um problema conforme pondera Rezende,
Costanzi e Mesquita (2020), chegam a ter uma intervencdo governamental, ou seja,
de acordo com Capella (2006) tais situacdes vistas pela sociedade como problemas,
sdo apenas questbes que posteriormente podem ou ndo se tornarem um problema.
Questdes e problemas, conforme esclarece Wlezian (2005), sao coisas
fundamentalmente diferentes, com uma estando relacionada mais a politica e a outra
as condicoes.

Para que as questbes se tornem problemas propriamente ditos, Rua e
Romanini (2014) mencionam a necessidade de algum setor do governo se convencer
de que precisam tomar alguma providéncia com relacéo a situacéo apresentada. Para
gue isso ocorra, Souza (2006) descreve trés mecanismos capazes de chamar a
atencdo das autoridades, sao eles: “indicadores; eventos, crises e simbolos; e
feedback das acdes governamentais”. Sendo reconhecido o problema pelos atores
visiveis, que conforme Capella (2006) é o grupo que pertence, entre outros atores, 0s
politicos, inicia-se entdo, ainda de acordo com a autora, o trabalho dos participantes
chamados de atores invisiveis (servidores publicos, académicos, pesquisadores, entre
outros), ou seja, sdo nas “policy communities” (comunidades politicas), que ideias e
propostas sdo geradas e postas em circulacao para a resolucéo dos problemas.

A partir disso, de acordo com Agum, Riscado e Menezes (2015) o primeiro
ponto para se transformarem em potencial politica publica, é encontrar o equilibrio
entre o que é tecnicamente eficiente e o que é politicamente viavel. Para se chegar a
esse equilibrio, Rua (1997) diz ser necessario realizar o calculo do custo/beneficio que
cada ator ira ter em relagdo as alternativas propostas para a solugéo do problema. A
autora esclarece que esse calculo ndo esta relacionado apenas a custos econémicos
ou financeiros, mas também a elementos simbdlicos, como prestigio, elementos
politicos, ambicdes de poder, ganhos e perdas eleitorais, entre outros.

Outro ponto importante para a primeira fase do ciclo, que é a definicdo da
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agenda, conforme relato de Capella (2006) é a dimenséo politica ou “politics stream”
gue é o0 momento em que tanto a sociedade quanto o0s principais integrantes do
governo, em especial, desejam implementar de fato uma solucdo para o problema
reconhecido anteriormente. A partir disso, inicia-se a formacao da agenda de politicas
publicas, que é, de acordo com Rua e Romanini (2014) uma lista de prioridades,
inicialmente estabelecida pelos governos, as quais eles devem dedicar suas energias
e atencles. Porém, conforme € ponderado por Agum, Riscado e Menezes (2015),
guando um problema entra para a agenda politica, ndo necessariamente significa que
ele ira ter uma solugdo, apenas que é um tema tido como importante para a classe
politica daquele momento. Apesar de ndo haver garantia que o problema se
solucionara, a chegada de um problema & agenda publica € a primeira demonstragéo
gue pode surgir dali uma politica publica afim de buscar a resolucéo do problema em
questao.

Na fase de elaboracdo de programas e de decisdo, conforme pontua Frey
(2000), entre as varias alternativas que sao geradas nas “policy communites” &
necessario escolher a mais apropriada. E na definicdo de determinado programa e
acao, que de acordo com Souza (2013) havera a conversao dos propésitos eleitorais
em mudancas no mundo real. Bilhim (2008) pontua que tais programas precisam
possuir metas e objetivos claros e explicitos para que possam ser observados e
medidos de forma empirica seu sucesso ou fracasso, e assim, ser possivel dar
continuidade as fases finais do ciclo de uma politica publica. Pois a simples
pressuposicao de que a medida vai ter sucesso, ndo garante que ela realmente tera
€ preciso mensurar.

Seguindo o “policy cicle”, a fase de implementagdo € o momento critico pois &
a hora em que a politica publica é efetivada (Bilhim, 2008). Sendo, conforme pontua
Souza (2013), uma etapa “complexa e requer uma intricada engenharia institucional”
pois, de acordo com Agum, Riscado e Menezes (2015), € um momento em que
ocorrem grandes entraves entre o que foi planejado e o elemento politico, ficando a
cargo da administracdo publica moldar e realizar o encontro das intencdes politicas
com as acdes concretas.

Com a Constituicdo de 1998, de acordo com Farah (2016), os municipios
reconhecidos como ente federativo, ganhou diversas atribuicbes e competéncias,
entre elas, conforme explica Souza (2019), a responsabilidade de implementar as

politicas publicas, em especial, as de carater social, se tornando o principal parceiro
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do Governo Federal para a implementacao local, dada sua maior proximidade com a
populacdo. Porém, uma questdo importante é levantada por Bilhim (2008), em relacéo
as incoeréncias constantes que acontecem entre a concepgéo e a implementacéo,
uma vez que falta apoio e capacitacdo aos dirigentes e designados locais para
introduzir os processos de mudancas que as politicas publicas requerem.

Para o processo de avaliacdo, como bem explicam Agum, Riscado e Menezes
(2015), é essencial estabelecer parametros, indicadores e metodologias que permitam
medir os resultados e o desempenho das politicas publicas. Essa etapa néo se limita
apenas a andlise dos resultados obtidos, mas também envolve a identificacdo de
entraves, dificuldades enfrentadas, licbes aprendidas e, se necessario, 0
redirecionamento das estratégias para potencializar os resultados esperados. Nesse
sentido, Negret (2008) destaca que a avaliacdo busca ndo apenas medir a eficiéncia
e eficacia das politicas publicas, mas também fornecer subsidios para sua melhoria
continua.

As informacdes coletadas na fase de avaliacdo sdo amplamente utilizadas por
diferentes atores e para multiplos objetivos. Conforme apontam Trevisan e Bellen
(2008), quando os resultados sdo negativos, tornam-se instrumentos de critica por
parte da midia e da opinido publica, sendo frequentemente utilizadas para apontar
falhas na gestdo governamental, por outro lado, resultados positivos sdo explorados
pelos governos para fortalecer sua legitimidade e capital politico, destacando
conquistas e avancos alcancados.

Importante destacar, como pondera Silva (2012), que o processo avaliativo nao
precisa ser deflagrado apenas ao final de uma politica publica. Pelo contrario, ele deve
ocorrer de forma transversal e continua durante todas as etapas do ciclo de politicas
publicas, permitindo ajustes rapidos e melhorias adaptativas. Essa abordagem
continua fortalece a capacidade de resposta das politicas publicas e aumenta a
probabilidade de alcancar os objetivos propostos.

De maneira resumida, conforme esclarecem Allebrandt et al. (2018), a
avaliacdo das politicas publicas consiste na analise dos efeitos que essas politicas
produzem na sociedade. E nessa etapa que se define a continuidade ou encerramento
do ciclo da politica publica. Trevisan e Bellen (2008) argumentam que, caso 0S
objetivos iniciais tenham sido plenamente alcancados, o ciclo se encerra. Caso
contrario, inicia-se um novo ciclo de percepcdo, planejamento e redefinicdo de

problemas, dando inicio a uma nova fase de formulacéo e implementacéo.
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Portanto, a avaliacdo € uma etapa crucial no ciclo das politicas publicas,
servindo tanto como um instrumento de andlise e aprendizado quanto como um
mecanismo de prestacao de contas a sociedade, promovendo maior transparéncia e
eficiéncia na gestéo publica.

Por fim, como apresentado, as politicas publicas, originadas no campo da
ciéncia politica, expandem-se para diversas areas do conhecimento com o objetivo de
alcancar resultados mais eficientes e concretos. Essa intersegcédo entre diferentes
campos disciplinares reflete a complexidade inerente a tematica, que envolve
multiplas definicdes, enfoques de estudo e influéncias.

Para compreender essa complexidade, a literatura enfatiza a necessidade de
desmembrar as politicas publicas em fases e apresenta-las de forma ciclica. Essa
abordagem facilita a analise de sua trajetoria, sem perder de vista que cada etapa
ocorre de forma independente e, muitas vezes, simultanea, refletindo a dinAmica e a
adaptabilidade das acbes governamentais.

O foco principal das politicas publicas, entretanto, permanece claro: identificar
e atender aos problemas enfrentados pela sociedade. Assim, ao organizar e
sistematizar seu desenvolvimento em fases, € possivel ndo apenas entender suas
estruturas e processos, mas também propor intervencfes mais eficazes, promovendo

solucdes que respondam de maneira assertiva as demandas sociais.

3.2 Politicas Publicas Educacionais

A educacao € um direito fundamental garantido pela Constituicdo Federal de
1988, conforme disposto no Artigo 205: “A educagao, direito de todos e dever do
Estado e da familia...” (BRASIL, 1988). Esse dispositivo transforma a educagéao de um
direito individual em um principio estruturante da sociedade, conforme pontua Vieira
(2016), ao afirmar que esse direito deve ser extensivo a toda a populacéo.

Entretanto, historicamente, essa garantia de acesso universal & educacdo néo
foi uma realidade para todos os brasileiros. A formacdo do Estado brasileiro foi
marcada por um contexto de excluséo social e desigualdade estrutural, que restringiu
0 acesso a educacado a uma parcela privilegiada da sociedade. Essa excluséao reflete,
em parte, a negligéncia histérica do pais em relagdo a educagdo, como destacam
Lamas, Rezende e Mendonga (2021). Durante o periodo colonial, o Brasil careceu de

investimentos significativos na area educacional, deixando um legado de negligéncia
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gue ainda hoje produz impactos.

Essa heranca historica contribui para a posicdo do Brasil como um pais
classificado como subdesenvolvido. Conforme apontam Cirani, Silva e Campanario
(2012), os paises com alto nivel educacional sédo, em sua maioria, 0s que alcancam
maior desenvolvimento econdmico, posicionando-se entre 0S mais ricos e
desenvolvidos. A auséncia de investimentos sistematicos e continuos no campo da
educacdo ao longo da histéria brasileira reforcou desigualdades e limitou o potencial
de crescimento do pais, evidenciando a necessidade de politicas publicas que
priorizem a ampliacéo e a qualificacdo da educagéo para todos os cidadaos.

Rezende, Costanzi e Mesquita (2020), destacam o contexto patrimonialista em
gue o Brasil enquanto Republica se desenvolveu, sendo marcado por desigualdades
sociais, tendo suas politicas educacionais configuradas por um processo elitista e de
marginalizacdo, sendo essas politicas ampliadas a sociedade tardiamente, o que a
tornou um problema emergencial na hierarquia dos problemas brasileiros. Foi a partir
da redemocratizacdo do pais, conforme apontam Oliveira, Oliveira e Damasceno,
(2023) que a ideia de planejar e desenvolver as politicas publicas educacionais
comecaram a alavancar com mais intensidade, em especial, com a assinatura da
Constituicdo Federal de 1988, sendo um marco que demarca o avango do campo
educacional.

Porém, esse marco so se fez possivel por meio de mobilizacfes e pressbes de
varios grupos organizados da sociedade, os quais possuiam uma extensa pauta de
reivindicagdes por direitos civis a serem implementados pelo Estado, e outros, a serem
“devolvidos” a sociedade pois haviam sido sucumbidos pelo golpe militar de 1964. A
assinatura da Constituicdo Federal de 1988, também conhecida como Constituicao
Cidada, abriu espaco para que a sociedade e o Estado se unificassem em prol de
promover e garantir condi¢oes de vida e desenvolvimento digno a todos os cidadaos
brasileiros.

A promocgéo de condigbes digna de vida e de desenvolvimento para o ser
humano perpassa imprescindivelmente pelo acesso a educacao, pois conforme é
posto por Araujo (2021), a cidadania, a formacdo para o mundo do trabalho, a
emancipacao por meio da conscientizacéo e da reflexao critica das relagdes humanas
e 0 acesso ao conhecimento construido socialmente sé se torna possivel por meio da
préatica social educacional, com garantia de acesso, permanéncia e qualidade. Nesse

sentido, Rezende, Costanzi e Mesquita (2020), acrescentam que a educacéo além de
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ser condicdo essencial para que os individuos tenham acesso ao conjunto de bens e
servigos disponiveis na sociedade, permite que tenham garantido o exercicio pleno da
cidadania e assegura o respeito aos direitos fundamentais do cidadao, promovendo a
incluséo social.

Cirani, Silva e Campanario (2012) apontam a relagao positiva que existe entre
a educacéo, aqui entendido por anos de escolaridade, e a distribuicdo de renda, ou
seja, quanto mais anos de estudo o individuo possui, maior tende a ser a sua renda.
Demonstrando dessa forma que tanto o cidaddo quanto o Estado como um todo se
beneficiam com a garantia e a qualidade da educacgao para todos os cidadaos.

Conforme revisado no tépico anterior as politicas publicas como um fim maior
do Estado, dentro da ética do bem comum tem uma perspectiva analitica setorial,
dentre elas, a educagédo € comumente apontada como uma das principais vertentes.
Pois, conforme afirma Aquino (2015), a legislagdo educacional possui grande
importancia por ser objeto de transformacdo da realidade social. Nesse sentido,
Lamas (2018) define as politicas publicas educacionais como sendo acdes do governo
com o objetivo de melhorar a educacéo, proporcionando impactos positivos para a
sociedade como um todo.

Mesmo sendo um setor de grande relevancia, o Estado brasileiro, estabeleceu
apenas em 2001 um Plano Nacional de Educacdo (PNE) aprovado em lei
(n°10.172/2001) e sancionado pelo governo de Fernando Henrique Cardoso. O PNE
2001-2010, entre varias metas, estabeleceu a meta de ofertar educacao superior para,
pelo menos, 30% da populacdo na faixa etaria de 18 a 24 anos até 2010 (BRASIL,
2001). Com isso iniciou-se, conforme é descrito por Araujo (2021), um processo de
massificacdo do ensino via Educacéo a Distancia (EAD) e na flexibilizagdo do Fundo
de Financiamento Estudantil (FIES), tendo em vista, a demanda para ingresso no
ensino superior ser inferior as vagas ofertadas como foi apontado por Andriola e
Barrozo Filho (2020), tais acdes se tornaram urgentes.

Corroborando com a tentativa de efetivar a meta estabelecida, o governo
Federal sob a gestédo de Luis Inacio Lula da Silva, criou o Programa Universidade para
Todos (PROUNI) em 2004. Por meio desse programa o governo concede bolsas de
estudos integral e parcial a alunos de graduacdo em instituicdes de ensino superior
privada (MEC, 2005). Objetivando a democratizacdo e a expansdo do acesso as
Universidades, em 2007 o governo Federal também sob o comando de Lula,

implementa o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
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Universidades Federais (REUNI). Esse programa permitiu as universidades federais
expandirem e melhorarem sua infraestrutura e proporcionou a criacdo de novos
Institutos de Ensino Tecnoldgico e Superior (IFETS) pelo Brasil.

Em 2010, Fernando Haddad a época ministro do Ministério da Educacdo no
governo Lula, desenvolveu o Sistema de Selecdo Unificada (SISU). Esse sistema
reune todas as vagas ofertadas por instituicdes federais (universidades e institutos) e
seleciona os candidatos inscritos conforme a nota obtida no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) (MEC, 2007). O novo método de selecéo teve como objetivo,
de acordo com Ariovaldo e Nogueira (2018), a redugcéao dos custos com a realizagéo
de exames descentralizados, a democratizacdo e ampliacdo do acesso a educacéo
superior, além da maior mobilidade geogréfica para o estudante. Dessa forma,
ampliou-se as oportunidades de acesso ao ensino superior.

De acordo com o IPEA (2014), a meta do PNE 2001-2010 de colocar 30% dos
brasileiros entre 18 e 24 anos no ensino superior ndo foi concretizado, porém,
conforme os dados levantados pelo instituto o nimero de jovens que acessaram 0
ensino superior, na faixa etaria mencionada, entre os anos de 2000 e 2010 mais que
dobrou, saindo de 9,14% para 18,7%. O que demonstra que as acées mencionadas
surtiram efeito apesar de terem sido insuficientes para o cumprimento da meta
proposta.

Vencido o decénio do PNE 2001-2010 e antes da aprovacdo do PNE que o
substituira, em 2012 sob o governo de Dilma Rousseff, foi sancionada a lei
n°12.711/2012 conhecida por “Lei de cotas” representando um avango no acesso a
educacdo dos grupos marginalizados na sociedade brasileira. O segundo Plano
Nacional de Educacdo, como € mencionado por Militdo e Aranda (2020), ap6s um
processo complexo, moroso e disputada, foi aprovado no ano de 2014 sob a lei
n°13.005/2014 valendo-se para o decénio 2014-2024, renovando 0s animos para o
planejamento educacional.

Nesse sentido Oliveira, Oliveira e Damasceno, (2023), afirmam que o PNE
2014-2024 representa um avanco em relacdo ao PNE anterior e ressalta o amplo
debate que teve até sua aprovacédo, englobando todos os entes federativos (estados,
municipios e unido) no debate e no compromisso com sua execuc¢ao. Porém, os
autores chamam a atencéo para o retrocesso do campo educacional que ocorreu
durante os anos de 2019 a 2022 com varias acdes descontinuadas e fragmentadas

do governo de Jair Bolsonaro.
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E por fim, Oliveira, Oliveira e Damasceno, (2023), argumentam, tendo em vistas
a descontinuidade das ac¢fes, a necessidade de se construir um novo Plano Nacional
de Educacéo, que conte com maior empenho e esfor¢cos para a articulagcdo e em
especial, para a execuc¢do, monitoramento e avaliacao, permitindo que o PNE cumpra

sua importante funcao de ser uma ferramenta de planejamento e gestao da Educacéo.

3.3 P6s-Graduacédo No Brasil: Um Breve Historico

Com o proposito de aprofundar os conhecimentos adquiridos durante a
formagdo em um curso de graduacgao e, para os que desejam estabelecer as bases
para uma carreira académica, a pos-graduacdo emerge como uma trilha a ser
seguida. A pés-graduacdo é segmentada em duas categorias principais, conhecidas
como stricto sensu e lato sensu. A pés-graduacéo lato sensu, de acordo com Morosini
(2009), surgiu apos a instituicdo da pés-graduagéo stricto sensu e engloba programas
de especializacdo com uma carga horaria geralmente compreendida em torno de 360
horas, além de cursos de MBA e outras especializacfes. Essa modalidade de pés-
graduacéao se caracteriza por proporcionar um aprofundamento de conhecimentos de
natureza mais abrangente, com foco predominante nas demandas do mercado de
trabalho, culminando na emisséo de certificados de concluséo.

Por outro lado, a pés-graduacéo stricto sensu, conforme destacado pelo mesmo
autor, assume uma abordagem mais académica e se distingue pela profundidade
cientifica e cultural especializada que oferece. Além disso, 0s programas stricto sensu
conferem os titulos de Mestre e Doutor aos individuos que os completam,
representando, assim, a via primordial para agueles que aspiram a uma carreira
académica. Tendo estabelecido essa distingdo fundamental, este trabalho se
concentrara especificamente na analise da pds-graduacao stricto sensu, reservando
aqui a utilizagdo do termo “pds-graduacgao” para se referir a pos-graduacao stricto
sensu.

A pés-graduacédo no Brasil para alguns autores, como Santos (2003) e Castro
(2005), é um case de sucesso, pois ela “fez, e fez bem, o que se propés a fazer.” Seu
inicio é demarcado na década de 1930, porém, conforme registrado por Santos
(2003), formalmente recebeu esse nome (pos-graduacédo), apenas na década de 1940
por meio do Artigo 71 do Estatuto da Universidade do Brasil, atual Universidade

Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Em 1951 com a criagdo da Capes (Campanha
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Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), pelo Decreto n°29.74,
orgao vinculado ao MEC (Ministério da Educacéo), a pés-graduacao passou a ser de
sua responsabilidade, como relatam Nobre e Freitas (2017), tendo como obrigacéo a
definicdo de diretrizes, estratégias e metas para o avanco e a continuidade de politicas
para a pos-graduacao e pesquisa no Brasil.

O primeiro grande impulso que o campo da poés-graduacédo recebeu, como
apresentam Nobre e Freitas (2017), ocorreu na década de 1960 por meio da
regulamentacdo originada pelo Parecer n°977 do Conselho Federal de Educacao
(CFE), conhecido como Parecer Sucupira. Esse parecer, de acordo com Santos
(2003), estabeleceu 0 modelo da pos-graduacdo nos moldes norte americano,
destinando a primeira parte dos cursos as aulas e a segunda parte, a confeccéo de
trabalho cientifico académico (tese no caso do doutorado e dissertacdo para o
mestrado).

A efetiva consolidacdo da pdés-graduacdo no Brasil com forte orientacdo a
formacéo de pesquisadores, como relatam Basso, Ferreira e Oliveira (2022), ocorre
na década de 1980, originada de um processo amplo de redemocratizacdo e
reestruturacdo do Estado. Fischer (2005), aponta os anos de 1990 como periodo em
gue se distinguiu, de forma progressiva, 0os cursos de mestrados e doutorados por
meio do sistema de avaliacdo criado pela Capes, além da criacdo da modalidade do
mestrado profissional.

Costa, Machado e Camara (2022), apresentam um compilado de mudancas e
avancos ocorridos na pés-graduacéo a partir dos anos 2000. Os autores mencionam
as mudancas no modelo de formacgéo ocorridas no periodo de 2001 a 2003, como a
modificacdo da titulacdo minima dos docentes, passando a ser de doutor, para atuar
nas pos-graduacao e a afericdo do desempenho dos programas, passando a serem
medidos pela producao cientifica.

Ainda de acordo com os autores, os anos de 2004 a 2006 é marcado pelo
aprofundamento no rigor das produgdes cientificas e no aumento da orientagcdo dos
cursos para o foco na producdo. Costa, Machado e Camara (2022), apontam os anos
de 2007 até 2012, como precursores da expansdo dos cursos de pos-graduacao e o
aumento no numero de egressos, sendo fruto do Programa de expansdo REUNI
(Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades
Federais). Os autores mencionam que nesse periodo as revistas cientificas ganharam

maior importancia como canal de veiculacdo das producbes em detrimento dos
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eventos cientificos. Com tanto foco no aumento da producgéo, 0os autores mencionam
a queda na preocupacao quanto a relevancia do que estava sendo produzido.

A partir dos anos de 2013, ainda segundo 0os mesmos autores, fruto da crise
politica e econdmica que se instalou no pais, inicia uma reducédo no ritmo de expansao
das IES, e uma crise de empregabilidade dos egressos, em especial por falta de
recursos publicos. Consequentemente, reduziu o numero das producdes cientificas
(Costa; Machado; Camara, 2022). Apesar do exposto, 0 pais conta com programas e
cursos de pos-graduacédo em todas as suas regides, sendo 4.661 programas e 7.316
cursos, de acordo com dados da plataforma Sucupira, conforme figura 1,
demonstrando assim, sua abrangéncia e consolidagcdo no objetivo de formar

profissionais de alto nivel.

Figura 1 - Total de Programas e Cursos de Pés-graduacao

Unidade Federativa Regido Programas ME Do ME/DO MP DP MP/DP Cursos

+ CENTRO-QOESTE 408 135 5 198 62 1 7 613

NORDESTE 980 356 14 439 150 2 18 1438
NORTE 319 132 8 12 53 1 13 444

SUDESTE 1989 328 36 1227 349 1 48 3264

P
# SUL 965 242 1 557 120 o] 35 1557

'% BRASIL 4661 1193 74 2533 734 5 122 7316

Fonte: Plataforma Sucupira (CAPES, 2024)

Por fim, a narrativa da pés-graduacao no Brasil se desenha como uma trajetoria
rica e multifacetada, permeada por marcos histéricos, evolugdo estrutural e
adaptacdes as demandas socioecondémicas. Da formalizacao do termo nos anos 1940
a expanséo e consolidacéo observadas nas décadas subsequentes, a pos-graduacao
stricto sensu emerge como um pilar fundamental para o avanco académico e cientifico
do pais.

Apesar dos desafios enfrentados a partir de 2013, a presenca robusta de
programas e cursos de pos-graduagdo em todas as regides do Brasil, conforme
refletido nos dados da plataforma Sucupira, atesta ndo apenas sua abrangéncia, mas
também sua resiliéncia em face das oscilacbes politicas e econdmicas. Nesse
contexto, a pés-graduacado reafirma seu papel vital na formacao de profissionais

altamente qualificados e na contribuicéo significativa para o desenvolvimento cientifico
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e tecnoldgico do pais, solidificando-se como um alicerce essencial no cenario

educacional e académico brasileiro.

3.3.1 Programas profissionais no ambito stricto sensu

Frente as transformacdes dinamicas do cenario socioecondmico brasileiro,
torna-se imperativo compreender a evolugao das exigéncias do mercado de trabalho
e, por conseguinte, a necessidade premente de adaptacao e inovacao nos programas
educacionais, com destaque para a pos-graduagcédo. Conforme Castro (2005), apesar
do éxito que a pos-graduacao no Brasil obteve, o campo do mercado das empresas
acabou por ficar descoberto. O autor acrescenta, que até mesmo as instituicées de
ensino, passou a necessitar de perfis de docentes diferentes, dos mestres e doutores
puramente pesquisadores. Tal posi¢ao vai de encontro com a de Ribeiro (2005), ao
afirmar que, a sociedade necessita e tem necessitado cada vez mais de profissionais
com formacao qualificada para fora e além da academia.

Durante os anos de 1990, como € mencionado por Lamas (2018), observou-se
no Brasil um aumento na demanda de alunos que buscavam conhecimentos de alto
nivel para serem aplicados na prética profissional, dando origem as primeiras
discussfes sobre a criacdo dos Mestrados Profissionais. Em 1995, de acordo com
Giacomazzo e Leite (2014), por meio da portaria n°47 de 17 de outubro, a Capes
(Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior)
implementou os cursos de mestrados dirigidos a formacao profissional, a fim de
atender tal demanda. Fischer (2005) aponta a criagdo do mestrado profissional como
sendo uma rota de formagao alternativa contando com um ensino orientado para a
aplicacdo, além de se basear nos principios de flexibilidade, organicidade e inovacéo.

O mestrado profissional, conforme aponta Ribeiro (2005), possui uma vocagao
interdisciplinar, com capacidade de, simultaneamente, resolver problemas concretos
e capacitar profissionais para continuar aplicando solugdes a problemas que venham
a surgir. Negret (2008) acrescenta, que o mestrado profissional e sua maior
capacidade de aplicabilidade, permite que ele adentre no seio da sociedade para
compreender por meio de estudos e analises, os reais problemas enfrentados pelo
povo e com isso propor solu¢des baseadas na ciéncia e na técnica.

Em vista disso, Ribeiro (2005) menciona que € este o ponto que o diferencia do

mestrado académico, pois o resultado almejado com o mestrado académico esta
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voltado para a imersdo na pesquisa a longo prazo, formando assim um pesquisatr,
enquanto no mestrado profissional, a imersdo na pesquisa também ocorre, porém, ela
é focada na agregacao de valor as atividades pessoal e social do pesquisador e na
aplicabilidade imediata da pesquisa desenvolvida.

Outra diferenca entre os dois tipos de mestrados, é abordada por Oliveira e
Fonseca (2023). Os autores argumentam, que a pesquisa no mestrado profissional,
diferentemente da do mestrado académico, engloba a busca de formas, linguagens,
colaboracfes e adaptacbes dos textos académicos para um publico que ndo possui
acesso e compreensdo a textos com linguagem puramente cientifica. Apesar das
diferencas mencionadas, € importante frisar, conforme mencionam Piquet, Leal e
Terra (2005), gue ambos os mestrados, académico e profissional, sdo submetidos a
mesma legislacdo e precisam apresentar padroes de qualidade equivalentes, nao
tendo um, superioridade sobre o outro.

Conforme os registros de Fischer (2003), os dois primeiros projetos de
mestrado profissional colocados em pratica ocorreram em 1996 na escola de
Administracdo da Fundacgéo Getulio Vargas e na Universidade Federal da Bahia. Nos
anos que se sucederam, ainda de acordo com a autora, esse novo modelo de curso
obteve um crescimento relevante, com quatro aprovacgoes pela Capes em 1997, seis
em 1998, 24 em 1999, 22 em 2000, 25 em 2001, 106 em 2002, chegando em 2023, a
marca de 787 programas e 838 cursos em todas as regides brasileiras, conforme os
dados apresentados pela Capes (2023).

Sobral e De S& Cavalcanti (2018), apontam como sendo um dos maiores
desafios e a grande missdo dos programas profissionalizantes da pés-graduacao
stricto sensu, a ressignificacdo e a unido das universidades ao setor produtivo, uma
vez que, devido a tardia consolidacéo do sistema educacional brasileiro, tais setores
possuem um distanciamento como traco caracteristico de seu desenvolvimento.

Neste sentido, Fischer (2005), considera os mestrados profissionais como
sendo um campo para experiéncias de inovacdes e reinvencdo das praticas
académicas, pois permite construir novos desenhos curriculares com novas formas de
ensinar e aprender. Tendo como meta, na visdao de Morosini (2009), formar
profissionais com dominio cientifico e técnico dentro de uma determinada area do
saber, para que ele possa atuar tanto no mercado de trabalho, quanto na area
académica.

Além do mercado de trabalho e da academia, a qualificacdo em alto nivel
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também é requerida pelos 6rgdos governamentais. A busca pela maior qualificacdo
do quadro técnico e do alto escaldo da burocracia é pleiteada desde a década de
1990, mais especificamente, a partir da reforma gerencial. Pois, de acordo com Silva
e Lima (2023), o gerencialismo publico, proposto pela reforma gerencial, busca
realizar a separacéo entre a politica e a administracdo, por meio da profissionalizacéo
da administracdo publica. Abrucio (2007) possui a mesma linha de argumentacéo, ao
mencionar que a profissionalizagdo da burocracia € o caminho para reduzir a
interferéncia politica, possibilitando maior éxito nas a¢des publicas.

A necessidade de profissionalizar a administragéo publica, de acordo com Lima
Filho e Carneiro (2020), fez com que o Governo Federal instituisse alguns programas
na tentativa de acelerar esse processo, entre eles, os autores mencionam o PNAP
(Programa Nacional de Formacao em Administracéo Publica) criado em 2009 com um
bacharelado e trés especializacdes focados na gestdo publica. Para além da
graduacéao, conforme pontua Lamas (2018), a instituicdo dos mestrados profissionais
permite o desenvolvimento da gestdo publica por meio de pesquisas aplicadas com
conhecimento técnico do objeto de estudo pelos servidores e profissionais do setor
publico.

Nesse sentido e na esteira dos cursos do PNAP com foco na gestéo publica, €
germinada a ideia, conforme Pereira, Longatti e Rezende (2023), da criacdo de um
mestrado profissional na area de administracéo publica, o que mais tarde, em 2013, é
materializado no PROFIAP (Mestrado Profissional em Administracdo Publica).
Conforme relatam Lima Filho e Carneiro (2020), o PROFIAP objetiva contribuir com a

gualificacdo e melhoria da gestéo publica.

3.3.2 P6s-Graduacéo Stricto Sensu Profissional Contribuicées Na Trajetoria

Dos Egressos.

A pés-graduacdo stricto sensu, no formato de mestrado profissional, tem se
estabelecido como uma via estratégica para o desenvolvimento de competéncias
especificas e praticas aplicaveis diretamente no ambiente de trabalho. Segundo
Engstrom, Hortale e Moreira (2020), esses programas exercem um impacto
significativo na vida dos egressos, promovendo autoconhecimento, realizacédo
profissional e fortalecimento de redes de colaboracao, elementos essenciais para o

crescimento e adaptacdo em contextos desafiadores. Em seu estudo, os autores
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identificaram que, especialmente para egressos de cursos na area da saulde, essa
formacdo contribui para desenvolver uma postura colaborativa e reflexiva,
enriquecendo o ambiente de trabalho e fortalecendo as relacdes interpessoais ao
vincular o crescimento pessoal ao impacto organizacional.

O mestrado profissional também desempenha um papel crucial ao promover uma
postura critica e autbnoma nos egressos, capacitando-os para aprimorarem suas
praticas profissionais por meio da integragéo entre teoria e pratica (Maciel e Nogueira,
2012). Como apontam Avaristo e Ubeda (2019), essa formacao técnico-cientifica,
além de ampliar competéncias, fortalece a competitividade dos profissionais e a
eficacia das instituicbes onde atuam, proporcionando valorizagdo financeira e
prestigio profissional que elevam o reconhecimento dos egressos em suas areas de
atuacao.

No contexto especifico da seguranca publica, Silva, Costa e Santos (2022) utilizam
o conceito de “homem parentético” de Guerreiro Ramos para enfatizar como o
mestrado profissional fomenta uma consciéncia critica e reflexiva sobre o ambiente
institucional, permitindo que os egressos questionem préticas vigentes e proponham
inovacoes significativas. Essa formacado possibilita uma gestdo publica mais ética e
alinhada aos valores democraticos e de justica social, fundamentais para que o0s
egressos atuem de maneira eficaz e responsavel, contribuindo para uma cultura
organizacional mais transparente e comprometida com a qualidade dos servi¢cos
(Silva; Costa; Santos, 2022).

Por outro lado, Nascimento, Cesse e Figueird (2024) destacam a importancia da
adequacao curricular nesses programas, de forma que as competéncias adquiridas
possam ser aplicadas de maneira prética e relevante nos contextos institucionais. Para
eles, o alinhamento entre o curriculo e as necessidades do setor publico reforca a
capacidade dos profissionais em responderem adequadamente as demandas sociais,
promovendo uma educacdo que vai além da teoria, transformando praticas
profissionais para enfrentar desafios e necessidades reais.

Geglio, Araujo e Lima (2023) corroboram essa visdo ao observar que uma
formacao pratica, estruturada para unir teoria com essa aplicabilidade, potencializa a
efichcia dos egressos e facilita a implementacdo de melhorias nos processos
institucionais e na qualidade dos servi¢os publicos. Essa combinacgéo robusta entre
conteudo tedrico e aplicabilidade pratica responde diretamente as exigéncias dos

ambientes publicos e privados, capacitando os profissionais a impulsionarem
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mudancas significativas em suas institui¢coes.

Esses estudos indicam que a pos-graduacao profissional desempenha um papel
essencial na formacédo de profissionais aptos a aplicarem o conhecimento em
contextos reais, e como relatam Paixdo e Hastenreiter Filho (2014), promovendo
também ascensdo e mobilidade na carreira, pois amplia oportunidades para cargos
estratégicos e de lideranca. A pesquisa de Engstrom, Hortale e Moreira (2020) reforca
gue os programas incentivam redes de relacionamento e o fortalecimento de
competéncias analiticas e de crescimento pessoal, refletindo em praticas
organizacionais mais solidas e no alinhamento da formagdo ao compromisso com a
gualidade dos servicos.

Portanto, o mestrado profissional revela-se uma formacao de grande impacto, que
vai além do desenvolvimento individual e contribui para a transformacao na vida
profissional dos egressos e social no setor publico, alinhando a formacdo do
profissional ao compromisso com uma gestdo publica mais ética, eficiente e

responsiva as necessidades da sociedade.
3.3.3 Mestrado Profissional em Administracao Publica: PROFIAP - UFSJ

Contextualizando o objeto de estudo, o Mestrado Profissional em Administracao
Publica (Profiap), aprovado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) em 2013, emerge, conforme mencionado por Pereira, Longatti
e Rezende (2023), como resultado do protagonismo de um grupo de docentes que
integravam o Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP).
Estes docentes propuseram a Universidade Aberta do Brasil (UAB) a criagdo de um
mestrado profissional em administracdo publica. A partir dessa solicitacdo e com o
apoio da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (ANDIFES), o PROFIAP foi estabelecido como um curso de pds-graduacao
stricto sensu, com financiamento e coordenacao da ANDIFES.

O PROFIAP realizou seu primeiro processo seletivo em 2014, como
documentado em sua péagina oficial, oferecendo um total de 220 vagas, que foram
distribuidas entre 7 universidades (PROFIAP, 2024). Até o ano de 2016, o curso
expandiu sua abrangéncia com a adesao de novas instituicbes de ensino superior,
alcancando 21 universidades, em 2023 houve uma nova ampliacdo da rede,
totalizando 41 universidades que oferecem o curso, abarcando todas as regides do

Brasil.
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Entre os anos de 2014 e 2021, recorte temporal foco do estudo, o PROFIAP
registrou a matricula de um total de 1.693 discentes (PROFIAP, 2024), consolidando
sua presenca e contribuicdo significativa para a formacgao de profissionais na area de
administracao publica no pais. A tabela abaixo monstra as instituicées participantes e

0S anos em que tais instituicoes realizaram processo seletivo.

Quadro 1 - InstituicGes Participantes do PROFIAP e Anos de oferta de matricula

2 2 2 2 2 2 2

0] 0 O 0] 0 0o O

1 1 1 1 2 2 2

Instituicao 4 6 7 9 1 2 3
UFAL — Universidade Federal de Alagoas X X | x X X | x| x| x| x
UNIFAL-MG - Universidade Federal de
Alfenas X X | x X X | x| x| x
UFCG — Universidade Federal de Campina
Grande X X | x X X | X | x| x
UFG — Universidade Federal de Goids X X | x X X | X | x| x X
UFGD - Universidade Federal de Grande
Dourados X X | x X X | x| x| x
UFMS - Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul X X | x X X | X | x| x
UNIR - Universidade Federal de Rondonia | x X | X X X | X | x| x
UFS - Universidade Federal de Sergipe X X | x X X | x| x| x X
UFV - Universidade Federal de Vigosa X X X X | x| x| x
FURG - Universidade Federal do Rio
Grande X | X X X | X | x| x
UFERSA - Universidade Federal Rural do
Semidrido X | x X X | X X
UFF - Universidade Federal Fluminense X X X | X | x| x
UFJF - Universidade Federal de Juiz de
Fora X | X X X | X X
UFPel - Universidade Federal de Pelotas X | X X X | X
UFPI - Universidade Federal do Piaui X X X | X | x| x
UFRPE - Universidade Federal Rural de
Pernambuco X | X X X | x| x| x X
UFSJ - Universidade Federal de Sao Joao
del-Rei X | x X X | X | x| x
UFT - Universidade Federal do Tocantins X X X | x| X
UFTM - Universidade Federal do
Triangulo Mineiro X | X X X | x
UNIVASF - Universidade Federal do Vale
do S3o Francisco X | X X X | X | x| x
UTFPR - Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana X | X X X | X | X X
Novas Universidades ingressantes na rede em 2023

UFAC - Universidade Federal do Acre X
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UFAM - Universidade Federal do
Amazonas X
UFBA - Universidade Federal da Bahia
UFC - Universidade Federal do Ceara
UFCA - Universidade Federal do Cariri
UFDPar - Universidade Federal do Delta

do Parnaiba X
UFFS - Universidade Federal da Fronteira

Sul X
UFMA - Universidade Federal do

Maranhdo X
UFMG - Universidade Federal de Minas

Gerais X
UFMT - Universidade Federal de Mato

Grosso X
UFOPA - Universidade Federal do Oeste

do Para X

UFPB - Universidade Federal da Paraiba
UFRA - Universidade Federal Rural da

Amazonia X
UFRN - Universidade Federal do Rio

Grande do Norte X
UFRR - Universidade Federal de Roraima X
UFU - Universidade Federal de

Uberlandia

UNIFESP - Universidade Federal de Sao

Paulo X
UNIFESSPA - Universidade Federal do Sul

e Sudeste do Para X
UNILAB - Universidade da Integracdo

Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira X
UNIPAMPA - Fundacdo Universidade

Federal do Pampa X

Fonte: Autoria prépria

Como requisito para ingressar no curso, € necessario realizar a prova ANPAD,
gue possui um carater classificatorio e eliminatério. Aqueles que séo aprovados nessa
prova tem duas modalidades de matricula a disposicdo, de acordo com o edital do
curso. A primeira modalidade € a de "Reserva de Vagas para Servidores Publicos”, a
qgual é destinada a servidores das instituicdes de ensino. Nesse caso, as vagas sao
reservadas para profissionais que atuam no setor publico, especificamente nas
instituices de ensino. A segunda modalidade é a de "Reserva de Vagas para a
Demanda Social", na qual qualquer interessado pode se inscrever,
independentemente de seu vinculo com o setor publico. Essa modalidade busca abrir

as portas do curso para um publico mais amplo, incluindo profissionais que nao sejam
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necessariamente servidores publicos.

Além disso, existe uma terceira modalidade chamada "Convénio”, a qual esta
disponivel em algumas instituicdes participantes do curso. Nessa modalidade, sdo
reservadas vagas para servidores de outros 6rgaos publicos que tenham convénio
com a instituicdo de ensino em questdo. Isso proporciona uma oportunidade adicional
para servidores de outros 6rgaos publicos. Essas diferentes modalidades de matricula
buscam promover a diversidade de perfis de alunos no curso e atender as
necessidades tanto de servidores publicos quanto da demanda social em busca de
formacao em administracéo publica.

Conforme destacado por Pereira, Longatti e Rezende (2023), o curso de
Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP) representa uma iniciativa
de politica publica educacional que se alinha diretamente aos principios consagrados
no artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988 e no artigo 2° da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional de 1996. Esses dispositivos legais destacam a
educacdo como um direito de todos, dever do Estado e da familia, e como um
instrumento essencial para o desenvolvimento social e econémico do pais.

O PROFIAP, ao promover a capacitacdo de servidores publicos, materializa
esses principios ao integrar educacao e qualificacdo profissional. Posiciona-se como
uma resposta concreta a necessidade de qualificar a forca de trabalho no setor
publico, proporcionando aos participantes ferramentas e conhecimentos que
fortalecem sua atuacéo nas diversas esferas governamentais. Dessa forma, o curso
contribui tanto para o aprimoramento individual dos servidores quanto para a eficiéncia
e inovacao nas instituicdes publicas, cumprindo um papel estratégico na promocéao de
uma administragdo publica mais eficaz e alinhada aos desafios contemporaneos.

O objetivo principal do PROFIAP é a formacao de profissionais que possuam
um profundo entendimento do papel desempenhado pelo Estado no contexto
brasileiro, compreendam o exercicio da cidadania e estejam comprometidos com
guestdes éticas, sociais e ambientais (PROFIAP, 2024). Essa formacéo visa fornecer
subsidios para o desenvolvimento de politicas publicas que tenham um impacto
positivo na sociedade como um todo, cumprindo assim seu papel de servir a
coletividade. Os graduados pelo Profiap, conforme exposto por Lamas (2018), estéao
preparados para atuar tanto no campo profissional, contribuindo para a gestao publica
eficiente e responséavel, quanto no meio académico, promovendo o conhecimento e a

pesquisa na area de administracéo publica.
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O presente estudo concentra-se na Universidade Federal de Sao Joao del-Rei
(UFSJ), uma instituicdo que integra o PROFIAP desde 2016. A UFSJ tem suas raizes
histéricas no dia 21 de abril de 1987, quando foi fundada como Fundacg&o de Ensino
Superior de Sao Joao del-Rei (FUNREI). Em 2002, a FUNREI foi transformada em
universidade federal, consolidando-se como UFSJ (UFSJ, 2024).

Atualmente, a UFSJ destaca-se por sua ampla abrangéncia territorial e
académica, com seis unidades educacionais distribuidas em cinco municipios do
estado de Minas Gerais. Os campi incluem o Campus Alto Paraopeba (CAP), situado
na divisa entre Ouro Branco e Congonhas; o Campus Centro-Oeste "Dona Lindu"
(CCO), em Divinépolis; o Campus Dom Bosco (CDB) e o Campus Santo Anténio
(CSA), ambos em Sao Joéo del-Rei; o Campus Sete Lagoas (CSL), em Sete Lagoas;
e 0 Campus Tancredo Neves (CTAN), também localizado em S&o Jo&o del-Rei (UFSJ,
2024).

Conforme o relatério "UFSJ em Numeros 2022", a instituicdo oferece um total
de 50 cursos de graduacédo presenciais, 4 cursos de graduacdo a distancia, e 39
programas de pos-graduacao distribuidos entre seus campi, consolidando-se como
um importante polo de educacéo superior na regidao (UFSJ, 2022).

O Campus Tancredo Neves (CTAN), que sedia o PROFIAP, é a maior unidade
da UFSJ em termos territoriais, com uma area cinco vezes superior a soma dos
demais campus. Localizado as margens da BR-494, o CTAN €& um campus
multifacetado, abrigando 12 cursos de graduacdo nas areas de Administracao,
Arquitetura e Urbanismo, Artes Aplicadas, Ciéncia da Computacdo, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Comunicacdo Social — Jornalismo, Educacéo
Fisica, Geografia, Masica, Teatro e Zootecnia. Além disso, oferece 8 programas de
pos-graduacdo que abrangem diversas areas do conhecimento, incluindo
Administragdo Publica, Artes Cénicas, Artes Urbanidades e Sustentabilidade, Ciéncia
da Computacdo, Desenvolvimento, Planejamento e Territério, Geografia, Mlsica e
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacéo (UFSJ, 2024).

A UFSJ tornou-se oficialmente associada a rede PROFIAP em 2016, com sua
primeira turma composta por dez alunos. Desde entdo, até o ano de corte temporal
deste estudo, em 2021, a instituicdo aprovou para ingressou um total de 48 alunos. A
distribuicdo anual desses alunos € detalhada na tabela 1 a seguir, destacando o
crescimento e consolidagéo do curso no ambito da universidade (UFSJ, 2024).

Essa trajetéria reflete a relevancia da UFSJ como uma instituicdo de ensino
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superior comprometida com a qualificagdo profissional e académica, sendo o
PROFIAP um importante componente dessa misséo, voltado para a capacitacdo de
servidores publicos e o fortalecimento da gestdo publica em ambito regional e
nacional.

Tabela 1 - Namero de egressos por ano UFSJ

Nimero de

Ano

Egressos
2016 10
2017 10
2019 14
2021 14
Total 48

Fonte: Autoria Prépria

Para os fins desta pesquisa, foram considerados apenas 0s egressos que
concluiram o curso, totalizando um conjunto de 35 participantes. A escolha dessa
amostra baseia-se na premissa de que a conclusdo do curso é um critério essencial
para a avaliacdo dos desdobramentos resultantes do curso. Os demais egressos
foram excluidos, pois ndo havia completado todas as etapas exigidas, o que poderia
prejudicar a andlise da eficacia do curso em seu formato completo.

Essa delimitacdo assegura maior consisténcia e confiabilidade nos resultados,
permitindo uma analise mais aprofundada e precisa das experiéncias e percepcdes
dos alunos que vivenciaram a totalidade do percurso académico. Além disso, a
selecdo deste grupo de egressos possibilita investigar de maneira mais detalhada o
impacto do PROFIAP em suas trajetérias profissionais e académicas, fornecendo
dados valiosos sobre a real contribuicdo do curso para o desenvolvimento das

competéncias e para a evolucao de suas carreiras.
4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, descritiva e exploratoria,
com um enfoque local, esse percurso foi escolhido para analisar os avancos e
contribuicdes do Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP) da
Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei para os egressos. Conforme Oliveira
(2008), o método qualitativo se baseia na interpretacdo do mundo real, sendo essa a

pauta principal a ser analisada e, a partir das experiéncias vividas pelos seres
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humanos, é que o pesquisador constroi seus estudos. Nas pesquisas qualitativas, de
acordo com Alves e Silva (1992), tem como foco a fidelidade ao universo de vida
cotidiano dos sujeitos. Essa escolha possibilitou a analise de aspectos subjetivos e
contextuais, essenciais para captar as nuances das experiéncias e impactos relatados
pelos participantes.

O carater descritivo e exploratorio da pesquisa, conforme Godoy (1995), visa
ndo apenas descrever os resultados obtidos, mas também explorar novos insights e
oportunidades de aprimoramento do curso, contribuindo para a literatura académica
sobre formagéo profissional no setor publico. Sendo um estudo localizado, os
resultados refletem as especificidades da UFSJ e seu contexto institucional,
proporcionando subsidios para andlises futuras em outras unidades da rede
PROFIAP.

Inicialmente, foi realizada uma reviséo bibliografica, que constitui, conforme
Garcia (2016), uma etapa fundamental em qualquer pesquisa. A revisao bibliografica
representa a fundamentacéo tedrica da investigacdo, permitindo compreender o
estado da arte sobre o tema e situar o estudo no contexto académico e cientifico. Essa
etapa foi essencial para estabelecer os principais conceitos e debates relacionados
ao impacto do mestrado profissional, como o PROFIAP, na qualificacdo e nas
trajetérias profissionais de seus egressos.

Foi definido o recorte temporal da pesquisa, abrangendo todos os alunos
aprovados entre os anos de 2016, quando se registra o inicio do PROFIAP na UFSJ,
até o ano de 2021. Esse periodo foi escolhido para garantir que os participantes da
pesquisa ja tivessem concluido o curso, permitindo avaliar com maior precisdo 0s
desdobramentos do curso em suas trajetérias pessoais e profissionais. Essa
delimitacdo temporal também possibilitou uma anélise consistente e alinhada aos
objetivos da pesquisa, abrangendo um periodo suficientemente amplo para observar
tendéncias e padrdes entre os egressos do curso.

Para viabilizar a coleta de dados, foi solicitado & coordena¢&o do curso acesso
aos dados de e-mail e telefone dos egressos. A coleta foi realizada por meio de um
guestionario eletrénico (Anexo 1) elaborado na plataforma Google Forms, que foi
distribuido inicialmente via e-mail para os egressos. O envio do questionario ocorreu
no dia 24/07/2024, sendo assim o periodo total de coleta de dados compreendeu de
24/07/2024 a 11/10/2024, garantindo tempo suficiente para que 0S egressos

respondessem ao questionario. Essa metodologia assegurou uma coleta abrangente,
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respeitando a disponibilidade dos participantes e ampliando a base de dados para a
analise dos resultados.

Apds um més, verificou-se uma taxa de retorno baixa, o que motivou a ado¢do
de uma nova estratégia. Foi realizado um contato adicional com 0s egressos por meio
do aplicativo WhatsApp, seguido de um reenvio do questionario via e-mail, reforcando
o0 pedido de participagcdo na pesquisa. Essa abordagem mista contribuiu para
aumentar a taxa de respostas e alcancar um numero representativo de participantes.

O conjunto da pesquisa foi composto por 35 egressos do PROFIAP-UFSJ, dos
guais 32 responderam ao questionario, resultando em uma taxa de resposta de
91,43%, neste sentido considera-se uma amostra consistente se comparado aos
trabalhos de Gomes et al., 2023, Engstrom, Hotale E Moreira, 2020 e Nascimento,
Cesse e Figueirg, 2024, que obtiveram uma taxa de 58% 53% e 54% respectivamente.
Esse indice elevado reforca a efetividade da estratégia de coleta de dados adotada e
garante a representatividade dos resultados, permitindo uma andlise detalhada das
percepcoes e contribuicdes dos egressos em relagdo ao programa.

Para a andlise das respostas, utilizou-se a estatistica descritiva, que, conforme
Santos (2007), permite "recolher, organizar, sintetizar e descrever os dados" de forma
clara e objetiva. Essa abordagem possibilitou uma visdo estruturada das informacoes
coletadas, facilitando a identificacdo de padrfes e tendéncias nas respostas dos
egressos.

Os dados foram organizados por meio de graficos gerados pela plataforma
Google Forms e, quando necessario, complementados e refinados com o auxilio do
software Excel, garantindo maior precisdo e personalizacdo na apresentacdo dos
resultados. Essa metodologia permitiu uma analise visual e interpretativa das
informacgdes, tornando mais acessivel a compreensao dos resultados e sua relagcéao
com 0s objetivos da pesquisa.

Para a ultima questdo do questionario, uma questdo aberta, foi empregada a
analise de conteido como metodologia, seguindo os fundamentos de Mozzato e
Grzybovski (2011), que a definem como um método sistematico de tratamento de
comunicacgdes. De acordo com Bardin (2016), a analise de conteudo desenvolve-se
em trés etapas principais: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos
resultados e interpretacoes.

A pré-analise, que é a etapa de organizacdo proposta por Bardin (2016), o

objetivo foi sistematizar as ideias iniciais, preparando os dados para a analise
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aprofundada. Nessa fase, as respostas abertas fornecidas pelos egressos foram
transcritas e organizadas em um documento Word. As respostas foram separadas por
cada participante, permitindo uma visualizacéo clara e ordenada dos relatos. Apés a
organizacao preliminar, deu-se inicio a exploracdo do material, que consistiu em
codificar e decompor os dados brutos das respostas dos egressos, identificando
temas centrais e recorrentes.

Na etapa final, tratamento dos resultados, os dados foram analisados e
interpretados de maneira a gerar inferéncias significativas alinhadas aos objetivos da
pesquisa. Essa etapa envolveu a categorizacdo, que, conforme Bardin (2016),
consiste em classificar os elementos de um conjunto por diferenciacéo e reagrupa-los
por analogia. As frentes identificadas nas respostas foram agrupadas como:
sugestoes, criticas, elogios e outros comentarios. Essas classes foram sistematizadas
como elementos sob um titulo genérico, com base nas caracteristicas comuns entre
as respostas.

Todas as respostas da pergunta aberta foram organizadas nesses grupos e
analisadas com o objetivo de compreender as percepc¢des dos egressos, os desafios
enfrentados, e as oportunidades de melhoria para o PROFIAP. Essa abordagem
garantiu um tratamento qualitativo detalhado e coerente com as especificidades das

respostas, contribuindo para uma anélise fundamentada do material coletado.

Para responder de forma clara e estruturada ao objetivo geral e abordar cada
um dos objetivos especificos definidos para este estudo, foi elaborado um quadro que
detalha como cada objetivo foi atendido com base nas perguntas formuladas no
guestionario distribuido aos egressos do PROFIAP. Esse instrumento permitiu
estabelecer uma relacédo direta entre os objetivos da pesquisa e as informacgdes
coletadas, assegurando uma anadlise consistente e alinhada as propostas iniciais do
estudo. O quadro, apresentado a seguir (Quadro 2), organiza o0s objetivos especificos,
destacando as questdes relacionadas do questionario e a forma como essas questdes
contribuiram para a obtencéo de resultados significativos, oferecendo uma viséo clara

do caminho percorrido para alcancar os achados apresentados.

Quadro 2 - Alinhamento dos Objetivos especificos com o questionario

Objetivos Especificos Questionario
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e Mapear o0s egressos do Mestrado
Profissional em Administragdo Publica
(PROFIAP) no ambito da Universidade

Federal de Sao Jodo del-Rei;

vV V V V V V VYV V

Género

Faixa Etaria

Estado civil

Qual sua renda mensal bruta aproximada?
Em qual estado vocé reside?

Em qual cidade vocé reside?

Ano de ingresso no PROFIAP

area de

Sua graduacdo foi em qual

formacéo?
Qual é o seu grau académico mais alto antes
de ingressar no PROFIAP?

e |dentificar os setores publicos e
privados com maior
representatividade de egressos no
Mestrado Profissional em
Administragdo Publica (PROFIAP).

Qual foi sua modalidade de acesso ao

curso?

Durante a realizagdo do curso, vocé

conseguiu afastamento?
Setor de atuagéo anterior ao PROFIAP:
Vocé continua atuando no mesmo setor?

Em qual departamento vocé atuava antes do
PROFIAP?

Vocé continua no mesmo departamento?

e Avaliar como a proposta do curso se
alinha com as necessidades e
exigéncias pessoais e profissionais dos

egressos,;

Vocé faria um doutorado no ambito do
PROFIAP?

Apos concluir o PROFIAP vocé recebeu
algum beneficio direto no seu trabalho?
Quais acdes foram implementadas no seu
local de trabalho como resultado da sua
participacdo no curso? (Pode selecionar
mais de uma opc¢ao).

Como vocé percebe que o curso contribuiu

para sua qualificagdo profissional e
transformacdo pessoal? (Pode selecionar
mais de uma opc¢ao).

Quais sdo as fragilidades que vocé
identificou em sua formacdo profissional
apo6s concluir o mestrado? (Pode selecionar

mais de uma opgao).
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» Considerando a natureza da formacao stricto
sensu oferecida pelo PROFIAP, vocé
percebe que essa formagdo esta alinhada
com as demandas e desafios especificos
enfrentados pelos profissionais que atuam
no setor publico?

> Em sua opinido, vocé considera viavel e
benéfica a formacgao de uma turma hibrida no
PROFIAP, composta por servidores técnicos
e profissionais da demanda social?

> Na sua percepcdo, vocé considera que a
proposta curricular do PROFIAP é adequada
para a formacao do servidor publico?

» Na sua percepcdo, quais sdo 0s principais
pontos de convergéncia entre o contetdo do
curso oferecido pelo PROFIAP e as
atividades que vocé realiza em seu trabalho?
(Pode selecionar mais de uma opgao).

> Em sua opinido, qual é a relacdo entre a
qualidade do servico publico e o
desempenho dos servidores publicos com a
realizacdo de estudos formais, como

programas de mestrado stricto sensu?

PERGUNTA ABERTA - LIVRE > Por favor, sinta-se a vontade para
compartilhar quaisquer sugestbes ou
ideias que vocé tenha para melhorar o
curso de Mestrado Profissional em
Administracdo Publica (PROFIAP) no

ambito local.

Fonte: Elaboragdo Prépria

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Conforme os resultados, observa-se uma diversidade no perfil dos egressos em
termos de género, com uma predominancia feminina (53,1%), conforme o Gréfico 1.
Esse dado é consistente com os estudos de Geglio, Araujo e Lima (2023), Engstrom,

Hortale e Moreira (2020) e Vargas et al. (2015), que também identificaram a maior
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participacdo de mulheres em cursos de mestrado profissional. Essa predominancia
pode ser justificada pelos dados da Capes (2018), que revelam que, em média, as
mulheres representam 53,5% dos individuos com diploma de pés-graduacéo stricto
sensu no Brasil. Entre as raz8es apontadas para essa maior presenca feminina estao:
a maioria populacional feminina no pais, maior expectativa de vida, mais anos de
estudo em comparacdo aos homens, a responsabilidade frequente pelo sustento
domiciliar, além do incentivo para buscar qualificagdo avangcada como forma de reduzir

as disparidades salariais em relacéo aos homens (CAPES, 2018).

Gréfico 1 - Género

@® Masculino
@ Feminino
Outro

Fonte: Dados da Pesquisa

Quanto a faixa etéria, todos os egressos tém entre 30 e 59 anos, com
predominancia na faixa de 30-39 anos (59,4% dos respondentes), conforme grafico 2.
Essa concentracdo de egressos mais jovens sugere que o mestrado € procurado
como uma estratégia de desenvolvimento e ascensdo na carreira. Esse dado esta
alinhado com as observacdes de Nascimento, Cesse e Figueiré (2024), Avaristo e
Ubeda (2019) e Paixao e Hastenreiter Filho (2014), que destacam o impacto positivo
do mestrado profissional na progressao de carreira de profissionais em fases iniciais,

ajudando-os a alcancar cargos mais elevados.
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Gréfico 2 - Faixa Etéaria

@ 20-29 anos
@ 30-39 anos
40-49 anos

@ 50-59 anos
@ 60 anos ou mais

Fonte: Dados da Pesquisa

A maioria dos egressos reside no estado de Minas Gerais, com apenas trés
localizados em outros estados: Sdo Paulo, Rondbdnia e Parana. Dentre os residentes
em Minas Gerais, 62% vivem em Sao Joéo del-Rei. Essa concentracdo era esperada,
uma vez que o foco do estudo é o PROFIAP oferecido especificamente pela UFSJ,
situada nesta cidade.

O PROFIAP na UFSJ iniciou suas atividades em 2016, e, para esta pesquisa, o
guestionario foi distribuido apenas entre egressos que ja haviam defendido sua
dissertacdo. Entre os respondentes, houve uma maior concentracdo de egressos,
conforme o grafico 3 dos anos de 2019 (31,3%) e 2021 (28,1%), o que se justifica pelo
fato de esses dois anos, dentro do recorte temporal do estudo, terem tido a maior
oferta de vagas, conforme os dados encontrados na pagina oficial do PROFIAP
(PROFIAP, 2024).

Gréfico 3 - Ano de ingresso no PROFIAP

@ 2016.1
@ 2016.2
2017
® 2019
@ 2021
® 2018

Fonte: Dados da Pesquisa

O PROFIAP reserva uma parte de suas vagas para servidores publicos de
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Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), o que explica a entrada de 71,9% dos
egressos por meio dessa modalidade (Grafico 4). No entanto, por se tratar de um
curso voltado para a Administracdo Publica, ele também atrai o interesse de
servidores de outras esferas do poder publico. Entre 0os egressos que ingressaram por
meio da modalidade de demanda social, observa-se que 18,8% ja eram servidores
atuantes em diferentes esferas governamentais, o que reforca a abrangéncia e a
relevancia do curso para profissionais além do ambito das IFES, incluindo aqueles de
administracdes municipais, estaduais e federais. O que reflete o objetivo do PROFIAP
de qualificar servidores para uma atuacdo mais eficiente e inovadora, em
conformidade com Silva, Costa e Santos (2022) sobre a importancia da formacéo para
0 este setor publico. Ainda pela modalidade de demanda social, 9,3% dos egressos
ingressaram nessa categoria sem possuirem vinculo prévio com o setor publico,
sugerindo que o desejo de ingressar nesse setor pode ter sido um motivador

significativo para a escolha do PROFIAP.

Gréafico 4 - Modalidade de Acesso

@ Servidor Ifes

@ Convénio
Demanda Social, mas atuava no setor
publico federal

@ Demanda Social, mas atuava no setor
publico estadual

@ Demanda Social, mas atuava no setor
publico municipal

@ Demanda Social e sem vinculo com o
setor publico

Fonte: Dados da Pesquisa

Tendo em vista que a maior parte dos egressos sdo servidores publicos, observa-
se que esse setor oferece incentivo para a qualificacdo do seu quadro de
colaboradores pois, de acordo com o grafico 5, 59,4% conseguiram afastamento
parcial e 9,4% afastamento total de suas atividades para realizacdo do curso. Esse
incentivo esta alinhado aos principios da Nova Gestdo Publica, que, de acordo com
Gomes e Oliveira (2010), prioriza a orientacdo para o cidadao, a descentralizagéo, e
o estimulo a criatividade e inovacgdo, além de valorizar o aumento da qualificacdo e

profissionalizacéo do corpo de servidores publicos.
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Grafico 5 - Afastamento para realizagdo do curso

@ Consegui Afastamento Total
@ Consegui Afastamento Parcial
Nao Consegui Afastamento

Fonte: Dados da Pesquisa

Observa-se que 43,8% dos egressos sdo graduados em Administracdo (Grafico
6), entretanto, 56,2%, ou seja, a maioria possui formacdo de forma pulverizada em
areas bem distintas de conhecimento. Isso demonstra o carater multidisciplinar da
atuacdo no setor publico, conforme destacado por Brasil e Capella (2016), que
apontam a importancia da multidisciplinaridade nas politicas publicas. Os autores
relatam que essa diversidade de formacgfes permite um didlogo amplo e reflexées
abrangentes, fundamentais para o desenvolvimento da area publica, dado que os
problemas sociais tém natureza multidisciplinar, suas solucdes também exigem

abordagens integradas entre diferentes areas do conhecimento.

Gréfico 6 - Curso de Graduacgéo

0.4% : /[:cljm.inistragéo @ Ciéncia da Computacio
v ireito ® Saide
\ / Economia ® Tecnologia da Informacéo
/ @ Contabilidade @ Farmacia e Bioguimica
e @ Engenharia ® Biblioteconomia
@ Ciéncias Sociais
® Filosofia

@ Administragéo e Direito

43,8%

A 22

12V

Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com o gréfico 7, a maioria dos egressos (87,5%) permaneceu ho mesmo
setor de atuacédo apos concluir o mestrado profissional em Administracao Publica,
enquanto os demais migraram para diferentes esferas dentro do setor publico. Esse
padrdo € consistente com o observado por Silva, Costa e Santos (2022), que

destacam que os mestrados profissionais podem servir como uma ponte para a
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transicdo de carreira, capacitando profissionais para novas demandas e desafios
especificos do setor publico. Nascimento, Cesse e Figueird (2024) também
identificaram que a formacg&o profissional em gestdo publica atrai profissionais de
diversos setores que veem no mestrado uma oportunidade para qualificacédo
especifica e ingresso no setor publico. Reforcando o papel do PROFIAP como um

facilitador dessa transicéo e qualificacdo para a carreira publica.

Grafico 7 - Continuidade no Setor de Atuacéo

® sSim

@ Nao, fui pro setor publico federal
Nao, fui pro setor publico estadual

@ Nao, fui pro setor publico municipal

@ Continuo na gestao publica, porém
trabalhando para uma Organizagédo
Social.

Fonte: Dados da Pesquisa

Apesar da predominancia de egressos no setor publico, ndo h4 um padrao
uniforme quanto aos departamentos em que esses profissionais atuam. Conforme
mostrado no gréafico 8, observa-se que 25% dos egressos estdo concentrados no
departamento de Recursos Humanos, refletindo uma tendéncia de alocacdo nesse
setor. No entanto, os demais egressos estao distribuidos por diversos departamentos.
Isso indica uma diversidade de trajetérias e possibilidades de atuacao no setor publico,
0 que pode ser interpretado como uma ampla gama de competéncias e habilidades

adquiridas ao longo da formacao.

Grafico 8 - Departamento de Atuacdo antes do PROFIAP

R

@ Financeiro

@ Recursos Humanos
Juridico

@ Compras e Licitagdes

@ Almoxarife e patriménio

9.4% @ Planejamento e Orgamento

@ Tecnologia da Informagéo
9,4% . _—
® Comunicagéo Institucional

114 W
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@ Almoxarifado e fiscalizacfo de contratos @ Biblioteca
@ Auditoria Interna @ Pro-reitoria de Assuntos Estudantis
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Fonte: Dados da Pesquisa

Entre os egressos respondentes, 96,9% tinham a especializagdo como o grau
académico mais alto antes de ingressar no PROFIAP, como pode ser observado no
gréfico 9. Esse dado esta alinhado com os resultados de Gomes et al. (2023) e
Engstrom, Hortale e Moreira (2020), que apontam uma tendéncia entre 0Ss egressos
de acumular capital cultural de forma institucionalizada, especialmente por meio de
diplomas formais. Esses estudos sugerem que o investimento em qualificactes
académicas, como especializagbes e mestrados, reflete uma busca por
reconhecimento e valorizagéo profissional, onde a formacé&o continua é vista como um

diferencial competitivo e uma forma de ascenséo na carreira.
Grafico 9 - Grau Académico mais alto antes do PROFIAP
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Fonte: Dados da Pesquisa

Quando questionados sobre o interesse em ingressar em um curso de doutorado,
87,5% dos egressos indicaram preferéncia pelo doutorado no ambito do PROFIAP,
enquanto 9,4% demonstraram interesse em outro curso, o que pode ser visto no
grafico 10. Esse dado estd em linha com os resultados de Geglio, Aradjo e Lima
(2023), Vargas et al. (2015) e Sehnem et al. (2020), que observam este, como um

meio, uma alternativa capaz de prover uma formacao continuada e gerar futuras
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oportunidades profissionais diferenciadas.

Segundo Sehnem et al. (2020), a busca pela formacé&o continuada representa uma
estratégia para adquirir novas habilidades e conhecimentos, que podem proporcionar
oportunidades profissionais diferenciadas e maior reconhecimento no mercado de
trabalho. Essa tendéncia reflete o valor atribuido a qualificacdo continua e ao
aprimoramento profissional, reforcando o papel dos cursos de pods-graduacdo na
construcdo de carreiras de longo prazo e no desenvolvimento de competéncias

avancadas.

Gréfico 10 - Interesse em realizar um Doutorado no ambito do PROFIAP
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Fonte: Dados da Pesquisa

Ao analisar as implicacbes do mestrado profissional em termos de beneficios
diretos para 0s egressos, observa-se que 71,9% relataram ter obtido aumento salarial,
enquanto 12,5% obtiveram o aumento salarial e alcancaram promocdo em suas
funcbes. Além disso, um dos respondentes declarou ter assumido um cargo
comissionado apos a conclusdo do mestrado, evidenciando o impacto positivo da
gualificacao para a progresséao profissional. Esses dados corroboram os achados de
Paixao e Hastenreiter Filho (2014), Gomes et al. (2023), Geglio, Araujo e Lima (2023),
Engstrom, Hortale e Moreira (2020) e Avaristo e Ubeda (2019), que identificaram o
mestrado profissional como um diferencial significativo para a ascenséo na carreira e
a valorizacgéo financeira.

Avaristo e Ubeda (2019) destacam que, entre 0s técnico-administrativos de
instituicdes de ensino superior (IES) — grupo com grande representatividade no
PROFIAP —, a formacdo académica avancada € incentivada pelo plano de carreira,
gue prevé bonificacdo salarial para servidores com qualificacdo superior a exigida
para o cargo. Esse incentivo financeiro torna-se, portanto, um fator atrativo para os

servidores buscarem o mestrado profissional, como também refor¢ca Lamas (2018),
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gue aponta o aumento salarial como uma das principais motivacdes para a escolha
de cursar o PROFIAP. Esses resultados refletem a relevancia do curso tanto para o
desenvolvimento das competéncias dos servidores quanto para a valorizagcdo do
capital humano nas instituicbes publicas, promovendo uma qualificacdo que traz

beneficios individuais e institucionais.

Gréafico 11 - Beneficio recebido com a concluséo do curso
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Fonte: Dados da Pesquisa

Como resultado de sua participacdo no PROFIAP, os egressos foram
guestionados sobre as acfes implementadas em seus locais de trabalho, com a
possibilidade de selecionar mais de uma resposta além de um campo aberto para
expressarem acdes que as opcOes predefinidas ndo abrangiam. Observou-se,
conforme o grafico 12, uma concentracdo de 46,87% para o desenvolvimento
profissional e capacitacdo dos préprios egressos, assim como para a implementacao
de novos processos operacionais e procedimentos. Esse dado esta em consonancia
com os resultados de Engstrom, Hortale e Moreira (2020), que identificaram que o
mestrado profissional proporciona aos egressos a capacidade de refletir criticamente
sobre suas praticas e introduzir melhorias significativas no ambiente de trabalho. Da
mesma forma, Nascimento, Cesse e Figueird (2024) ressaltam que a formacédo em
gestdo publica gera impactos diretos nas instituicdes, uma vez que 0S egressos
aplicam o conhecimento adquirido para aprimorar processos e praticas
organizacionais.

Além disso, a pesquisa de Avaristo e Ubeda (2019) evidencia que a qualificacdo
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promovida pelo mestrado profissional reforca a capacidade dos servidores em
contribuir para a inovacao e eficiéncia nas instituicdes publicas, alinhando-se as metas
de modernizagdo e melhoria dos servigos. A implementacdo de processos mais
eficazes e a valorizacdo do desenvolvimento profissional entre os egressos do
PROFIAP indicam que o curso cumpre seu papel ao preparar os profissionais para
enfrentar os desafios institucionais, gerando melhorias organizacionais que
beneficiam tanto os servidores quanto a sociedade.

No entanto, € importante observar que, no campo aberto do questionario, um
respondente relatou n&o ter conseguido implementar novas acdes devido ao
engessamento da instituicdo em que atua. Essa limitacdo aponta para um desafio ja
identificado na literatura. Silva, Costa e Santos (2022) discutem que, embora o
mestrado profissional proporcione aos egressos competéncias para a inovacao, a
rigidez estrutural de muitas instituicbes publicas pode limitar a aplicabilidade do
conhecimento adquirido. Esse dado destaca a necessidade de ndo apenas formar
servidores capacitados, mas também de promover mudancas institucionais que
favorecam a implementacédo de praticas inovadoras. Assim, o PROFIAP desempenha
um papel essencial na qualificagcdo dos profissionais, mas os desafios organizacionais
permanecem como barreiras para que o impacto do curso alcance todo o seu

potencial.

Gréfico 12 - Acdes implementadas no local de trabalho

20

15

10

Desenvolvimento Gestdo de Recursos e Processos Operacionais Relagdes Interpessoais e  Tecnologia e Inovagao
Profissional e Finangas e Procedimentos Cultura Organizacional
Capacitagao

Fonte: Dados da Pesquisa



53

Para avaliar as contribuicbes do PROFIAP nas esferas pessoal e profissional, os
egressos foram incentivados a selecionar multiplas alternativas. Os aspectos de maior
destaque foram o desenvolvimento académico e intelectual, indicado por 90,6% dos
respondentes; o autoconhecimento e desenvolvimento pessoal (65,6%); a realizacao
de sonhos e metas pessoais (59,4%); e o crescimento profissional e reconhecimento
(56,3%) conforme é apresentado no grafico 13.

Esses resultados estédo alinhados com os achados de Engstrom, Hortale e Moreira
(2020), que apontam a formacéo profissional como catalisadora de transformacdes
profundas na vida pessoal dos egressos, promovendo uma postura mais reflexiva e
colaborativa. A formacgao continuada refor¢ca o autoconhecimento e a capacidade dos
profissionais de se adaptarem a novos desafios, um aspecto também observado por
Nascimento, Cesse e Figueird (2024), que destacam a relevancia da pds-graduacao
para o crescimento pessoal e profissional.

Avaristo e Ubeda (2019) acrescentam que o mestrado profissional incentiva o
egresso a alcancar metas pessoais e a buscar novos desafios, fator que se reflete na
realizacdo de objetivos de longo prazo e na consolidacdo de planos de carreira. A
contribuicio do PROFIAP para o reconhecimento profissional dos egressos,
destacada por 56,3% dos participantes, também confirma a valorizacdo do capital
humano e do capital cultural descrita por Gomes et al. (2023), onde o0 mestrado € visto
como uma ferramenta para a constru¢cdo de uma trajetéria de sucesso, alinhando o
desenvolvimento pessoal e profissional a uma formacdo sdélida e focada em

resultados.
Grafico 13 - Contribuicbes na Esfera Pessoal e Profissional
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Quanto as fragilidades do curso, o0s egressos identificaram limitacOes
principalmente no aspecto pratico do conhecimento adquirido, com 68,8% dos
respondentes apontando essa questdo, como pode ser observado no gréfico 14. No
entanto, como o0 questionario permitiu que o0s participantes expressassem suas
percepcoes livremente, alguns destacaram que essa limitagdo estava mais associada
as caracteristicas dos diferentes setores em que atuam, do que ao curso em si. Entre
os relatos, observam-se comentarios como: “‘Nao houve fragilidades, somente a
questao natural de realizagdo exclusiva das atividades inerentes ao setor”; “Falta de
incentivo da organizacdo em utilizar os novos conhecimentos adquiridos pelo
profissional”’; e “As areas de formagao sdao muito diferentes (acredito que nao se
aplica)”.

Esses resultados estdo alinhados com as observacdes de Silva, Costa e Santos
(2022), que destacam que o contexto organizacional e as diferencas setoriais podem
dificultar a aplicacdo direta do conhecimento teorico, especialmente em ambientes
publicos onde ha pouca flexibilidade para a implementacdo de praticas inovadoras.
Nascimento, Cesse e Figueir6 (2024) também indicam que, embora o mestrado
profissional forneca uma base tedrica solida, a aplicabilidade pratica pode ser limitada
por questdes estruturais e culturais especificas das instituicdes. Esses achados sao
corroborados com o relato de um dos egressos, registrado no campo aberto do
guestionario referente ao Gréfico 12, que destacou o impacto negativo do
engessamento institucional na implementacdo de novas acbOes e reforca a
necessidade de que os curso de mestrado contemplem metodologias que aproximem
0 aprendizado teorico das realidades institucionais dos egressos, permitindo que as
competéncias adquiridas sejam efetivamente aproveitadas em diferentes contextos de

atuacao.
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Gréfico 14 - Fragilidades na formacéao
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Fonte: Dados da Pesquisa

Os graficos 15, 16, 17 e 18 apresentam os resultados que avaliam o
alinhamento do curso com as préticas profissionais dos egressos, foram realizadas
guatro perguntas, numeros 21, 23, 24 e 25 que convergiram sua intencao de verificar
a proposta curricular do PROFIAP, considerando sua natureza stricto sensu e seu
alinhamento com as demandas e desafios especificos enfrentados pelos profissionais

gue atuam no setor publico.

Os resultados indicaram que 56,3% (grafico 15) dos egressos consideram a
formacao stricto sensu do PROFIAP parcialmente alinhada as demandas especificas
do setor publico, apesar de no grafico 16, 90,6% avaliarem a proposta curricular como
adequada para a formacdo de servidores publicos. Quanto aos pontos de
convergéncia entre a formacéao oferecida e a pratica profissional (Grafico 17), 50% dos
egressos destacaram o alinhamento dos temas e abordagens como principal fator,
seguido pela aplicacéo pratica do conhecimento, mencionada por 40,6%. E importante
destacar que, nesse guestionamento, foi disponibilizado um espaco aberto para que
0S egressos apresentassem outras perspectivas e contribuicbes. Entre as respostas
registradas, houve um relato que destacou: “Alinhamento parcial e aplicabilidade
parcial, devido a minha area de atuagao ser muito especifica”. Esse depoimento
ressalta um desafio comum enfrentado por cursos multidisciplinares como o
PROFIAP, que é atender as demandas variadas dos participantes que atuam em
diferentes contextos profissionais.

Paixao e Hastenreiter Filho (2014) sugerem que os mestrados profissionais
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precisam investir em uma flexibilidade curricular maior, que permita a customizagao
de disciplinas e atividades conforme as necessidades individuais dos participantes.
Esse tipo de abordagem pode contribuir para ampliar o impacto do aprendizado,
mesmo em areas de atuacdo muito especificas, garantindo que o conhecimento
adquirido seja relevante e aplicavel independentemente do setor em que 0 egresso
atua.

Em relagéo a realizagdo do curso e a execucdo das atividades profissionais
(Gréfico 18), 43,8% dos egressos indicaram que a formacéo formal traz uma melhoria
significativa na qualidade do servigo publico e no desempenho dos servidores,
enquanto 37,5% observaram uma melhora moderada. Nao houve respostas indicando
gue o curso nao teve influéncia, o que explica a auséncia dessa op¢ao no gréfico.
Esses dados reforcam a percepcdo de que o PROFIAP desempenha um papel
relevante na capacitagdo dos servidores e no aprimoramento da administracao
publica.

Esses achados estdo em sintonia com a literatura. Nascimento, Cesse e
Figueir6 (2024) destacam que o alinhamento curricular é essencial para que o
conhecimento adquirido seja relevante e aplicavel nas praticas do setor publico,
permitindo que os egressos respondam aos desafios institucionais com maior eficacia.
Geglio, Araujo e Lima (2023) reforcam que a convergéncia entre os temas abordados
no mestrado profissional e as demandas do setor amplia a capacidade de atuacéo
pratica dos servidores, promovendo um impacto positivo na gestdo publica. Silva,
Costa e Santos (2022) também indicam que a relacao entre a formacédo avancada e o
desempenho institucional é central para a melhoria dos servicos publicos, uma vez
gue o desenvolvimento profissional continuo eleva a qualidade e a eficiéncia na
execucao das funcdes publicas, tornando os servidores mais aptos a implementar
mudancas significativas em suas organizagdes

Ainda em relacdo ao grafico 18, no campo aberto destinado a comentarios
adicionais, um dos egressos destacou: “Acho que depende muito do servidor se ele
vai, de fato, conseguir agregar as suas atividades do dia a dia o conhecimento
adquirido nos cursos e melhorar a qualidade do seu servi¢co prestado. Esta mais
atrelado ao perfil do servidor/estudante, do que ao simples fato de ter feito o
mestrado.” Esse relato traz uma importante reflexdo sobre o impacto individual das
formacOes académicas e reforca o papel ativo do servidor na aplicacao pratica do

conhecimento adquirido.
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Essa perspectiva estd alinhada com as observacbes de Maciel e Nogueira
(2012), que destacam que o sucesso da aplicacdo do aprendizado depende nao
apenas da qualidade do curso, mas também do engajamento e da motivacdo do
profissional em transformar conhecimento tedrico em praticas concretas. Além disso,
Engstrom, Hortale e Moreira (2020) ressaltam que cursos de mestrado profissional
oferecem ferramentas valiosas, mas sua eficacia esta diretamente relacionada a
disposicdo dos servidores em adaptar e implementar essas ferramentas em seu
contexto de trabalho. Portanto, embora o curso seja um facilitador para o
desenvolvimento de competéncias, o impacto final esta fortemente vinculado ao perfil
e a proatividade dos egressos, bem como as condi¢@es institucionais que promovam

a aplicabilidade do conhecimento adquirido.

Grafico 15 - Alinhamento do PROFIAP as demandas do setor publico
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Fonte: Dados da Pesquisa

Gréfico 16 - Relagdo da proposta curricular e formacgéo do servidor publico
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Fonte: Dados da Pesquisa



Grafico 17 - Pontos de convergéncia do curso e com as atividades do trabalho
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Grafico 18 - Melhoria da Qualidade do Servico Publico Apés o Mestrado
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Fonte: Dados da Pesquisa

Embora o PROFIAP seja direcionado principalmente a servidores publicos, ele
também inclui egressos que ingressaram por demanda social e que ndo possuem
vinculo direto com o setor publico. Para avaliar a percepcao dos egressos sobre essa
composicdo mista de turma, foi perguntado se consideravam essa diversidade viavel
e benéfica. Conforme o gréfico 19, 71,9% responderam positivamente, afirmando que
é totalmente vidvel e benéfica o curso possuir turmas mistas. Esse dado sugere que
a diversidade de perfis agrega valor ao curso, promovendo uma troca de experiéncias
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e perspectivas que enriguecem o aprendizado coletivo.

A literatura também apoia os beneficios da diversidade em cursos de mestrado
profissional. Engstrom, Hortale e Moreira (2020) destacam que a interacdo entre
profissionais de diferentes areas e experiéncias cria um ambiente de aprendizado
colaborativo, estimulando o desenvolvimento de competéncias transversais e a
inovacdo. Nascimento, Cesse e Figueird (2024) ressaltam que essa troca de
conhecimentos entre profissionais com e sem experiéncia prévia no setor publico
permite que novas ideias e abordagens sejam incorporadas as praticas
administrativas, contribuindo para uma formagdo mais completa e adaptavel as

complexidades do setor publico.

Grafico 19 - Composigao da turma /Servidores e Demanda Social
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Fonte: Dados da Pesquisa

Para concluir o questionario, foi disponibilizado um campo aberto no qual os
egressos foram convidados a compartilhar sugestées ou ideias para o aprimoramento
do Curso de Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP) no contexto
local. Essa abordagem buscou captar percepcdes e contribuicbes espontaneas,
permitindo que os participantes expressassem suas perspectivas sobre possiveis
ajustes e melhorias, de forma a tornar o curso ainda mais alinhado as necessidades
regionais e institucionais.

A abertura para feedback direto reflete praticas de avaliacdo continua e € um
elemento essencial para o desenvolvimento de curso de pds-graduacgdo, conforme
enfatizado por Nascimento, Cesse e Figueir6 (2024), que apontam que a adaptacéo
as demandas locais e institucionais é uma estratégia fundamental para aumentar a
relevancia e eficacia dos cursos de formacao avancada no setor publico.

A partir das respostas obtidas pelos egressos, foi criada a nuvem de palavras

representada na figura 2 abaixo. Essa nuvem destaca as palavras e conceitos mais
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mencionados, refletindo as principais preocupacoes, sugestdes e elogios relacionados
ao PROFIAP.

Figura 2 - Palavras mencionadas
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Fonte: Autoria Propria

A partir disso, para uma melhor discusséo e interpretagdo dos resultados, as
respostas abertas fornecidas pelos egressos foram organizadas em quatro categorias
principais: Sugestdes, Criticas, Elogios e Outros Comentarios. Essa categorizagao
permite uma analise mais estruturada e detalhada das percepc¢des dos participantes,
destacando os aspectos mais relevantes para o aprimoramento do PROFIAP e a
compreensao de seu impacto.

Em relacéo as sugestdes, conforme as respostas dos egressos, esta uma maior
integracao pratica entre os gestores da UFSJ e a area académica do PROFIAP, com
o objetivo de desenvolver solugbes aplicaveis aos gargalos da administragédo publica,
como a criacdo de legislagcbes e manuais de procedimentos. Essa demanda esta
alinhada com as observac¢des de Nascimento, Cesse e Figueir6 (2024), que destacam
a importancia de uma formacéao pratica que ajude a resolver problemas reais do setor
publico.

Recomendou-se também o aumento das atividades praticas e a inclusao de
estudos de caso que aproximem os conteldos tedricos da realidade dos servidores.
Esse aspecto reforca os apontamentos de Silva, Costa e Santos (2022) sobre a

necessidade de cursos praticos para capacitar os servidores a aplicarem o
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conhecimento diretamente em suas fungodes.

Muitos egressos também sugerem a inclusdo de disciplinas especificas, como uma
voltada para a escrita da dissertagao, disciplina de recursos humanos e uma para
gestdo universitaria. Alguns também mencionam a necessidade de mais disciplinas
optativas e linhas de pesquisa especificas, sugerindo que a escolha das disciplinas
seja mais voltada ao tema de pesquisa. Esse alinhamento curricular € apoiado por
Geglio, Arauljo e Lima (2023), que enfatizam que a adaptacdo dos cursos as
necessidades do setor é fundamental para garantir uma formacéo eficaz. Cabe
destacar que o Grafico 8 mostrou que 25% dos egressos atuam na area de recursos
humanos, evidenciando que a inclusdo de uma disciplina nesse campo atenderia de
maneira mais direcionada as necessidades profissionais de uma parcela significativa
dos alunos.

Quanto a sugestdo de criagdo de linhas de pesquisa especificas e ampliacdo das
disciplinas optativas, o PROFIAP na UFSJ ja atendeu a essa demanda, realizando
atualizacdes significativas no curso. Atualmente, os alunos podem escolher em qual
tematica concentrar sua pesquisa, fortalecendo o alinhamento entre os interesses
académicos e profissionais dos discentes e as areas prioritarias de estudo. Durante o
processo de inscricdo no curso, o aluno seleciona duas opg¢bes, em ordem de
preferéncia (12 e 22), indicando a linha de pesquisa mais relacionada ao seu projeto.
As opcoes de linhas de pesquisa disponiveis sdo: Atuacao do Estado e sua Relacdo
com o Mercado e Sociedade; Transformacao e Inovacao Organizacional; Praticas de
Gestdo Sustentaveis e Politicas Publicas: Formulacdo e Gestéo.

Além disso, com a atualizacdo da matriz curricular em 2023, conforme informacgdes
disponibilizadas pelo site oficial da UFSJ (2024), os alunos contam com uma ampla
oferta de disciplinas optativas, permitindo maior flexibilidade na construcéo de sua
formacao. S&o disponibilizadas 13 disciplinas optativas com carga horaria de 60 horas
cada, e 2 disciplinas optativas com carga horaria de 30 horas. Os alunos podem
escolher as disciplinas que melhor se adequam as suas necessidades e interesses,
desde que cumpram a carga horaria total de 180 horas ao final do curso.

Essas mudancas refletem o compromisso do PROFIAP em atender as demandas
dos alunos e em proporcionar uma formacdo personalizada e alinhada as diversas
areas de atuacdo no setor publico. Essa flexibilidade n&o apenas fortalece a
experiéncia académica, mas também aumenta a relevancia pratica da formacéao,

permitindo que 0s egressos se especializem em temas diretamente relacionados as
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suas funcdes e interesses profissionais.

Outra sugestéao recorrente dos egressos foi a criacdo de um doutorado profissional.
Ha uma forte demanda pela criagdo de um doutorado profissional na area de
administracdo publica, uma vez que muitos egressos expressaram interesse em
continuar seus estudos solicitando a criagdo de um doutorado. Esse interesse,
segundo Sehnem et al. (2020), esta diretamente relacionado a busca continua por
capital cultural, que é entendido como um diferencial competitivo e um instrumento de
valorizacdo no mercado de trabalho.

Houve a sugestdo por parte dos egressos de que houvesse a realizagdo de
atividades e discussdes envolvendo turmas de outras instituicbes do PROFIAP e a
criacdo de grupos de estudos. Além disso, propuseram a criagcado de um periédico para
publicacdo dos artigos de docentes e discentes, uma ideia que reforca a relevancia
da producéo cientifica para o avanco do conhecimento em gestdo publica, como
apontado por Silva, Costa e Santos (2022). Vale ressaltar que, em 2023, o PROFIAP
langou um congresso internacional, respondendo a essa demanda dos egressos, que
até entdo ndo contavam com essa oportunidade de intercambio académico e
divulgacéo cientifica até seu ano de concluséo.

Na categoria de criticas, alguns egressos mencionaram dificuldades na aplicacédo
pratica dos conteudos estudados, especialmente devido a rigidez e burocracia do
setor publico. Esses relatos sdo consistentes com as observacdes de Silva, Costa e
Santos (2022), que destacam as limitacdes institucionais que dificultam a
implementacg&o de inovac¢des no setor publico.

Houve mencdes sobre a falta de reconhecimento nas instituicbes onde os
egressos trabalham, indicando que o incentivo é majoritariamente financeiro, com
pouca valorizagcao pratica ou institucional. Este problema € discutido por Avaristo e
Ubeda (2019), que relatam que o incentivo financeiro muitas vezes nao se traduz em
valorizacéao institucional, limitando o impacto da formacao na pratica.

Foi observado que o mestrado profissional deveria ser menos exigente quanto a
dissertacao, visto que o foco deveria estar no produto técnico (PT). Esse ponto reforca
a ideia de que a carga académica do PROFIAP, semelhante a de um mestrado
académico, poderia ser repensada para atender melhor os profissionais em atividade.

Quanto aos elogios, muitos egressos expressaram satisfagdo com o curso,
destacando que o PROFIAP contribuiu para seu desenvolvimento académico,

profissional e pessoal. Eles mencionaram o impacto do curso em suas habilidades de
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pesquisa e o fortalecimento do conhecimento sobre administracao publica, o que esta
em sintonia com os resultados encontrados por Engstrom, Hortale e Moreira (2020),
gue evidenciam o crescimento pessoal e profissional proporcionado pela formacéao.

Alguns egressos elogiaram o curso por suas melhorias ao longo do tempo e
pelo impacto positivo na capacitacéo dos servidores publicos. Esse reconhecimento é
consistente com a analise de Nascimento, Cesse e Figueiro (2024), que defendem a
atualizacdo constante dos mestrados profissionais para a qualificacdo continua dos
servidores.

Na categoria de outros comentarios, um dos egressos relatou que sua
experiéncia foi afetada pelo contexto remoto durante a pandemia, mas expressou
gratiddo pelo aprendizado. Esse contexto ressalta a adaptabilidade do curso, mas
também sugere que, em situacdes normais, o contato presencial pode ser mais eficaz
para a formagéao pratica, conforme indicam estudos sobre o impacto das aulas praticas
na formacédo dos servidores publicos (Silva; Costa e Santos, 2022).

Esses pontos sugerem que o PROFIAP é amplamente valorizado pelos
egressos por sua contribuicdo académica e pratica, mas também apontam
oportunidades de melhoria para aumentar o impacto institucional e pratico do curso,

conforme identificado na literatura.

6 CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar os avancos e contribuicées do
Curso de Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP) da
Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei para o0s egressos, considerando 0s
Impactos pessoais, profissionais e organizacionais da formag&ao. Por meio de um
mapeamento detalhado do perfil dos participantes e da analise de suas percepcoes,
foi possivel identificar os pontos fortes do curso, bem como desafios e oportunidades
para o seu aprimoramento.

O mapeamento dos egressos revelou um perfil diversificado, com
predominancia de participantes do género feminino. Esse dado reflete a crescente
presenca feminina no mercado de trabalho e no setor publico, contexto no qual o
PROFIAP esta inserido como um curso de mestrado profissional direcionado a
gualificacao de servidores. A maior representatividade feminina no curso acompanha

uma tendéncia social mais ampla, em que as mulheres ndo apenas constituem a
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maioria da populacéo brasileira, mas também lideram em nimeros de participacdo em
cursos de pés-graduacéo, conforme evidenciado pelos dados da CAPES (2018).

Essa busca por qualificagdo formal por parte das mulheres pode ser
interpretada como um reflexo das barreiras historicas e culturais impostas por uma
sociedade ainda marcada pelo patriarcado (Pereira; Rezende, 2022). No setor publico,
apesar de avancos, as mulheres frequentemente enfrentam desafios adicionais para
acessar cargos de lideranca e prestigio. Nesse contexto, o investimento em formacgéo
avancada, como o mestrado profissional, € uma estratégia para adquirir capital cultural
e intelectual, reforcando sua competéncia e legitimidade para ocupar posi¢cbes mais
elevadas.

A literatura corrobora essa analise, destacando que a qualificacéo formal € uma
forma de combater as desigualdades de género no ambiente profissional. De Avaristo
e Ubeda (2019) e Nascimento, Cesse e Figueird (2024) reforcam que a busca por
diplomas avancados ndo apenas fortalece a capacidade técnica das profissionais,
mas também contribui para sua visibilidade e reconhecimento no mercado de trabalho.
Assim, a predominéancia feminina no PROFIAP se mostra como uma expressao de
resiliéncia e determinacdo das mulheres em superar desafios e conquistar mais
espacos no setor publico.

A maioria dos egressos do PROFIAP é composta por individuos jovens (30-39
anos), representando uma faixa etaria ativa no mercado de trabalho. Essa
caracteristica sugere que o curso atrai profissionais em fase de desenvolvimento de
suas carreiras, que buscam aprimorar suas competéncias e se qualificar para assumir
posicoes de maior responsabilidade dentro do setor publico.

Essa busca por qualificacdo nessa fase da vida é particularmente significativa,
pois coincide com um momento em que muitos profissionais estdo consolidando suas
trajetorias e enfrentando desafios mais complexos em suas func¢des. Assim, a
presenca predominante de egressos nessa faixa etaria no PROFIAP reflete tanto a
importancia econbmica desse grupo quanto a visdo estratégica desses profissionais
em buscar qualificacdo para impulsionar suas carreiras e contribuir com o
desenvolvimento das instituicdes publicas.

O publico pesquisado € majoritariamente composto por moradores de Minas
Gerais, com uma concentracao significativa de residentes em Sao Joao del-Rei. Esse
dado é esperado, considerando que a UFSJ, integrante da rede PROFIAP, esta

localizada na cidade e constitui o foco deste estudo. S&o Jodo del-Rei é reconhecida
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como um polo econémico e universitario regional, cercada por pequenas cidades que
dependem dela para acesso a servicos, comércio e educacdo superior. Essa
caracteristica reforca seu papel estratégico como ponto de convergéncia para a
formacdo e qualificacéo de profissionais, especialmente no setor publico.

Essa concentracdo regional reforca a importancia do PROFIAP como uma
iniciativa estratégica para atender as demandas locais de capacitacdo e
desenvolvimento de servidores publicos. Além disso, reflete o impacto positivo que
instituicbes de ensino inseridas em contextos regionais podem ter ao oferecer curso
de formacao avancada que contribuem para o fortalecimento das capacidades locais
e regionais. Esse modelo descentralizado da rede PROFIAP, ao promover cursos em
diversas regides do pais, amplia o alcance da qualificagéo, permitindo que servidores
em areas menos centralizadas tenham acesso a oportunidades de desenvolvimento
profissional alinhadas as especificidades de suas realidades locais.

A maioria dos egressos pesquisados ja havia cursado uma pos-graduacao lato
sensu e, ao ingressarem no PROFIAP, buscavam um aprofundamento maior do
conhecimento, optando por uma formacéo de nivel stricto sensu, reconhecida pela
sua capacidade de oferecer uma formacéo académica mais aprofundada e rigorosa.
E interessante notar que, embora uma parte significativa desses egressos tenha
formacdo em administracdo, mais da metade deles possui graduacdo em areas
distintas, como direito, economia, engenharias, ciéncias sociais e até mesmo areas
da saude, como farmécia e bioquimica. Essa diversificacdo do perfil de ingresso no
PROFIAP demonstra como o curso contribui para a democratiza¢cao do conhecimento,
promovendo a incluséo de profissionais de diversas areas do saber.

Esse cenario é altamente positivo para o desenvolvimento do setor publico, que
lida com uma ampla gama de desafios e demandas. A diversidade de formacdes
académicas e experiéncias dos egressos enriguece a abordagem das questdes
publicas, proporcionando olhares diversos e solugdes inovadoras para problemas
complexos. A multidisciplinaridade € um fator essencial para o sucesso da area
publica, pois a capacidade de analisar e lidar com problemas sociais de maneira
holistica e integrada € crucial para a constru¢do de uma gestdo publica eficiente e
adaptada as necessidades da sociedade. A integracdo de diferentes areas de
conhecimento no PROFIAP fortalece, assim, a formagdo de servidores publicos
preparados para enfrentar as demandas sociais com uma visdao ampla e

interdisciplinar.
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Ao identificar os setores com maior representatividade de egressos no
PROFIAP, constatou-se uma grande concentracdo de servidores das Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES), com 71,9% dos respondentes vindos desse setor.
Além disso, 9,4% dos egressos sao oriundos do setor privado, enquanto os demais
estdo distribuidos em outras instituicées publicas nas trés esferas de poder: municipal,
estadual e federal.

Esse dado evidencia o foco do PROFIAP em qualificar servidores publicos,
particularmente das IFES, refletindo o papel estratégico do curso na capacitacéo de
profissionais que atuam em um dos principais pilares da administracdo publica no
Brasil. O fato de 9,4% dos egressos nao possuirem vinculo prévio com o setor publico,
sugere que o PROFIAP n&o apenas capacita para o aprimoramento da atuacao no
setor publico, mas também torna esse setor mais atraente para profissionais de outras
areas, possivelmente devido ha um desejo de transicionar na carreira, obter
reconhecimento académico que a formacao stricto sensu oferece.

Em relacdo ao departamento de atuacdo dos egressos, observou-se que 25%
estdo alocados no setor de recursos humanos, enquanto os outros 75% estéo
distribuidos em uma variedade de departamentos dentro dos 6rgaos publicos. Essa
distribuicAo demonstra a ampla aplicabilidade das competéncias adquiridas no
PROFIAP, que nédo se restringem a uma area especifica, mas podem ser aplicadas
de maneira transversal em diversas fun¢des da administracéo publica.

O fato de uma parcela significativa dos egressos estar atuando em recursos
humanos reflete a crescente importancia desse setor dentro das instituicées publicas,
gue buscam, cada vez mais, profissionais qualificados para gerenciar e otimizar o
capital humano. A gestédo de pessoas é uma area estratégica e desafiante para o setor
publico, especialmente em um momento em que as organizagdes precisam se adaptar
rapidamente as mudancgas e promover a inovagao no servico publico.

Por outro lado, a diversidade de departamentos em que 0s demais egressos
atuam demonstra que o PROFIAP prepara seus alunos para desempenharem funcoes
em multiplas areas da administracéo publica, refletindo a natureza multidisciplinar do
curso. Assim, o PROFIAP se estabelece como um curso flexivel e adaptavel, que
atende as variadas necessidades das instituicdes publicas e prepara 0s egressos para
desafios diversos dentro do setor publico.

As Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) demonstram estar alinhadas

com algumas perspectivas do gerencialismo publico, especialmente no que diz
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respeito a valorizagdo da qualificacdo do servidor. Isso € evidenciado pelo fato de que
a maioria dos egressos relatou ter conseguido afastamento parcial de suas atividades
para a realizacé@o do curso. Esse dado indica que, na pratica, as IFES incentivam seus
servidores a se aperfeicoarem por meio de formacéo formal avancada, reconhecendo
a importancia do mestrado profissional para o desenvolvimento de competéncias
essenciais para a gestao publica.

No entanto, observa-se que esse incentivo ndo é uniforme em todas as
instituicdes e drgaos publicos. Embora a maior parte dos egressos tenha conseguido
algum tipo de afastamento, 31,3% dos respondentes indicaram que ndo obtiveram
nenhum tipo de afastamento para realizar o curso. Isso demonstra que, apesar de o
incentivo a qualificacdo ser uma prética reconhecida, ele ainda encontra resisténcias
ou limitacbes em determinadas instituicdes, o que pode refletir a falta de politicas
institucionais consistentes para apoiar a formagéo continua dos servidores publicos.
A falta de apoio em algumas instituicdes pode, portanto, limitar o potencial de
desenvolvimento dos servidores e a implementacdo de melhorias nos processos
administrativos, refletindo a necessidade de um comprometimento mais robusto das
organizacfes com a capacitacdo de seus quadros.

Ao avaliar como a proposta do curso se alinha com as necessidades e
exigéncias pessoais e profissionais dos egressos. Ao responder a esse objetivo,
constatou-se que, em termos de beneficio direto, a maioria dos egressos relatou ter
obtido um aumento salarial. Para os servidores das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES), esse aumento esta diretamente relacionado a previsdo de
progressao no plano de cargos e salarios, que inclui incentivos para a qualificacao
formal, como cursos de pos-graduacdo stricto sensu. Essa previsdo, como
mencionado por Lamas (2018), € um dos principais motivadores para a realizacao do
PROFIAP por esses profissionais.

O incentivo financeiro, além de ser um atrativo, reflete uma valorizacéo formal
da qualificacdo do servidor e € acompanhado por outros beneficios, como
reconhecimento profissional e promocao, relatados por 12,5% dos egressos. No
entanto, também foi identificada uma parcela significativa (12,5%) de egressos que
nao obteve beneficios diretos em termos de promocao ou ganhos financeiros. Esse
dado ressalta que, embora o curso ofereca uma qualificacdo solida, sua aplicacdo
préatica e os retornos percebidos pelos egressos podem variar, dependendo tanto do

contexto institucional quanto do perfil profissional de cada participante. Observa-se
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gue h& espaco para aprimoramentos, especialmente no fortalecimento de préaticas
institucionais que promovam maior reconhecimento e valorizacdo da qualificacdo em
diferentes contextos do setor publico. Esses ajustes sdo essenciais para que 0 curso
atenda de forma ainda mais ampla as expectativas dos participantes e maximize seu
impacto no desenvolvimento profissional e institucional.

Sobre as acbes implementadas no local de trabalho como resultado da
participacdo no PROFIAP, os principais pontos mencionados pelos egressos foram
relacionados a melhoria de processos e procedimentos, bem como a capacitacao e
ao desenvolvimento profissional dos servidores. Esses aspectos indicam que 0 curso
desempenha um papel relevante ao preparar os participantes para aprimorar a
eficiéncia e a eficacia de suas atividades e, consequentemente, das instituicbes onde
atuam.

No entanto, também foram mencionados desafios significativos relacionados a
dificuldade de implementar mudancas no setor publico. Alguns egressos
argumentaram que o engessamento estrutural e burocratico das instituicdes publicas
limita a aplicacdo pratica do conhecimento adquirido. Essa dificuldade reflete a
necessidade de um alinhamento mais forte entre a formacéo oferecida pelo curso e
as condi¢Oes organizacionais em que 0s egressos estao inseridos. Pois, enquanto o
PROFIAP contribui significativamente para o desenvolvimento individual dos
profissionais, seu impacto organizacional poderia ser ampliado com politicas que
incentivem maior flexibilidade e abertura para mudancas no setor publico, criando um
ambiente mais propicio para que os conhecimentos adquiridos pelos egressos sejam
efetivamente aplicados.

Na percepgéo da maioria dos egressos, o0 curso contribuiu significativamente
para o desenvolvimento académico e intelectual, infere-se por proporcionar uma base
sélida de conhecimento que amplia a capacidade de andlise e reflexao critica. Além
disso, o PROFIAP desempenhou um papel importante no desenvolvimento pessoal e
no aprimoramento do autoconhecimento, ajudando os egressos a lidarem melhor com
desafios profissionais e pessoais. O curso também foi reconhecido como uma
ferramenta valiosa para o crescimento profissional, oferecendo oportunidades para
maior reconhecimento no ambiente de trabalho e avancgo na carreira. Para muitos dos
egressos, 0 mestrado representou a concretizagdo de sonhos e metas pessoais,
materializando objetivos de longo prazo relacionados a educacdo formal e a

qualificacao profissional.
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E interessante observar como esses resultados refletem a abrangéncia do
impacto do PROFIAP, que vai além do aprimoramento técnico e alcanca dimensdes
pessoais e subjetivas, tendo o potencial de transformar ndo apenas a atuacao
profissional, mas também a percepcéo que o individuo tem de si mesmo e de suas
capacidades, contribuindo para uma maior confianga e motivacdo. Esses dados
também ressaltam a importancia de um curso como o PROFIAP para oferecer nao
apenas ferramentas praticas, mas também um espaco para que o0s participantes
redefinam suas perspectivas e objetivos, tanto no ambito profissional quanto pessoal.
Esse equilibrio entre os aspectos técnicos e humanos torna o curso um diferencial na
formacao de profissionais comprometidos com a gestao publica e com sua evolucéo
pessoal.

O alinhamento do curso com as demandas do setor publico foi considerado,
pela maioria dos egressos, como parcialmente adequada. Esse resultado aponta para
um desafio significativo que o PROFIAP enfrenta: atender as diversas nuances das
demandas trazidas por profissionais que atuam em diferentes contextos e funcdes
dentro do setor publico. A diversificacdo de atuacdo entre 0s egressos reflete a
multiplicidade de realidades presentes no setor publico brasileiro, o que torna dificil
para o curso abranger plenamente todas as especificidades dessas demandas.

Apesar disso, o fato de nenhum dos respondentes ter indicado a op¢ao "néo ha
alinhamento” demonstra que o curso tem conseguido superar parte dessas limitacoes,
ajustando-se de forma satisfatoria as necessidades mais amplas dos servidores. Esse
esforco € corroborado pelo fato de 90,6% dos egressos considerarem a proposta
curricular do PROFIAP totalmente adequada ao servi¢o publico. Além disso, 50% dos
participantes apontaram o alinhamento de temas e abordagens como o principal ponto
de convergéncia entre o contetdo do curso e suas atividades praticas.

Esses dados indicam que, embora existam desafios relacionados a
abrangéncia do conteudo, o PROFIAP busca continuamente adaptar-se as demandas
do setor publico, fornecendo uma base sélida de conhecimento. Ainda assim, o
resultado também sinaliza a necessidade de um processo continuo de atualizacao
curricular para abarcar temas emergentes e areas especificas que possam estar
pouco representadas. A flexibilidade curricular e o didlogo constante com 0s egressos
sdo fundamentais para garantir que os curso de mestrado profissional continuem
relevantes e eficazes no atendimento as necessidades do setor publico.

A maioria dos egressos avaliou que a formacao formal ofertada pelo PROFIAP
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representa uma melhora significativa (43,8%) ou moderada (37,5%) na qualidade do
servico publico. Esses dados reforcam a percepcédo de que o curso desempenha um
papel relevante na capacitacdo de profissionais e no potencial de melhoria dos
servicos prestados a sociedade. Contudo, conforme argumentado por um dos
respondentes no campo aberto do questionario, essa melhoria esta, em grande
medida, mais relacionada a questdes subjetivas, como o perfil e a iniciativa dos
proprios egressos, do que exclusivamente ao curso em si.

Esse ponto evidencia a importancia do protagonismo individual no
aproveitamento do aprendizado e na aplicacdo préatica do conhecimento adquirido. A
formacao formal € um facilitador para o desenvolvimento profissional, mas o impacto
real depende da disposigéo do profissional em aplicar as competéncias adquiridas de
forma proativa no ambiente de trabalho. Além disso, o contexto organizacional
também desempenha um papel crucial. Ambientes institucionais que oferecem
suporte e incentivam a inovagao sao mais propensos a traduzir a qualificacao formal
em melhorias tangiveis na gestao e nos servicos publicos.

Assim, enquanto o PROFIAP prové ferramentas e conhecimentos essenciais,
a aplicacéo e os resultados obtidos dependem tanto do perfil do egresso quanto das
condicdes institucionais em que ele estéa inserido. Embora a formacéo formal, como a
ofertada pelo PROFIAP, seja amplamente reconhecida por seu impacto positivo, sua
eficicia plena requer uma combinacdo entre o engajamento individual dos egressos
e um ambiente organizacional favoravel, que valorize e promova a implementacéo de
novas praticas e conhecimentos.

O PROFIAP tem como foco principal a captacdo de egressos que atuam nas
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), mas também busca atrair
profissionais de diferentes areas de atuacao. Essa abordagem é possibilitada por sua
reserva de vagas para a demanda social, o que permite a formacgéo de turmas mistas
compostas por profissionais das IFES, de outras esferas do setor publico e do setor
privado.

Na percepcado dos egressos, essa composicdo de turmas é amplamente
considerada viavel e benéfica. A interacdo entre profissionais de diferentes origens e
areas de atuacao contribui para um ambiente de aprendizado colaborativo, no qual a
troca de conhecimentos e experiéncias favorece a construgdo de solugdes inovadoras
e integradas para os desafios do setor publico. Além disso, a presenca de profissionais

oriundos do setor privado e de diferentes esferas do setor publico oferece uma
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oportunidade para explorar abordagens mais dinamicas e criativas na resolucéo de
problemas da gestéo publica.

Esse modelo contribui ndo apenas para o desenvolvimento individual dos
participantes, mas também para a integracao de conhecimentos e praticas que podem
ser aplicadas em diferentes contextos institucionais, ampliando o impacto do curso. A
composicdo mista das turmas do PROFIAP diversifica e enriquece o curso ao trazer
multiplas perspectivas e experiéncias, fortalece o carater inovador e multidisciplinar
do curso, alinhando-se as demandas de um setor publico em constante transformacéo
e que requer abordagens cada vez mais integradas e colaborativas.

As limitacdes na aplicacdo pratica do conhecimento foram apontadas pelos
egressos como a principal fragilidade de sua formag¢ao no PROFIAP. Essa percepc¢éo
reflete um desafio comum em curso de formacdo profissional direcionados a
profissionais do setor publico: a necessidade de alinhar o conteddo teérico as
especificidades e restricbes praticas das organizacdes publicas.

Entre os argumentos apresentados, destacaram-se relatos de que essas
limitagbes decorrem mais das caracteristicas e barreiras institucionais, como a
burocracia e o engessamento estrutural, do que do préprio curso. Adicionalmente, 0s
egressos apontaram que, em alguns casos, a falta de incentivo organizacional para
utilizar os novos conhecimentos adquiridos também contribui para essa limitacao.
Essa lacuna ressalta a importancia de ndo apenas qualificar os profissionais, mas
também promover mudancas organizacionais que favorecam a aplicabilidade das
competéncias desenvolvidas. Embora o PROFIAP demonstre relevancia no
desenvolvimento tedrico e na capacitacdo dos servidores, os desafios para ampliar a
aplicabilidade pratica do conhecimento sugerem a necessidade de uma revisédo
curricular que contemple atividades e metodologias mais alinhadas as realidades
institucionais, bem como a implementacao de politicas organizacionais que incentivem
a aplicacdo do aprendizado adquirido.

A pesquisa também investigou o interesse dos egressos em dar continuidade
a sua formacédo académica e realizar um doutorado no ambito do PROFIAP. Os
resultados revelaram que 87,5% dos participantes demonstraram esse interesse,
evidenciando uma alta demanda por esse tipo de qualificacdo. No entanto,
atualmente, a rede PROFIAP nao oferece cursos de doutorado, 0 que representa uma
lacuna significativa para atender as expectativas dos egressos e as necessidades de

formacdo avancada no setor publico.
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Esse dado reflete a busca continua dos profissionais por qualificacdo e
aprimoramento, indicando que a formacao em nivel de mestrado ndo apenas atende
as demandas atuais, mas também desperta nos egressos o desejo de aprofundar seus
conhecimentos. A auséncia de um doutorado profissional especifico na rede
PROFIAP apresenta uma oportunidade estratégica, considerando o elevado interesse
demonstrado pelos egressos em dar continuidade a formacdo académica no ambito
do préprio curso.

Essa demanda sugere que a criagcdo de um doutorado profissional na area de
Administracdo Publica poderia atender a uma lacuna identificada entre o0s
profissionais, proporcionando o desenvolvimento de pesquisas aplicadas e
aprofundamento nas praticas de gestdo publica. A implementagdo de um doutorado
PROFIAP poderia consolidar a trajetéria académica dos profissionais e fortalecer a
formacdo continuada no setor publico, ampliando ainda mais o capital cultural e a
qualificacao dos servidores publicos.

A andlise das sugestdes, criticas, elogios e comentéarios fornecidos pelos
egressos do PROFIAP destaca tanto os pontos fortes quanto as areas de melhoria do
curso. De forma geral, os egressos reconhecem a relevancia do curso para seu
desenvolvimento académico, profissional e pessoal, enquanto apresentam demandas
importantes para tornar o curso ainda mais alinhado as suas realidades e
expectativas.

Os egressos enfatizaram a necessidade de maior integracdo pratica entre a
gestdo académica e as instituicbes publicas, sugerindo que o0 curso seja mais
orientado para resolver gargalos organizacionais por meio da elaboracédo de manuais,
propostas legislativas e melhorias em fluxos de processos. Além disso, a inclusao de
disciplinas mais especificas, como gestéo universitaria, gestdo de pessoas, escrita de
dissertacdo, e 0 aumento das atividades préaticas, como estudos de caso, foram
destacadas como sugestdes que poderiam aproximar ainda mais a teoria das
realidades institucionais. A criagdo de um doutorado profissional também foi
amplamente mencionada, refletindo uma demanda crescente por continuidade na
formacao académica.

Por outro lado, os egressos apresentaram criticas a dificuldade de aplicar na
pratica o conhecimento adquirido, muitas vezes em decorréncia da rigidez burocratica
do setor publico. Além disso, alguns participantes sugeriram que o equilibrio entre a

carga académica e a producdo do produto técnico (PT) fosse repensado,
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considerando que o foco do mestrado profissional deveria ser mais pratico do que
académico.

Os elogios ao curso ressaltaram sua evolugdo ao longo do tempo, com
melhorias continuas no curriculo e na estrutura, o que reforca seu impacto positivo na
capacitacdo dos servidores publicos. Ainda assim, as criticas e sugestfes
apresentadas refletem oportunidades significativas para o PROFIAP continuar
avancando em dire¢cdo a uma formacao mais eficaz e pratica.

Em sintese, os resultados obtidos revelam que, embora o PROFIAP ja seja
amplamente reconhecido por sua relevancia e impacto, ajustes pontuais, como maior
flexibilidade curricular, refor¢o nas praticas aplicadas e a introducéo de um doutorado
profissional, podem potencializar ainda mais seus beneficios. Essas propostas
refletem o compromisso dos egressos com a melhoria continua do curso e sua

contribuicdo para a modernizagao e eficiéncia da administracdo publica.
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APENDICE

Apéndice A - Formulario

Mapeamento Egressos do PROFIAP

0l4, sou Jennifer Souza Pereira estudante do PROFIAP (Mestrado Profissional em Administragdo Plblica em
Rede) na UFSJ. Estou desenvolvendo uma dissertagdo sob orientagdo da Prof. Dr® Vania Aparecida Rezende, o
qual possui como objetivo geral, analisar o perfil dos egressos do Programa de Mestrado Profissional em
Administragdo Pablica (PROFIAP) no &mbito da Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei (UFSJ), em vistas a
identificar os resultados/desdobramentos/impactos pessoal e profissional. Gostariamos de ressaltar que ndo
havera identificagdo dos respondentes, mantendo a privacidade e o sigilo dos egressos.

0 publico alvo para andlise séo os egressos do PROFIAP no ambito da UFSJ. MNesse sentido, contamos com a
participagdo de todos para que possamos obter resultados exatos e precisos, com o intuito de apresentar
uma devolutiva ao programa em forma de produto técnico com o panorama da origem e o alinhamento das
necessidades dos egressos com o programa local.

Email *

Texto de resposta curta

1- Género *

Masculino

Feminino

Outro
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2 - Faixa Etaria *
20-29 anos
30-39 anos
40-49 anos
50-59 anos

60 anos ou mais

3 - Estado civil *
Solteiro (a)
Casado (a)

Qutro

4 - Qual sua renda mensal bruta aproximada? *

1-3 salarios minimos
4-7 salarios minimos
7-10 salérios minimos

10 salarios minimos ou mais

5- Em qual estado vocé reside? *

Texto de resposta curta

6 - Em qual cidade vocé reside? *

Texto de resposta curta

7 - Ano de ingresso no PROFIAP *

20161
2016.2
2017
2019
2021

Qutros...
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8 - Qual foi sua modalidade de acesso ao Programa?

Servidor Ifes

Convénio

Demanda Social, mas atuava no setor publico federal
Demanda Social, mas atuava no setor piblico estadual
Demanda Social, mas atuava no setor pablico municipal

Demanda Social e sem vinculo com o setor pliblico

9 - Durante a realizagdo do curso, vocé conseguiu afastamento? *

Consegui Afastamento Total
Consegui Afastamento Parcial

N&o Consegui Afastamento

10 - Sua graduacio foi em gual drea de formagdo? *
Administracdo
Direito
Economia
Contabilidade
Engenharia
Ciéncias Sociais

Qutros...

11 - Setor de atuagdo ANTERIOR ao PROFIAP *

Setor Publico Administragdo Federal
Setor Plblico Administracdo Estadual
Setor Plblico Administragdo Municipal
Setor Privado

Terceiro Setor (ONGs, Organizagtes Sociais, etc.)
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12 - Vocé continua atuando no mesmo setor? *
Sim
N&o, fui pro setor publico federal
N&o, fui pro setor publico estadual
N&o, fui pro setor publico municipal

Qutros...

13- Antes de entrar no Profiap, qual era seu grau académico mais alto? *
Graduagéo
Especializagdo
Mestrado
Doutorade

Qutros...

14 - Vocé faria um doutorado no &mbito do PROFIAP? *
Sim
Néo

Néo, mas gostaria de fazer em programa diferente

84



15 - Em qual departamento vocé atuava antes do PROFIAP?

Financeiro

Recursos Humanos
Juridico

Compras e Licitagbes
Almoxarife e patrimdnio
Planejamento e Orgamento
Tecnologia da Informagéo
Comunicagdo Institucional
Auditoria Interna
Infraestrutura e Logistica
Projetos e Desenvolvimento
Marketing

Qualidade

Relagfes Institucionais ou Governamentais

Qutros...

16 - Vocé continua no mesmo departamento?

Sim

17 - Apés concluir o Profiap vocé recebeu algum beneficio direto no seu trabalho? *

Sim, tive aumento de salario e fui promovido
Sim, tive aumento de salério
Néo

Qutros...



18 - Quais agdes foram implementadas no seu local de trabalho como resultado da sua
participagdo no curso? (Pode selecionar mais de uma opgéo)

Processos Operacionais e Procedimentos
Tecnologia e Inovagdo

Gestdo de Recursos e Finangas

Relagdes Interpessoais e Cultura Organizacional
Desenvolvimento Profissional e Capacitagdo

Qutros...

19 - Como vocé percebe que o curso contribuiu para sua qualificagéo profissional e
transformac&o pessoal? (Pode selecionar mais de uma opgéo)

Desenvolvimento Académico e Intelectual
Crescimento Profissional e Reconhecimento
Networking e Relacionamentos Interpessoais
Autoconhecimento e Desenvolvimento Pessoal
Realizagdo de Sonhos e Metas Pessoais
Aplicagéo Pratica dos Conhecimentos

outros...




20 - Quais sdo as fragilidades que vocé identificou em sua formagéo profissional apés
concluir o mestrado? (Pode selecionar mais de uma opgéo)

Lacuna de Conhecimento ou Habilidades Especificas
Limitagdes na Aplicagdo Pratica dos Conhecimentos
Desafios na Comunicagdo e Interagdo Profissional
Falta de Atualizagéo ou Adaptagdo 4s Mudangas

Outros...

21 - Considerando a natureza da formacé&o stricto sensu oferecida pelo PROFIAR, vocé
percebe que essa formacéo estd alinhada com as demandas e desafios especificos
enfrentados pelos profissionais que atuam no setor plblico?

Totalmente Alinhada
Parcialmente Alinhada
Pouco Alinhada

N&o Alinhada

N&o Sei / Ndo Tenho Opinido
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22- Em sua opinido, vocé considera vidvel e benéfica a formagdo de uma turma hibrida no
PROFIAP, composta por servidores técnicos e profissionais da demanda social?

Totalmente
Parcialmente
Pouco

Nao

N&o sei/ Nao tenho Opinido

23 - Na sua percepgdo, vocé considera que a proposta curricular do PROFIAP é adequada
para a formacgéo do servidor publico?

Sim, Considero Adequada
N&o, Literatura Inadequada
Ndo, Tematicas Desalinhadas
Né&o, Docentes Despreparados
Né&o sei/Nao tenho apinido
Qutros...
24 - Na sua percepgio, quais sdo os principais pontos de convergéncia entre o contetdo do

curso oferecido pelo PROFIAP e as atividades que vocé realiza em seu trabalho? (Pode
selecionar mais de uma opcéo)

Alinhamento de Temas e Abordagens
Aplicabilidade Pratica dos Conhecimentos
Desenvolvimento de Habilidades Especificas
N&o sei/Ndo tenho opinido

Outros...
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25 - Em sua opinido, qual é a relagéo entre a qualidade do servigo publico e o desempenho
dos servidores plblicos com a realizagéo de estudos formais, como programas de mestrado
stricto sensu?

Ha uma melhora significativa

Ha uma melhora moderada

Ha uma melhora pouco significativa
Né&o ha influéncia

Néo Sei / Ndo Tenho Opinido

QOutros...

26 - Por favor, sinta-se a vontade para compartilhar quaisquer sugestdes ou ideias que vocé
tenha para melhorar o Programa de Mestrado Profissional em Administragéo Publica

(PROFIAP) no ambito local.

Texto de resposta longa
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