UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS )
PROFIAP - MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO PUBLICA

JADER FERREIRA MENDONCA

ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS ENTRE 2014 E 2023 E PROPOSICAO DE UM
SISTEMA DE AUTOAVALIACAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
ENGENHARIA METALURGICA DA UFF

VOLTA REDONDA
2024



JADER FERREIRA

MENDONCA

ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS ENTRE 2014 E 2023 E PROPOSICAO DE UM
SISTEMA DE AUTOAVALIACAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
ENGENHARIA METALURGICA DA UFF

Dissertagdo  apresentada ao  Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em
Rede — PROFIAP, da Universidade Federal
Fluminense, como requisito parcial para a
obtencéo do titulo de Mestre em Administracdo

Publica.

Orientador Prof. Ricardo Thielmann

VOLTA REDONDA

2024



Ficha catalografica automatica - SDC/BAVR
Gerada com informagdes formecidas pelo autor

M53%a

Mendonga, Jader Ferreira

ACOMPANHAMENTO DE EGRESS0S ENTRE 2014 E 2023 E PROPOSICAC DE
UM SISTEMA DE AUTCAVALIACAD DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAC EM
ENGENHARIA METALURGICA DA UFF / Jader Ferreira Mendonca. =
2024.

lag £.: il.

Orientador: Ricardo Thielmanmn.

Dissertacdo (mestrado profissional)=-Universidade Federal
Fluminense, Instituto de Ciéncias Humanas e Sociaias, Wolta
Redonda, 2024.

1. mutocavaliaclo. 2. Egressos. 3. PHs=-Graduagdo. 4.
Producdo intelectual. I. Thielmann, Ricardo, orientador. II.
Universidade Federal Fluminense. Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais. III. Titulo.

CDD = XXX

Bibliotecdrio responsdvel: Debora do Nascimento - CRB7/6368




JADER FERREIRA MENDONCA

Acompanhamento de Egressos entre 2014 e 2023 e proposicao de um sistema de

autoavaliacdo do Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia Metalurgica da UFF

Dissertacdo  apresentada ao  Mestrado
Profissional em Administracdo Pudblica em
Rede — PROFIAP, da Universidade Federal
Fluminense, como requisito parcial para a
obtencéo do titulo de Mestre em Administracdo

Publica.

Aprovada em de de 2024.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Ricardo Thielmann

Prof. Dr. José Ricardo Maia de Siqueira

Prof. Dr. Marcos Tanure Sanébio

VOLTA REDONDA
2024



Aos meus pais, José Geraldo (in memorian) e Irene, minha esposa Rafaela, que me guiaram

nessa longa jornada, aos meus filhos, Otavio, Angelo e Estela, raz6es dessa caminhada.



AGRADECIMENTOS

Ao0s meus pais pela criacdo e pelos ensinamentos que me proporcionaram buscar aprender

sempre, nas pequenas e grandes coisas da vida, pois € algo que ninguém pode tirar da gente.

A minha amada esposa Rafaela, que por todos esses anos me faz uma pessoa melhor e me fez
pai.

Aos meus filhos, Otavio, Angelo e Estela, com os quais aprendo mais a cada dia, e para 0s quais

passo o0 ensinamento do aprendizado constante de nossas vidas.

Ao amigo Cristiano Lacerda, de lutas profissionais e académicas dentro da UFF, pessoa de

parcela importante nesse objetivo.

Ao professor Ricardo Thielmann, pelos ensinamentos e pelo norteamento sem o qual ndo seria

possivel chegar até aqui.



“«“

a um tempo pra chegar e outro pra partir,
Ha um tempo pra chorar e outro pra sorrir,
Ha um tempo pra plantar e outro pra colher,
H& um tempo pra nascer e outro pra morrer,

Ha um tempo pra cada coisa acontecer”

Rosa de Saron



RESUMO

Buscando a melhoria da formacdo dos discentes dos cursos de Pds-graduacdo, apresentar a
sociedade a evolucdo dessa formacdo, como também manter fortalecidos os lacos entre 0s
egressos e as instituicbes formadoras sdo pressupostos cada vez mais atuais dentro das
perspectivas das institui¢cdes de ensino. Nesse caminho, a Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) vem atuando no processo de avaliagao de cursos, propondo
a implementacdo de procedimentos de autoavaliacdo. Pensando em atender a essa proposta, 0
presente estudo tem por objetivo principal realizar o acompanhamento dos Egressos no periodo
de 2014 a 2023, de forma a apresentar sua evolugdo e sua insercao na sociedade e propor um
instrumento de autoavaliacdo no Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Metalurgica da
UFF de Volta Redonda. O referido trabalho foi uma pesquisa de cunho quantitativo-qualitativo,
exploratorio, descritiva, utilizando-se a técnica da analise documental e posterior a aplicacdo de
um questionario, analise dos curriculos e perfis nas plataformas Lattes, Linkedin e redes sociais
dos alunos egressos, que demonstrardo seu perfil e sua atuacdo, permitindo assim medir a
qualidade dos cursos oferecidos no PPGEM. A analise dos resultados demonstra que 0s egressos
estdo divididos em 52% para o masculino, e 48% para o feminino, apresentando como
autoidentificacdo racial 72% como brancos, 20% como pardos e 8% como pretos. Para 0s
egressos, em geral os cursos foram bem avaliados apresentado “bom” para quase 54%,
relevancia para o desenvolvimento educacional e social-econébmico como “relevante/muito
relevante/extremamente relevante” por 95% dos egressos. Por fim, como resultado da pesquisa,

desenvolveu-se um espaco dos Egressos dentro do site do PPGEM.

Palavras-chave: Autoavaliacdo, Egressos, P0s-Graduacao



ABSTRACT

Seeking to improve the training of students in postgraduate courses, presenting the evolution of
this training to society, as well as maintaining strong ties between graduates and training
institutions are increasingly current assumptions within the perspectives of educational
institutions. In this way, the Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) has been acting in the process of evaluating courses, proposing the implementation
of self-evaluation procedures. Thinking about meeting this proposal, the main objective of this
study is to monitor graduates from 2014 to 2023, in order to present their evolution and their
insertion in society and propose a self-evaluation instrument in the Postgraduate Program in
Metallurgical Engineering (PPGEM) at UFF in Volta Redonda. This study was a quantitative-
qualitative, exploratory, descriptive study that used document analysis techniques and
subsequently applied a questionnaire, analyzing the resumes and profiles on the Lattes,
Linkedin and social media platforms of the former students, which will demonstrate their profile
and performance, thus allowing us to measure the quality of the courses offered at PPGEM. The
analysis of the results shows that the graduates are divided into 52% male and 48% female, with
72% self-identifying as white, 20% as mixed race and 8% as black. For the graduates, the
courses were generally well evaluated, with almost 54% rating them as “good” and 95% rating
them as “relevant/very relevant/extremely relevant” for educational and socioeconomic
development. Finally, as a result of the research, a space for Graduates was developed within
the PPGEM website.

Keywords Self-Evaluation, Graduates, Postgraduate
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1 INTRODUCAO

A pés-graduacdo no Brasil tem sua fundamentacédo legal, a partir da consolidacdo da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) que foi instituida em
1951, por meio do Decreto n. 29.741, e a figura de Anisio Teixeira que comandou a Secretaria
Geral do Orgéo do MEC até a década de 60 (Mendonga, 2003). A criagio da CAPES, teve como
intuito principal favorecer o desenvolvimento do pais, mesmo passando por grave crise durante
0 periodo da ditadura. Desde seu inicio, a CAPES manteve dois programas fundamentais para
a pesquisa cientifica e tecnoldgica no Brasil: 0 Programa Universitario (PgU) e o Programa dos
Quadros Técnicos e Cientificos (PQTC). O PgU auxiliava o desenvolvimento das universidades
e também dos institutos de ensino superior em projetos nos Centros Universitarios e nos
Nucleos Universitarios, atendendo a demandas da comunidade académico e cientifica, que
consolidavam a pesquisa nas universidades. O PQTC realizava o levantamento de necessidades,
com acgdes que eram essenciais ao pleno funcionamento do PgU, por sinalizar deficiéncias e
avancos da pesquisa cientifica no pais. Além desses dois programas, o existia também o Servico
de Bolsas de Estudo (SBE) sendo relevante para o aperfeicoamento e a especializacdo dos
quadros nacionais (Coérdova, 1998; Gouvéa, 2012). Apesar da criacdo da CAPES ter ocorrido
na primeira metade da década de 1950, apenas em 1965, com o Parecer n. 977/65 (conhecido
como Parecer Sucupira), que o Ministério da Educacdo reconheceu e regulamentou a pds-
graduacdo no Brasil, instituindo o formato basico e subdividindo a formacdo nos niveis de
mestrado e de doutorado (Balbachevsky, 2005).

A partir da década de 70 houve uma drastica mudanca na estrutura administrativa e de
atuacdo da CAPES como também nos programas de pos-graduacdo, onde as bolsas passaram a
ser distribuidas institucionalmente, houve a criagdo das pré-reitorias de pds-graduacao junto as
universidades federais, criacdo do doutorado-sanduiche, o primeiro esbo¢o do processo de
avaliacdo dos programas e a criacdo do primeiro Plano Nacional de P6s-Graduacdo — PNPG
(CAPES, 2002). A expansao da pds-graduacdo criou também a necessidade de avaliagdo dos
programas, papel assumido pela CAPES, que implantou, em 1976, a sistematica de avaliacao
por meio de comissdes de consultores académicos — a avaliagdo por pares —, sendo a primeira
delas realizada em 1978. A agéncia passou também a ser responsavel pelo desenvolvimento do
PNPG, ap0s a extin¢do do Conselho Nacional de Pds-Graduacdo, em 1981 (CAPES, 2024).

Na década de 80 foram criados o segundo e o terceiro Planos Nacionais de Pds-
Graduagdo tendo como énfase o fomento as pesquisas universitrias como componente

essencial da pds-graduacdo e a integracdo da pds-graduacdo ao sistema nacional de ciéncia e



16

tecnologia, com a finalidade de garantir a independéncia econémica, cientifica e tecnoldgica
para o Brasil, pautando também pela consolidagéo e melhoria dos cursos, institucionalizag&o da
pesquisa nas universidades e a integracdo da pos-graduacéo ao setor produtivo (Hostins, 2006;
CAPES, 2010).

Na década de 90, mesmo com a instituicdo de uma Comissdo Executiva para
elaboracdo do IV PNPG (Programa Nacional de Pés-graduacao), houveram esbogos de versdes,
mas o documento final ndo chegou a ser elaborado. Houveram algumas recomendacfes que
enfatizavam: a expansao do sistema; a diversificacdo do modelo de pos-graduacdo; as alteracdes
no processo de avaliagdo dos cursos; e a insercao internacional da pos-graduacédo e que foram
implantadas pela diretoria da CAPES (Hostins, 2006; CAPES, 2010).

A bibliometria passou a ser ferramenta usual de avaliacdo dos pesquisadores na década
de 1990, apds ensaios modestos na década de 1980 (GINGRAS, 2016). No contexto da
avaliacdo no Brasil, alguns autores como Spagnolo (1995) discutiram o Science Citation Index
(SCI) que é um indice de citagcdes, assim como a exceléncia académica de padrdo internacional
na década de 1990, que considerava as diretrizes do Higher Education Funding Council. Nesse
periodo, os debates internacionais fomentaram ac¢des no sentido de se implementar parametros
minimos de mensuracdo da qualidade da producdo intelectual dos PPGs, o que culminou na
criagdo do Qualis (CAPES, 2023a).

A partir da criagdo do Qualis em 1998, com ampla discussdo mundial sobre a qualidade
na divulgacdo cientifica, tendo ocorrido mais de 30 anos ap6s as primeiras tentativas
implementadas pela Unesco e alavancadas com a criacdo, em 1970, do mestrado em Ciéncia da
Informacdo do Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documentacdo (IBBD). O Qualis
consagrou-se como uma politica publica que orienta a pesquisa e a editoracéo cientifica do pais,
apresentando impactos significativos na conduta e na avaliacdo dos Programas de Pos-
graduacdo (PPGs), mesmo que originalmente ndo possuisse o objetivo de classificar de forma
absoluta os periddicos, mas, sim, de utilizar algumas evidéncias de sua qualidade como critério
indireto para avaliar a producao cientifica dos PPGs (Gomes, 2009; Frigeri; Monteiro, 2014).

Em 2004 foi retomada a criagdo de um novo plano de pds-graduacéo, o PNPG V para
0 periodo de 2005 a 2010, tendo nele novas bases advindas da promulgacdo da Constituicao
Federal em 1988, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, de 1996, que orientariam
a elaboragdo dos planos educacionais. Para 0 PNPG V foram atribuidas as seguintes
proposicdes: Gerar o0 crescimento equitativo do sistema nacional de pos-graduacéo com foco no
atendimento das demandas sociais e no subsidio & formulacéo e a implementagéo de politicas

publicas para a educacgéo (como um todo), a ciéncia e a tecnologia; Aprimoramento do processo
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de avaliacdo qualitativa da pos-graduacdo e a énfase na formacéo de pessoal qualificado para
atender as exigéncias do mundo globalizado (CAPES, 2004).

O sexto PNPG teve vigéncia de 2011 a 2020, contemplando as demandas do plano
anterior e dando énfase ao combate as assimetrias relacionadas a distribuicao da pés-graduacao
no territorio nacional, & necessidade da melhoria da qualidade da educacdo bésica, & formagéo
de recursos humanos aptos a atuarem em setores estratégicos para o desenvolvimento nacional
sustentavel e a internacionalizacao, cooperacédo e financiamento de pesquisas e de programas
de pds-graduacdo (CAPES, 2010).

Para 0 sétimo PNPG, com vigéncia no periodo de 2021 a 2030 foi instituida uma
Comissdo para elaboracdo do documento, mediante a publicacdo da Portaria CAPES n° 113, de
24 de junho de 2022.

Atualmente, com base na trajetoria dos planos anteriores, ocorre a elaboracdo do PNPG
2024-2028, que ja possui uma versdo preliminar, devendo incorporar um conjunto amplo de
atores na producdo de um plano adequado ao cenario atual e focado na promocao do acesso
democratico a pés-graduacao stricto sensu e em convergéncia com o Plano Nacional de
Educacao para o proximo decénio. A relacdo entre o crescimento cientifico e tecnologico e a
melhoria das condi¢des socioecondémicas da populacdo é premissa basica para combater de fato
as assimetrias, especialmente regionais, sociais, étnico-raciais e de género, no acesso a educacgao
(CAPES, 2024).

1.1 AUNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Segundo informagdes constantes em seu Relatério de Gestéo Integrado no ano de 2022,
a Universidade Federal Fluminense (UFF) foi criada em 1960 com o nome de Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UFERJ), tendo originando-se da incorporacéo das Escolas
Federais de Farmécia, Odontologia e Direito (1912), Medicina (1926) e Medicina Veterinaria
(1936); agregou ainda outras cinco, das quais trés eram estaduais, a saber: Enfermagem (1944),
Servico Social (1945), Engenharia (1952), e outras duas, particulares, Ciéncias Econdmicas
(1942) e Filosofia (1947). Apos serem federalizadas e incorporadas, essa unido passou a ser
denominada Universidade Federal Fluminense (BRASIL, 2023).

A Instituicdo possui unidades académicas em Niteroi e em oito municipios do interior
do Estado do Rio de Janeiro. Além do ensino presencial, a UFF oferece cursos EAD (Educacao
a Distancia) distribuidos em 28 municipios incluindo sua sede em Niterdi, com 25 cursos atendo

a 924 alunos. Na Po6s-Graduagdo Stricto Sensu sdo 87 programas de Pds-Graduagdo e 133
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cursos, sendo 49 de doutorado, 64 de mestrado académico e 20 mestrados profissionais, que
atendem a 1485 anos de mestrado Profissional, 6320 alunos de mestrado académico e 4314
alunos de Doutorado. A Pos- Graduacdo Lato Sensu apresenta 133 cursos de especializacado
com 2966 alunos e 54 programas de residéncia (multiprofissional, médica e juridica) que
possuem 397 alunos (BRASIL, 2023).

Na atualidade a UFF corresponde a uma populacdo de 3.478 docentes ativos, sendo

76% doutores e 16% mestres e 3.660 servidores técnico-administrativos.

1.2 EEIMVR E O PPGEM

A Escola de Engenharia Industrial Metalurgica de Volta Redonda (EEIMVR) surgiu
como parte do processo de reestruturacdo da Universidade Federal Fluminense (UFF) com o
objetivo de estabelecer uma universidade focada no ensino profissionalizante de engenharia. A
Escola foi concebida como parte da Universidade Nacional do Trabalho, sendo escolhida a
cidade de Volta Redonda devido & presenca da Usina Presidente Vargas da Companhia
Siderdrgica Nacional (CSN). A CSN fez a doa¢do de uma area e construiu o prédio da escola,
que foi destinado a Universidade Nacional do Trabalho. A EEIMVR foi oficialmente
inaugurada em 17 de julho de 1961, em uma cerimdnia realizada no Cine 9 de Abril, em Volta
Redonda, contando com a presenca de autoridades e uma aula inaugural proferida pelo entdo
presidente da Republica, Janio Quadros (UFF, 2023b).

O Programa de Pos-graduacdo em Engenharia Metalurgica (PPGEM) com sede na
Escola de Engenharia Industrial Metaltrgica da Universidade Federal Fluminense de Volta
Redonda, foi criado em 1993 por um convénio com a Companhia Siderargica Nacional (1993-
1998). Estando localizado no Vale do Médio Paraiba caracteriza-se pela grande concentracao
de industrias, sobretudo do setor metal-mecanico. Esta regido encontra-se impulsionada pela
instalacdo e aperfeicoamento de novas fabricas do setor automotivo com bases no conceito de
IndUstria 4.0 (PPGEM, 2024).

O Programa de Pos-graduagdo em Engenharia Metaldrgica da Universidade Federal
Fluminense se insere no contexto local estando voltado para as demandas regionais buscando
atendé-las inserindo-se nos cenarios nacional e internacional, com seus trabalhos de pesquisas
que englobam as tematicas abordadas em suas areas de concentracdo e linhas de pesquisas
(PPGEM, 2024).

Em suas areas de concentracdo como “Modelamento e Simulagdo de Processos e

Fendmenos” foram desenvolvidos modelos pioneiros ora para aplicagdes em simulacdo de
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Processos Siderargicos (modelos multifasicos para alto-forno e sinterizacdo, lingotamento,
laminacdo a frio e a quente) ora em fundamentos de Metalurgia Fisica e Transformacdes de
Fase (crescimento de grdo, modelamento microestrutural). A segunda area de concentracao,
“Processamento e Caracterizagdo de Materiais”, foi criada gracas a uma importante expansao
de infraestrutura laboratorial da Escola de Engenharia Industrial MetalUrgica de VVolta Redonda
(EEIMVR) e entrada de novos docentes nos campi da Universidade Federal Fluminense em
Volta Redonda. Desde entdo, o Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Metalurgica tem
procurado de forma intensiva a ampliacdo da sua capacidade de pesquisa por meio da realizacéo
de simulagdes fisicas e aplicacdo de técnicas de caracterizagdo de materiais a fim de se realizar
as verificacfes experimentais dos modelos e simulagdes computacionais. O Programa de Pds-
graduacdo em Engenharia Metallrgica da Universidade Federal Fluminense conta com um
suporte administrativo da Secretaria Geral de P6s-graduacdo da EEIMVR (UFF), com uma sala
de alunos e pesquisadores (180 m2), um Laboratorio de Simulagdo Computacional (60 m2) e
Laboratdrios Multiusuérios (300 m2). Os principais equipamentos multiusuérios foram obtidos
por meio de subprojetos apoiados nas chamadas FINEP CT-INFRA/PROINFRA, a saber: (1)
Laboratorio Multiusuario de Microscopia Eletrdonica (Rede Iniciativa em Ciéncias dos
Materiais), (2) Laboratorio Multiusuario de Caracterizagdo Macroscépica de Fluidos e Sistemas
Multifasicos (Rede Metalmecénica), (3) Laboratério Multiusurio de Caracterizacdo de
Materiais e (4) Laboratério Multiusuario de Conformacéo e Tratamentos Termomecanicos
(Rede Metalmecénica) (PPGEM, 2024).

1.3 PROBLEMA DE PESQUISA

Atualmente o Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Metallrgica da UFF néo
realiza 0 acompanhamento de egressos de forma sistematica, ndo possuindo assim nenhuma
ferramenta de acompanhamento, tal como de autoavaliacdo do curso. Visando suprir esses

quesitos, sera elaborada uma ferramenta de autoavaliagéo.
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14 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo Geral

O presente estudo tem por objetivo geral realizar o acompanhamento dos egressos
entre 2014 e 2023 e criar um instrumento de autoavalia¢do, no Programa de Pos-graduacdo em

Engenharia Metalurgica da UFF de Volta Redonda.
1.4.2 Obijetivos Especificos

Serdo estabelecidos os seguintes objetivos especificos no andamento do trabalho:

e Analisar o perfil profissional dos egressos do curso de mestrado e de doutorado
do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia MetalUrgica da UFF.

e |dentificar os aspectos relacionados a atuagdo profissional dessa amostra de
egressos, investigando a insercdo dos diplomados nos campos de atuacdo profissional,
considerando questbes como a renda mensal, e o vinculo empregaticio apds a conclusédo da pos-
graduacao.

e Apresentar 0 acompanhamento dos egressos, demonstrando a qualidade da
formagéo obtida por meio das Dissertagdes e Teses, da producgdo intelectual com (artigos,
patentes, etc.).

e Apresentar um modelo de autoavaliacdo, parte importante para a avaliagdo do
curso perante a CAPES.

e Criar como um produto técnico-tecnoldgico uma aba no sitio do PPGEM para
registro, acompanhamento e divulgacdo dos alunos egressos, onde também poderdo ser

apresentados os dados da autoavalia¢do do Programa.

1.5 JUSTIFICATIVA

Tendo em vista a necessidade de melhoria continua da formacdo dos discentes e
atendendo aos principios dos métodos avaliativos da CAPES para os Programa de Pds-
Graduagdo, se faz necessaria a adogdo de ferramentas que possibilitem o0 acompanhamento dos

egressos e formas de autoavaliagdo dos cursos.
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1.6 SUPOSICOES

Mediante a definicdo do acompanhamento dos egressos e implementagdo de uma
ferramenta de autoavaliacdo, sera possivel obter parametros que subsidiem a busca pela
melhoria continua da formacdo dos alunos e consequentemente a melhoria da avaliacdo do
Programa junto a CAPES?

Este trabalho sera estruturado apresentando-se em seu capitulo 2 a construcdo e
evolucdo da pds-graduacdo brasileira, demonstrando em seguida como se deu a criacdo do
Sistema Nacional de Po6s-graduacéo, a criacdo da CAPES, o estabelecimento dos sistemas de
avaliacdo, com sua evolucdo durante o tempo, passando em seguida para os estudos com
egressos realizados no exterior e no Brasil, tal como o inicio da utilizagdo dos métodos de
autovaliacao nos cursos de pds-graduacao.

Em seu terceiro capitulo serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos,
demonstrando como foi realizada a pesquisa, quais procedimentos utilizados para se alcancar
0s objetivos propostos dentro da amostra e populacdo destacadas. Chegando-se ao 4° capitulo
com a apresentacdo dos resultados obtidos juntamente com suas analises referentes ao
acompanhamento dos egressos e 0 resultado de suas avaliagbes dos cursos. Por fim serdo
apresentados como resultado do trabalho o Produto Técnico-Tecnoldgico, limitacbes e
proposi¢des para novos estudos.
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2 A CONSTRUCAO E A EVOLUCAO DA POS-GRADUACAO BRASILEIRA

Neste capitulo seré& apresentada a evolucao e a estrutura da pds-graduacao no Brasil,
destacando a sua institucionalizacdo, expansdo e 0s marcos regulatorios que iniciam-se com a
fundacdo do INEP, a criacdo do CNPq e da CAPES, ainda na década de 1950, marcando o inicio
da formalizacdo da pesquisa, especialmente em areas estratégicas. O Sistema Nacional de Pds-
Graduagdo (SNPG) é formalizado nos anos 1960, consolidando-se como um sistema alinhado
aos objetivos politico-econdémicos da época. Na década de 1980, a pds-graduacédo passa por uma
fase de racionalizacdo e consolidacdo, enquanto as décadas seguintes observam uma expansao
moderada e a introducao de processos avaliativos rigorosos para garantir a qualidade.

Detalha-se em seguida o papel da CAPES, desde sua fundagéo até sua reformulacéo
como fundacéo publica, passando pelo desenvolvimento de programas estratégicos de formacao
e avaliacdo. Discute-se a importancia da avaliacdo e acompanhamento dos programas e de seus
egressos para a melhoria continua, com base em sistemas como o Portal de Periddicos e a
introducéo da autoavaliacdo institucional. Além disso, reforca a relevancia do vinculo com ex-
alunos, abordando praticas de avaliacdo internacional e os impactos dessa relacdo na sociedade
e nas instituicdes de ensino. Por fim, destaca-se 0 uso da autoavaliacdo como uma ferramenta
central para o planejamento e o autoconhecimento dos programas de pds-graduacdo,
favorecendo o desenvolvimento académico e cientifico do pais.

Para Campos e Favero (1994), atualmente, estd legitimado como sendo da pds-
graduacdo o espaco social para a producdo de pesquisa em Educacdo, mesmo que ao olharmos
para a histdria desse campo social, vemos que ele nem sempre esteve constituido dessa forma,
pois os estudos nessa area eram desenvolvidos, sistematicamente, em centros de pesquisas
ligados ao entdo denominado Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (INEP), vinculado ao
Ministério da Educacéo e que fora criado em 1938.

Os autores percebem a atuacdo do INEP, e dos centros de pesquisas a ele vinculados,
em quatro fases distintas no desenvolvimento de pesquisas em Educacdo. A primeira fase vai
da criacdo do INEP até os anos 1950, em que predominam os estudos com tematica
psicopedagdgica. A segunda fase é a propria década de 1950, com énfase socioldgica. Na
década de 1960, o periodo da ditadura militar ensejou uma terceira fase, economicista e, por
fim, tem-se uma quarta fase, que se inicia com a producédo cientifica nos programas de pos-
graduacéo.

O ano de 1951 foi um marco no processo de institucionalizagéo da pesquisa no Brasil.

Nesse ano, foram criados o Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq) e a Campanha de
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Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que foram de fato os primeiros passos
em torno da institucionalizagdo da p6s-graduacdo no Brasil, apesar das claras preocupacfes da
década de 1930. A historia da Capes e do CNPq interpenetra-se na historia da pds-graduacéo,
principalmente nos momentos de maior institucionalizacdo, realizada no periodo da ditatura

militar.

2.1 O SISTEMA NACIONAL DE POS-GRADUACAO

Mesmao sabendo-se que a pos-graduacdo esteja presente na vida educacional brasileira
a partir da década de 1930 é comum presumir que a pés-graduacdo brasileira tenha surgido na
década de 1960 com a Reforma Universitaria. Ainda assim, somente com a LDB/61 (Lei de
Diretrizes e Bases) é que formalmente a pds-graduacédo é considerada oficialmente como nivel
de ensino. Um outro acontecimento bastante importante, e que contribuiu para a expansédo da
pos-graduacdo, foi a aprovacéo do Estatuto do Magistério Superior que vinculou a titulagdo ao
ingresso e ascensao na carreira docente. Interessa destacar que esse processo de expanséo e
desenvolvimento da pés-graduacdo nacional, via legislacdo especifica, estava alinhado a
concepcao do Governo militar que acreditava que a pds-graduacdo poderia contribuir para o
desenvolvimento nacional e aos interesses politico-econdmicos (Megid Neto, 1999).

Em 1965, com o Parecer n® 977 do entdo Conselho Federal de Educacdo, hoje Conselho
Nacional de Educacdo, vinculado ao MEC, conceituou, formatou e institucionalizou a pés-
graduacao brasileira nos moldes como é até os dias de hoje. Era o inicio do que € hoje o Sistema
Nacional de Po6s-Graduacdo (SNPG). Esse instrumento normativo ficou conhecido como
Parecer Sucupira, em homenagem ao professor Newton Sucupira, autor do Parecer. (AFIPEA,
2021)

Para Megid Neto (1999), o processo de institucionalizacdo do Sistema Nacional de
Pés-Graduacdo brasileiro foi formalmente concebido na década de 1960 e pode ser classificado
em trés fases especificas. A primeira fase denominada de implantagdo e expansdo do Sistema
Nacional de Pos-Graduacao tem inicio na década de 1960 e prolonga-se até o final da década
de 1970. A segunda fase alcunhada de consolidacdo da p6s-graduagéo ocorreu durante a década
de 1980, momento histérico em que transcorreu a consolidagdo dos cursos de p6s-graduacéo,
retracdo da expansdo dos cursos e racionalizacdo de recursos. A terceira fase designada de
avaliacdo institucional dos programas é caracterizada pela busca de novos modelos ou estrutura

de cursos de pos-graduacdo e pela moderada expanséo de cursos e vagas.
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Com o objetivo de institucionalizar e consolidar o sistema nacional de p6s-graduacéao
no Brasil foram implementados 5 (cinco) planos com o objetivo de direcionar a politica nacional
de pds-graduacdo. Os planos tiveram inicio em meados da década de 1970, mas que apesar de
serem continuos tiveram periodos de exiguidade.

O I PNPG (1975-1979) foi dividido em quatro partes: introducédo, analise da evolucéao
da p6s-graduacdo no Brasil, objetivos e diretrizes gerais, e programas e metas de expansdo. A
analise destaca caracteristicas das atividades, o surgimento de cursos e instituicOes, e
diagnostica problemas atuais, como estabilizagdo, desempenho e crescimento (BRASIL, 1975).

O 11 PNPG (1982-1985) foi elaborado em um contexto de crise econdmica e retragéo
na expansdo dos cursos e vagas. Ele marcou o inicio da avaliagdo da qualidade do sistema e foi
aprovado pelo Decreto n° 87.814, alinhando-se ao I11 Plano Nacional de Desenvolvimento e ao
Il Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. Com cinco partes, o plano
aborda as premissas bésicas da politica de pds-graduacéo, a situacdo do setor, seu papel no
contexto nacional, os objetivos basicos e as prioridades e diretrizes para o periodo (BRASIL,
1982).

O 1l PNPG (1986-1989), primeiro apés o periodo militar, alinhou-se ao Plano
Nacional de Desenvolvimento e definiu objetivos, prioridades e estratégias para a pos-
graduacdo brasileira. Dividido em seis partes, analisou a evolucdo do sistema, destacando
avancgos, conquistas e desafios, mas apontou a necessidade de continuar a institucionalizagéo
da pos-graduacdo nas universidades. Enfatizou ainda a ampliacdo das atividades de pesquisa
como elemento essencial e indissociavel da pds-graduacdo (BRASIL, 1986).

O IV PNPG (2005-2010) estabeleceu objetivos, prioridades, diretrizes e estratégias
para a pés-graduacao no periodo. Dividido em cinco partes, apresentou um panorama geral do
setor, avaliou os impactos dos planos anteriores e propds acdes para o desenvolvimento e
expansdo da pdés-graduacao brasileira (BRASIL, 2005).

O V PNPG (2011-2020) foi publicado em dois volumes, sendo o primeiro com 309
paginas e o segundo com 608, dedicado a documentos setoriais. Estruturado em cinco eixos,
destacou a expanséo do Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG), a qualidade, a quebra da
endogenia e a reducdo de assimetrias. Propds uma nova agenda de pesquisa, aperfeicoamento
da avaliacdo para outros segmentos de CT&I e promocgdo da multi e interdisciplinaridade.
Enfatizou também o apoio a educagéo basica e ao ensino médio, fortalecendo a conex&o entre

a pés-graduacao e outros niveis educacionais (BRASIL, 2011).
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Figura 1 — Os Planos Nacionais de P4s-graduacéo.
Fonte: Retirado de Shigunov, Giust, & Almeida, (2021).

22  ACAPES

Gomes (2003) vem nos falar da ideia de que aliar ensino e pesquisa na pds-graduacao
tem origem na Europa Ocidental no século XIX com os ideais do alemdo Alexander von
Humboldt. Sua premissa era que a amalgamacao entre Ensino e Pesquisa constituia a esséncia
do processo de aprendizagem, o fulcro da pds-graduacao.

Assim, foi criada em 11 de julho de 1951 (Decreto n° 29.741) como a Campanha
Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, sendo o professor Anisio Spinola
Teixeira designado como o primeiro Secretario-Geral da instituicdo, tendo o objetivo de
"assegurar a existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para
atender as necessidades dos empreendimentos publicos e privados que visam ao
desenvolvimento do pais". A industrializacdo pesada e a complexidade da administracao
publica da chamada “Era Vargas” trouxeram a tona a necessidade urgente de formacao de
especialistas e pesquisadores nos mais diversos ramos, (Fisica, Matematica e Quimica) como
também técnicos em Finangas e Pesquisadores Sociais (AFIPEA, 2021).

Nos anos 90, no inicio do governo Collor, houve uma breve e triste passagem na
historia da institui¢cdo, que chegou a ser extinta via Medida Provisoria n° 150, de 15 marco de
1990, por acreditar que a instituicdo ndo tinha importancia para o desenvolvimento do Estado,
(visando o Estado minimo) e a CAPES fazia parte dos planos de privatizagdo. Em um processo

de pressdo da comunidade cientifica e académica, juntamente com os proprios servidores da
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CAPES, frente ao Congresso Nacional, conseguiu-se transforma-la de Autarquia em Fundagé&o.
A CAPES foi recriada pela Lei n° 8.405, de 9 de janeiro de 1992 (AFIPEA, 2021).

No ano 2000 houve a criacdo do Portal de Periodicos da CAPES, o maior portal para
a ciéncia no Brasil. Em 2007, o Congresso Nacional aprova a Lei n® 11.502, criando, por meio
desse instrumento, a nova CAPES, que, além de coordenar e fomentar o Sistema Nacional de
Pds-Graduacdo (SNPG) brasileiro, também passa a induzir e fomentar a formacéao inicial e
continuada de professores para a Educacéo Bésica. A fundacdo assume, desde entdo, duas novas
missdes: 1) a de Educacédo Basica Presencial e 2) a de Educacédo a Distancia (AFIPEA, 2021).

Atualmente, a finalidade da CAPES ¢ “subsidiar o Ministério da Educagdo na
formulagdo de politicas e no desenvolvimento de atividades de suporte a formagdo de
profissionais de magistério para a educacdo béasica e superior e para 0 desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do Pais” (Lei 8.405/92 ¢ Decreto 8.977/2017). As atividades da Capes
podem ser agrupadas nas seguintes linhas de acdo, cada qual desenvolvida por um conjunto
estruturado de programas:

* Avaliagdo da pds-graduacao stricto sensu;

* Acesso e divulgagdo da producdo cientifica;

* Investimentos na formagdo de recursos de alto nivel no pais e exterior;

* Promocao da cooperagdo cientifica internacional e

* Indugdo e fomento da formacao inicial e continuada de professores para a educagao

béasica nos formatos presencial e a distancia (AFIPEA, 2021).

2.2.1 Avaliacdo de Cursos da CAPES

A histéria da avaliacdo da educacgdo superior no Brasil teve inicio durante o regime
militar, por meio da avaliacdo dos cursos de pds-graduacdo, objetivando o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico do pais. Em 1974, foi aprovado o primeiro Plano Nacional de Pos-
Graduacao (PNPG 1975-1979). Dois anos depois, a Capes inicia as avaliagdes dos cursos de
pos-graduacdo. O SNPG é conceituado e institucionalizado com base nesse Plano. Se, em 1965,
havia 27 cursos de mestrado e 11 de doutorado, em 1975 esses nimeros haviam saltado para
429 mestrados e 149 doutorados. (AFIPEA, 2021)

Em 1981, de acordo com o Decreto n° 86.791/81 fica sob responsabilidade da CAPES
e do sistema nacional de Ciéncia e Tecnologia elaborar, avaliar, acompanhar e coordenar as
atividades do ensino superior. A partir de entdo, o Programa de Acompanhamento e Avaliagéo

da CAPES cria mecanismos efetivos de controle de qualidade e aprofunda sua relagcdo com a
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comunidade cientifica e académica e a CAPES se torna protagonista da educagéo superior e em
particular, da pos-graduacdo. (Ferreira, 2015)

Em 1998, a CAPES passa a disponibilizar ao publico os relatorios das avaliacbes
trienais até o0 ano de 2013. Em 11 de dezembro de 2014, através da Resolucdo de n° 5, o
Conselho Superior da CAPES decidiu que as avaliagdes seriam realizadas em um periodo de
quatro anos. Sendo assim, a avaliacdo seguinte ocorreu em 2017, versando sobre os dados
relativos aos anos de 2013, 2014, 2015 e 2016 (CAPES, 2018a).

A Avaliacdo dos Programas de Pos-graduacdo tem como objetivo verificar o
desempenho dos programas e cursos vinculados ao Sistema Nacional de Po6s-graduagdo, o
SNPG, abrangendo dois processos distintos: a Avaliacdo dos Programas de P6s-graduacdo e a
Avaliacdo das Propostas de Cursos Novos de Pos-graduacao; esta ultima prevé a admissao de
novos programas e cursos no Sistema Nacional de Pds-graduacdo. (CAPES, 2021)

Esse modelo € vigente desde 1998, sendo orientado pela Diretoria de Avaliagdo (DAV)
da CAPES e ocorrendo com a participacdo de representantes da comunidade académico-
cientifica denominados consultores ad hoc (pesquisadores bolsistas de produtividade em
pesquisa ou ndo bolsistas, mas indicados por Comités de Assessoramento) (CAPES, 2021).

De acordo com a CAPES (2020), antes da avaliacdo trienal/quadrienal (e até mesmo
para auxiliar seu resultado final) ela oferece 0 Acompanhamento Anual. Este acompanhamento
anual tem por objetivo o estabelecimento de um vinculo entre a CAPES e os cursos de pos-
graduacdo mais frageis, visando orientar a atuacdo destes programas de modo a elevar seu
desempenho durante o periodo e superar os problemas que eventualmente estejam a enfrentar —
ja se preparando assim para a avalia¢do seguinte.

A Avaliacdo Trienal ocorreu entre 1998 e 2013 e os resultados desse processo podem
ser expressos atribuindo-se uma nota na escala de “1” a ““7” para o programa de pds-graduagao.
O significado das notas pode ser assim atribuido (CAPES, 2020): Notas 6 e 7: Indicam
desempenho equivalente ao alto padrdo internacional. Nota 5: Nota m&xima para programas
com apenas mestrado. O programa oferece alto nivel de desempenho. Nota 4: O programa
possui bom desempenho. Nota 3: O desempenho do programa é regular, atende apenas o padrdo
minimo de qualidade exigido. Notas 1 e 2: Programas com desempenho fraco, abaixo do padréo
minimo de qualidade requerido. Os programas que obtém esse nivel de desempenho néo
recebem a renovacéo do reconhecimento de seus cursos de mestrado e doutorado e, portanto,
tém canceladas as autoriza¢des de funcionamento. Segundo a CAPES (2008), os resultados das
suas avaliagdes servem de base para a formulagdo de politicas para a area de p6s-graduacéo,

bem como para o dimensionamento das acdes de fomento (bolsas de estudo, auxilios, apoios).
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As Instituicoes prestam

informacdes anualmente
por meio do aplicativo
Coleta de Dados.
Etapa 1 Etapa2
Coleta das Tratamento das
Informages Informagdes

As informagoes fornecidas
pelas Instituicoes sao
consolidadas pelo corpo
“técnico da CAPES.

Figura 2 — Avaliacdo CAPES.
Fonte: Retirado de CAPES (2023b).

Os PPGs sao avaliados a partir de Fichas de Avaliacdo a cada ciclo avaliativo, com a
consideracdo de critérios e indicadores estabelecidos pela CAPES e também pelos
coordenadores representantes das areas de avaliagdo. A Ficha de Avaliagdo constitui o principal
instrumento da avaliacdo, pois consolida as diretrizes gerais e os critérios especificos das
quarenta e nove (49) areas de avaliacdo (CAPES, 2023a) e, neste caso, 0 PPGEM esté inserido
na area de Engenharias 1.

A CAPES em 2015 criou a “Comissao Especial para Andlise do Sistema e Processo de
Avaliacdo da Qualidade da Pds-Graduagao Brasileira”, onde o resultado final foi o documento
“O Modelo da Avaliagdo da CAPES”, que, entre outras diretivas, recomendou a simplificacéo
da Ficha, reduzindo para trés (Programa, Formacdo e Impacto na Sociedade) os Quesitos da
Ficha na Quadrienal a partir de 2017-2020. Essa reducéo acabou por gerar controvérsias, uma
vez que ndo implicou a racionalizacdo do nimero de indicadores e de informac6es necessarias,
como observado em diferentes Relatdrios de Avaliacio das Areas e sendo esperado pela
comunidade cientifica. Outra recomendac&o foi maior énfase no impacto do programa do que
em sua producdo, de modo que houve a reducdo do peso do Qualis, além da introducdo de
aspectos mais qualitativos (CAPES, 2023a).
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FICHA DA AREA ENGENHARIAS Il — Resumo dos pesos dos itens e subitens

1 - Programa Académico Profissional
1.1 Articulacdo, aderéncia e atuzlizagdo das areas de concentragao, 35% 353
linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem 111=10% 111=10%
como a infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos, missdo e 112=10% 112=10%
modalidade do programa. 113=15% 113=15%
Lo 35% 35%
12 Perfil do corpe docente, e sua compatibilidade e adeguacao a 171=15% 121=15%
Proposta do Programa 1272=10% 1292=10%
123=10% 123=10%
13. Plansjamento estratégico do programa, considerando também 15% 15%
articulagbes com o planejamento estratégico da instituigdo, com vistas a 131=5% 13.1=5%
gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacdo & melhorias da 132=5% 132=5%
infraestrutura e melhor formacdo de seus alunos, vinculada a produgdo 13.3=5% 13.3=5%
intelectual — bibliografica, técnica eou artistica.
. 15% 15%
14. Os processos, procedimentos e resultados da autcavaliagdo do 141=5% 141=5%
programa, com foco na formacao discente e produgao intelectual. 147=5% 1.4.2=5%
143=5% 143=5%
2 —Formacdo Académico Profissional
) . ) . . 30% 30%:
21 Qualidade e adequacdo das teses, dissertagbes ou equivalente em 711=10% 211=10%
relagdo as areas de concentragdo e linhas de pesquisa do programa. 7172=10% 217=10%
213=10% 213=10%
25% 25%
2.2 Qualidade da produgso intelectual de discentes e egressos. 221=10% 221=5%
222=12% 222=-8%
223=3% 223=12%
10% 10%
2.3. Destino, atuagdo e avaliagio dos egressos do programa em relagio 231=35% 231=25%
3 formacio recebida. 232=25% 232=25%
233=25% 233=25%
2.34=25% 234=25%
25% 25%
24 Qualidade das atividades de pesquisa e da produgdo intelectual do 241=8% 241=8%
corpo docente No programa 242=3% 2437=3%
243=6% 243=6%
244=8% 244=8%
10% 10%
.. 251=2% 251=2%
25 Qualidade e envolvimento do corpe docemte em relagao as 357 =75 757 =7%
atividades de formagdo no programa. 253=2% 353=2%
254=2% 254=2%
255=2% 255=2%
3 — Impacto na Sociedade Académico Profissional
3.1. Impacto e cardter inovador da producdo intelectual em fungdo da
natureza do programa. 30% 40%
3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa. 30% 40%
3.3. Intermnacionalizacao, insercao (local, regional, nacional) e visibilidade 3.3.1=10% 331= 4%
do programa. 332-25% 332-12%
333= 5% 3.33= 4%

Figura 3 — Ficha de Avaliacdo Engenharias II.
Retirado de CAPES (2019a

2.3 EGRESSOS E SUA IMPORTANCIA PARA OS CURSOS

O termo egresso possui diferentes significados de acordo com o contexto de sua
aplicacdo. De forma geral, a palavra esté relacionada a um individuo que néo faz mais parte de
uma comunidade especifica. No contexto educacional, o termo egresso € utilizado para
denominar o discente que ndo mais pertence a um grupo escolar (Pena, 2000), ou um ex-aluno,
titulado, formado. Ainda que possam existir diferentes motivos que levem um sujeito a deixar
de fazer parte de uma comunidade académica, incorrendo em diferentes categorias para o termo,

como apontado por Pena (2000), os estudos sobre egressos se concentram especialmente
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naqueles estudantes diplomados, ou seja, que efetivamente concluiram um programa formativo
em uma institui¢do de ensino.

O acompanhamento dos egressos também foi recomendado como uma dimenséo
central do processo de qualificacdo dos PPG, tanto nos seus aspectos formativos quanto nas
suas dimensdes cientificas, de inovacao e de impactos na sociedade. A insercdo dos egressos na
sociedade é um excelente indicador da qualidade dos estudantes e das institui¢cdes formadoras.
Por meio do acompanhamento dos egressos € possivel avaliar a qualidade da formacéo e
planejar permanentemente as melhorias (CAPES, 2018b).

Com relacdo as abordagens dos estudos e das pesquisas sobre egressos, observe-se que
esses estudos tém sido realizados com base em objetivos e perspectivas de anélise distintas. De
acordo com Pettit e Litten (1999), diversos focos podem ser observados nos estudos, dentre as
quais, os autores destacaram: (1) servicos oferecidos aos egressos, (2) voluntariado dos egressos
para a IES, (3) uso do egresso para avaliacao de instituicdes, programas e politicas, (4) captacdo
de recursos dos egressos, (5) uso dos egressos para processos politicos, (6) modelos de relagao
entre a instituicdo e 0s egressos, (7) analise sociocultural de grupos de egressos, (8) organizacao,
suporte e conducdo de pesquisas com egressos, (9) avaliacdo de escritorios e programas de
egressos.

Para promover o contato estendido em meios educacionais, uma preocupag¢do comum
é manter o aluno formado ligado a sua instituicdo de ensino (Teixeira; Maccari, 2014). Nesse
sentido, destaca-se, globalmente, o pioneirismo dos Estados Unidos com relacdo a avaliacao
dos egressos. “Os Estados Unidos ocupam um lugar especial, pois realizam, ha muitos anos,
pesquisas em grande escala e em varios lugares sobre o futuro dos estudantes” (PAUL, 2015).

Para Asemi e Aghajan (2017) os estudantes titulados também sdo parte da importante
missao que as Instituicdes de Ensino Superior possuem de formar individuos aptos ao exercicio
profissional na sociedade, visto que uma forca de trabalho qualificada e eficiente ocupa um
papel fundamental no desenvolvimento de qualquer nacdo. Ademais, a gestdo de egressos €
essencial para que as instituicdes universitarias melhorem continuamente 0s seus processos de
gestdo académica e alinhem seu planejamento as transformacées sociais (Simon, 2017).

Mesmo ja tendo, os alunos egressos, concluido o ciclo formativo em suas instituicdes
de ensino superior, 0 momento da formac&o representa um novo passo no relacionamento entre
ex-aluno e IES em que seré constituido um vinculo que, mesmo enfraquecido, ndo mais podera
ser desfeito. Maccari et al. (2014) considerou os sistemas de avaliacdo brasileiro e estadunidense
de forma aprofundada, e as realidades especificas de cada sistema avaliativo foram observadas.

Para os autores, a formacao de recursos humanos de alto nivel para atender as necessidades
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regionais e nacionais e a producéo e a disseminacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico
permitem que os programas atendam suas respectivas missdes. Nesse sentido, realizar o
acompanhamento dos resultados dos egressos permitira aos programas o atendimento das
necessidades da sociedade em que estdo inseridos, bem como o alcance de melhores indicadores
para a obtencdo de recursos financeiros publicos e privados.

Diaz Vidal e Pittz (2018) apontam que 0 movimento de avaliacdo dos egressos pelas
InstituicOes sdo algo como as proprias empresas que precisam ouvir e se adaptar as demandas
dos seus clientes para permanecerem competitividades. Assim, as universidades devem
envolver ativamente seus ex-alunos na vida institucional. Esse processo traz um retorno sobre
o0 investimento e a publicidade de mercado, o0 que beneficia toda a instituicao.

Dessa forma tornou-se essencial para essas instituicbes de ensino superior
consolidarem uma politica que contemple um bom relacionamento com o seu egresso, pois este
aluno contribuira na divulgacéo da IES e, consequentemente, no alcance de futuros estudantes
(Queiroz, 2014).

Lousada e Martins (2005) destacam a representatividade dos egressos numa parcela da
comunidade universitaria tendo papel significativo com o desenvolvimento da instituicdo e ao
sairem das IES passam a dispor de informacGes estratégicas decorrentes da insercdo no
ambiente externo da sociedade.

Nishimura (2015) destaca a importancia de manter os egressos proximos e envolvidos
com a instituicdo de ensino, possibilitando, assim, trocas estratégicas mutuas e benéficas para a
concretizacao de objetivos pessoais e institucionais. Entre as possibilidades que se apresentam,
pode-se destacar: “o fortalecimento das relagdes entre institui¢do ¢ o egresso, a ampliagdo das
redes sociais, a captacdo de recursos, a obtencdo de apoio para a instituicdo na condicéo de
voluntario”, além de outros aspectos. O autor também destaca em sua tese que as tematicas que
envolvem “egressos” e “processos institucionais de gestdo de IES” em estudos académicos,
concentram-se em trés principais vertentes: o relacionamento com egressos; 0 acompanhamento
de egressos; e a avaliacdo com egressos. O relacionamento constitui o processo de estreitamento
das relagOes entre ex-alunos e a instituicdo mediante o0 uso de canais de comunicacéo e eventos
que propiciem a troca de experiéncias entre os estudantes titulados e suas institui¢fes. O
acompanhamento se refere ao processo de monitoramento dos ex-alunos com vistas ao
estabelecimento e a manutengdo de um banco de dados, sobretudo no que tange a colocacao
profissional dos titulados. J& a avaliagdo com egressos pressupde o retorno dos estudantes

formados com o objetivo de verificar e de analisar a qualidade e a efetividade do processo
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formativo, tanto no que diz respeito as repercussdes, quanto ao relacionamento e a qualidade

dos servigos.

24  ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS NO MUNDO

Os antigos alunos, segundo Ferraz, Fernandes e Schon (2009), também podem ser
denominados como Alumni (do latim “alumnus” - aluno, pupilo, educando), pois o termo
designa-se, comumente, as pessoas que se formaram numa instituicdo de ensino superior. Os
referidos autores esclarecem que o Alummi, a partir do século XVIII, passa a ser referéncia
como um perfil a ser avaliado como ferramenta de gestdo aplicada no mercado dos Estados
Unidos. Esse cenario faz com que as Universidades norte-americanas assumissem um
pioneirismo no ambito do continente americano no tocante a incorporar a avaliacdo dos
egressos. O marco desse movimento, conforme os autores, € representado pela constituicdo do
primeiro cargo de um Alumni como um secretario na Universidade de Yale em New Haven, no
ano de 1792. O objetivo desse cargo era procurar um termo técnico para atribuir aos seus alunos
ja formados com a finalidade de recuperar os contatos e fidelizar os mesmos, garantindo, assim,
uma base sélida de aliados que ajudassem, entre outras ac¢Ges, a financiar o funcionamento das
préprias instituicdes, promovendo-as e contribuindo para a divulgacdo de sua marca na
sociedade.

Tendo o ensino universitario uma histéria quase milenar, e, mesmo que o0 percurso da
“Instituicdo” egressos naturalmente acompanhe essa trajetoria, os estudos sobre ex-alunos
passaram a ser realizados recentemente, tendo seus primeiros registros a partir da terceira
década do século XX. Entretanto, a partir dos anos de 1930 que o tema comecou a ser explorado
mais a fundo pelos norte-americanos, e em 1970 pelos franceses, muito em fungdo da
necessidade de se obter informacgdes acerca da insercdo e da trajetéria dos jovens no mercado
de trabalho (Weerts; Vidal, 2005; Paul, 2015).

Quanto ao restante da Europa, os estudos com egressos do ensino superior comegaram
a se difundir somente a partir da década de 1970, atrelados a expansao desse nivel de ensino.
Coelho e Oliveira (2012) destacam que a realizacdo de pesquisas com egresso é préatica
cotidiana em paises europeus, com vistas, especialmente, a avaliar o ensino ofertado, realizar
modificagdes ou ajustes nos contetdos curriculares e articulagdes com outros setores, sobretudo
0 do emprego. Segundo Simon (2017), € comum nesses paises a presenca de sistemas de

acompanhamento de egressos mantidos por agéncias oficiais e consércios educacionais.
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2.4.1 Estados Unidos

As primeiras pesquisas com egressos comegaram a surgir nos Estados Unidos por volta
da década de 1930, se acentuando na década de 60, onde buscavam conhecer a opinido dos
profissionais, a satisfacdo no trabalho e a relacdo entre a universidade e o mercado de trabalho
(Teixeira, et al., 2014). Ribeiro (2016) nos diz que nas primeiras décadas do século 20 a
educacao superior dos Estados Unidos passa por uma drastica mudanca, saindo do controle
eclesiastico e submetendo-se ao controle da grande empresa que Ihe imprimiu caracteristicas
até entdo exclusivas do mundo produtivo. Nao obstante as especificidades do ensino superior
norte-americano, os Estados Unidos se destacam pelo desenvolvimento de a¢des continuas e
profissionais para a manutencéo do relacionamento com seus egressos (Queiroz, 2014).

Segundo Faria (2015), a interacdo entre as universidades americanas e seus estudantes
ocorre desde a matricula, perdurando apds a formatura, mediante acdes de departamentos
especificos, chamados de Alumni Relations Department. Os programas norte-americanos
voltados para os egressos, além da realizagdo de ac¢Ges - assessoramento para planejamento de
carreira; divulgacdo de oportunidades; educagdo continuada; publicacdes; etc - e eventos que
contribuem para a manutencdo do vinculo entre a universidade e seu ex-estudante, visam a
captacdo de recursos para a manutencdo e a expansdo do ensino superior. Ainda segundo
Queiroz (2014), ha uma “cultura do retorno” que desperta nos ex-estudantes o desejo de retribuir
a universidade pela formacdo e pelo papel no seu sucesso e de contribuir para geracdo de
oportunidades para novos estudantes e, com isso, segundo (Faria, 2015) se dispbem a
voluntariar seu tempo e recurso em favor da universidade de origem, por outro lado, é comum
que essas pessoas sejam reconhecidas com a concessao de prémios ou titulos.

A partir dos anos de 1980, emergiu o sistema de responsabilizagdo como heranca
recebida pelo ensino superior do ensino médio, em que o foco era garantir que 0S recursos
publicos recebidos pelas instituicdes fossem devidamente gastos para a promocdo do
desenvolvimento e da forga de trabalho norte-americana. Nesse sentido, varios estados daquele
pais passaram a exigir das instituicdes publicas metas explicitas e evidéncias dos resultados da
formagéo (Ewell, 2005 apud Cabral, 2021).

2.4.2 Franca

A Franca, que foi um dos primeiros paises europeus a desenvolver estudos com egressos,
criou, em 1971, o Centro de Estudos e de Pesquisas sobre as Qualificacdes (Céreq) sendo

supervisionado pelos Ministérios tanto da Educagdo quanto do Trabalho, busca esclarecer
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questdes relacionadas ao papel da formacéo inicial e continuada nas carreiras, bem como a
insercéo profissional dos egressos e a relagdo entre formagcéo, trabalho e emprego (CEREQ,
2024). O Céreq tornou-se responsavel pelas primeiras pesquisas com os profissionais graduados
na Franca, porém em virtude da necessidade de se considerar uma vasta amostra de formados
que vai além da repeticdo regular das pesquisas, de forma a se contemplar os efeitos conjunturais
existentes, foi criado, em 1975, o Observatoire National des Entrées dans la Vie Active, dirigido
pelo Céreq (Paul, 2015).

Entdo, em 1990, surgiram o0s observatdrios universitarios, que foram criados pelas
proprias universidades, de forma a se acompanhar a trajetoria de seus estudantes, bem como o
desempenho deles na vida profissional (Paul, 2015). Ainda segundo esse autor, todas as
universidades possuem um observatério, que se reinem e formam o Observatoires de la Vie
Etudiante (Observatorio Nacional da Vida Estudantil - OVE). Esse Observatério realiza e
participa de pesquisas que buscam investigar as condi¢fes de vida dos estudantes, tal como sua
relacdo com a formacgdo. O Observatorio desenvolve uma pesquisa trienal nacionalmente, que
analisa aspectos da vida estudantil, social e econdmica dos estudantes franceses, como: recursos
e despesas, competicdo entre trabalho remunerado e educacao, condigdes de estudo, técnicas de

estudo, hobbies e praticas (L’obsertoire, 2024).
2.4.3 ltalia

Na Italia, existe o sistema de acompanhamento de egresso chamado Almalaurea que
trata-se de um consorcio interuniversitario, criado em 1994, ao qual pertencem 75 universidades
representando 91% dos diplomados italianos (AlmalLaurea, 2024). Esse sistema dispbe de
diversos servicos e ferramentas que s@o capazes de contribuir com os estudantes e graduados,
os professores, universidades e as empresas. Segundo Paul (2015, p. 316), o sistema italiano de
acompanhamento de egresso, AlmalLaurea, é “considerado por muitos, sobretudo por agéncias
e pesquisadores internacionais, o melhor que existe atualmente” pois contempla todos os atores
envolvidos — estudantes, egressos, universidades, empresas e 0 Ministério da Educacéo —, o
Almal.aurea garante ampla participacdo dos graduados (chegando a 90% a taxa de resposta aos
guestionarios) e o compromisso das IES e das empresas. Para esse autor, 0s estudantes tém todo
o interesse em ter os seus CV’s nesse arquivo e, portanto, respondem aos questiondrios que os
alimentam; as universidades, por sua vez, tém interesse em dispor de informacdes sobre o futuro
dos seus alunos e em contar com dados confiaveis; por fim, as empresas tém interesse em
utilizar os CV’s dos egressos no intuito de ganhar tempo nos procedimentos de contratagao

(Paul, 2015).
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2.4.4 Reino Unido

No Reino Unido foi criada a Higher Education Statistics Agency (HESA), que é a
agéncia oficial responsavel por coletar, analisar e divulgar as informacdes quantitativas
referentes ao ensino superior. Embora desde 1963 algumas universidades do Reino Unido ja
desenvolvessem pesquisas com egressos, foi apos a criacdo da HESA, em 1993, que esses
estudos se consolidaram. Em suas pesquisas a HESA coleta dados acerca de estudantes,
graduados, funcionérios, finangas, cursos, departamentos, compromisso publico e empresarial
dos “provedores do ensino superior” — universidades, faculdades e outras instituicdes de ensino
superior. Esses dados contribuem para o planejamento estratégico das instituicdes; para
subsidiar a elaboracdo de politicas; para compreensdo das tendéncias sociais e econdmicas e
para apoiar a tomada de decisdo dos futuros estudantes (HESA, 2024).

No caso das instituicbes do Reino Unido, ha um crescente interesse nos estudos sobre
egressos. Como destacam Brennan, Williams e Woodley (2005), o termo egresso na realidade
daquela nacdo possui uma forte associacdo com a capacidade do individuo em apoiar a
instituicdo em que se formou com iniciativas de caridade. Os egressos sdo vistos como um
elemento essencial na busca pelo financiamento das instituicdes, para a melhoria da qualidade
do ensino e para a melhoria dos indicadores de desempenho. Tais raz6es refletem, entre outras
forcas, a mercantilizacdo, a maior responsabilidade para com o Estado e a diversificacdo de
instituicOes e cursos (Brennan, Williams, Woodley, 2005 apud Cabral, 2021).

245 Alemanha

De forma mais tardia, a Alemanha também passou a desenvolver pesguisas com
egressos, inicialmente por iniciativa das universidades. Com a criagdo do Kooperationsprojekt
Absolventenstudien (KOAB), passou-se a ter um sistema parcialmente integrado, baseado na
cooperacdo de mais de 60 universidades alemds. Com esse projeto, cerca de 70.000
universitarios participam da pesquisa a cada ano, sendo, em um primeiro momento, um a dois
anos apos a concluséo do curso e, em um segundo, quatro a cinco anos apos a formatura (ISTAT,
2024).

Esses estudos avaliam, entre outras coisas, 0 ingresso do profissional no mercado e
também na pds-graduacao, além de indicadores sobre condi¢des de empregabilidade — tempo
para ingresso, salario, contrato e adequacdo ao emprego — e avaliagcbes da formacdo pelo
egresso, fornecendo assim um feedback quanto a qualidade do emprego e as atividades
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profissionais de seus graduados, tal como a percepcdo sobre a relacdo entre a experiéncia
profissional e a formacdo. (ISTAT, 2019)

Brudler e Holtorf (2018) elaboraram também um estudo com o objetivo de analisar o
campo de atuacéo e as caracteristicas da rede de egressos de um programa de p6s-graduacéo de
uma universidade alemd, com foco na administracdo da rede e na experiéncia do usuario. A rede
de egressos do referido programa foi criada em 1987, sob a forma de uma lista de e-mails
fechada e supervisionada e, em 2018, contava com 560 ex-alunos do curso. As redes de egressos
se constituem como um importante mecanismo para favorecer o desenvolvimento sustentavel
dos programas educacionais. Ao todo, 159 egressos responderam a pesquisa enviada via e-mail,
a qual indicou alguns dos principais interesses dos participantes na rede, por exemplo, o
recebimento de informac6es gerais sobre a area de estudo, a capacidade de a rede fornecer
networking e as oportunidades de trabalho divulgadas. Os autores também concluiram que ha

um efeito positivo e potencial de autoperpetuacdo da rede de egressos analisada.
2.4.6 Espanha

As universidades espanholas, historicamente, dedicaram pouca aten¢do ao
acompanhamento dos ex-alunos, onde o modelo de universidade espanhola considerava as
necessidades do mercado como sendo estaveis, ou seja, a instituicdo se pautava pela oferta de
profissionais e ndo pela demanda do mercado e pela necessidade de ajustes decorrentes das
mudancas econdmicas, sociais, etc (Mora & Vidal, 2005 apud Cabral, 2021).

Os autores demonstram ainda que outro fator explicativo é o das instituicdes de ensino
superior daquele pais que ndo precisavam competir pelos estudantes, visto que havia uma
procura cativa, independentemente da qualidade da formacéo e da insercdo do egresso no
mercado de trabalho. Essa realidade, assim como em outros paises europeus, vem sendo alterada
a partir da década de 1990, em parte, seja pela crise econdmica vivenciada nesse periodo, ou
seja, pela necessidade de as instituicbes atenderem aos requisitos e profissdes que a sociedade

tem requerido.
2.4.7 Demais Projetos Internacionais

Para além das iniciativas individuais de cada pais, existem também projetos
internacionais visando ao desenvolvimento de pesquisa com egressos tal como os destacados
por Paul (2015):
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CHEERS - Carrer after Higher Education: A European Research Study

Projeto de pesquisa que analisava a situacdo profissional dos egressos das IES de nove
paises europeus durante os primeiros quatro anos apés a obtencdo do diploma, tendo sido
desenvolvida entre os anos de 1998 a 2000, a pesquisa atuava nas seguintes questdes (CHEERS,
2024):

- Conhecer as questfes atuais de educacéo superior e trabalho;

- Compreender a relacdo entre os antecedentes socio-biograficos (educacéo dos pais, emprego
e riqueza, género, contexto regional) e as oportunidades de carreira;

- ldentificar as trajetdrias iniciais de carreira (transi¢cdo do ensino superior para 0 mercado de
trabalho);

- Examinar o impacto do ensino superior na atuacao profissional;

- Servir com uma base de dados sobre as condi¢fes de emprego e trabalho dos egressos do

ensino superior em alguns paises da Europa.

REFLEX - Research into Employment and professional Flexibility

Projeto desenvolvido em 16 paises europeus tendo como objetivo contribuir para a
avaliacdo das competéncias requeridas pelos diplomados do ensino superior para atuacdo na
sociedade do conhecimento. O projeto também busca avaliar o papel desempenhado pelas
instituicbes de ensino superior no desenvolvimento de competéncias de seus graduados
juntamente com as tensdes que envolvem formacao, atuacdo profissional e mercado. (Allen &
Van Der Velden, 2011 apud Paul, 2015).

Columbus

A Columbus foi uma associagdo fundada em 1987 com contribuicGes europeias e
latino-americanas, formada pela Associagéo Europeia das Universidades e pela Associagéo das
Universidades Latino-americanas tendo como propdsito promover a cooperagdo entre as
universidades dos dois continentes, tomou a iniciativa de um projeto que visa ao
desenvolvimento das pesquisas de egressos. Desse projeto, do qual participaram universidades
e instituicdes das duas regides (10 da América Latina e 11 da Europa), elaborou-se um manual
apresentando as bases dos inquéritos de acompanhamento, os diferentes tipos de pesquisas, 0s

principais elementos dos questionarios de acompanhamento, e, para 0s empregadores, 0S
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elementos-chave para a realizacdo das pesquisas junto aos egressos. Dentre as instituicGes
europeias que participaram do projeto, destacamos o Céreq, a Universidade de Ciéncias Sociais
de Toulouse e a Universidade de Nice (pioneiras nas pesquisas de egressos), na Franca, a

Universidade de Kassel, na Alemanha, e o consorcio Alma-Laurea, na Italia (Paul, 2015).

25  AUTOAVALIACAO E A EXPERIENCIA INTERNACIONAL

A experiéncia internacional nos mostra como a autoavaliacdo dos programas de pos-
graduacdo tem resultado na melhoria dos proprios programas, proporcionando a valorizagéo da
autoavaliacdo em todo e qualquer programa avaliativo — mesmo sendo de uma acreditacdo ou
uma avaliacéo feita por agéncias, num programa institucional seguindo a tendéncia mundial.
Temos em paises como por exemplo Holanda, onde a autoavaliacdo € Unica, ndo existe
avaliacdo externa. Enquanto alguns optaram por modelos centralizados, padronizados e
baseados em métricas, outras nacBes implementaram modelos descentralizados, menos
quantitativos e alicergados no principio de que a avaliacdo deve ser realizada pelas proprias
instituicGes a fim de fortalecer as suas missdes institucionais e orientar os seus planejamentos
estratégicos. Os Paises Baixos foram um dos primeiros paises europeus a implementar um
sistema formal de avaliacdo da qualidade da pesquisa e da pds-graduacdo. A experiéncia
holandesa tem sido referéncia para outras nagdes e instituicdes, entre elas o Brasil. Trata-se de
um modelo descentralizado, bottom-up e estruturado sobre os principios da autonomia, da
autoavaliacdo (AA) e do planejamento institucional (Weert e Boezerooy, 2007). Em outros
exemplos como a Finlandia, que se inspirou na Holanda, a autoavaliag¢éo constitui o fundamento
gue embasa o0 asseguramento da qualidade e a gestdo de uma instituicdo, agéncia ou empresa.
No Reino Unido, por sua vez, a avaliagdo externa da educagao superior, denominada Auditoria
(Audit), focaliza, quase exclusivamente, as estruturas e mecanismos adotados pela institui¢éo
para assegurar sua qualidade. Os auditores julgam o nivel de confianca que eles tém na gestdo
da qualidade da IES e na integridade das informac6es por ela publicadas. A visita resulta em
trés possiveis conclusdes: “confianca completa”, “confianca limitada” e “nenhuma conclusao”
(Alderman; Brown, 2005). A logica do sistema britanico se fundamenta na premissa de que uma
instituicdo que assegura bem sua propria qualidade é uma instituicdo que merece ser bem

avaliada.
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2.6 AUTOAVALIACAO NOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO NO BRASIL

O conceito de avaliagédo, ao longo do tempo, vem adquirindo as fei¢cGes do contexto
socio e histdrico no qual é adotado deixando de estar meramente ligado a adogdo de medidas,
como no inicio do século XX, para hoje ser pensado como um processo de construcao e uso de
parametros para comparar um determinado objetivo/meta e seu atingimento. Os resultados
desse processo sdo entdo discutidos e utilizados para o0 melhoramento das
acOes/abordagens/estratégias do objeto avaliado (CAPES, 2019b).

De acordo com Coelho e Silva (2017) ha poucos estudos que se propdem a avaliar o
acompanhamento de egressos da pos-graduacao stricto sensu enquanto instrumento de gestéo.
E como afirmam Santos et al. (2017) “o habito de acompanhamento e avaliacdo de egressos
ainda ndo estd internalizado em todos os PPG das Instituicdes de Ensino Superior (IES)” e,
embora a avaliacdo da Capes tenha se iniciado em 1976, 0 acompanhamento dos egressos pelos
Programas de Pds-Graduagdo é uma recomendacdo recente.

Analisam-se também as trajetorias e os resultados obtidos pelos egressos, por meio da
analise da trajetoria, atuacdo profissional e producdo académica (Teixeira, Oliveira, 2004).
Ademais, as pesquisas também buscam analisar as possibilidades para a gestdo do Programa,
por exemplo, por intermédio de elaboracdo de projetos para um sistema de acompanhamento
de egressos (Maccari, Teixeira, 2014). Os autores também apontam que a CAPES sinaliza a
“importancia de acompanhar a atuacao profissional dos alunos egressos como forma de medir
a qualidade dos cursos”. Para Santos et al. (2017) isso ¢ importante, para “avaliar a contribui¢do
do programa na formacdo de mestres e doutores, nos aspectos profissionais, académicos e
sociais, bem como um dos indicadores de avaliacdo dos proprios programas”.

Paraa CAPES (2019), a autoavaliacdo é o processo de se avaliar a si proprio, por vezes
também chamada avaliacdo interna ou avaliacdo institucional, quando referida as organizacdes.
Tem como seu principal objetivo ser formativo, de aprendizagem, uma vez que é planejada,
conduzida, implementada e analisada por pessoas elas proprias formuladoras e agentes das
acOes a serem avaliadas, a autoavaliagdo possibilita uma reflexdo sobre contexto e politicas
adotadas, além da sistematizacdo dos dados que levam & tomada de decisdo.

Em outras palavras, a autoavaliagdo € um processo avaliativo conceituado e autogerido
pela comunidade académica. A comunidade tem a titularidade da avaliacdo. Envolve a
participacdo de distintos atores da academia ou externos a ela (docentes, discentes, egressos,

técnicos e outros), nos niveis hierarquicos diversos, dos estratégicos aos mais operacionais.
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Como reporta a literatura, os resultados da autoavaliagdo séo melhor apropriados quando sao
frutos do trabalho participativo.

A autoanalise feita pela comunidade a partir da sistematizacdo dos dados que lhe
interessam, colocados em compartimentos por ela definidos, se sustenta em principios éticos
permeados pela negociagdo que pode ser oriunda de uma etapa de sensibilizagcdo quando sédo
estudados os valores e entraves de um processo avaliativo autogerido. Certamente tera mais
sucesso quando for regida pela colaboragéo entre os atores, respeitando sua individualidade e
direitos a privacidade, prevenindo puni¢des morais ou ameacas a integridade dos sujeitos
participantes dos processos (Leite, 2018, s/p).

A Comissdo Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 recomenda que 0S
programas recebam orientacdes e instrumentos para concretizar a autoavaliacdo (CAPES, 2018)
sugerindo ainda que a autoavaliacdo deve ser conferida por avaliadores externos membros de
comissdes visitantes. Destaca-se também que a autoavaliacdo deve estar ligada as estratégias
institucionais com relacdo ao crescimento da pds-graduacdo no contexto social em que esta
inserida. Para isso, é necessario que se construa um Plano Estratégico Institucional de Pds-
Graduacao, que passaria a ser o documento de referéncia para o processo de autoavaliacéo
institucional de cada um de seus PPGs e pesquisadores (CAPES, 2018).

A partir da avaliacdo de 2019, havera um novo documento para aprimorar 0 modelo
de avaliacdo da pds-graduacdo, CAPES (2018), no qual foram sugeridas e aprovadas novas
metodologias: a autoavaliacdo institucional da p6s-graduacéo e o acompanhamento de egressos
foram duas delas. O sistema de avaliacdo da CAPES deve considerar a autoavaliacao dos PPGs
em seu processo avaliativo tornando a autoavaliacdo regular. A proposta é que se avalie a
qualidade da formacdo discente por meio do acompanhamento de egressos. A CAPES (2018)
reconhece a caréncia de definicdes e parametros que possibilitem uma positiva utilizacdo do
acompanhamento dos ex-alunos, tendo em vista que sdo necessarias avaliacdes diferenciadas
para as diferentes areas de conhecimento. Algumas areas valorizam a empregabilidade, outras

a contribuicéo social, outras o impacto de producdes intelectuais ou o desenvolvimento cultural.

2.7  ADOCAO DA AUTOAVALIACAO COMO PARTE DA AVALIACAO DOS PPG’S.

O uso da autoavaliacdo no contexto da educacdo superior brasileira ndo é novidade.
No Pais, a graduacdo tem sido objeto de autoavaliacdo desde os tempos do Programa de
Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), no inicio da década de 1990,

até mais recentemente, na decada de 2000, com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
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Superior e seu componente de Autoavaliacdo Institucional. Portanto, ao adotar a autoavaliacgao,
a CAPES esta aproximando sua concepcdo daquela ja adotada pela avaliagdo da graduacao,
contribuindo para diminuir a distancia hoje existente entre os dois processos nacionais
avaliativos (CAPES, 2019a).

Para a CAPES (2019), o planejamento estratégico do programa estd intimamente
ligado ao processo de autoavaliacdo e o complementa, sendo que um bom planejamento requer
uma reflexdo séria e um diagndstico consequente sobre os pontos fortes e fracos do programa e
a proposicdo de acbes para melhorar a qualidade do PPG e de metas e indicadores a serem
usados para avaliar a efetividade das a¢des. Dessa forma, tal reflexdo e diagnostico é também
um elemento importante do processo de autoavaliagdo. Os processos de verificacdo dos acertos
e erros do programa, do atendimento ou ndo das metas a que se propbs € parte efetiva da
autoavaliacdo servindo também para realimentar a revisdo periddica do planejamento
estratégico. A autoavaliagdo consiste assim de um mecanismo sisteméatico e continuo de
monitoramento da qualidade do programa e de suas acgdes, tornando-se um complemento do
processo de avaliacdo externa. De acordo com a nova ficha de avaliacdo proposta pela CAPES,
a autoavaliacdo passara a ser um item importante e formalmente pontuado no processo de
avaliacdo. A autoavaliacdo deve ser realizada pelo programa de p6s-graduacdo, descrevendo
0S sucessos e insucessos dos processos e procedimentos previamente definidos pelo programa
em seu planejamento, no contexto das cinco dimensdes consideradas no processo de avaliagdo
(qualidade da formacdo dos mestres e doutores, internacionalizacdo, impacto académico,
impacto econémico e social, e inovagdo e transferéncia do conhecimento). A cada ano, 0s
programas de pds-graduacdo deverdo registrar, no contexto da autoavaliacdo, as metas
alcancadas e as atualizagdes sobre as acdes que estdo em curso. (CAPES, 2019a)

O ponto crucial da sistemética da avaliacdo aqui proposta é a mudanc¢a do foco do
processo avaliativo: ao invés da CAPES receber os resultados da autoavaliacdo realizada pelos
programas, a Agéncia devera acompanhar como 0s programas de pés-graduacdo estdo
conduzindo suas autoavaliacGes. Desta maneira, cada programa podera propor um delineamento
de autoavaliacdo apto a captar aspectos pertinentes a sua missdo e seus objetivos, incluindo
aqueles relativos a sua insercdo no contexto social/internacional e a suas escolhas cientificas
especificas. Trata-se, na pratica, de colocar em acdo o elementar processo de detectar pontos
fortes e potencialidades, tanto quanto discriminar pontos fracos dos programas e prever
oportunidades e metas. Deve-se estabelecer estas metas com clareza e de forma tanto quanto
possivel participada, para que todos ou a maior parte da comunidade académica se perceba
representada (CAPES, 2019b).
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Quando se observa a Ficha de Avaliagdo para a Area de Engenharias Il, foram
apresentadas as seguintes definicdes para o quesito de Autoavaliacao:

14. Os 1.4.1. Estratégias e sistematica de autoavaliacdo do
processos, 159 | Programa (procedimentos e instrumentos usados,
procedimentos e incluindo se o processo faz uso de avaliador extemno).
resultados da (9%)

autoavaliagao do
Programa, com
foco na formacgdo

142 Avaliacdo dos resultados da autoavaliacdo
quanto a como o programa monitora a sua qualidade,
0 seu processo formativo (dos alunos e a formagdo

dlrsot;euntgo © continuada dos docentes), a producdo de
%telegtual conhecimento (dissertacties, teses, publicagtes), e

seu impacto econdmico e social. (5%)

143 Disseminacao dos resulfados, geracac de
metas e acfes advindas da autoavaliagdo.
Contribuicdo dos resultados da autoavaliacdo para
melhoria do Programa. {5%)

Figura 4 — DefinicOes sobre o Processo de Autoavaliagdo na Ficha de Avaliacdo da CAPES.
Retirado de CAPES (2019a).

Pena (2000) nos fala de um modelo de Orientacdo Educacional que possui alguns dos
seguintes aspectos: conhecer as opinides de ex-alunos sobre a programacao da escola; adequar
o curriculo da escola as necessidades dos alunos; assistir o ex-aluno em novas situacfes pos-
escolares e verificar os efeitos do programa de Orientagdo Educacional desenvolvido; estimular
a cooperacdo de ex-alunos nas atividades da escola. Portanto, ao se tomar esses pontos como
instrumento de avaliagdo € possivel identificar aspectos positivos e negativos e construir um
Programa que atenda as expectativas dos ingressantes e que introduza “melhorias continuas no
processo de ensino”.

Sobre a realizacdo de autoavaliacdo pelas instituicdes de ensino, Assis Junior (2017)
vem mencionar o fato de que a maioria das instituicdes ndo adota a promocéo de avaliagdes
internas junto aos seus egressos. Dias (2016) apresenta que o0s Institutos Federais ndo possuem
praticas de propiciem implementar programas direcionados a conhecer o que acontece com 0S
alunos apds a conclusdo de seus cursos.

Saul (1991) enfatiza que a autoavaliacdo € um processo de descri¢do, analise e critica
de uma dada realidade, visando transformé-la. Destina-se a avaliacdo dos programas
educacionais ou sociais. Ela esta situada numa vertente politico-pedagdgica cujo interesse
primordial é o emancipador, ou seja, libertador, visando provocar a critica, de modo a libertar
0 sujeito de condicionamentos deterministas. O compromisso principal dessa avaliacdo é o de
fazer com que as pessoas direta ou indiretamente envolvidas em uma agdo educacional

escrevam sua “propria historia” e gerem as proprias alternativas de acao.
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Segundo prop6s Espartel (2009), a avaliacdo de egressos pode ser classificada ainda
em dois tipos: a avaliacdo direta, em que sdo consideradas questbes relacionadas as
caracteristicas de um determinado programa de formacéo, e a avaliacdo indireta, com a analise
do impacto no curso em sua formacao e em sua atividade profissional.

A autoavaliacdo segundo Andriola et al. (2017) tem como suas fungdes: Produzir
conhecimentos; diagnosticar o grau de consecucdo dos seus objetivos e de suas finalidades
essenciais; identificar as causalidades dos problemas e deficiéncias; aumentar a consciéncia
pedagdgica e a capacidade profissional dos gestores, dos professores, dos alunos e dos técnico-
administrativos; tornar mais efetiva a vinculagdo da IES com o entorno social e a comunidade
mais ampla; julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e de seus produtos;
prestar contas a sociedade (accountability); justificar publicamente sua existéncia; fornecer
todas as informac6es que sejam necessarias ao conhecimento do Estado e da populacédo acerca
de suas acdes e atividades.

Como destaca Saul (2002), a participacdo democratica potencializa o
autoconhecimento, promove a reflexdo sobre a préatica e oferece elementos para planejar as
acOes futuras. De acordo com a autora, a autoavaliacao visa diagnosticar o momento de trabalho
em que o Programa se encontra, aperfeicoando-o, preservando e acentuando conquistas
importantes, corrigindo rumos, apontando para novos horizontes, replanejando, podendo ainda
encontrar novos sentidos para a agdo. Pode-se também estimular uma participagdo efetiva,
através do auto-conhecimento, que propicie o desenvolvimento pessoal de professores e alunos,
criando entdo condicdes que ampliem o vinculo de compromisso com o Programa e subsidiem
a avaliacéo externa.

De acordo com Dolbert (2002), independentemente dos meios utilizados, o objetivo
final é envolver o egresso. Nesse sentido, um programa de ex-alunos tem como
responsabilidades (1) identificar e acompanhar o egresso, (2) informar o egresso periodicamente
sobre sua alma mater™ (institui¢do de ensino pelo qual concluiu o programa/curso), (3) buscar
manter os egressos ligados a instituicdo, (4) desenvolver e/ou incrementar o interesse pela
instituicdo, por meio da comunicacéo e estabelecimento de programas especificos, (5) envidar
esforcos para envolver o egresso na vida da universidade, (6) promover oportunidades
significativas que possibilite a retribuicdo do egresso a universidade.

Espera-se que, no decorrer do tempo, a autoavaliacdo institucional do programa de
pos-graduacdo se consolide e se torne elemento central do sistema avaliativo da Capes. [...]
Quando bem estruturada, a autoavaliagdo promove processos de autoconhecimento, criando

uma cultura avaliativa e permitindo um olhar qualitativo e holistico do programa que contempla
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processos de formagdo e de outras dindmicas inerentes a pds-graduacdo brasileira. (CAPES,
2018)

Em seu Relatorio do Seminario de Meio Termo de 2023, na area de Engenharias 11 (area
essa onde esta inserido o PPGEM para fins de avaliacdo da CAPES) foi tratado que 0 processo
de avaliacdo no quadriénio 2017-2020 deu mais énfase aos aspectos qualitativos dos Programas,
com reducdo de peso nos critérios de carater mais quantitativos que vinham sendo praticados
nas avaliacOes anteriores. E, dessa forma, o atual processo de avaliacdo dos Programas valoriza
as atividades de formacdo, com maior énfase nos produtos gerados em coautoria com 0sS
discentes e egressos, bem como o impacto do Programa (ndo se tratando apenas o impacto
cientifico, mas também o impacto em termos de inovac¢des, impacto econdmico, cultural e
social, e a internacionalizacdo e/ou a insercdo local, regional, nacional). Tratando-se de outras
vertentes, que passaram a ser mais valorizadas, o destino e atuacdo dos egressos e 0 processo
de autoavaliacdo dos Programas poderdo ser associados com seu planejamento estratégico,
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI da Instituicdo a qual se insere o PPG) e o
respectivo processo com que o Programa acompanha e avalia os resultados de suas acdes
(CAPES, 2023b).

Neste evento do Seminario de Meio Termo 2023 foi apresentada ainda uma proposta
preliminar de nova Ficha de Avaliacdo, onde pode-se observar os itens 1.2 Autoavaliagéo, 2.2
Destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos do programa em relacdo a formacéo recebida, 2.3
Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos do programa, além do quesito 3 que
trata dos Impactos do Programa nos ambitos local, regional, nacional e internacional.
Observando-se esses quesitos, percebe-se uma sutil mudanca ténica de avalia¢do de cursos pela
CAPES, com preocupacdo para a formagdo e impactos na Sociedade, respostas estas que

poderdo ser obtidas por meio do acompanhamento dos egressos da autoavaliacdo dos cursos.
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Quesito

Item

1. Programa

1.1. Identidade & condicdes do programa: Articulacio, aderéncia e atualizacio das
areas de concentragdo, linhas e projetos de pesquisa, estrutura curricular,
infraestrutura disponivel; perfil, qualidade e envolvimento do corpo docente em
relagdo as atividades de formagdo e de producdo intelectual no programa, em
conformidade com o planejamento estratégico, os objetivos, missdo e modalidade
do programa e as orientagbes da area.

1.2. Autoavaliacdo: Os principios, procedimentos e resultados da autoavaliacio do
programa, sua compatibilidade e adequacdo a proposta do programa, alcance das
metas previstas no planejamento estratégico, com foco na formacgdo discente, na
producdo intelectual e no impacto previsto.

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagtes
com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas & gestdo do seu
desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor
formacgdo de seus discentes, vinculada 4 produgdo intelectual.

2. Formacao
e producao
intelectual

2.1. Qualidade das teses, dissertacfes ou equivalentes e sua adequacgdo as areas
de concentracdo e linhas de pesquisa do programa.

2.2. Destino, atuagdo e avaliagdo dos egressos do programa em relagdo a formacéo
recebida.

2.3. Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos do programa.

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produgdo intelectual do corpo
docente do programa.

3. Impacto
(local, regional,
nacional,
internacional)

3.1. Impactos do programa para a sociedade.

3.2. Inovacgdo, transferéncia e compartilhamento de conhecimento.

3.3. Insergao e visibilidade.

Figura 5 — Proposta Preliminar da Ficha de Avaliacdo 2025-2028.

Fonte: Retirado de CAPES — Relatdrio do Seminario de Meio Termo Engenharias 11 2023.

2.8  PROCEDIMENTOS ESTABELECIDOS PELA CAPES PARA REALIZACAO DA

AUTOAVALIACAO DOS PPGS

Conforme proposto no relatério do Grupo de Trabalho da CAPES para elaboracéo de

uma sistematica de autoavaliacdo no @&mbito dos programas de p6s-graduagdo, onde o ponto

crucial da sistematica da avaliagcdo é a mudanga do foco do processo avaliativo: ao invés da

CAPES receber os resultados da autoavaliacdo realizada pelos programas, a Agéncia devera

acompanhar como os programas de pds-graduacado estdo conduzindo suas autoavalia¢fes. Cada

programa podera dessa forma propor um delineamento de autoavaliagdo apto a captar aspectos

pertinentes a sua missao e seus objetivos, incluindo aqueles relativos a sua inser¢do no contexto
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social/internacional e a suas escolhas cientificas especificas. Trata-se, na pratica, de colocar em
acdo o elementar processo de detectar pontos fortes e potencialidades, tanto quanto discriminar
pontos fracos dos programas e prever oportunidades e metas, estabelecendo com clareza as
metas de forma participada, para que todos ou a maior parte da comunidade académica se
perceba representada. (CAPES, 2019b)

Assim, a CAPES busca recomendar, que os programas considerem estabelecer um
dialogo com os quesitos e itens estabelecidos na ficha de avaliacdo, visto que, no seu conjunto,
tais elementos representam ingredientes de qualidade considerados essenciais pela CAPES e
que, pelo modelo aqui proposto, a avaliacdo externa se mantém, atuando em consonancia e
articulacdo com a autoavaliagdo. Na visdo do GT, a autoavaliagdo constitui o relato detalhado,
por parte do Programa, sobre seus procedimentos e instrumentos de autoavaliacdo. Na Capes a
‘avaliacdo da autoavaliagdo’ seria um item da nova ficha de avaliacdo, como componente do

Quesito Proposta do Programa, dando peso ao referido quesito. (CAPES, 2019b).

2.8.1 Proposta de orientacdo para a implementacdo do processo de avaliacéo.

Existe uma diversidade de modelos que orientam a implementacdo de um processo de
autoavaliacdo. Kells (1995), cita em seu guia para a autoavaliagdo na educacao superior, 0 que
considera necessario compreender: (a) o contexto organizacional e cultural da autoavaliagéo,
(b) o papel da avaliacdo no gerenciamento da qualidade da instituicdo, (c) os atributos,
estratégias e organizacdo do processo de autoavaliacdo, (d) a conducdo do processo de
autoavaliacdo, (e) a aplicacao dos resultados da autoavaliacdo nos niveis de pessoas, programas
e instituicoes.

Watson e Maddison (2005), enfatizam que a autoavaliagdo como aprendizagem
organizacional, se destaca em seus ciclos da autoavaliacao (planejamento, dados e qualidade) e
0s usos da autoavaliacdo (tomada de decisdo e construcao da reputacdo institucional).

Dessa forma, seguem abaixo as etapas propostas pelo GT da CAPES:

a) Preparacéo:

- Constituicdo da equipe de coordenagéo

- Sensibilizacéo para participacdo de todos nos processos

- Planejamento (defini¢ao dos aspectos “politicos da autoavaliagcao™)

- Definicéo dos principios da autoavaliagcdo adotados pelo Programa
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- Definicdo dos aspectos a serem avaliados para representar a qualidade do
Programa.

- Este é um item fundamental j& que ndo ha uma definicdo Unica do que seja
“qualidade” e cada Programa deve determinar sua propria compreensao do referido conceito.

- Além disso, cada curso / Programa deve definir com clareza sua missdo e seu
planejamento estratégico, com suas metas e objetivos de médio e longo prazos. E aqui que fica
impressa a identidade do Programa.

- E também necesséria a vinculagio com o planejamento da Instituicio e recomendavel
que seja feito um dialogo com os quesitos e itens da avaliacdo externa da CAPES.

- Definicdo das abordagens de avaliacéo.

- Ha possibilidade de tracar abordagens que focalizam o aluno, o evadido, o egresso, a
autoavaliacdo do professor, a autoavaliagdo do corpo técnico e seminarios periddicos de
avaliagéo, entre outras abordagens.

- Definigdo dos critérios de avaliacdo e a escala a ser adotada.

- O que sera considerado ruim, satisfatério, bom? Quantos niveis a escala de avaliagdo
deve ter?

- Definigéo dos usos dos resultados.

- Que decisBes dependem dos resultados da avaliacdo? Quem serd responsavel pela
tomada de tais decisGes? Como a implementacdo delas serd acompanhada e avaliada?

- Definicéo da periodicidade da coleta dos dados.

- Com que frequéncia deverdo ser coletados os dados e como é estabelecida uma série
temporal? Vale o registro de que maiores frequéncias implicam normalmente uso de recursos

humanos e custos mais altos.

Uma vez tomadas as decisdes sobre os aspectos mais “politicos” do delineamento
avaliativo a adotar, 0 Programa passaréa a atentar para as questdes mais técnicas, elaborando seu
projeto de autoavaliacgéo.

Elaboragéo de projeto de autoavaliacdo, do qual constam as seguintes secdes:

- Objetivos

- Estratégias

- Método — técnicas, instrumentos, formas de analise, frequéncia de coleta de dados

- Cronograma

- Recursos

- Equipe de implementagé&o / responsabilidades
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- Formas de disseminagéo dos resultados
- Monitoramento do uso dos resultados

b) Implementacéo
A implementagéo acontece de acordo com o projeto e deve ser monitorada de forma
que possam ser propostas e adotadas medidas que assegurem que, mesmo com mudancas, a

autoavaliacdo atinja seus objetivos, contribuindo para a melhoria do Programa.

c) Divulgacéo dos resultados

Muita atencdo deve ser dedicada a divulgacdo dos resultados, especialmente em
relacdo a dois aspectos: 1) eles devem ser conhecidos a tempo de informar as tomadas de deciséo
(perecibilidade) e de serem utilizados; e 2) a divulgacédo deve adotar linguagem clara, objetiva,
de forma a ser acessivel a todos os seus publicos-alvo. Se necessario, deve ser adotado mais de

um meio/formato de divulgacao.

d) Uso dos resultados
Os usos dos resultados precisam ser incentivados e monitorados. Se 0S processos
avaliativos tiverem sido participativos, a tendéncia é de apropriacdo dos resultados, mas é

necessario que os resultados sejam efetivamente Uteis.

e) Meta-avaliacdo
Nesta etapa, € importante que o grupo reserve um momento para avaliar a propria
sistematica de avaliacdo adotada pelo Programa durante um determinado ciclo, ajustando-a,

caso necessario. Para avaliar a autoavaliacao, € fundamental contar com descritores.
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Figura 6 — Etapas propostas de Autoavaliacdo.
Fonte: Retirado de CAPES, (2019b).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Mynaio (1993) nos fala que o termo metodologia refere-se a maneira de abordar os
problemas e procurar respostas para 0s mesmos, incluindo as concepcbes tedricas de
abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a construcdo da realidade e o potencial
criativo do investigador.

Tendo em vista as dificuldades que porventura ocorrerdo para obtengdo dos dados nas
plataformas mencionadas, tal como demonstram Coelho e Silva (2017) e Maccari e Teixeira
(2014) onde o desafio da operacionalizacdo da coleta de dados, que ocorre pela consulta ao
Lattes, sendo em alguns casos ineficiente, ja que muitos ndo atualizam seus curriculos, e Corréa
et al. (2016) que também nos falam dessas dificuldades em manter o relacionamento com os
alunos egressos pelo fato do ex-aluno ndo manter os seus dados cadastrais atualizados junto a
IES, serdo realizadas buscas nas redes sociais Facebook e Instagram, como forma de contato.

Serdo definidos os seguintes métodos para a coleta de dados para Acompanhamento
dos Egressos:

- Busca da relacdo dos alunos egressos e respectivos emails junto a Secretaria do
Programa:

- Busca dos nomes nas redes sociais (Facebook, Instagram e LinkedIn);

- Busca do curriculo na Plataforma Lattes;

A pesquisa a ser realizada serd de carater qualitativa quando abordar a pesquisa
exploratéria, analise documental e questionario enviado aos egressos, sendo de carater
quantitativa com o estudo dos curriculos Lattes e confrontando com a analise dos resultados dos
questionarios.

Para atestar a confiabilidade dos questionarios mediante as respostas recebidas,
realizou-se o calculo do Alfa de Cronbach (a) utilizando-se o0 software PSPP para geracao dos
resultados. O Alfa de Cronbach é calculado realizando-se uma equacdo que relaciona a
variancia dos itens individuais e as covariancias entre os itens. Hill e Hill (2009) prop6em uma
escala que mensura os valores alcancados, tragando uma métrica que possibilita a avaliagdo dos
mesmos:

Valores de Alfa de Cronbach (o) | Avaliacdo
Maior que 0,9 Excelente
Entre 0,9e 0,8 Bom
Entre 0,8 € 0,7 Razoavel
Entre 0,7¢e 0,6 Fraco
Abaixo de 0,6 Inaceitavel

Tabela 1 - Tabela de referéncia do Alfa de Cronbach.
Fonte: Hill e Hill (2009).
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Para aplicacdo do Alfa de Cronbach neste trabalho foram selecionadas as 28 questdes
que apresentavam respostas utilizando-se a Escala Likert, e também de “sim” ou “ndo”. Para o
calculo do Alfa, primeiramente utilizando-se o Excel, foram atribuidos valores escalares para
cada questdo que utiliza a Escala Likert, partindo-se do 0 (zero). Para as questdes de sim/nao
foram atribuidos os valores de 1 para sim e 2 para ndo. Na segunda etapa, realizando-se o calculo
no PSPP, o resultado obtido apresentou a pontuacdo de 0,91, que atribui ao questionario a
confiabilidade “Excelente” pela escala elaborada por Hill e Hill (2009), conforme citado acima.
Apresenta-se abaixo a tabela com a relacdo das perguntas e suas respectivas analises realizadas
via PSPP.

31 POPULACAO E AMOSTRA

Gil (2002) nos fala que a pesquisa pode ser entendida como procedimento racional e
sistematico, desenvolvida com a observancia dos conhecimentos disponiveis e a utilizacéo de
métodos, técnicas e outros procedimentos cientificos, objetivando alcancar respostas aos
problemas apresentados. Dessa forma, a metodologia cientifica constitui ferramenta
importantissima para o desenvolvimento de estudos e/ou producdes cientificas. Marconi e
Lakatos (2011) indicam que ““a utilizagdo de métodos cientificos ndo é da alcada exclusiva da
ciéncia, mas nao ha ciéncia sem o emprego de métodos cientificos”.

Tratando-se de uma pesquisa predominantemente quantitativa de forma a se buscar
mensurar as respostas e opinides dos egressos em relacao as questdes apresentadas, apoiada por
uma estatistica descritiva tal com apresentado por Richardson (1999) que ensina que o método
quantitativo caracteriza-se pelo emprego da quantificacdo tanto nas modalidades de coleta de
informagdes quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas, desde as mais simples
como percentual, médio, desvio-padrdo, as mais complexas, como coeficiente de correlagéo,
analise de regressao etc.

Por visar a geracdo de conhecimentos para aplicacao pratica, dirigidos a solugdo dos
problemas propostos, torna-se uma pesquisa aplicada, fazendo com que a partir dos objetivos
apresentados, se desenhe também como exploratéria e descritiva. E considerada exploratéria ao
se ter em vista a pretensdo de propiciar mais informac6es acerca dos egressos, que sdo o0 objeto
de estudo. Gil (2002) nos traz que esse tipo de pesquisa visa proporcionar maior familiaridade
com o problema, buscando esclarecé-lo ou a orientar a formulacdo de possiveis hipoteses. E
descritiva na medida em que pretende registrar, analisar e descrever as caracteristicas da

realidade pesquisada.
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O Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Metallrgica teve sua primeira turma
iniciada no curso de Mestrado no ano de 1994, sendo os primeiros formados a partir de 1996.
O curso de Doutorado teve inicio em 2000, tendo seu primeiro aluno formado no inicio do ano
de 2005. Dessa forma, até no ano de 2023 foram 434 defesas, sendo 350 do curso de Mestrado
e 84 do Doutorado. Deve-se ainda mencionar que 53 alunos cursaram tanto o Mestrado quanto
o Doutorado, o que nos retorna o numero de 381 pessoas egressas do Programa. Desse total,
foram conseguidos 274 emails junto a Secretaria do curso e 44 emails fruto de pesquisa
realizada buscando-se os nomes dos Egressos no Google, perfazendo assim os 318 contatos de
emails.

Porém, pelo motivo de muitos desses emails estarem desatualizados, foi de grande
importancia a busca pelos nomes dos Egressos nas redes sociais. Para que fosse possivel o envio
dos questionarios pelas redes sociais, foram criados os perfis do PPGEM em cada uma delas, o
que representa também maior interacdo com a comunidade, onde sao feitas demais divulgacGes
do Programa. Nas Redes foram obtidos os seguintes resultados: no Facebook 74 aceitaram o
convite, no Instagram 187 aceitaram o convite, e por fim, no LinkedIn 151 egressos aceitaram
a conexao. Ndo podemos deixar de fora a plataforma Lattes, que embora ndo seja uma rede
social, € um importante meio de obtencdo dos dados dos egressos, mesmo podendo ocorrer
algum tipo de desatualizagdo, foram encontrados 145 egressos.

Para esta pesquisa, com o recorte temporal dos Egressos entre os anos de 2014 e 2023,
apos as buscas por emails, redes sociais e Plataforma Lattes chegou-se a populacdo de 258
Egressos para os quais foram enviados os formularios no periodo de maio a setembro de 2024.
Desta populacdo, obteve-se uma amostra de 104 respondentes 0 que corresponde a
aproximadamente 40% da populag&o.

O questionario foi desenvolvido na plataforma Google Forms sendo dividido em 4
Sec0es e sera enviado online aos participantes da pesquisa. Na primeira secdo foi utilizada para
coleta dos dados pessoais do egresso e residéncia atual. Na segunda sec¢do busca-se coletar os
dados académicos e profissionais, desde o curso da graduacdo até um possivel pos-
doutoramento, com seus respectivos periodos de conclusdo. Na terceira se¢do, apresenta-se as
questBes relacionadas a interacdo do curso com o trabalho dos Egressos, com perguntas de
multiplas escolhas. A secdo 4 apresenta-se questdes relacionadas a formacdo do Egresso no
curso, com questdes de multipla escolha e tambem questfes que podem apresentar mais de uma
escolha, além de uma ultima questdo aberta.

O questionario é um instrumento de coleta de dados, baseado em uma série ordenada

de perguntas (Marconi; Lakatos, 2017), tendo como objetivo descrever as caracteristicas de
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pessoas e grupos (Oliveira, 2016). O banco de dados utilizado na pesquisa se caracteriza como
uma informagdo agregada, sem possibilidade de identificacdo dos participantes. Cabe ainda
frisar que as pesquisas que buscam compreender a percepcao de sujeitos acerca de determinada
realidade social também se caracterizam como pesquisas de opinido, sendo assim, de acordo
com a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), nio necessitam de aprovagéo do
Comité de Etica, conforme Resolugo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Sadde.

Para Castilho (2003), a uma importante razdo para se conduzir uma pesquisa
quantitativa é descobrir quantas pessoas de uma determinada populacdo compartilham uma
caracteristica ou um grupo de caracteristicas, pois a pesquisa é especialmente projetada para
gerar medidas precisas confiaveis que permitam uma analise estatistica e que possam apresentar
os dados em percentuais. Por meio da andlise quantitativa podera ser possivel buscar resultados
concretos sobre a percepcdo dos egressos, além de outros dados como a producdo, a
empregabilidade apds conclusédo do curso, e por exemplo o seu indice de satisfagdo com relacdo
a0 Seu curso.

A pesquisa sera classificada como exploratdria pois leva em consideracao os objetivos
de se obter e analisar os pontos de percepc¢édo do egresso. A pesquisa bibliografica foi escolhida
visando o embasamento tedrico sobre o assunto, buscando analisar e conhecer os trabalhos
publicados na area, tanto no Brasil, como no exterior. A pesquisa exploratéria é realizada no
estagio inicial de um processo mais amplo, buscando esclarecer a natureza de um problema e
gerar informacdes para estudos futuros. Mesmo com conhecimentos prévios, ela é Gtil para
identificar diferentes explicacfes alternativas sobre um fato organizacional, permitindo ao
pesquisador conhecer, se ndo todas, pelo menos algumas dessas possibilidades (OLIVEIRA,
2011).

Para analise univariada, considerando-se a analise de cada variavel (item), aplicou-se
a distribuicdo de frequéncia, com o objetivo de se apresentar a contagem associada as respostas
obtidas para cada variavel, sendo apresentadas em tabelas de frequéncia e de porcentagens.
Existem ainda os dados obtidos na escala Likert, onde neste caso as estatisticas utilizadas para
a analise foram baseadas na mediana, moda, minimo, maximo e percentis.

A parte do questionario que contempla as questdes da terceira e quarta se¢fes buscara
apresentar as percepcdes dos egressos em relacdo a trés dimensdes essenciais em um processo
de Autoavaliacdo: as potencialidades, as fragilidades e as proposi¢des quanto ao melhoramento
dos PPG. A sistematizacdo e a anélise dos dados serdo feitas por meio dos Programas PSPP
(que é um software livre, nos moldes do Statistical Package Social Scienses (SPSS)), Microsoft

Excel, e Microsoft Power BI, usando técnicas de estatistica descritiva. Para testar a
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confiabilidade dos valores apresentados nos questionérios seré realizado o teste do Coeficiente
de Alfa de Cronbach.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1  NUMEROS DO PPGEM NO PERIODO DE 2014 A 2023

A seguir serdo apresentados alguns dos principais nimeros alcancados pelo PPGEM

no periodo de 2014 a 2023, assim como alguns indices importantes.

Ano Ingressantes Matriculados Titulados Desligados/abandonos Bolsas Publicagdes

2014 45 76 20 22 43 63
2015 66 112 22 7 43 29
2016 68 148 28 5 49 48
2017 47 136 31 22 49 41
2018 27 124 25 10 43 46
2019 16 68 46 19 24 65
2020 19 59 22 6 18 57
2021 18 45 20 12 14 38
2022 20 41 12 12 9 33
2023 17 31 15 12 9 22

Tabela 2 — Numeros PPGEM 2014 a 2023.
Fonte: Elaboragao propria.

O PPGEM apresentou um grande avango no numero de ingressantes entre 0s anos de
2015 e 2016, mas que ndo foram refletidos nos nimeros de titulados e, somados as baixas taxas
de evasdo no periodo, ficando entre 3% em 2016, chegando a quase 40% em 2023,
representaram um represamento no numero de alunos matriculados. Os ndmeros de
matriculados e bolsas comegam a se reduzir a partir de 2019, muito por conta do
descredenciamento do curso de Doutorado, o que acabar por refletir no curso de mestrado, tendo
em vista a necessaria readequacao do Programa com o objetivo em melhorar seus indices, e que
deverdo resultar no aumento da nota avaliativa da CAPES, cabendo ainda lembrar da pandemia
de COVID-19 nos anos de 2020 e 2022.



Ano

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
Média

Indice de
titulacéo
0,263
0,196
0,189
0,228
0,202
0,676
0,373
0,444
0,293
0,484
0,335

Indice de
evasao
0,289
0,063
0,034
0,162
0,081
0,279
0,102
0,267
0,293
0,387
0,196

56

indice de Bolsas por
publicacdo Matriculados
0,829 0,566
0,259 0,384
0,324 0,331
0,301 0,360
0,371 0,347
0,956 0,353
0,966 0,305
0,844 0,311
0,805 0,220
0,710 0,290
0,637 0,347

Tabela 3 — Indices PPGEM 2014 a 2023.
Fonte: Elaboragéo propria.

Observa-se também que o numero de publicacdes do programa teve uma reducdo nos

nameros absolutos e representou uma queda significativa em termos relativos em 2015

estabilizando-se entre 2016 e 2018 para voltar a subir. Apresenta-se abaixo um gréfico

demonstrando a divisdo entre os niveis de classificacdo dos periddicos nas publicacGes

realizadas pelo Programa.
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Grafico 1 — Qualis das publica¢bes do PPGEM 2014 a 2023.
Fonte: Elaboragdo propria.

Mesmo com a queda no total das publicacdes a partir de 2020, é importante observar

que a partir de 2017 houve um aumento significativo na qualidade das publicagbes com o

aumento das publicagdes de classificacdo Qualis A, de grande importéncia para a avaliagdo da

CAPES.
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42 COMPARATIVO DAS EVOLUGCOES NO PPGEM E NA AREA DE
ENGENHARIAS Il DURANTE O PERIODO DE 2014 ATE 2023.

Seréo apresentados abaixo graficos comparativos entre os dados do PPGEM e a Area
de Engenharias 11 da CAPES
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Gréfico 2 — Ingressantes PPGEM x Engenharias 11 2014 a 2023.
Fonte: Elaboracéo propria.

Os ingressantes apresentam uma queda j& mencionada anteriormente no PPGEM por
conta do descredenciamento do curso de Doutorado, mas observa-se que a Area apresenta
movimento semelhante.
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Gréfico 3 — Matriculados PPGEM x Engenharias 11 2014 a 2023.
Fonte: Elaboragdo propria.

Para os matriculados na Area existe uma queda acentuada a partir de 2021,
possivelmente por conta da pandemia.
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Gréfico 4 — Titulados PPGEM x Engenharias 11 2014 a 2023.
Fonte: Elaboragdo propria

Os titulados apresentam uma queda vertiginosa em 2020, tanto para 0 PPGEM quanto

para a Area, dando sinais de uma pequena recuperacio a partir de 2022.
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Grafico 5 — Desligados/abandonos PPGEM x Engenharias 11 2014 a 2023.
Fonte: Elaboragdo propria.

Os desligados e os abandonos ocorridos no PPGEM apresentam alguns pontos de
maximo e minima que acompanham os resultados apresentados pela Area
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Gréfico 6 — Producdo PPGEM x Engenharias 11 2014 a 2023.
Fonte: Elaboracéo prépria
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Os dados de producGes apresentam quedas em 2015 e 2016 e a partir dai seguem altas
até os anos de 2018 e 2019 quando retornam para quedas acentuadas e inicio de uma

recuperacao a partir de 2022.

4.3 PERFIL DOS RESPONDENTES

Segundo Santos et al. (2017), A Capes orienta que 0s programas de pds-graduacao
definam o perfil desejado para seus egressos, ou seja, as habilidades e conhecimentos esperados
ao final do curso. Além disso, é necessario monitorar se esses objetivos estdo sendo realmente
alcancados. Isso ajuda a garantir a qualidade e a adequagao da formacéao oferecida.

Serdo apresentados o perfil dos 104 respondentes do questionario.

SEXO FREQUENCIA %

FEMININO | 50 52
MASCULINO | 54 48
TOTAL | 104 100

Tabela 4 — Sexo respondentes.
Fonte: Elaboragao propria.

Dos 104 respondentes do questionario, apresentou-se a porcentagem de 52% para o
sexo feminino e 48% para o sexo masculino, diferente dos dados apresentados pela CAPES para
a Area de Engenharias 11 com quase de 57% para 0 sexo masculino e aproximadamente 43%
para o sexo feminino, CAPES (2024).

Quando ao quesito de autoidentificacdo racial a pesquisa apresenta a seguinte

distribuicéo:

AUTOIDENTIFICACAO FREQUENCIA %

BRANCO 75 72

PARDO 21 20

PRETO 8 8

AMARELO 0 0

INDIGENA 0 0
TOTAL 104 100

Tabela 5 — Autoidentificagdo respondentes.
Fonte: Elaboragao propria.

Os resultados apresentados indicam 72% para brancos, 21% para pardos e 8% para
autodeclarados pretos, ndo sendo computada nenhuma resposta com as opcbes amarelo e
indigena. Observando-se os dados da Plataforma Sucupira sdo 67% para oS brancos,
aproximadamente 25% para pardos, quase 7% para pretos, 1 % de amarelos e menos de 1%
para indigenas na Engenharias I, CAPES (2024).
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Além dos 104 respondentes dos questionarios algumas das informages a seguir foram
obtidas em buscas realizadas nas fichas dos alunos disponibilizadas pela secretaria do curso,
como também na Plataforma Lattes, nas redes sociais Instagram e LinkedIn, totalizando 214

€gressos.

®25-29
28,0% ®30-34
®35-39
@40 - 44
@45 - 49
@50 -54
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L

@ 50 ou mais

34.1%

Grafico 7 — Idade Atual dos respondentes.
Fonte: Elaboragao propria.

A faixa etaria dos egressos aqui representados tem sua maior insercdo entre 35 e 39

anos, mas observa-se também que 62% esta na faixa dos 30 anos.

Estados Frequéncia Percentual
RJ 175 81,80%
MG 18 8,40%
ES 7 3,30%
SP 6 2,80%
BA 2 0,90%
PB 2 0,90%
MA 1 0,50%
PR 1 0,50%
RS 1 0,50%
Nacionalidade Frequéncia  Percentual
Russia 1 0,50%
Total 214 100,00%

Tabela 6 — Naturalidade respondentes.
Fonte: Elaboracéo prépria.
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A esmagadora presenca é de naturais do Estado do Rio de Janeiro, mas por Volta
Redonda estar bem localizada, proxima aos outros 3 estados do Sudeste, consegue receber uma
boa quantidade de alunos advindos desses estados. Neste periodo ainda houve a presenga de um

aluno de nacionalidade Russa no curso de Doutorado.

Residéncia Atual Frequéncia | Percentual

RJ 157 73,40%

SP 24 11,20%

MG 9 4,20%

ES 7 3,30%

SC 4 1,90%

Estados Unidos da América 3 1,40%
PA 2 0,90%

PR 2 0,90%

Portugal 2 0,90%

AM 1 0,50%

Emirados Arabes Unidos 1 0,50%
Inglaterra 1 0,50%

MT 1 0,50%

Total 214 100,00%

Tabela 7 — Residéncia atual respondentes.
Fonte: Elaboragao propria.

Seguindo a mesma logica da localizacdo da cidade de Volta Redonda, que se encontra
préxima a grandes inddstrias, torna-se natural que a residéncia atual de grande maioria dos
egressos seja na Regido Sudeste, 0 que também pode-se caracterizar como uma via de méo
dubla, onde a Universidade gera conhecimento, possibilita a existéncia de méo de obra
qualificada, possibilitando criacdo de novas empresas, geracdo de novos empregos, que por sua
vez poderd gerar maior desenvolvimento econdémico e maior demanda por mao de obra
qualificada. Importante atentar-se para a internacionalizacdo do curso com 3,3 % de egressos

tendo como residéncia atual outros paises.



62

Curso Graduacao Frequéncia %
Engenharia Metallrgica 94 43,90%
Engenharia Mecéanica 35 16,40%
Engenharia de Producéo 18 8,40%
Engenharia Quimica 10 4,70%
Quimica 10 4,70%
Matematica 7 3,30%
Engenharia Civil 6 2,80%
Quimica Industrial 6 2,80%
Engenharia Elétrica 5 2,30%
Odontologia 4 1,90%
Cirurgido Dentista 2 0,90%
Engenharia Ambiental 2 0,90%
Engenharia de Petrdleo 2 0,90%
Fisica 2 0,90%
Automacéo Industrial 1 0,50%
Engenharia Agricola 1 0,50%
Engenharia Industrial 1 0,50%
Engenharia de Controle e Automacgéo 1 0,50%
Engenharia de Materiais 1 0,50%
Engenharia de Produgdo Mecanica 1 0,50%
Engenharia de Producdo Quimica 1 0,50%
Engenharia de producéo 1 0,50%
Quimica Tecnoldgica 1 0,50%
Tecnologia 1 0,50%
Tecnologia Processos Metallrgicos 1 0,50%
Total 214 100,00%

Tabela 8 — Cursos realizados na graduacdo pelos respondentes.
Fonte: Elaboragao propria.

Quase 44% dos egressos do PPGEM realizaram o curso de Engenharia Metalurgica na
graduacdo. Por determinacdo em seus editais de selecéo, de que os cursos sdo voltados para as
areas de Engenharias, Quimica e Fisica, 0s ingressantes em sua maioria sdo dessas areas,
embora ndo se tornando exclusivas, tendo a possibilidade de formados em outras areas se

candidatarem o obterem éxito na continuidade dos cursos de mestrado e doutorado no PPGEM.
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Universidade Frequéncia %

UFF 128 59,80%

UniFOA 22 10,30%

UERJ 7 3,30%

USS 7 3,30%

UBM 6 2,80%

UGB 6 2,80%

UFRJ 5 2,30%

UFRRJ 5 2,30%

UFMG 3 1,40%

UEMG 2 0,90%

UNIFOA 2 0,90%

USP 2 0,90%

Unifasar 2 0,90%

Universidade Veiga de Almeida 2 0,90%

CEFET 1 0,50%

Escola Superior Maritima 1 0,50%

Estacio de Sa 1 0,50%

FER 1 0,50%

IME 1 0,50%

PUC 1 0,50%

UCL 1 0,50%

UEZO 1 0,50%

UFMA 1 0,50%

UFOP 1 0,50%

UNESP 1 0,50%
Universidade Federal de

Uberlandia ! 0.50%

Universidade Federal de Vicosa 1 0,50%

Universidade Gama Filho 1 0,50%

Universidade de Mogi das Cruzes 1 0,50%

Total 214| 100,00%

Tabela 9 — Alma Mater respondentes.
Fonte: Elaboragdo propria.

Por estar localizado na Escola de Engenharia Industrial e Metalurgica da UFF de Volta
Redonda, que possui os cursos de Engenharia MetalUrgica, Engenharia Mecanica, Engenharia
de Agronegdcios, Engenharia de Producdo e Engenharia de Materiais, estando ainda préximo
0 Campus do Aterrado, também em Volta Redonda, que possui 0s cursos de Graduagdo em
Quimica e Fisica, tal como possuir na regido outras varias Universidade Publicas e Privadas
com ofertas de cursos nas areas, se tornam as fontes de quase totalidade dos alunos egressos do

Programa
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44  ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS DO CURSO DE MESTRADO

A seguir serdo apresentados os dados referentes aos egressos que realizaram o curso
de mestrado no PPGEM

O curso de mestrado tem oficialmente a duracdo minima de 12 meses e maxima de 24
meses (podendo ainda ser acrescida de até 6 meses mediante aprovacdo pelo Colegiado do
Programa) (CEPEX/UFF, 2023). Ser4 apresentada a porcentagem dos prazos alcancados pelos
egressos do mestrado. Vale ainda citar que por conta da pandemia de COVID-19, que atuou
mais intensamente entre os anos de 2020 e 2023, acabou por contribuir com o aumento nos

prazos maximos de defesa no periodo.

Idade de conclusdo | N | Média E;S;/é:g Moda | Variancia | Intervalo | Minimo | Maximo
Valid N (listwise) | 79 | 31,41 6,71 29 45,04 34 25 59

Tabela 10 — Idade de concluséo respondentes mestrado.
Fonte: Elaboragao propria.

Dos 79 egressos que cursaram o mestrado e responderam essa questdo observa-se que
a média de idade é em torno de 31 anos, com a idade de 29 anos tendo aparecido mais vezes

dentro dos intervalos minimo de 25 e maximo de 59 anos.

Tempo de Curso N | Média Desv~|o Moda | Variancia| Intervalo | Minimo | Maximo
(Meses) Padrdo
Valid N (listwise) | 79 | 25,67 5,54 23 30,69 30 11 41

Tabela 11 — Tempo de conclusdo mestrado.
Fonte: Elaboragao propria.

Os egressos de mestrado tém uma média de aproximadamente 25 meses para a
concluséo do curso, tendo 23 meses como o valor de maior recorréncia, ficando aproximados
do prazo oficial de 24 meses para conclusdo do curso. Apresenta-se também os valores de 11 e
41 meses como minimo e maximo de conclusdo. Olhar A pds-graduacéo sob a perspectiva dos

egressos um estudo de autoavaliagéo
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Gréfico 8 — Alunos concluintes de mestrado no periodo de 2014 a 2023.
Fonte: Elaboracéo propria.

Entre os anos de 2014 e 2023 houveram 176 defesas de dissertacbes que determinaram
os concluintes do curso de mestrado. Houve uma crescente de defesas entre 2015 e 2019 indo
de 12 a 34 defesas, porém houve uma queda brusca em 2020 para 13 defesas, estabilizando-se.
Como ja mencionado anteriormente as causas para essa queda nas titulacGes pode ser referente
ao descredenciamento do doutorado, que por conseguinte também ocasionou reducdo das cotas
de bolsas, juntamente com a disponibilidade de verbas do Governo Federal, forcando uma
readequacao das vagas do curso de mestrado e ainda enfrentando a pandemia.

32
(43,39%)

Bolsista Mestrado
®sim

®nio
107
(56,61%)

Gréafico 9 — Bolsistas Mestrado.
Fonte: Elaboracéo propria.

As bolsas disponibilizadas aos alunos sdo uma importante questdo social que permite
gue muitos alunos tenham alguma renda que auxilie em se manter e investir seu tempo em
dedicacéo aos estudos. Os bolsistas do mestrado foram quase 57%, com 107 alunos que foram
contemplados com bolsa neste periodo.
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Gréfico 10 — Egressos que trabalham atualmente.
Fonte: Elaboracéo prépria.

Dos egressos pesquisados aproximadamente 91% trabalham atualmente, indicando a
importancia do curso para a qualificacdo profissional assim como nos fala Asemi e Aghajan
(2017) afirmando que os graduados sdo essenciais na missao das Instituicdes de Ensino
Superior, pois formam uma forca de trabalho qualificada, crucial para o desenvolvimento de

uma nagao.
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Gréfico 11 — Perfil Egressos Mestrado.
Fonte: Elaboracéo propria.
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No curso de mestrado a maioria € do sexo masculino com 53%, com 70% de

autodeclarados brancos, possuindo atualmente entre 30 e 39 aos em 76% dos casos. Mesmo

com a qualificacdo de um curso de mestrado quase 60% dos respondentes informaram néo terem

recebido nenhum tipo de promocdo com a conclusdo do curso de mestrado, embora atuem em

grandes empresas, em cargos de nivel superior, recebendo em 30,3% dos casos acima de 10

salarios minimos.

Com 33% de atuacdo em cargos do nivel superior na area de Engenharia, demonstra-

se que existe uma boa atuacdo na area de formacao, seguido de cargos de Professor/instrutor

com 25%, que é outra area de formacao dentro do espectro de atuagdo dos egressos no PPGEM.

Cargo/Fungao Atual:

Cargo Superior na area d= Engennaria [T

Professor/Instrutor 25,0%
Cargo de Nivel Superior 15,0%
Cargo de Nivel Médio/Técnico 133%
Cargo de Coordenagdo/Geréncia/Direcdo 83%
Cientista/Pesquisador 33%
Auténomo 1,7%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Género Autoidentificagdo racial: Faixa de idade atual
. . 45,0%
Preto I 10% 50% . o
Masculino [N 50°5
Pardo [N 15%
Feminino I 507 10,0%
Branco I 5 5,0% 5,0%
0% — — -
0% 50% 0% 20% 40% 60% 20% 5-29  30-34 9 40-44 49
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Gréfico 12 — Egressos Mestrado em rela¢do ao Cargo Superior na &rea de Engenharia.
Fonte: Elaboragao propria.
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Cargo/Fungio Atual:
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Gréfico 13 — Egressos Mestrado em relagéo ao Cargo de Coordenagdo/Geréncia/Dire¢éo.
Fonte: Elaboragao propria.

Dos 33% do Cargo Superior em engenharia existe um exato equilibrio entre homens e
mulheres (50%), onde 65% né&o receberam qualquer tipo de promocdo, tendo apenas 10% de
autodeclarados pretos, com média entre 7 e 10 sal&rios minimos para aproximadamente 37%
dos egressos que estdo atuando nestes niveis de cargos, possuindo idades entre 30 e 39 anos em
80% dos casos. Outros dados importantes a serem mencionados sdo referentes aos cargos de
Coordenacdo/Geréncia/Direcdo que correspondem a aproximadamente 8% dos cargos
ocupados pelos egressos de mestrado com 60% sendo de homens, sendo que 80% recebeu
promoc¢do apds o término do mestrado, tendo os autodeclarados brancos com 60% das
incidéncias, recebendo em 80% dos casos mais de 10 salarios, estando todos na faixa de idade
entre 30 e 44 anos. Conclui-se que enquanto nos cargos de Nivel Superior em Engenharia ndo
receberam promocao na maioria das vezes, para os cargos de Coordenacdo/Geréncia/Direcéo
na esmagadora maioria houve promocdo ou aumento salarial, ndo apresentando nenhum
autodeclarado preto, onde observa-se que se tratam de pessoas razoavelmente jovens para oS
cargos.

Dessa forma o relacionamento entre ex-alunos e instituicbes de ensino superior
continua apos a conclusao do curso, estabelecendo um vinculo duradouro. Maccari et al. (2014)
comparam os sistemas de avaliacdo do Brasil e dos EUA, observando como ambos formam

recursos humanos qualificados para atender demandas regionais e nacionais. O
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acompanhamento dos egressos ajuda as instituicbes a responder as necessidades sociais e a

melhorar indicadores, podendo facilitar a captagdo de recursos tanto publicos quanto privados.

Faixa Salarial N Meédia Desvio Moda Variancia Intervalo
Padrdo
Valid N 79 271 1,09 4 1,20 3,00
(listwise)
Caodigo Tipos Frequéncia Percentual Valid  Cumulative
Percent Percent
1 Entre 1 e 3 salarios minimos 14 17,70%  18,40% 18,40%
2 Entre 4 e 6 salarios minimos 17 21,50%  22,40% 40,80%
3 Entre 7 e 10 salarios minimos 22 27,80%  28,90% 69,70%
4 Acima de 10 salarios minimos 23 29,10%  30,30%  100,00%
Missing 3 3,80%

Tabela 12 — Faixa salarial egressos Mestrado.

Fonte: Elaboragao propria.

Em relacdo a faixa salarial dos egressos observou-se que a média estd entre 4 e 6

salarios, embora o resultado que mais se apresentou foi de acima de 10 salarios, com mais de

30% do percentual valido. Comparando-se as faixas salariais com os cargos ocupados verificou-

se gque apenas 8% (n = 5) ocupam cargos de Coordenacdo/Geréncia/Diretoria, que de uma

maneira geral poderiam representar maiores salarios, mas o quantitativo de acima de 10 salarios

minimos foi de n=23, demonstrando que nao existe necessariamente relacdo direta de cargos de

chefia com salarios mais altos. Pode-se confrontar os dados obtidos com um estudo sobre os

Egressos de Engenharia, realizado em 2009 onde Ferreira e Criséstomo (2012), constataram

que o0s egressos da area de metalurgia recebiam em média 11 salarios minimos, demonstrando

assim uma boa redu¢do na média dos salarios recebidos.

45  ACOMPANHAMENTO EGRESSOS DO CURSO DE DOUTORADO

A seguir serdo apresentados os dados referentes aos egressos que realizaram o curso

de Doutorado no PPGEM

O curso de Doutorado do PPGEM teve inicio em 2000, com seu primeiro concluinte

em 2004, tendo formado até o ano de 2023, 84 alunos. Por conta de uma reducdo em sua nota
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CAPES, no quadriénio 2013-2016, passando do conceito CAPES 4 para 3, foi recomenda o
fechamento do curso de Doutorado, ndo podendo assim abrir mais turmas a partir de 2018. O
curso tinha a duragdo minima de 24 meses e maxima de 48 meses (podendo ainda ser acrescida
de até 6 meses mediante aprovacao pelo Colegiado do Programa) (CEPEX/UFF, 2023). Sera
apresentada a porcentagem dos prazos alcangados pelos egressos do Doutorado. Vale ainda citar
que por conta da pandemia de COVID-19, que atuou mais intensamente entre os anos de 2020
e 2023, acabou por contribuir com o aumento nos prazos maximos de defesa no periodo. No
ano de 2024 o PPGEM conseguiu a aprovacao de abertura de novo curso de Doutorado que tera
inscri¢fes no final do ano para inicio das turmas em 2025. Ocorreram dentre 0s respondentes
36 casos de alunos de Mestrado que fizeram doutorado, o0 que corresponde a aproximadamente

19% dos egressos de Mestrado que acabaram seguindo para o Doutorado.

Idade de conclusdo | N | Média Eaeg;/g:g Moda | VVariancia | Intervalo | Minimo | Maximo
Valid N (listwise) | 37 | 38,19 8,60 32 73,99 37 29 66

Tabela 13 — Idade Conclusdo egressos Doutorado.
Fonte: Elaboragao propria.

A idade média dos concluintes do curso de Doutorado fica em torno de 38 anos,
enquanto que a idade de maior recorréncia € de 32 anos para a defesa da tese. Ocorreram
conclusdes de alunos com idade minima de 29 e maxima de 66 anos. Comparando-se com 0s

concluintes de mestrado observa-se que a diferenca de 7 anos na média da idade de conclusao.

Tempo de Curso N | Média Desv~|o Moda | Variancia | Intervalo | Minimo | Maximo
(Meses) Padrdo
Valid N (listwise) | 37 | 50,14 11,12 51 123,73 48 26 74

Tabela 14 — Tempo de conclusdo doutorado.
Fonte: Elaboracao propria.
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O tempo de conclusédo ficou na média dos 50 meses apresentando maior recorréncia
em 51 meses, ficando de 2 a 3 meses acima do tempo maximo de 48 meses. Ocorrem os valores

minimo de 26 e maximo de 74 meses para conclusao do curso de Doutorado.
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Gréfico 14 — Alunos concluintes de doutorado no periodo de 2014 a 2023.
Fonte: Elaboracéo propria.

Os concluintes de doutorado apresentaram uma grande varia¢do durante o periodo da
pesquisa, em alguns anos, com poucas defesas, como em 2014, 2017, 2018, 2020 e 2023 e picos
em outros anos, como em 2015, 2019 e 2021. Lembrando que os Gltimos ingressantes foram em
2017, antes do descredenciamento do curso.
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Gréfico 15 — Egressos bolsista de Doutorado.
Fonte: Elaboracéo prépria.

Os egressos bolsistas de doutorado foram de quase 77% dos alunos, valor bem superior
aos bolsistas de mestrado que foram de aproximadamente 57%.
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Gréfico 16 — Egressos de doutorado que trabalham atualmente.
Fonte: Elaboracéo prépria.

Dos egressos pesquisados, 98% indicaram estar trabalhando, e, dessa forma, tal como

no mestrado, os indices de empregabilidade estdo na casa dos 90%.

Cargo/Fungao Atual

Cargo Superior na drea de Engenharia _ 20,7%

Cargo de Coordenagéo/Geréncia/Direcio 10,3%

Cargo de Nivel Médio/Técnico _ 10,3%
-

Cargo de Nivel Superior

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Género: Autoidentificacdo racial: Faixa de Idade atual
0% 35,1%
Preto . 5%
Branco 76% »~ R I s ——
30-34  35-39  40-44 45-49  50-54  55-50  G0ou
0% 20% 40% 0% 20% 40% 60% 80% mais

Recebeu alguma promoc3o de cargo/fungdo ou Em qual faixa salarial estd inserido atualmente?
aumento salarial apds o término do curso no
2 40% 36,1%
PPGEM?

30,6%
22.2%
20%
Sim 11,1%
Entre1e3 Entred4e6 Acimade10 Entre7e10
saldrios salarios saldrios saldrios
0% 20% 40% 60% minimos minimos minirmos minimos

Gréfico 17 — Perfil egressos Doutorado.
Fonte: Elaboracéo prépria.

O cargo de maior empregabilidade entre os respondentes do questionario foi o de
Professor/Instrutor com 55%, apresentando uma ligeira maioria do sexo masculino com 51%,

foram autoidentificados como brancos 76%, pardos 19% e pretos 5%, com maior faixa de idade
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entre 35 a 39 anos com 35%, tendo em 67% dos casos recebido promogdo ou aumento de
salarios apds término do curso, sendo os salarios entre 7 e 10 minimos para 36% dos egressos

respondentes.
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Gréfico 18 — Egressos Mestrado em relagéo ao Cargo Professor/Instrutor.
Fonte: Elaboragao propria.
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Gréficorlg — Egressos M(;sfrado er'ru17rela(;éo ao Cargo Coordenacdo/Geréncia/Direcéo.
Fonte: Elaboragao propria.

Dentro dessa porcentagem de cargos de Professor/Instrutor, houve um equilibrio entre
0s géneros, ficando em 50% para cada (masculino x feminino), em relacdo a autodeclaracao
racial foram computados 75% de brancos e nenhum preto, com maior faixa de idade 35 a 39 em
43,85 dos casos, para 75% dos egressos houve o recebimento de alguma promog¢do ou aumento
salarial, a maior faixa salarial foi de 44% entre 7 e 10 salarios. O cargo de
Coordenacdo/Geréncia/Direcdo teve 10% dos egressos, com 67% de mulheres, 33% de
autodeclarados negros, apresentou uma porcentagem de 67% de egressos que ndo recebeu
promogcdo ou aumento salarial, com 33% na faixa acima de 10 salarios minimos.

Para Sanchez (2019) enquanto os mestres se direcionam verticalmente no sistema em
direcdo ao ensino superior e, podendo ir, de uma forma geral, para instituicbes privadas, 0s
doutores encaminham-se de certa forma para instituicdes puablicas, em especial, para
universidades federais, ndo se colocando apenas localmente, mas buscando também diversos
estados do pais.

Zaidan et al. (2011) nos apresenta que alguns depoimentos podem indicam que a
ampliacdo do campo de atuacdo profissional com o mestrado ocorre de forma um pouco mais

restrita, pois, nos grandes centros urbanos, passa-se a exigir o doutorado, especialmente para
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contratagdes nas IFES, fazendo assim com que o titulo de mestre possa ja ndo representar um
diferencial em relagdo ao doutorado, como foi nas décadas anteriores.

Faixa Salarial N Meédia Desvio Padrdo Moda Variancia Intervalo

Valid N 36 2,86 0,99 3 0,98 3,00
(listwise)
CcODIGOS Tipos Frequéncia Percentual Valid — Cumulative
Percent Percent
1 Entre 1 e 3 salarios minimos 4 10,80%  11,10% 11,10%
2 Entre 4 e 6 salarios minimos 8 21,60%  22,20% 33,30%
3 Entre 7 e 10 salarios minimos 13 31,50%  36,10% 69,40%
4 Acima de 10 salarios minimos 11 29,70%  30,60%  100,00%
Missing 1 2,70%

Tabela 15 — Faixa salarial egressos Doutorado.
Fonte: Elaboragao propria.

Para os egressos de Doutorado a maior frequéncia foi do percentual de 36,1% de ex-
alunos que estdo a faixa de 7 a 10 salarios minimos, enquanto que no mestrado houve bastante
equilibrio entre as faixas, com a faixa de acima de 10 salarios minimos sendo a maior, com 30%
do percentual vélido. Os dados apresentados podem demonstrar quanto o acompanhamento dos
egressos é fundamental para a qualificagdo dos Programas de Pdés-Graduacdo (PPG),
abrangendo aspectos formativos, cientificos assim como de impacto social com a insercdo dos
ex-alunos na sociedade refletindo a qualidade dos estudantes e das instituicfes permitindo

avaliar a formacdo oferecida e identificar melhorias continuas tal como nos diz CAPES, 2018b.
46  AUTOAVALIACAO DOS CURSOS PPGEM

Serdo apresentados abaixo 0s numeros e andlises dos 104 respondentes dos
questionarios sobre a avaliacdo dos cursos do PPGEM no periodo de 2014 a 2023.

Sumario de processamento de casos

Casos N Percentual
Valido 104 100,00%
Excluded 0 0,00%
Total 104 100,00%

Tabela 16 — NUmero de casos processados.
Fonte: Elaboracao propria.

Estatisticas de confiabilidade

Cronbach's Alpha N of Items

0,91 28

Tabela 17 — Alfa de Cronbach do estudo.
Fonte: Elaboragao propria.
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Scale Mean | Scale Corrected |Cronbach's
if Item | Variance if [ Item-Total [ Alpha if Item
Deleted Item Deleted | Correlation | Deleted

- Sua formacdo no PPGEM contribui efetivamente na solucéo de problemas onde vocé trabalha? |54,62 124,55 0,31 0,92

- As disciplinas oferecidas nas linhas de pesquisa contribuem efetivamente na elaboragédo da

Dissertacdo ou Tese: 54,15 123,65 0,47 0,91

- A orientacdo recebida no trabalho de conclusdo, correspondeu a sua expectativa? 56,14 135,95 -0,36 0,92

- Realizou algum tipo de intercambio durante o curso? 56,18 133,43 0,06 0,91

- Como vocé avalia o curso de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM: 55,06 123,67 0,59 0,91

- Que nota vocé da ao(a) seu(sua) orientador(a): 53,78 126,15 0,41 0,91

- Que nota vocé da aos Coordenadores do Curso: 54,18 122,97 0,6 0,91

- Como vocé avalia o suporte oferecido pelos(as) docentes para producéo cientifica? 5521 1225 0.64 0,91

- Como voceé avalia o atendimento da Secretaria do curso? 55,02 130,29 0,16 0,92

- Como vocé avalia a relevancia do curso para o desenvolvimento educacional e social-econémico

do pais? 54,37 122,72 0,5 0,91

- Como vocé avalia sua contribuicdo como aluno(a) para a qualidade do curso? 55,3 127,18 0,43 0,91

- Como vocé avalia 0 impacto do curso em sua vida? 54,66 125,91 0,46 0,91

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM

[Linhas de pesquisa] 55,18 123,06 0,71 0,91

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM

[Grade curricular do curso] 55,3 126 0,49 0,91

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM

[Adequacdo das disciplinas ao campo profissional] 55,59 122,26 0,6 0,91

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM

[Infraestrutura (Salas de aula, laboratorios, etc)] 55,5 127,88 0,33 0,91

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM

[NUmero de bolsas oferecidas] 55,85 125,67 0,37 0,91

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM

[Auxilios financeiros oferecidos pelo Programa] 56,06 125,1 0,42 0,91




- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM
[Desempenho didatico-pedagdgico do corpo docente]

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM
[Relacionamento professor-aluno]

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM
[Etica profissional dos docentes]

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM
[Dominio do contetdo lecionado pelos docentes]

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM
[Coeréncia entre a qualidade da aula e o nivel de cobranca nas avaliac@es]

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM
[Contribuicdo para o desenvolvimento cultural e pessoal]

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM
[Contribuicdo para a formacao]

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM
[Qualidade dos técnicos-administrativos (secretarios e téc. de laboratérios)]

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM
[Oferta e valorizacdo de atividades extraclasse]

- Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM
[Oportunidades de participacdo em projetos de pesquisa]

55,32
55,08
55,06
54,89
55,27
55,3

55,08
55,28
55,88

55,67

121,09
123,04
122,46
124

123,87
120,87
122,77
126,24
120,09

120,09

0,75
0,62
0,62
0,62
0,56
0,67
0,67
0,47
0,7

0,7

77

0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91

0,91

Tabela 18 — Tabela de casos analisados para se obter o Alfa de Cronbach.

Fonte: Elaboragdo propria.
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A seqguir serdo apresentadas as questdes avaliativas com suas respectivas analises.

Questdo 25 - Caso trabalhe atualmente, tem relagdo com sua area de formacao no PPGEM?

0% 20% 4055 605

Gréfico 20 — Trabalho atual tem relagdo com a rea de formagao?
Fonte: Elaboracéo propria.

O mercado de trabalho globalizado é marcado por uma competitividade intensa,
exigindo dos profissionais uma busca constante por atualizacdo e diferenciacdo. Nesse contexto,
a ampliacdo de competéncias e qualificagdes tornou-se essencial para atender as demandas de
um ambiente dinamico e em constante transformacéo. A formacéo continuada surge como uma
estratégia central, permitindo o acimulo de novos conhecimentos que sdo fundamentais para a
adaptacdo as mudancas tecnoldgicas, econdémicas e culturais. Além disso, ela capacita o0s
individuos a enfrentar desafios complexos, ampliando sua empregabilidade e promovendo seu
crescimento profissional. Por isso, institui¢des e organizagdes tém incentivado esse modelo de
aprendizado continuo, reconhecendo seu papel na construcdo de carreiras solidas e no

fortalecimento da competitividade no mercado. (Ortigoza; Poltorniéri; Machado, 2012).
Questdo 30 - Sua formagéo no PPGEM contribui efetivamente na solucdo de problemas onde
voce trabalha?

Eventualmente 33,7%

SEn-IprE _ zrlgu‘é

rermente _ 95%
Munca - 4 8%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Gréfico 21 — Formagdo no PPGEM contribui efetivamente na solucdo de problemas em seu trabalho?
Fonte: Elaboracédo prépria.
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Apresenta-se nesta questdo onde 70% dos egressos trabalham em cargos que possuem
relacdo com sua area de formacdo e assim, a formacéo obtida tende a contribuir efetivamente
na solucdo de problemas no ambiente de trabalho, para 34% “eventualmente” isso ocorre, com
28% foi avaliado como “sempre”, “frequentemente” para 24% dos egressos, o que pode indicar
uma boa aderéncia curricular dos cursos do PPGEM com as situacfes cotidianas no mercado
de trabalho. A CAPES destaca a relevancia de acompanhar a insercdo dos egressos no mercado
de trabalho como forma de avaliar a efetividade da formacéo oferecida pelos programas de pds-
graduac&o. Essa analise permite verificar se 0 conhecimento adquirido esta sendo aplicado para
gerar beneficios concretos a sociedade, como a criacdo de novas ideias e a formulagdo de
politicas inovadoras. Além disso, busca identificar se 0s egressos estdo assumindo papéis de
lideranca que contribuam para o desenvolvimento social, econdmico e cientifico. Essa
abordagem reforca o compromisso da CAPES com a formacdo de profissionais capazes de
transformar suas areas de atuacdo e impactar positivamente o pais (Dantas, 2004).

Questdo 35 - Realizou algum tipo de intercambio durante o curso?

4 (4%)

®NMN3o
@®5Sim

100 (96%)

Gréfico 22 — Realizou algum intercdmbio durante o curso?
Fonte: Elaboracéo prépria.

A internacionalizacdo € um dos pilares fundamentais na avaliagdo da CAPES, sendo
vista como um fator estratégico para o fortalecimento dos programas de p6s-graduacdo. No
Documento da Area Engenharias 11 de 2019, a CAPES destaca a importancia de parcerias com
centros de exceléncia estrangeiros, visando ndo apenas ampliar a visibilidade internacional dos
programas, mas também envolver os discentes em projetos de pesquisa de relevancia global.
Essa abordagem inclui a participacdo em eventos cientificos internacionais, o desenvolvimento



80

de colaboragdes que resultem em prémios e patentes, e a consolidacdo da competitividade
global das instituigdes brasileiras. No entanto, os dados apresentados mostram que apenas 4%
dos egressos participaram de intercdmbios internacionais, indicando uma lacuna significativa
na efetivacdo dessas iniciativas. Essa baixa representatividade sugere a necessidade de
investimentos mais robustos e direcionados para criar novas parcerias internacionais e facilitar
a mobilidade académica. Promover programas que incentivem intercdmbios, bolsas de estudo
no exterior e redes colaborativas pode ser essencial para fortalecer a formacéo dos discentes e
melhorar o impacto global da pés-graduacao brasileira, alinhando-a as tendéncias e demandas

internacionais.

Questao 38 - Como vocé avalia o curso de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM:

Regular - 10,58%
Ruim . 2,88%

Yo 20% 40% B0%

Gréfico 23 — Avaliacgdo dos cursos pelos egressos
Fonte: Elaboracéo propria.

A avaliacdo dos egressos demonstra um indice majoritariamente positivo, com 54%
considerando a experiéncia como boa e 32,69% como 6tima, o que evidencia a satisfagdo geral
com a formacéo recebida. Apenas 2,88% classificaram como ruim, sugerindo que, embora haja
espaco para melhorias, a percepcdo predominante é de qualidade e efetividade no programa.
Esses nimeros indicam que a maioria dos egressos reconhece os beneficios de sua formacao,
enquanto a minoria insatisfeita pode apontar areas especificas que necessitam de atencdo para
garantir uma experiéncia ainda mais consistente e abrangente. Esses dados podem servir como

base para ajustes e para o0 aprimoramento continuo do programa.
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Questdo 40 - Que nota vocé da aos Coordenadores do Curso:

60%

56,7%
50%
40%
30%
26,0%
20%
12,5%
10%
48%

Entre 1e 3 Entred e b Entre 729 MNota 10

Grafico 24 — Notas dadas aos Coordenadores
Fonte: Elaboracéo propria.

Os coordenadores foram avaliados com nota entre 7 e 9 por aproximadamente 57%
dos egressos, 26% com nota 10 e aproximadamente 5% com a menor avaliacdo, entre 1 e 3.
Essa avaliacdo demonstra o bom trabalho que os coordenadores tem feito ao longo dos anos no

Programa.

Questao 42 - Como vocé avalia o atendimento da Secretaria do curso?

46%
e 38%
|
20%
13%
0% I

Bom Otimo Regular Ruim

Gréfico 25 — Avaliacdo da Secretaria pelos egressos
Fonte: Elaboracéo prépria.

A avaliacdo da secretaria segundo 0s egressos teve 46% como bom, para 38% como
6timo e apenas 3% avaliada como ruim. Essa avaliagdo demonstra que a Secretaria do PPGEM

tem apresentado um trabalho de exceléncia no periodo avaliado.
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Questdo 43 - Como vocé avalia a relevancia do curso para o desenvolvimento educacional e

social-econdmico do pais?

30%

Muito relevante

Relevante

33.7% 327%
- 28,8%
20%
10%
3,8%
0%

Extremamente
relevante

1,0%

Pouco relevante Mada relevante

Gréfico 26 — Relevancia do curso no desenvolvimento do pais

Fonte: Elaboragao propria.

A relevancia do curso foi muito bem avaliada pelos egressos, com os itens de melhor
pontuacdo, (muito relevante, relevante e extremamente relevante) tiveram avaliagdo acima ou
muito préximo a 30%, onde o somatdrio dessas avaliacdes fica em aproximadamente 95%,
demonstrando que as linhas de pesquisa estdo dentro das demandas do mercado.

QUESTAO 44 - COMO VOCE AVALIA SUA CONTRIBUICAO COMO ALUNO(A)
PARA A QUALIDADE DO CURSO?

GRANDE CONTRIBUICAO

POUCA CONTRIBUICAO

EXCELENTE CONTRIBUICAO

NENHUMA CONTRIBUICAO
TOTAL

Frequéncia
65
22
16
1
104

Percentual
62,50%
21,20%
15,40%

1,00%
100,00%

QUESTAO 45 - COMO VOCE AVALIA O IMPACTO DO CURSO EM SUA VIDA?

GRANDE IMPACTO
MEDIANO IMPACTO
POUCO IMPACTO
NENHUM IMPACTO

Frequéncia
68
29
4
3
104

Percentual
65,40%
27,90%

3,80%
2,90%
100,00%

Tabela 19 — Contribuicéo do aluno e o impacto do curso em sua vida

Fonte: Elaboracéo prépria.
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As perguntas 44 e 45 nos trazem uma visdo do aluno em relacéo a si mesmo onde ele
pode avaliar o quanto contribuiu para a qualidade do curso e a parte reversa, 0 quanto 0 curso
impactou na vida do aluno. Pode-se analisar que mais de 60% dos alunos dizer ter realizado
grande contribuicdo para a qualidade do curso, deixando em apenas 1% nenhuma contribuic&o.
O quanto o curso impactou na vida do aluno apresentou o resultado de grande impacto para
mais de 65% dos alunos, deixando nenhum impacto com quase 3%. Esses dados demonstram
haver uma sinergia entre o curso e os alunos, onde ambos oferecem grande contribui¢cdes para
suas melhorias.

Assim, pode-se compreender que o olhar critico e reflexivo sobre o préprio
desempenho é um procedimento autoavaliativo relevante e formativo, o que certamente, permite
aos egressos analisar criticamente o envolvimento nas atividades académicas, as contribuicdes,
os limites e os avangos alcancados tornando-se um processo educativo e importante cuja
realizacdo deve ser estimulada (Leite et al., 2020).

A questdo 46 busca mensurar pontos chave dentro do PPGEM e o0 quanto s&o
classificados por suas qualidades. A questdo é subdividida em 16 subitens que séo apresentados

na legenda que segue abaixo da tabela.
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Questdo 46 - Classifique os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM

A B C D
Frequéncia Percentual | Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual | Frequéncia Percentual
RUIM 1 1,00% 1 1,00% 7 6,70% 4 3,80%
REGULAR 17 16,30% 24 23,10% 39 37,50% 33 31,70%
BOM 63 60,60% 61 58,70% 43 41,30% 55 52,90%
OTIMO 23 22,10% 18 17,30% 15 14,40% 12 11,50%
104 100,00% 104 100,00% 104 100,00% 104 100,00%
E F G H
Frequéncia Percentual | Frequéncia Percentual | Frequéncia Percentual | Frequéncia Percentual
RUIM 18 17,30% 24 23,10% 3 2,90% 3 2,90%
REGULAR 38 36,50% 45 43,30% 24 23,10% 13 12,50%
BOM 39 37,50% 29 27,90% 57 54,80% 54 51,90%
OTIMO 9 8,70% 6 5,80% 20 19,20% 34 32,70%
104 100,00% 104 100,00% 104 100,00% 104 100,00%
| J K L
Frequéncia Percentual | Frequéncia Percentual | Frequéncia Percentual | Frequéncia Percentual
RUIM 4 3,80% 1 1,00% 2 1,90% 6 5,80%
REGULAR 12 11,50% 9 8,70% 25 24,00% 22 21,20%
BOM 51 49,00% 49 47,10% 53 51,00% 50 48,10%
OTIMO 37 35,60% 45 43,30% 24 23,10% 26 25,00%
104 100,00% 104 100,00% 104 100,00% 104 100,00%
M N @] P
Frequéncia Percentual | Frequéncia Percentual | Frequéncia Percentual | Frequéncia Percentual
RUIM 2 1,90% 1 1,00% 16 15,40% 11 10,60%
REGULAR 13 12,50% 23 22,10% 45 43,30% 38 36,50%
BOM 57 54,80% 61 58,70% 34 32,70% 42 40,40%
OTIMO 32 30,80% 19 18,30% 9 8,70% 13 12,50%
104 100,00% 104 100,00% | 104 100,00% 104 100,00%
LEGENDA
A Linhas de pesquisa | | Etica profissional dos docentes
B Grade curricular do curso J | Dominio do contetido lecionado pelos docentes
C Adequacdo das disciplinas ao | K | Coeréncia entre a qualidade da aula e o nivel de cobranca nas
campo profissional avaliaces
D Infraestrutura (Salas de aula, | L | Contribuicdo para o desenvolvimento cultural e pessoal
laboratorios, etc)
E Nimero de bolsas oferecidas M | Contribuicdo para a formacéo
F Auxilios financeiros oferecidos | N | Qualidade dos técnicos-administrativos (secretarios e téc. de
pelo Programa laboratdrios)
G Desempenho didatico- | O | Oferta e valorizagdo de atividades extraclasse
pedagdgico do corpo docente
H Relacionamento professor- | P | Oportunidades de participacdo em projetos de pesquisa
aluno

Tabela 20 — Pontos chave PPGEM
Fonte: Elaboragdo propria.
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Alguns pontos importantes a serem observados como a Infraestrutura (Salas de aula,
laboratorios, etc), teve boa avaliagdo com quase 53%. Os itens referentes a parte financeira
tiveram avaliacdo regular (36,5%) e ruim (17,3%) para distribuicdo de bolsas e 43, 30% como
regular e 23,10% como ruim para Auxilios financeiros oferecidos pelo Programa. Em dominio
do contetdo lecionado pelos docentes, foi avaliado como bom e 6timo por 90% dos egressos.
Para a oferta e valorizagdo de atividade extraclasse foi avaliado como regular por 43,30% dos
respondentes.

O estudo das percepcdes dos egressos do PPGEM busca validar pontos positivos e
criticas para aprimorar praticas do programa, assim como a participacdo deles permite reavaliar
propostas e entender melhor as relagdes e atividades desenvolvidas no ambiente académico.
Dessa forma, as narrativas dos estudantes e egressos contribuem para a compreensao da

estrutura e do conhecimento gerado na instituicdo ao longo do tempo (Leite et al., 2020).

No questionario existem ainda questdes de maltiplas escolhas (questdes 31, 32, e 47),
que terdo seus resultados apresentados abaixo.

Questdo 31 - O que motivou a Frequéncia Percentual
escolha pelo curso de Mestrado

e/ou Doutorado em Engenharia

Metalurgica?

Afinidade com a area/ area 30 28,80%
correlacionada com a graduacéo

Crescimento profissional 17 16,30%
Aprimoramento visando 14 13,50%

melhores  oportunidades no
mercado de trabalho

Possibilidade de ingresso na 13 12,50%
académica como pesquisador(a)/

docente

Localizacao 12 11,50%
Satisfacéo e crescimento pessoal 7 6,70%
Possibilidade de melhorar a 5 4,80%
remuneracao

Mudanca de area profissional 2 1,90%
Outros 2 1,90%
Gratuidade do curso 1 1,00%
N&o conseguiu vaga em outro 1 1,00%

Curso ou instituicdo
Total 104 100,00%

Tabela 21 — Motivo de escolha do curso
Fonte: Elaboragao propria.
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Como principal motivo para escolha dos cursos do PPGEM foi a afinidade com a
area/area correlacionada com a graduacdo com 28,8%, seguido de crescimento profissional,
com 16,30% e aprimoramento com 13,50%, o que demonstra o grande interesse do alunos em
ingressarem nos cursos do PPGEM dando prosseguimento aos aprendizados da graduacéo,
aprimorar seus conhecimentos, o que corrobora com o0s dados apresentados no
acompanhamento dos egressos, onde quase 44% dos alunos ingressantes no mestrado sao
oriundos da graduacdo em engenharia metaldrgica e, analisando areas correlacionadas, chega-

se ao numero de aproximadamente 89% de alunos ingressantes.

Questdo 32 - Qual(is) a(s) principal(is) caracteristica(s)
do corpo docente? Frequéncia | Percentual
Dominio do conteudo oferecido 91 25,10%
Tém boa relacdo com os(as) alunos(as) 56 15,40%
Coeréncia entre metodologia e avaliacdo 46 12,70%
Cumprem o cronograma disponibilizado 41 11,30%
Quantidade adequada de atividades avaliativas 39 10,70%
Boa didética 36 9,90%
Apresentam solucdes claras as duvidas que surgem 34 9,40%
Pontualidade 20 5,50%
Total 363 100,00%

Tabela 22 — Caracteristicas corpo docente
Fonte: Elaboragao propria.

Quando perguntados sobre as principais caracteristicas do corpo docente, dominio do
contetdo oferecido foi a melhor avaliado com 25,10%, seguido de boa relacdo com 0s(as)

alunos(as) (15,40%) e coeréncia entre metodologia e avaliacdo (12,7%).



Questéo 47 - Indique os pontos fracos dos cursos de Mestrado e/ou Doutorado do PPGEM

Pouco auxilio financeiro,

Engajamento com comunidades académicas internacionais, — 6,21%
Participagdo em eventos (Congressos, seminarios, encontr... _ 441%
Pouca coautoria nas publicagdes, _ 3.27%
Auxilio na construgdo da dissertagdo, sua estrutura e prep... _ 2,94%
Feedback scbre trabalhos e avaliagbes _ 2,78%
Atuagdo dos Coordenadores, _ 261%
Estdgio em docéncia, _ 245%
Relacionamento discente-docente, _ 212%
Linhas de pesquisas, _ 1.96%
Participagdo dos professores nos eventos, _ 1,96%
Processo de onientagdo, _ 1,63%
Ensino e didatica em sala de aula, _ 1,47%
Disciplinas listadas na grade curricular que ndo foram ofer... _ 1,31%
Metodologia das aulas, _ 1,313%
Pentualidade dos docentes, _ 1,31%
Elaboragdo e Controle de documentos pela Secretaria, _ 1.14%
Pesquisas concluidas, _ 1,14%
Relacionamento com o orientador, _ 0,82%
0% 2% 4% 6% 8%

Gréfico 27 — Pontos fracos do Programa.
Fonte: Elaboracéo propria.
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Na questdo 47 foram colocados os principais pontos fracos indicados pelos egressos.
Tal como foi indicado na pergunta 46 os principais pontos fracos avaliados foram o0s
relacionados as questdes financeiras com quase 9% para pouco auxilio financeiro, seguido de
numeros de bolsas com 7,52% e equipamentos e laboratorios com quase 7%.

Esses dados podem ser analisados junto ao pensamento de Diaz Vidal e Pittz (2018)
que comparam a avaliacdo de ex-alunos pelas instituicdes a adaptacdo das empresas as
demandas dos clientes, o que nos leva a entender que as universidades devem manter 0s
egressos envolvidos, gerando retorno de investimento e fortalecendo sua imagem no mercado,

0 que beneficia a instituigdo como um todo.

4.6.1 Questdo 48

A questdo 48 foi uma pergunta aberta em que 0s egressos poderiam livremente opinar
sobre os cursos do PPGEM e apresentar sugestdes de melhoria. Para esta pergunta foi realizada,
como proposto por Bardin (2008), uma andlise de conteldo, que é caracterizada por sua
objetividade, sistematizacdo e habilidade de fazer inferéncias. Para o desenvolvimento da
analise de conteddo, foi aplicado a técnica da seguinte forma: 1 - analise prévia, que consiste
na organizacdo do material, operacionalizacdo e sistematizacdo; 2 - analise exploratoria. que
consiste em codificagdes e classificagOes; e; 3 - tratamento dos resultados obtidos e
interpretacdo aplicando técnicas descritivas de analise.

Alguns pontos principais foram analisados:

e Integracdo Universidade-Empresas: Ha énfase na necessidade de estreitar lacos
com industrias e buscar parcerias com o setor privado para financiar pesquisas
e promover maior colaboragéo entre docentes e alunos.

e Equipamentos e Laboratorios: Sugere-se a melhoria da infraestrutura dos
laboratdrios, com equipamentos como MEV funcionando adequadamente para
atender todos os alunos.

e Relacionamento Docente-Discente: Foram relatados problemas no
relacionamento entre professores e alunos, incluindo assédio moral e disputas
de ego, que podem prejudicam o ambiente académico. Propde-se maior
capacitacdo dos professores para melhorar as relagdes humanas e promover

uma convivéncia mais saudavel e colaborativa.
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e PublicacOes e Orientacdo: Foram feitas sugestbes para que os orientadores
ajudem mais os alunos na escrita e publicacdo de artigos, especialmente em
nivel de mestrado, com uma maior colaboracdo na elaboragdo de trabalhos
cientificos.

e Curriculo e Ensino: Sugere-se que se feita a inclusdo de disciplinas mais
praticas e alinhadas com as demandas do mercado de trabalho, além de maior
foco em areas como inteligéncia artificial e estatistica computacional.

e Intercambio e Parcerias: PropGe-se a criagdo de programas de intercambio entre
universidades e com empresas privadas, além de buscar mais recursos para a

manutencdo e melhoria dos laboratérios.

1. Andlise prévia

A primeira fase envolve a organizacdo do material, a escolha dos documentos, a
formulacdo das hipoteses e os objetivos da anélise. Foi feita a analise da Questdo 48, que contém
respostas e sugestdes sobre o Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Metallrgica

(PPGEM), com foco em melhorias nas relac6es entre alunos, professores e o mercado.

Obijetivos de andlise:
« ldentificar as principais tematicas abordadas pelos respondentes;
«  Verificar pontos criticos e sugestdes de melhoria no programa;
+ Compreender as percepcdes sobre infraestrutura, orientacdo docente, e

aplicabilidade das disciplinas.

Hipdteses:
*  Os respondentes expressam insatisfacdo com as relacdes interpessoais entre
docentes e discentes.
* A colocacdo de uma infraestrutura inadequada € um ponto critico que pode
limitar o desenvolvimento das atividades académicas.
+  Existe uma demanda por maior integracdo com o setor privado e modernizagao

do curriculo.
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2. Analise exploratoria
Nesta etapa, ocorre a codificacéo e categorizacdo das informacoes. A codificacdo pode
ser feita por categorias semanticas, ou seja, agrupando os conteidos que possuem relagdo com

determinados temas.

Categorias Identificadas:

a)  Relacdo Docente-Discente (Ego e Colaboracao):

o Exemplos: “menos ego entre os docentes para que possa haver troca de ideias
entre projetos de pesquisa”; “muita briga entre docentes e alunos prejudicados”; “capacitacdo
para relagdes humanas discente-docente”.

. Anélise: H& uma forte critica a falta de colaboracéo entre os docentes e a ma
relacdo entre professores e alunos. 1sso € visto como um obstaculo para o bom funcionamento

do curso e prejudica o aprendizado.

b)  Orientacdo e Publicacdo de Artigos:
. Exemplos: “orientador me assediava moralmente além de ndo orientar na

99, ¢

execug¢ao dos experimentos’; “os professores precisam entender que o aluno mesmo em
nivel de doutorado precisa de orientacao”; “cada orientador deveria escrever junto com
0 aluno pelo menos um artigo”.

. Analise: Um dos problemas centrais destacados € a falta de orientacdo adequada
para os alunos, especialmente no processo de escrita e publicacdo de artigos, que é

considerado fundamental para o desenvolvimento académico e profissional.

c) Infraestrutura e Laboratorios:

J Exemplos: “laboratdrios melhor equipados, MEV funcionando e disponivel a
todos™; “falta de recursos basicos de laboratério”; “buscar recursos para equipar os
laboratorios”.

o Analise: A precariedade da infraestrutura, especialmente dos laboratérios, é
apontada como uma limitacdo significativa, sendo o funcionamento adequado dos

equipamentos considerado como essencial para 0 bom andamento das pesquisas.
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d) Integracdo Universidade-Inddstria:

99, ¢

o Exemplos: “estreitar lagos com as industrias”; “parceria com empresas do setor”;
“aplicagdes a desafios reais”; “curso de doutorado em metalurgia € benéfico paraa CSN,
Saint Gobain ¢ Arcelor Mittal”.

o Analise: Existe um apontamento de uma forte demanda por maior interacao entre
a universidade e o setor privado, especialmente industrias locais. A integracdo entre
academia e industria € vista como uma oportunidade para melhorar a aplicabilidade

pratica das pesquisas e 0 alinhamento com as demandas do mercado.

e)  Curriculo e Disciplinas:

o Exemplos: “temos de adequar o Plano Pedagdgico dos Cursos as realidades
atuais de Inteligéncia Artificial”; “mais disciplinas de desenvolvimento e aplicagdo aos
equipamentos instrumentais de caracterizacdo e andlises”; “inserir na grade curricular
matérias aderentes as outras linhas de pesquisa”.

o Andlise: Apresenta-se a possivel necessidade de se modernizar o curriculo para
incluir disciplinas mais préticas e relevantes para o contexto atual, sendo a diversidade
de disciplinas também é sugerida como forma de atender melhor as diferentes linhas de

pesquisa.

6. Saude Mental e Ambiente Académico:

99, <

J Exemplos: “gerando traumas e possiveis evasoes”; “professores mais humanos
no trato com os alunos”; “permanéncia e €xito dos alunos e sua satilde mental sdo pontos
fundamentais”.

. Analise: A saude mental dos alunos é uma preocupacéo presente nesta questao.
O ambiente de competicédo e a falta de suporte emocional sdo vistos como fatores que

contribuem para a evasao e o sofrimento dos alunos.

3. Tratamento dos resultados obtidos e interpretacao
Na ultima fase, ocorre a interpretacdo dos resultados a partir das categorias

identificadas, buscando responder as hipéteses iniciais e oferecendo uma sintese geral.
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Resultados e Interpretacao:

. Relagbes interpessoais dificeis entre docentes e discentes foram uma das
principais queixas. A falta de colaboracdo e os conflitos de ego entre professores afetam
diretamente o desempenho académico dos alunos, o que confirma a hipdtese de que as relacbes
humanas sdo um ponto de melhoria.

. Infraestrutura inadequada, especialmente no que diz respeito aos laboratorios e
equipamentos, é um dos maiores desafios enfrentados pelos alunos. Isso limita a qualidade das
pesquisas e contribui para a insatisfacdo geral, confirmando a hipo6tese de que esse € um ponto
critico.

. A falta de orientacdo adequada e apoio na publicacdo de artigos também é um
problema recorrente, especialmente no nivel de mestrado, onde os alunos esperam mais
assisténcia dos orientadores.

. A integracdo com a industria e a modernizacao curricular foram sugeridas como
solucBes para tornar o programa mais pratico e aplicavel as necessidades do mercado. A
aproximacdo com o setor privado é vista como essencial para aumentar a relevancia das

pesquisas desenvolvidas.



93

Nuvem de palavras das sugestdes apresentadas para melhoria dos cursos

Jai ao .L"J’S‘ao
o5 tigo g

Figura 7 — Nuvens de palavras questio 48
Fonte: Elaboragao propria.

A nuvem de palavras gerada revela que os egressos destacam termos como “alunos”,
“curso”, “doutorado”, “PPGEM”, “interagdo” e “trabalho”, evidenciando suas principais areas
de interesse e preocupacdo. Esse padréo sugere que as interacdes e experiéncias vividas durante
o curso, desempenham papel central na percepgéo dos estudantes sobre sua formacdo. A énfase
na “interacdo” destaca a importancia de um ambiente colaborativo e de troca entre alunos e
professores, que pode ser essencial para o aprendizado e o desenvolvimento académico. Esses
dados apontam para a necessidade de fortalecer as dindmicas internas do curso, promovendo
maior engajamento e suporte para maximizar os resultados académicos e profissionais dos

discentes.

Conclusdo da analise de contetdo:
Reflete-se um desejo dos egressos de maior colaboracdo e apoio por parte dos
docentes, além da necessidade de melhorias estruturais e curriculares no programa de pés-

graduacdo. As criticas apontam para problemas de relacionamento interpessoal, infraestrutura
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limitada, e pouca integracdo entre academia e setor privado. As sugestdes incluem a criagéo de
parcerias com empresas, modernizacao curricular, melhoria no trato humano entre professores

e alunos, e mais apoio a publicacdo de artigos cientificos.
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5. PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

Como produto técnico-tecnoldgico propde-se neste trabalho um espaco no site do
PPGEM destinado a demonstrar 0 acompanhamento dos alunos Egressos a partir de um
compilado das informacGes mais relevantes a respeito da trajetéria dos Ex-alunos, como
também um espago para interacdo, divulgacdo e ampliacdo da rede de contatos junto a
comunidade, como um feed de informagdes e links de acesso as redes sociais do Programa.

Cabral et al. (2016) apresenta uma possibilidade para a verificacdo da trajetdria dos ex-
alunos das universidades que é utilizar o portal de egressos como recurso tecnoldgico, onde 0s
ex-alunos podem deixar seus depoimentos a respeito da instituicdo e do curso que o formou,
permitindo até mesmo que suas experiéncias motivem outros alunos na procura pela sua
profissdo. Esses pesquisadores afirmam que os portais virtuais precisam ser, além de interativos,
atrativos, contendo informacdes que irdo interessar aos alunos, aos egressos € aos visitantes.

Cabral et al. (2016), completa seu pensamento dizendo que o estudante formado
carrega consigo o home da instituicdo e por causa disso merece ter valor o trato que é dado a
esse relacionamento ap0Os sua saida, embora muitas comunidades académicas ndo prestem
atencdo a esta forma de contato. A existéncia de um canal centralizado para os egressos favorece
a manutencao das redes de contato que se formam durante o percurso académico e proporciona
o compartilhamento de experiéncias (Cabral et al., 2016).

Para este trabalho sera gerado um espaco dentro do site do PPGEM com todas as
informacdes relacionadas aos egressos, demonstrando seu perfil, sua area de atuacéo e coloca-
se como sugestdo para a Comissao de Autoavaliacdo do PPGEM buscar junto a UFF uma forma
de viabilizar um portal onde o aluno egresso possa fazer seu cadastro, sendo um local de
interacdo dos egressos de junto ao Programa, de modo a fortalecer os vinculos com a
Universidade. Como parte dessa nova fase de interagdes junto a comunidade foram criadas as

redes sociais do Programa no Facebook (https://www.facebook.com/ppgem.2024/ ), Instagram

(https://www.instagram.com/ppgemuff/ ) e LinkedIn (www.linkedin.com/in/ppgem-uff ), que

tém seus links presentes na area de Egressos. A criacdo dos perfis nas redes sociais além da
finalidade de interacdo, divulgacdo junto & comunidade também serd importante para a pesquisa
de modo a se obter maior acesso aos Egressos. Tendo em vista a dificuldade para hospedagem
dos graficos de forma interativa no site do PPGEM foi criado um link que leva ao contetdo
interativo de forma externa podendo ser acessado aqui,

Serdo apresentadas a seguir prints das telas do site do PPGEM com a proposta de

inclusdo da area de Egressos.


https://www.facebook.com/ppgem.2024/
https://www.instagram.com/ppgemuff/
http://www.linkedin.com/in/ppgem-uff
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOWE5ODc1MzYtNTY4MC00MTliLWEwZGEtNTUwM2Y4OWMzYTA3IiwidCI6ImIyZTE2Mjk3LTJlZDYtNDFiOC1iODIyLWE5NTRlOTViZDJmMCIsImMiOjR9&pageName=7ab9a492ec13411d7621
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€« C  ANioseguo  ppgemasites.uftbe % 0 Qs
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Universidade Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia
ﬁ Federal Metalurgica

Fluminense
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Diectetee S Horanos Laboratorios Publicacdes SEMMat = Portugués v

Programa‘ de Pés-Graduacdoem §

ENGENHARIA METALURGICA
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EDITAIS DE SELEGAO 2025

Primeiro
semestre

uff

Figura 8 — Homepage atual do PPGEM.
Fonte: Site do PPGEM. Disponivel em: www.ppgem.sites.uff.br

A tela acima é a homepage atual do PPGEM com 0s menus que d&o acesso as principais
informagdes do Programa, como historia, regimentos, assim como informagfes dos cursos,

como editais, resultados de processos de selecdo, areas de concentracdo e linhas de pesquisa,

curriculo dos cursos, etc.

Universidade Programa de Pés-Graduag@o em Engenharia
ﬁ Federal Metallrgica
Fluminense

| Dissertagbes |
PPGEM v | Editaisv | Cursos v gl Horérios Laboratérios Publicagbes Egressos v SEMMat ® Portugués ~

Novo Curso de Doutorado: 2025/1

Proé;rama de Pdés-Graduacéo e
ENGENHARIA METALURGIC

EDITAIS DE SELECAO 2025

Primeiro
semestre

Figura 9 — Proposta da criacdo do menu de Egressos
Fonte: Elaborag&o propria.
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Acima € apresentada a proposta da criacdo do menu de Egressos que d& acesso a area
de egressos, onde serdo apresentados os perfis de uma maneira geral e também esta subdividida

por décadas e anos, o que facilita 0 acesso as demais informacoes filtradas por ano.

BRASIL Simplifique! ComunicaBR  Participe  Acesso ainformacao Legislagio  Canais

Universidade Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia

Federal Metallrgica

Fluminense

PPGEM ~ ‘ Exties | [ s | Dsaiagions Horérios Laboratérios ‘ Publicagbes Egressos v
Egressos PPGEM
Este espago surge com o misséo de apresentar & comunidade o perfil dos Egressos do PPGEM, como ocorre a interagéo dos cursos.
ODFPGEMsms jas vidas profissionais, qual o impacto na sociedade, além de buscar mensurar as metas alcangadas no continuo
da quali seus cursos, em i retrizes de avaliagio i pela CAPES.

Clique aqui para acessar o menu interativo com as informagdes dos Egressos do PPGEM.

Género Autoidentificaco racial Faixa de idade atual

_
- -—
=
-
== Lo
Naturalidade Residéncia Atual
i povore
o maon
¢ L
8
.
v
AFRICA
I
AdtRCh °
AMERICA DO SUL

Perfil dos Eg ressos do PPGEM

@O0

#. Programa de Pés-graduagdo em Engenharia Metallrgica

. Av. dos Trabalhadores, 420 — GEP 27

a Redonda — RJ

Copyright 2024 - STI - Todos os direitos reservados

Figura 10 — Proposta da area de Egressos
Fonte: Elaboragao propria.

Tendo em vista a limitagdo tecnoldgica da hospedagem do site, conforme informado
anteriormente, serdo apresentados os graficos estaticos dos perfis dos egressos e demais
informacdes de acompanhamento, porém esta presente na pagina o link que da acesso aos
gréficos interativos hospedados externamente. Estdo presentes também nessa pagina os links
para as redes sociais do programa, de forma a se proporcionar maior interagdo com a

comunidade por meios digitais.
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__ 4.°andar - Sala D26 — Hordrio de atendimento: 8 as 20h

Telefone (24) 2107-3769 ~ e-mail: ppgem.vpm.vei@id.uff.br
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Figura 11 — Exemplo de filtro por ano
Fonte: Elaboragao propria.

Este € um exemplo da pagina com a apresentacdo dos dados filtrados por ano, o que

pode facilitar a busca e analise dos dados de forma rapida.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Diante das duas proposigdes apresentadas e detalhadas por este trabalho, pode-se
concluir em cada uma das situacoes:

1.° em relagdo ao acompanhamento dos egressos: A analise do perfil dos alunos do
PPGEM apresenta informacdes relevantes sobre sua composicao e desafios. O equilibrio de
género, com 52% homens e 48% mulheres, chama atencdo, especialmente em um curso que
tradicionalmente atrai mais candidatos do sexo masculino, como Engenharia Metallrgica e
Mecanica. Essa paridade reflete avancos importantes na inclusdo de mulheres em éreas
predominantemente masculinas.

Os dados sobre a faixa etaria mostram que 51% dos mestrandos tém entre 25 e 29 anos,
e 46% dos doutorandos entre 30 e 34 anos, indicando um perfil jovem. Essa caracteristica é um
ponto positivo, pois representa uma forca de trabalho qualificada que podera contribuir por um
periodo prolongado para o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico. Além disso, a
empregabilidade € alta: 91% dos egressos estdo inseridos no mercado de trabalho, e 70%
afirmam que suas atividades tém relacdo direta com a formacdo adquirida no programa,
reforcando a relevancia e o impacto do PPGEM na construcdo de carreiras solidas e alinhadas
ao setor produtivo.

Entretanto, os dados sobre diversidade racial expdem uma lacuna importante. A
maioria dos alunos (72%) se autodeclaram brancos, enquanto 20% séo pardos e apenas 8%
pretos, nameros significativamente diferentes da composicéo racial do Sudeste, segundo o
IBGE (2022), que aponta 49,9% de brancos, 38,7% de pardos e 10,6% de pretos. Essa
discrepancia sugere barreiras de acesso para grupos raciais historicamente menos favorecidos,
indicando a necessidade de politicas inclusivas e a¢des afirmativas que ampliem a diversidade
no programa.

Por outro lado, o sucesso profissional dos egressos é evidente, com 75% ocupando
cargos em docéncia, engenharia e funcdes de lideranca. Isso esta alinhado com a missédo do
PPGEM de formar lideres e especialistas de alto nivel, capazes de contribuir para avangos
académicos e industriais. No entanto, para fortalecer ainda mais sua contribuicdo social, 0
programa pode investir em estratégias que combinem exceléncia académica com incluséo,
promovendo um ambiente mais diverso e equitativo que reflita melhor a realidade brasileira.

2.°em relacdo a avaliacdo do Programa: A andlise da avaliacdo do PPGEM pelos seus
egressos revela uma percepgcdo majoritariamente positiva, mas com desafios importantes a

serem enfrentados. Em relag&o as questdes didaticas, académicas e administrativas, o programa
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foi bem avaliado de forma geral. Cursos de mestrado e doutorado foram classificados como
bons por quase 54% dos egressos, demonstrando a satisfacdo com a qualidade oferecida. A
relevancia do programa para o desenvolvimento educacional e socioecondmico foi destacada
por 95% dos respondentes, que consideraram sua formagdo como relevante, muito relevante ou
extremamente relevante. Esse impacto positivo se reflete diretamente na vida de 65% dos
egressos, que relataram mudancas significativas decorrentes da experiéncia no programa.

No entanto, o levantamento também aponta areas que necessitam de atencdo. Um dos
principais pontos fracos citados foi a falta de apoio financeiro, incluindo a limitacdo no nimero
de bolsas e a deficiéncia em equipamentos e laboratérios, aspectos mencionados por 23% dos
participantes. Essas dificuldades podem comprometer a realizagdo de pesquisas de ponta e 0
alcance de melhores resultados académicos, destacando a importancia de aumentar 0s
investimentos nessa area.

Além disso, as respostas qualitativas trouxeram criticas relacionadas ao
relacionamento interpessoal e a integracdo entre a academia e o setor privado. Problemas de
convivéncia entre os membros do programa podem afetar o ambiente académico e a experiéncia
geral dos estudantes. A pouca interacdo com o setor privado também surge como um ponto a
ser trabalhado, especialmente considerando a necessidade de promover inovacao e fortalecer a
aplicacdo prética das pesquisas desenvolvidas.

De modo geral, o PPGEM apresenta indicadores de sucesso na formacdo de seus
egressos, mas precisa enfrentar desafios estruturais e culturais para potencializar ainda mais sua
contribuicdo académica, social e econémica. Melhorias na infraestrutura, no suporte financeiro
e na relacdo com o setor produtivo sdo fundamentais para consolidar seu impacto e ampliar suas

possibilidades futuras.

6.1  LIMITACAO DA PESQUISA

De acordo com (Creswell 2003, apud Maccari 2008), descrever as limitacdes do estudo
remete a especificacdo, a circunscricdo do estudo em questdo, afirmando ainda que as formas
de limitacbes podem ocorrer em relagdo ao método escolhido, a forma com que os dados foram
coletados e por fim a analise dos dados.

Dessa forma, esta pesquisa limita-se ao periodo em que os egressos foram estudados,
2014 a 2023, devido ao fato da dificuldade em se obter o contato de alunos mais antigos. Em
relacdo aos métodos, que foram resumidos apenas a aplicagdo do questionario aos discentes

egressos, ocorrendo devido a pouca sensibilizagdo tanto de professores quanto dos proprios
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egressos, mesmo com ampla divulgacéo da pesquisa por email e nas redes sociais do PPGEM.
Outra limitagdo a ser observada é a participacdo na pesquisa dos ex-coordenadores, que na
totalidade de cinco, dois sdo falecidos e outros dois estdo aposentados.

Em relacdo a proposta do Portal de Egressos, entrou-se em contato com o setor de
informatica da UFF, em vista de se obter informacdes sobre a forma de construcdo e
implementacdo junto ao site do PPGEM. O responsavel pelo setor informou que os sites dos
Programas de Pds-graduacdo e similares da Universidade, ndo possuem tecnologia que permita
a criacdo de um portal com cadastro de usuarios e também néo permite que se tenham tipos de
gréaficos dindmicos, como os exemplos dos relatérios gerados em Power Bl para este trabalho,
permitindo apenas a apresentacao de graficos estaticos.

6.2 PROPOSICAO DE NOVOS ESTUDOS

Como proposicao para novos estudos cita-se continuar a busca por contato dos alunos
egressos mais antigos o que poderia dar mais amplitude ao estudo.

Tal como proposto durante a pesquisa, aplicar entrevista aos coordenadores e
professores atuais, como também aos ex-professores do Programa seria de grande importancia
para se obter respostas confrontantes as apresentadas pelos egressos, como forma de melhor
avaliacdo do Programa. Aplicar o questionario aos egressos logo ap0ds a defesa, vinculando a
resposta como um dos requisitos para obtencao do titulo.
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ANEXOS

Anexo | — Formulario de Pesquisa Egressos

Autoavaliagao por meio do
Acompanhamento de Egressos do
PPGEM

Prezado(a) Egressola), meu nome & Jader Mendonga, sou servidor da UFF e estou
curzando Mestrado em Administragdo Plblica, onde tenho como objeto de Estudos a
realizagiic do Acompanhamento dos(as) Egresscs(as), tal como uma Autcavaliagdo dos
cursos do PPGEM. Dessa forma, convide vocé a participar de uma pesquisa. sendo esse
guestionario uma forma de contribuigdo para o aperfeicoamento constante na qualidade
do ensino do Programa, além de atender acs requisitos da avaliagdo da CAPES, que
proporcicnardo melhorias importantes em toda a estrutura do PPGEM.

ppgem.vpm.vei@id.uff.br Mudar de conta Yy

* Indica uma pergunta cbrigatdria

E-mail *

Sau e-mail

3 - Género: *

m
n
el
=]
1
1]
L]

4 - Raga/cor *

m
i
5]
[=]
1
T
L]

5 - Residéncia Atual: (cidade, estado, pais) *

Susa resposta

Prixima Limpar formulario
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Autoavaliagao por meio do
Acompanhamento de Egressos do
PPGEM

ppgem.vpm.vei@id.uff.br Mudar de conta )

* Indica uma pergunta cbrigatoria

Dados académicos e profissionais

b - Curso na graduagso: *

& - Ano conclusao: *

.....

9 - Curso de Especializacao:

Sua resposta

10 - Universidade:

11 - Ano conclusao:
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13 - Universidade:

Sua resposta

14 - Ano conclusao:

15 - Doutorado:

Sua resposta

16 - Universidade:

Sua resposta

17 - Ano conclusan:

18 - Estagio de Pés-Doutoramenta:

Sua resposta

19 - Universidade:

Sua resposta

20 - Periodo:

Violtar Praxima Limpar formulario
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Autoavaliagao por meio do
Acompanhamento de Egressos do
PPGEM

ppgem.vpm.vei@id.uff. br Mudar de conta oty

* Indica uma pergunta cbrigataria

Questoes relacionadas & interagao no PPGEM com seu trabalho

21 - Trabalhava enquanto cursava o Mestrado e/ou Doutorado no PPGEM? *

22 - Caso afirmativo na questao anterior, informe o tipo de vinculo:

23 - Trabalha atualmente: *

25 - Caso trabalhe atualmente, tem relagdo com swa drea de formagao?

26 - Qual cargo/funcac ocupa atualmente?



27T - Recebeu alguma promogao de cargo/funcao ou aumentoe salarial apés o
término do curso no PPGEM?

28 - Trabalha ou trabalhou no exterior? Caso positivo qual pais?

Susa resposta

28 - Em gual faixa salarial esta inserido atualmente?

l:::l Entre 1 & 3 saldrics minimos
() Erre 4 e 6 =aldrios minimos
O entre 7 & 10 salzrios minimos

l:::l acima de 10 salarios minimes

30 - Sua formagao no PPGEM contribui efetivamente na solugao de problemas
onde vocé trabalha?

I:::I Munca

O Raramente
() Eventuzlmenze

I:::I Freguentemente

O Sempre

Valtar Fraxima Limpar formulario
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Autoavaliacao por meio do
Acompanhamento de Egressos do
PPGEM

ppgem.vpm.vei@id.uff.br Mudar de conta 2y

* Indica uma pergunta obrigatoria

Questbes relacionadas & sua formacao no PPGEM

31 - 0 que metivou a escolha pelo curse de Mestrado e/ou Douterado em *
Engenharia Metaldrgica?

37 - Qualiis) a(s) principal(is) caracteristica(s) do corpo docente? *

Coeréncia entre metodalogia & avaliagic
Portuzlidade

Quantidade adequada de atividades avaliativas
Dominio do canteddo oferecido

Apregertam solucbes claras as dividas que surgem
Tém beoa relagio com os(as) aluncs{as)

Cumpremn o cronograma disponibilizada

Boa didatica

ODoooooOooOoo

33 - As disciplinas oferecidas nas linhas de pesquisa contribuem efetivamente  *
na elaboracio da Dissertacio ou Tese:

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Mao concordo, nem discordo

Concordo parcialmente

O00O0O0

Concordo totalmente

34 - A orientacio recebida no trabalho de conclusao, correspondew 4 sua *
expectativa?
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35 - Realizou algum tipo de intercdmbic durante o cursc? *

36 - Se realizou intercambio durante o curso, foi em qual pais? *

Sua resposta

37 - Qual(jz) caracteristicals) pode(m) ser atribuidals) ao(a) seuisua) w
professor(a) orientador(a)?

[] Mamteve bom relacicnamenta com vock

0 Ma zua percepedo fez uma orientacdo adequada, indicou materizis para consulta e
pesquisa, fez leitura dos textos enviades, etc.

0 Dedicou-se & arientagdo, promoveu encontros regulares para discugdo dos pontos
abordados na pesquisa

[[] Esteve ciente dos prazes para qualificagio e defesa
[[] Incentivou a participagio em eventos e & publicagdo de artigos?

[] Teve dominio da temética apresentada no trabelhe de conclus3e

38 - Como vocé avalia o cursoe de Mestrado e/fou Doutorado do PPGEM: *

() Ruim
() Regular
() Bom
() Gtimo

39 - Que nota vocé dé acla) seu(sua) orientador(a): *

() Enrete3
() Emredes
() EnreTed
() Metaio

40 - Que nota vocé da acs Coordenadores do Curso: *

() Enretes
() Emredes
() Emre7ed
() Motaio
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41 - Como vocé avalia o suporte oferecido pelos{as) docentes para produgio *
cientifica?

() Ruim
() Regular
() Bom
O Otime

42 - Como vocé avalia o atendimento da Secretaria do curso? *

() Ruim
() Regular
() Bom
() Gime

43 - Como vocé avalia a relevancia do curso para o desenvolvimento *
educacional e social-econémico do pais?

Mada relevante
Pouco relevants
Relevanme
Muito relevante

Extrermaments relevante

OO000O0

44 - Como vock avalia sua contribuigio comeo alunola) para a qualidade do *
curso?

() Menhuma contribuigdo
[:::l Pouca contribuigSo
() Grande comtribuigdo

l::l Excelente contribuicio

45 - Como vocé avalia o impacto do curso em sua vida? *

() Menhum impacto
l:::l Pouco impacto
[:::I Mediano impacto

() Grande impacto
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46 - Classifigque os seguintes itens atribuidos aos cursos de Mestrado efou *
Doutorade do PPGEM

Ruim Regular Bom Otimo
Linhas de
pesguizsa :l I:I I:I D
Grade curricular
do curso 1 0 0 O
Adequacdo das

disciplinas ao
campe i I:| I:| J

profissional

Infraestrutura

(Salzs de aula, ] - - O

laboratarios, etc)

Mimers de
bolsas oferecidas -

Auxilios

financeiros

oferecides pelo J 0 0 O
Programa

Desempenha

didatice-

pedagdgice do -
corpe docente

Relacionamento 7 n n 0

professor-aluno

Etica profissional

dos docentes 1 (I (] O
Dominio do

contedde

lecionada pelos J (| 0 O
docentes

Coeréncia entre a
qualidade da aula

e o nivel de | J J J

cobranga nas
avaliagies

Contribuigdo para

:esewmlvimert:- - U [ J

cultural e pessoal

Contribuigdo para
1 ] ] ]

& formagde

Qualidade dos
técnicos-

administratives ] O O O

|secretarios e téc.
de laboratdrios)

Oferiae

valorizagdo de 3 n n 0

atividades
extraclasse

Oportunidades de
participacdo em
projetos de J 0 0 O

pesguisa
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- Indigue os pentos fracos dos curses de Mestrado efou Doutorado do

PPGEM

(N N U Iy U I I O O

48

Portuslidade dos docentes

Relzcionaments discente-decente

Mimers de bolsas

Pouco auxilio financeiro

Relacionamenta com o orientador

Processo de orientagéc

Auilio na elaboragdo de artigos

Auilio no processo de escrita académica

Auzilio na construgBo da dissertagio, sua estrutura & preparagio pars apresemagio
Estagic em docéncia

Presenga do PPGEM em redes sociais

Participagdo dos professores nos eventos

Pouca cosutoria nas publicacdes

Elaboragao e Controle de documentos pela Secretaria

Linhas de pesquisas

Atwacdo dos Coordenadores

Atuacao docente no mercado e n3o 50 na pesquisa

Pouca relzgdo pratico - tedrica

Equipamentos € laboratorios para usc dos aluncs

Dizciplinas listadas na grade curricular que nao foram oferecidas
hetodologia das aulas

Peaguizas concluidas

Participacdo em eventos (Congressos, semindrios, encontros, ete)
Didlogo de pesquisas com cutras dreas

Pratica de extenzdo academiz-sociedade

Enzing & didatics em =2lz dz aulz

Engajamento com comunidades académicas intemacionais

Feedback sobre trzbalhos 2 avaliagdes

- Apresente sugestdes para melhoria na qualidade do cursa:

Sua resposta

Voltar m Limpar formulario

Enviar uma copia das respostas para o meu e-mail.
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Anexo Il — Formulério de Pesquisa Professores

Autoavaliagcao Docentes
ppgem.vpm.vei@id.uff.br Mudar de conta =

* Indicg uma pergunta cbrigatarie

Enviar por e-mail *

|| Registrar ppgem.vpm.vei@id.uff.br como o e-mail a ser incluida na minha resposta

1 - Nome: *

3 - Génerao: *

5 - Ano nascimento: *

T - Naturalidade: *
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]
Autoavaliacao Docentes

ppgem.vpm.vei@id.uff.br Mudar de conta =y
Sew e-mail seré registrade quando vocé enviar este formulério.

* Indica uma perguntz cbrigatdria

Dados profissionais e académicos

9 - Vinculo docente: *

@ Azsistente

O Adjunto

() Associado

() Titular

10 - Curso na graduagao: *

12 - Ano conclusao: *

13 - Curso de Especializacio:

Sua resposta

—
=
'
[
=,
I
w,
(=3
o
(=3
m

15 - Ano conclusao:



16 - Mestrado:

Sua resposta

17 - Universidade:

Sua resposta

18 - Ano conclusao:

19 - Doutorado:

Sua resposta

20 - Universidade:

Sua resposta

21 - Ano conclusao:

22 - Pés-Doutorado:

Sua resposta

23 - Universidade:

Sua resposta

24 - Ano conclusao:

Vaoltar Praxima

Limpar formulario
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Autoavaliacao Docentes

ppgem.vpm.vei@id.uff.br Mudzar de conta =Yy

Sew e-mail serd registrado quando vocé enviar este formulario.

* Indica uma pergunte obrigatariz

Ouestoes relacionadas & autoavaliagao do curso

25 - Como voce avalia a estrutura do PPGEM? *

NEP == Ruirm Media Boa Excelante
dizer
Salas de aula @] ] ) )]
Acesso &
internet

Laboratorics

Bibliografia do
cursa

Equipamentos
dos labaoratorios

Szlaz para
defesas

O O O O
 © O 0O O
O O O O O
O ©0 O O O O
© © O O O

26 - Como vocé avalia a Coordenacao e a Secretaria do PPGEM? *

MNio s=i
dizer

Atuagdo dos
c:-ur;enadn}'es O D D O D

Ruirm Meadia Boa Excelents

Servigo

desenvaolvide @) )] 0 ) )

pelz Secretaria

Relagdo entre
Coordenagdo e
demaiz O D D O D

Docentes

Haorario de

Atendiments da O l:::l D O D

Secretaria

Quantidade o
gqualidade das

Reunides do O O O O O

Celegiado do
Programa

Critérios de

distribuicéc em

utilizagda dos O O O O O
reCUrsos

financeircs



27T - Como voce avalia a organizagao do Programa: *

Mao sei

; Fuim Media
dizer
Areas de
conceniragdc &
linhas de D O D
pesguisa

Grade Curricular i i i

Qualidade,

conteddo e carga

horaria das O O O
disciplinas

Qualidade das

defesas de teses O O O

= diszertagdes

Relevancia do
CUrso para o
desenvaolvimento

educacionzl e i i i
zocial-

economico do

pais?

Quantidade de
bolsas

Etica profissional
dos docentes

Qualidade dos

técnicos-

administrativos

{secretarios e D O D
téc. de

laboratarics)

Oportunidades
de participacao
em projetos de D O D

pesguisa

Boa
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Excelente

28 - Como vocé avalia sua contribuicdo como professor para a qualidade do *

curso?

() Menhuma contribuigdo
O Pouca contribuicio
l:::l Grande contribuigio

() Excelente contribuigio



29 - Indigue oz pentos fracos dos cursos de Mestrado e/ou Douterado do
FPGEM

[ Portuslidade dos docentes

[ Relacicnamenta discente-docente

[ Mimero de balsas

[ Pouce ausxdlic financsine

[ Relacicnamenta com o arientadar

[ Processo de oriemagic

[ Auwxlio na construglo da dissertagdo, sua estrutura e preparagio pars apresentagic
[ Estigic em docéncia

[ Presenga do FPGEM em redes saciais

[ Participagio dos professores nos eventas

[ Pouca cosuteria nas publicages

[ Elaboragic e Contrale de documentos pela Secretaria

[ Linhas de pesquisas

[ Atuacio dos Coordenadores

[ Atwagia docents no mercado e ndo 4 na pesquisa

[ Pouca relagic prétice - tedrica

[ Equipamentos e laboratérios para use dos aluncs

[ Disciplinas listadas na grade curricular que ndc foram oferscidas
[ Metodologia das aulas

[ Pesguizas concluidas

[ Participagio em eventos (Congressos, semindrios, encontros, etc)
[] Didlaga de pesquizas com cutras dreas

[ Prética de extensic academiz-sociedade

[ Ensing e didética em zzla de aula

[[] Engajamento com comunidades scadémicas intemacionais

[[] Feedback sobretrabalhos & avaliagies

30 - Apresente sugestdes para melhoria na qualidade do curso:

Sua resposta

Vaoltar Limpar formulario
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ANEXO Il - RELATORIO PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

( PR[]FIFIP

A H |

ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS ENTRE
2014 E 2023 E PROPOSICAQ DE UM SISTEMA
DE AUTOAVALIACAO DO PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA

METALURGICA DA UFF l
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ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS ENTRE 2014 E
2023 E PROPOSICAO DE UM SISTEMA DE

AUTOAVAI:IAC!‘ﬁO DO PROGRAMA DE Eés-
GRADUACAO EM ENGENHARIA METALURGICA DA UFF

Relatério técnico apresentado pelo mestrando Jader Ferreira Mendonga ao
Mestrado Profissional em Administrag@o Pablica, sob orientagdo do
docente Ricardo Thielmann como parte dos requisitos para obtengdo do
titulo de Mestre em Administragdo Pablica.




Resumo

Contexto

Descricdo da situacdo-problema

Objetivos da proposta

Diagndstico e andlise

Proposta de orientagéo

Referéncias




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

Buscande a melhoria da formagdo dos
discentes dos cursos de Pos-graduagdo,
apresentar @ sociedade a evolugdo dessa
formagdo, como também manter
fortalecidos os lagos entre os egressos e as
instituigdes formadoras s@o pressupostos
cada wvez mais atuais dentro das
perspectivas das instituigbes de ensino.
Nesse caminho, a Coordenago de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) vemn atuando no processo
de avaliagGo de cursos, proponde a
implementagGo de procedimentos de
autoavaliagdo. Pensando em atender a essa
proposta, o presente estudo tem por objetivo

principal realizar o acompanhamento dos
Egressos no periodo de 2014 a 2023, de
forma a apresentar sua evolugdo e sua
insergdo na sociedade e propor um
instrumento de autoavaliagéo no Programa
de  Pés-graduagGo em Engenharia
Metaldrgica da UFF de Volta Redonda. ©
referido trabalho seré@ uma pesquisa de
cunho guantitativo-qualitativo, exploratério,
descritiva, com andlise documental e

posterior envio de questiondrios, andlise dos
curriculos e perfis nas plataformas Lattes,
Linkedin e redes sociais dos alunos egressos,
que demonstrarGo seu perfil @ sua atuagdo,
permitindo assim medir a qualidade dos
cursos oferecidos no PPGEM.
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

A pés-graduagéo no Brasil tem sua

fundamentagdo legal, a partir da
consolidago da  Coordenago  de
Aperfeicoamento de Pesscal de Nivel

Superior (CAPES) que foi instituida em 195],
por meio do Decreto n. 29.74], e a figura de
Anisio Teixeira que comandou a Secretaria
Geral do Orgéio do MEC até a década de 60
(MENDONGCA, 2003). A criagéo da CAPES, teve
como  intuito principal favorecer o
desenvolvimento do pais, mesmo passando
por grave crise durante o periodo da
ditadura.

Apesar da criago da CAPES ter
ocorrido na primeira metade da década de
1950, apenas em 1965, com o Parecer n.
977/65 (conhecido como Parecer Sucupira),
que o Ministério da Educag@o reconheceu e
regulamentou a poés-graduag@o no Brasil,
instituindo o formato béasico e subdividindo a
formagdo nos niveis de mestrado e de
doutorado (BALBACHEVSKY, 2005).

O Programa de Pos-graduag@o em
Engenharia MetalGrgica (PPGEM) com sede
na Escola de Engenharia Industrial
Metalirgica da Universidade Federal
Fluminense de Volta Redonda, foi cricdo em
1993 por um convénio com a Companhia
Siderargica Nacional (1993-1998). Estando
localizade no Vale do Médio Paraiba
caracteriza-se pela grande concentragéo
de inddstrias, sobretudo do setor metal-
mecdnico. Esta regiGo  encontra-se
impulsionada pela instalagto e

aperfeicoamento de novas fabricas do setor
automotivo com bases no conceito de
Indastria 4.0 (PPGEM, 2024).
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O Programa de Pos-graduagao
em Engenharia MetalGrgica da Universidade
Federal Fluminense se insere no contexto
local estando voltado para as demandas
regionais buscando atendé-las inserindo-se
nos cendrios nacional e internacional, com
seus trabalhos de pesquisas que englobam
as temdticas abordadas em suas areas de
concentracgdo e linhas de pesquisas (PPGEM,
2024).

Saul (2002), destaca que a
participago democratica potencializa o
autoconhecimento, promove a reflex@o
sobre a pratica e oferece elementos para
planejar as agdes futuras. De acordo com a
autora, a autoavaliagdo visa diagnosticar o
momento de trabalho em que o Programa
se encontra, aperfeicoando-o, preservando
e acentuando conquistas importantes,
corrigindo rumos, apontando para novos
horizontes, replanejando, podendo ainda
encontrar novos sentidos para a acgdo.
Pode-se também estimular uma
participag@io efetiva, através do auto-
conhecimento, que propicie o
desenvolvimento pessoal de professores e
alunos, criando entdo condigées que
ampliem o vinculo de compromisso com ©
Programa e subsidiern a avaliag@o externa.

Lousada e Martins (2005) destacam
a representatividade dos egressos numa
parcela da comunidade universitaria tendo
papel significative com o desenvelvimento
da instituigéo e ao sairem das IES passam a
dispor de informagbes  estratégicas
decorrentes da insergGo no ambiente

N
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CONTEXTO

O Programa de Pés Graduagdo em
Engenharia possui tem atualmente as
seguintes dreas de concentragdo:
“Modelamento e Simulag@o de Processos e
Fendmenos” onde foram desenvolvidos
modelos pioneiros ora para aplicagbes em
simulagGo de Processos  Sider(rgicos
(modelos multifésicos para alto-forno e
sinterizago, lingotamento, laminagéo a frio
e a guente) ora em fundamentos de
Metalurgia Fisica e Transformagdes de Fase
(crescimento  de grdo, modelamento
microestrutural). A segunda @rea de
concentragdo, "Processamento e
Caracterizag@o de Materiais”, foi criada

gragas a uma importante expansdo de
infraestrutura laboratorial da Escola de
Engenharia Industrial MetalGrgica de Volta
Redonda (EEIMVR) e entrada de novos
docentes nos campi da Universidade
Federal Fluminense em Volta Redonda.

Desde ent@o, o Programa de Pos-
graduagdo em Engenharia Metallrgica tem
procurado de forma intensiva a ampliagGo
da sua capacidade de pesquisa por meio
da redlizagGo de simulagdes fisicas e
aplicagdo de técnicas de caracterizagdo de
materiais a fim de se realizar as verificagbes
experimentais dos modelos e simulacbes
computacionais..

Atualmente, a finalidade da CAPES & “subsidiar o Ministério da Educagto na formulagéo de
politicas e no desenvolvimento de atividades de suporte @ formag@o de profissionais de
magistério para a educacgdo bdsica e superior e para o desenveolvimento cientifico e
tecnolégico do Pais” (Lei 8.405/92 e Decreto 8.977/2017). As atividades da Capes podem ser
agrupadas nas seguintes linhas de agdo, cada qual desenvolvida por um conjunto

estruturado de programas:

+ AvaliagGo da pés-graduagdo stricto sensu;
+ Acesso e divulgagdo da producdo cientifica;

+ Investimentos na formacg@o de recursos de alto nivel no pais e exterior;
+ Promocgdo da cooperacdo cientifica internacional e
+ Inducto e fomento da formagdo inicial e continuada de professores para a educagao

bésica nos formatos presencial e a distancia (AFIPEA, 2021).
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Os PPGs s@o avaliados a partir de
Fichas de Avaliag@o a cada ciclo avaliativo,
com a consideracdo de critérios e
indicadores estabelecidos pela CAPES e
também pelos coordenadores
representantes das dreas de avaliagGo. A
Ficha de AvadliagGo constitui o principal
instrumento da avaliagdo, pois consolida as
diretrizes gerais e os critérios especificos das
quarenta e nove (49) areas de avaliag@o
(CAPES, 2023a) e, neste caso, o PPGEM esta
inserido na area de Engenharias Il.

As Instituices prestam
informagdes anualmente
por meio do aplicativo
Coleta de Dados.

pelas Instituigoes sao
consolidadas pelo corpo
técnico da CAPES.

y . 4

A CAPES em 2015 criou a “"Comiss@o
Especial para Andlise do Sistema e Processo
de Avaliagdo da Qualidade da Pos-
Graduacdao Brasileira”, onde o resultado final
foi o documento “O Modelo da Avaliagéo da
CAPES", que, entre outras diretivas,
recomendou a simplificagdo da Ficha,
reduzindo para trés (Programa, Formagéo e
Impacto na Sociedade) os Quesitos da Ficha
na Quadrienal a partir de 2017-2020. Essa
reducGo acabou por gerar controveérsias,
uma vez que ndo implicou a racionalizagdo
do nimero de indicadores e de informacoes
necessdarias, como observado em diferentes
Relatérios de Avaliagdo das Areas e sendo
esperado pela comunidade cientifica. Outra
recomendacéo foi maior énfase no impacto
do programa do que em sua producgdo, de
modo que houve a redugdo do peso do
Qualis, além da introdug@do de aspectos
mais qualitativos (CAPES, 2023a).

Figwal —Avaliagio CAPES.
Fonte: Retirado de CAPES (2023b).
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DESCRICAO DA SITUAGCAO-
PROBLEMA

Atualmente o Programa de Pds-Graduagao
em Engenharia Metaldrgica da UFF néo
realiza o acompanhamento de ingressos,
ndo possuindo assim nenhuma ferramenta
de acompanhamento, tal como de
autoavaliagGo do curso. Visando suprir
esses quesitos, serd elaborada uma
ferramenta de autoavaliagdo.

Dessa forma tornou-se essencial para essas
instituigoes de ensino superior consolidarem
uma politica que contemple um bom
relacionamento com o seu egresso, pois
este aluno contribuird na divulgagdo da IES
e, consequentemente, no alcance de futuros
estudantes (QUEIROZ, 2014).



134

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

O conceito de avaliagdo, ao longo do
tempo, vemn adquirindo as feigoes do
contexto sécio e histérico no qual é adotado
deixando de estar meramente ligado a
adogio de medidas, como no inicio do
século XX, para hoje ser pensado como um
processo de construgdo e wuso de
parametros para comparar um
determinado objetivo,"metu e seu
atingimento. Os resultados desse processo
sf@o entdo discutidos e utilizados para o
melhoramento das
agoes/abordagens/estratégias do objeto
avaliado (CAPES, 2019b).

De acordo com Coelho e Silva (2017)
hé poucos estudos que se propbem a
avaliar o acompanhamento de egressos da
poés-graduag@io stricto sensu  enquanto
instrumento de gestGo. E como afirmam
Santos et al (2017) "o habito de
acompanhamento e avaliagéio de egressos
ainda néo estd internalizado em todos os
PPG das Instituigdes de Ensino Superior (IES)”
e, embora a avaliagdo da Capes tenha se
iniciado em 1876, o acompanhamento dos
egressos pelos Programas de Poés-
Graduagdo & uma recomendagdo recente.

Analisam-se também as trajetérias e
os resultados obtidos pelos egressos, por
meio da andlise da trojetdria, atuagdo
profissional e produgGo  académica
(TEIXEIRA, OLIVEIRA, 2004). Ademais, as
pesquisas também buscam analisar as
possibilidades para a gestGo do Programa,
por exemplo, por intermédio de elaboragéo
de projetos para um sistema de
acompanhamento de egressos (MACCARI,
TEIXEIRA, 2014). Os autores também apontam
que a CAPES sinaliza a ‘importéncia de
acompanhar a atuagGo profissional dos
alunos egressos como forma de medir a
qualidade dos cursos”. Para Santos et al
(2017) isso & importante, para "avaliar a
contribuig@o do programa na formagéo de
mestres e doutores, nos aspectos
profissionais, académicos e sociais, bem
como um dos indicadores de avaliagGo dos
préprios programas”.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

O presente estudo tem por objetivo geral realizar o acompanhamento dos egressos entre
2014 e 2023 e criar um instrumento de autoavaliagdo, no Programa de Pos-graduagdo em
Engenharia Metaldrgica da UFF de Volta Redonda.

Serdo estabelecidos os seguintes
objetivos especificos no andomento do
trabalho:

Analisar o perfil profissional dos egressos
do curso de mestrado e de doutorado do
Programa  de Pos-Graduago  em
Engenharia Metaldrgica da UFF.

Identificar os aspectos relacionados
a atuagao profissional dessa amostra de
egressos, investigando a insercGo dos
diplomados nos campos de atuagdo
profissional, considerando questdes como a
renda mensal, e o vinculo empregaticio
apods a conclusdo da pds-graduagdo.

Apresentar o acompanhamento dos
egressos, demonstrando a qualidade da
formacgdo obtida por meio das Disserta
e Teses, da produc@o intelectual com
(artigos, patentes, ta*trj‘.ﬁl

Apresentar um modelo de
autoavaliagdo, parte importante para a
avaliagGo do curso perante a CAPES.

Criar como um produto técnico-
tecnolégico uma aba no sitio do PPGEM
para  registro, acompanhamento e
divulgagdo dos alunos egressos, onde
também poderGo ser apresentados os
dados da autoavaliagdo do Programa.
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O acompanhamento dos egressos também foi recomendado como uma dimenséo central
do processo de qualificagéo dos PPG, tanto nos seus aspectos formativos quanto nas suas
dimensbes cientificas, de inovagéo e de impactos na sociedade. A insercdo dos egressos na
sociedade & um excelente indicador da qualidade dos estudantes e das instituicdes
formadoras. Por meio do acompanhamento dos egressos & possivel avaliar a qualidade da
formagéo e planejar permanentemente as melhorias (CAPES, 2018b).

Mesmeo jé tendo, os alunos egressos,
concluidc o ciclo formativo em suas
instituicoes de ensino superior, © momento
da formagéo representa um novo passo no
relacionamento entre ex-aluno e [ES em que
ser@ constituido um vinculo gue, mesmo
enfraquecido, nGo mais poderd ser desfeito.
Maccari et al. (2014) considerou os sistermnas
de avaliag@o brasileiro e estadunidense de
forma aprofundada, e as redlidades
especificas de cada sistema avaliativo
foram observadas.

Nishimura (2015) destaca a
importancia de manter os egressos
proximos e envolvidos com a instituicéo de
ensino, possibilitando, assim, trocas
estratégicas muituas e benéficas para a
concretizagdo de objetivos pessoais e
institucionais. Entre as possibilidades que se
apresentam, pode-se  destacar: ‘o
fortalecimento  das  relagbes  entre
instituico e o egresso, a ampliagdo das
redes sociais, a captagdo de recursos, a
obteng@io de apoio para a instituigGo na
condigdo de voluntario”, além de outros
aspectos. O autor também destaca em sua
tese que as temdticas que envolvermn
“egressos” e “processos institucionais de
gest@o de IES" em estudos académicos,
concentram-se em  trés  principais
vertentes: o relacionamento com egressos;
o acompanhamento de egressos; e a
avaliagdo com egressos.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Como produto técnico-tecnolégico propde-se neste trabalho um espago no site do
PPGEM destinado a demonstrar o acompanhamento dos alunos Egressos a partir de um
compilado das informagbes mais relevantes a respeito da trajetéria dos Ex-alunos, como
também um espago para interagdo, divulgagdo e ampliagdo da rede de contatos junto @
comunidade, como um feed de informagoes e links de acesso as redes sociais do Programa.
Cabral et al. (2016) apresenta uma possibilidade para a verificagio da trajetéria dos ex-
alunos das universidades que & utilizar o portal de egressos como recurso tecnolégico, onde os
ex-alunos podemn deixar seus depoimentos a respeito da instituig@o e do curso que o formou,
permitindo até mesmo que suas experiéncias motivem outros alunos na procura pela sua
profissGo. Esses pesquisadores afirmam que os portais virtuais precisam ser, além de
interativos, atrativos, contendo informagdes que irGo interessar aos alunos, aos egressos e aos
visitantes.

Cabral et al. (2016), completa seu pensamento dizendo que o estudante formado
carrega consigo o nome da instituigfo e por causa disso merece ter valor o trato que é dado a
esse relacionamento apoés sua saida, embora muitas comunidades académicas nGo prestem
atengGo a esta forma de contato. A existéncia de um canal centralizado para os egressos
favorece a manutengdo das redes de contato que se formam durante o percurso académico
e proporciona o compartilhamento de experiéncias (CABRAL et al, 2016).

Para este trabalho serd gerado um espacgo dentro do site do PPGEM com todas as
informagobes relacionadas aos egressos, demonstrando seu perfil, sua @rea de atuagdo e
coloca-se como sugest@o para a Comiss@o de AutoavaliagGo do PPGEM buscar junto a UFF
uma forma de viabilizar um portal onde o aluno egresso possa fazer seu cadastro, sendo um
local de interagdo dos egressos de junto ao Programa, de modo a fortalecer os vinculos com a
Universidade.
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O Programa de Pés-graduag@o em Engenharia Metaldrgica teve sua primeira
turma iniciada no curso de Mestrado no ano de 1994, sendo os primeiros formados a
partir de 1996. O curso de Doutorado teve inicio em 2000, tendo seu primeiro formado no
inicio do ano de 2005. Dessa forma, até no ano de 2023 foram 434 defesas, sendo 350 do
curso de Mestrado e 84 do Doutorado. Deve-se ainda mencionar que 53 alunos cursaram
tanto o Mestrado quanto o Doutorado, o que nos retorna o nimero de 381 pessoas
egressas do Programa. Desse total, foram conseguidos 274 emails junto & Secretaria do
curso e 44 emails fruto de pesquisa realizada buscando-se os nomes dos Egressos no
Google, perfazendo assim os 318 contatos de emails.

Porém, pelo motivo de muitos desses emails estarem desatualizados, foi de
grande importancia a busca pelos nomes dos Egressos nas redes sociais. Para que fosse
possivel o envio dos questionarios pelas redes sociais, foram criados os perfis do PPGEM
em cada uma delas, o que representa também maior interago com a comunidade,
onde sdo feitas demais divulgagoes do Programa. Nas Redes foram obtidos os seguintes
resultados: no Facebook 74 aceitaram o convite, no Instagram 187 aceitaram o convite, e
por fim, no Linkedin 151 egressos aceitaram a conex@o. Ndo podemos deixar de fora a
plataforma Lattes, que embora ndo seja uma rede social, € um importante meic de
obtengGo dos dados dos egressos, mesmo podendo ocorrer algum tipo de
desatualizagdo, foram encontrados 145 egressos.

Para esta pesquisa, com o recorte temporal dos Egressos entre os anos de 2014
e 2023, apds as buscas por emails, redes sociais e Plataforma Lattes chegou-se &
populagdo de 258 Egressos para os quais foram enviados os formul@rios no periodo de
maio a setembro de 2024. Desta populagdo, obteve-se uma amostra de 104
respondentes o que corresponde @ aproximadamente 40% da populagdo.

Em relagdo a proposta do Portal de Egressos, entrou-se em contato com o setor
de informética da UFF, em vista de se obter informacgodes sobre a forma de constructo e
implementagdo junto ao site do PPGEM. O responsével pelo setor informou que os sites
dos Programas de Pds-graduacdo e similares da Universidade, nGo possuem tecnologia
que permita a criagéo de um portal, com cadastro de usudrios e também néo permite
que se tenham tipos de graficos dinGmicos como os exemplos os relatdrios gerados em
Power Bl para este trabalho, permitindo apenas a apresentacgdo de gréficos estaticos.

Apresenta-se abaixo a proposta das paginas principais do trabalho, demonstrando

o perfil dos egressos, alocadas no site do PPGEM juntamente com a proposta da criago
do espaco destinado aos Egressos. Também foi elaborado um relatério interativo que
pode ser acessado agui



139

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO ”

.......... - P e b P oo s e et e
Somme Metar o a

(=l o

n O s Py Ge P i s O A -

|
Figura 2 - Proposta da area de Egressos
Fonte: Elaboragdo propria.
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PROPOSTA DE QRIENTAQﬁO PARA A _
IMPLEMENTAGCAO DO PROCESSO DE AVALIACAO

Existe uma diversidade de modelos
que orientarm a implementagdo de um
processo de autoavaliagdo. Kells (1995), cita
em seu guia para a autoavaliagdo na
educagfio superior, o que considera
necessdrio compreender: (a) o contexto
organizacional e cultural da autoavaliagéo,
(b) o papel da avaliagd@o no gerenciamento
da qualidade da instituigao, (EL,:) os atributos,
estratégias e organizagfo do processo de
autoavaliagéo, (d) a condugéio do processo
de autoavdliagtio, (e) a aplicagdo dos
resultados da autoavaliag@o nos niveis de
pessodas, programas e instituigoes.

Watson e Maddison (2005), enfatizam
que a autoavaliagGo como aprendizagem
organizacional, se destaca em seus ciclos
da autoavaliagéo (planejamento, dados e
qualidade) e os usos da autoavaliagdo
(tomada de decisdo e construgo da
reputacdo institucional).

Dessa forma, seguem abaixo as etapas
propostas pelo GT da CAPES:

a) Preparagdo:

= ConstituigGo da equipe de coordenagdo

» SensibilizagGo para participagGo de
todos nos processos

« Planejamento (definigGio dos aspectos
“politicos da autoavaliagéio”)

» Definig@o dos principios da
autoavaliagto adotados pelo Programa

» Definigho dos aspectos a serem
avaliados para representar a qualidade
do Programa.

» Este & um item fundamental j& que néo
hé uma definigo dnica do que seja
“qualidade” e cada Programa deve
determinar sua prépria compreensdo do
referido conceito.

« Além disso, cada curso [ Programa deve
definir com clareza sua missdo e seu
planejamento estratégico, com suas
metas e objetivos de médio e longo
prazos. £ aqui que fica impressa a
identidade do Programa.

= E também necessdria a vinculag&o com
o planejamento da InstituigGo e
recomenddvel que seja feito um dialogo
com os quesitos e itens da avaliagdo
externa da CAPES.

« Definig@o das abordagens de avaliagGo.

* Héa possibilidade de tragar abordagens
que focalizam o aluno, o evadido, o
egresso, a autoavaliagfio do professor, a
autoavaliagdo do corpo técnico e
semindrios periddicos de avaliagéo,
entre outras abordagens.

+ Definig@o dos critérios de avaliagéo e a
escala a ser adotada.

* O que serd considerado ruim, satisfatorio,
bom? Quantos niveis a escala de
avaliagdo deve ter?

» Definig@o dos usos dos resultados.

* Que decisdes dependem dos resultados
da avaliagGo? Quem serd responsdavel
pela tomada de tais decisdées? Como a
implementagtio delas serd
acompanhada e avaliada?

» Definig@o da periodicidade da coleta dos
dados.

« Com que frequéncia deverdo ser
coletados os dados e como é
estabelecida uma série temporal? Vale o
registro de que maiores frequéncias
implicam normalmente uso de recursos
humanos e custos mais altos.

Uma vez tomadas as decisdes sobre os
aspectos mais “politicos” do delineamento
avaliativo a adotar, o Programa passard@ a
atentar para as questdes mais técnicas,
elaborando seu projeto de autoavaliagéo.
Elaboragéio de projeto de autoavaliagéo,

do qual constam as seguintes segbes:

« Objetivos

* Estratégias

+ Método - técnicas, instrumentos, formas
de andlise, frequéncia de coleta de
dados

+ Cronograma

* Recursos

* Equipe de
responsabilidades

« Formas de disseminag@o dos resultados

* Monitoramento do uso dos resultados.

implementagéo /
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b) Implementagdo

A implementag@o acontece de
acordo com o projeto e deve ser monitorada
de forma que possam ser propostas e
adotadas medidas que assegurem que,
mesmo com mudangas, a autoavaliagdo
atinja seus objetivos, contribuinde para a
melhoria do Programa.

c¢) Divulgacdo dos resultados

Muita ateng@o deve ser dedicada
@ divulgagéo dos resultados, especialmente
em relagdio a dois aspectos: 1) eles devem
ser conhecidos a tempo de informar as
tomadas de decisGo (perecibilidade) e de
serem utilizados; e 2) a divulgagéio deve
adotar linguagem clara, objetiva, de forma a
ser acessivel a todos os seus pUblicos-alvo.
Se necessdrio, deve ser adotado mais de um
meio/formato de divulgagao.

d) Uso dos resultados

Os usos dos resultados precisam
ser incentivados e monitorados. Se os
processos avaliativos tiverem sido
participativos, a tendéncia & de apropriag@o
dos resultados, mas & necessdrio que os
resultados sejam efetivamente Gteis.

e) Meta-avaliagéo

Nesta etapa, & importante que o
grupo reserve um momento para avaliar
propria sistemdtica de avaliago adotada
pelo
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