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RESUMO

Este estudo teve como propdsito investigar as agdes que podem ser implementadas
pelo Instituto Federal de Pernambuco (IFPE) no processo de preparagdo para
aposentadoria, sob a perspectiva dos seus servidores. Para a consecucgado desse
objetivo foi realizada uma pesquisa aplicada, descritiva tendendo a exploratéria, de
abordagem mista, da qual participaram 211 servidores ativos com idades de 41 a 74
anos. O instrumento de coleta de dados foi um questionario com perguntas mistas,
dividido em trés partes e enviado para o email institucional da populagdo da
pesquisa. Na primeira parte foi realizado o levantamento do perfil sociodemografico
e funcional dos participantes e os dados obtidos foram analisados através de
estatistica descritiva e softwares estatisticos. Na segunda parte foi identificado o
comportamento atual dos servidores em acdes favoraveis a preparagao para
aposentadoria através da aplicacdo da Escala de Mudanca em Comportamento de
Planejamento da Aposentadoria (EMCPA), e os dados obtidos também foram
analisados através de estatistica descritiva e softwares estatisticos. Na terceira
parte, foram conhecidas as iniciativas almejadas pelos servidores relativas a
tematica, os dados foram tratados a partir da analise de conteudo. Entre os
resultados, verificou-se a representagao de servidores de todas as unidades do
IFPE, apurou-se que os servidores desconhecem os critérios € 0 ano em que
estardo aptos para se aposentar, mesmo demonstrando preocupagdo com as
recentes mudangas nas diretrizes legais. Constatou-se uma variagdo no
envolvimento dos servidores em agdes favoraveis a preparagao para aposentadoria,
permitindo identificar diferentes niveis de engajamento nas atividades estudadas.
Quanto as iniciativas sugeridas pelos servidores, destacaram-se: palestras,
fortalecimento de politicas internas, implementacdo de Programa de Preparagao
para Aposentadoria (PPA), além de conteudos sobre legislacdo previdenciaria,
saude e investimento financeiro. A partir dos resultados obtidos, propostas de acdes
foram apresentadas.

Palavras-chave: Aposentadoria. Programa de Preparagdo para Aposentadoria.
IFPE.



NUNES, Isadora Miranda Gusmao. Preparation for Retirement: a study with
employees of the Federal Institute of Pernambuco. Master's thesis carried out by
the Postgraduate Program in Public Administration (Profiap/Univasf). Juazeiro (BA),
2024.

ABSTRACT

This study aimed to investigate the actions that can be implemented by the Instituto
Federal de Pernambuco (IFPE) in the retirement preparation process, from the
perspective of its employees. To achieve this objective, an applied, descriptive and
exploratory research was conducted with a mixed approach, in which 211 active
employees aged 41 to 74 years participated. The data collection instrument was a
questionnaire with mixed questions, divided into three parts and sent to the
institutional email of the research population. In the first part, the sociodemographic
and functional profile of the participants was surveyed and the data obtained were
analyzed through descriptive statistics and statistical software. In the second part, the
current behavior of the employees in actions favorable to retirement preparation was
identified through the application of the Scale of Change in Behavior of Retirement
Planning (EMCPA), and the data obtained were also analyzed through descriptive
statistics and statistical software. In the third part, the initiatives desired by the
employees related to the theme were known, and the data were treated based on
content analysis. Among the results, it was verified that employees from all IFPE
units were represented, and it was found that employees are unaware of the criteria
and the year in which they will be eligible to retire, even though they show concern
about recent changes in legal guidelines. There was a variation in the involvement of
employees in actions that favor retirement preparation, allowing us to identify
different levels of engagement in the activities studied. Regarding the initiatives
suggested by employees, the following stood out: lectures, strengthening of internal
policies, implementation of the Retirement Preparation Program (PPA), in addition to
content on social security legislation, health and financial investment. Based on the
results obtained, proposals for actions were presented.

Keywords: Retirement. Retirement Preparation Program. IFPE.
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1 INTRODUGAO

O estudo sobre a aposentadoria tem ganhado cada vez mais relevancia,
impulsionado pelas transformagdes demograficas e suas implicagdes no contexto do
trabalho. Mudangas no modelo laboral, como a consolidagdo do emprego
assalariado, juntamente com as transformacgdes sociais ocorridas ao longo do século
XIX, foram fatores decisivos para a instituicdo do beneficio. Nesse contexto, a
aposentadoria se consolidou como um fenémeno caracteristico das sociedades
modernas e industrializadas, ganhando destaque tanto no cenario nacional quanto
internacional, especialmente em virtude do envelhecimento global da populagéo.

No Brasil, dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
revelam que a populacéo estd em crescente envelhecimento, destacando-se, nesse
processo, a diminuicdo da taxa de fecundidade e o aumento da expectativa de vida
(IBGE, 2024). Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio Continua
(PNAD, 2023), em 2022, a populagao com 60 anos ou mais correspondia a 15,1%,
um aumento significativo em relagdo a 2012, quando essa faixa etaria representava
11,3% da populagéo. Adicionalmente, em 2022, a esperanga de vida aos 60 anos,
que representa o numero médio de anos que espera-se que uma pessoa viva ao
atingir essa idade, foi estimada em 21,9 anos para a populagao brasileira (IBGE,
2023).

Esse cenario evidencia um desafio crescente decorrente do processo de
envelhecimento populacional, com implicacdes sociais e econdmicas. A medida que
a esperanca de vida aumenta, maior a necessidade de um planejamento adequado
para garantir que a populacao idosa tenha uma trajetoria saudavel e digna. Frente a
esse panorama, que vem se consolidando ao longo dos anos, surgiu a demanda por
politicas publicas voltadas ao atendimento das necessidades desse grupo. No Brasil,
essa demanda foi regulamentada através da Politica Nacional do Idoso,
posteriormente complementada pelo Estatuto da Pessoa Idosa (Escorsim, 2021).

Silva e Helal (2019) destacam que, diante dessas proje¢des demograficas, é
fundamental implementar medidas tanto publicas quanto privadas para atender a
mudancga no perfil etario da populagdo. Nesse contexto, a preparagao para a
aposentadoria tornou-se uma questao relevante, pois, a medida que as pessoas
vivem mais tempo, a fase da aposentadoria pode abranger um periodo consideravel

de suas vidas (Silva; Helal, 2019). Esse entendimento é corroborado por Pereira
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(2022), que afirma que o aumento da longevidade dos brasileiros resulta em um
prolongamento do periodo de vida durante a aposentadoria.

A aposentadoria € um momento de transi¢ao na vida do individuo, marcando
o fim de uma etapa profissional e o inicio de uma nova fase. E um periodo em que
as prioridades, rotinas e perspectivas podem viver transformacgdes profundas. Como
ressaltam Antunes et al. (2015, p. 44), “a aposentadoria se configura como um
fendbmeno multifacetado que acarreta mudancgas significativas na trajetéria pessoal e
profissional do individuo, o que envolve aspectos de cunho social, econémico,
cultural e familiar.”

Desse modo, é relevante enfatizar o papel essencial que o trabalho
desempenha na existéncia humana, uma vez que, o trabalho ndo s6 atende a
necessidades financeiras, mas também contribui para a construgdo da identidade, a
promog¢ao do senso de valor pessoal e o desenvolvimento individual,
desempenhando um importante papel na saude do individuo (Costa et al., 2018).
Assim, para Nascimento e Polia (2019, p. 391), é necessario “um planejamento para
o periodo posterior a aposentadoria, ja que como em todo processo de transigao,
sdo necessarias a adaptacdo mental e fisica para que o trabalhador se visualize
como aposentado.”

Esse planejamento vai além das questdes laborais, sendo essencial para
promover o bem-estar e mitigar os riscos a saude durante essa fase da vida
(Leandro-Franga et al., 2014). Para Di Bonifacio e Comin (2019), a preparagao para
a aposentadoria € um processo que abrange a identificacdo de expectativas, o
reconhecimento de necessidades e a implementacdo de estratégias, ndo apenas
relacionadas a cessacgao das atividades laborais, mas também aspectos relativos a
saude e relagdes interpessoais.

Por conseguinte, de acordo com a legislagéo vigente, o Poder Publico tem a
responsabilidade de criar e fomentar Programas de Preparagdo para a
Aposentadoria (PPAs). Esses programas tém a fungdo de promover novos projetos
que estejam alinhados aos interesses dos trabalhadores em transi¢cdo, além de
fornecer informagdes sobre seus direitos sociais e de cidadania (Brasil, 1994, Brasil,
2003). PPAs eficazes incluem o desenvolvimento de projetos de vida
pos-aposentadoria, abordando temas como lazer, relacionamentos e oportunidades

de trabalho voluntario ou remunerado, oferecendo aos trabalhadores a chance de
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adotar praticas saudaveis e reestruturar seus projetos pessoais e familiares (Franga;
Soares, 2009).

Programas de Preparagao para Aposentadoria tém um papel fundamental na
promocao do bem-estar dos futuros aposentados, oferecendo momentos de reflexao
sobre os desafios e oportunidades dessa transi¢cao, além de fomentar a adogao de
um estilo de vida saudavel (Lara, 2017). Estudos comprovam esse entendimento,
demonstrando que individuos que participam de programas de orientagdo para a
aposentadoria apresentam melhores niveis de planejamento em comparagao
aqueles que nao tém acesso a tais programas ou ndo estdo cientes de sua
existéncia (Rafalski; Andrade, 2016).

Nesse sentido, investigar e considerar as principais preocupagbdes da
populacao-alvo se faz necessario, permitindo a criagdo de programas mais
personalizados as necessidades individuais. Isso contribui para que o processo seja
mais significativo e relevante para os participantes (Andrade et al., 2017), além de
oferecer subsidios importantes para a tomada de decisdes por profissionais
responsaveis pela implementacdo dos PPAs. Essas informagdes sdo essenciais na
escolha de estratégias adequadas, permitindo a identificagdo de areas que
requerem maior investimento em comportamentos que favoregam um
envelhecimento ativo (Leandro-Franga et al., 2014).

Assim, diante das incertezas e expectativas que sao apresentadas em face da
aposentadoria, bem como das particularidades inerentes a cada instituicdo, é
importante que os PPAs sejam criados e estruturados de maneira a atender as
necessidades especificas dos seus quadros funcionais (Zanelli et al., 2009). Dessa
forma, este estudo busca investigar as agdes que podem ser implementadas pelo
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) no
processo de preparacdo para aposentadoria dos seus servidores, visando propor, a

instituicdo, melhorias nesse processo.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Em face do exposto, e tendo em vista a inexisténcia de um Programa de
Preparagdo para a Aposentadoria (PPA) no IFPE que contemple agdes
fundamentadas nos preceitos tedricos sobre a tematica e nas principais demandas

do quadro funcional da instituicdo, além da importancia crescente do assunto frente
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ao envelhecimento populacional, ao significado do trabalho e a responsabilidade das
organizagdes na educagao e preparagao para a aposentadoria, este estudo adota a
seguinte questao norteadora: Quais agdoes podem ser implementadas pelo IFPE
no processo de preparagao para aposentadoria, sob a perspectiva dos seus

servidores?

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo Geral

Investigar acbes que podem ser implementadas pelo IFPE no processo de

preparagao para a aposentadoria, sob a perspectiva dos seus servidores.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos deste estudo se apresentam como:

a) Levantar o perfil sociodemografico e funcional dos servidores associado a
aposentadoria;

b) Identificar o comportamento atual dos servidores em agbes favoraveis a
preparagao para aposentadoria;

c) Conhecer as iniciativas almejadas pelos servidores voltadas a preparagao
para aposentadoria;

d) Propor agbes a serem implementadas na preparagao para aposentadoria dos

servidores.

1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA

Este estudo faz-se importante ao considerar as pesquisas em Administragcao
Publica, que pressupdem a analise das instituicdes publicas a partir do entendimento
do Estado e suas razdes de existéncia, sendo condicdo essencial para a
compreensao dos aspectos politicos, econdmicos e sociais que impactam a

sociedade. Nesse contexto, a relevancia da pesquisa se destaca especialmente na
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area de gestdo de pessoas das organizagdes publicas, com foco nas Instituigdes
Federais de Ensino.

Importante contextualizar que, no que tange as metas organizacionais, as
Instituicdbes Federais de Ensino utilizam o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) como ferramenta estratégica de planejamento para nortear seus objetivos a
partir de indicadores especificos. O PDI, de carater obrigatorio, constitui um requisito
fundamental nos procedimentos de credenciamento e recredenciamento institucional
junto ao Ministério da Educacao (MEC).

Assim, no ambito do Instituto Federal de Pernambuco (IFPE), instituicdo l6cus
desta pesquisa, o PDI 2022-2026 inclui a preparacdo para a aposentadoria como
uma meta institucional, ao integrar essa tematica como um subprocesso do processo
"orientacdo de pessoas". Por conseguinte, o plano vigente propde a implementacao
gradual de um “programa de preparagdo para a melhor idade voltado ao servidor
que esteja proximo de adquirir o direito a aposentadoria” (PDI IFPE, 2022, p. 140).
Adicionalmente, tanto a Politica Nacional do Idoso (Brasil, 1994) quanto o Estatuto
da Pessoa ldosa (Brasil, 2003) preveem a necessidade de implementacao de ag¢des
de preparacdo para a aposentadoria, sendo este o tema central do presente estudo.

Pesquisar sobre preparagao para a aposentadoria permite compreender como
essa transicao € vivenciada e, a partir disso, identificar necessidades e propor
melhorias as acgdes laborais relacionadas ao tema (Seidl et al., 2018). Dessa forma,
além da conformidade com os regulamentos institucionais e federais, a motivacao
para a realizacado desta pesquisa esta atrelada a sua relevancia ao quadro funcional
do IFPE, o qual a servidora fez e ainda faz parte, nutrindo apreco e admiracéo.
Contribuir para o desenvolvimento da instituicdo foi um fator determinante na
escolha do tema, servindo como ponto de partida para essa investigacado, que visa
nao apenas o cuidado com o servidor, mas também o fortalecimento das politicas
institucionais. Assim, almeja-se, a partir da pesquisa, contribuir para a
implementagao dessas praticas na instituigdo, como também com a formulagao de
politicas publicas e iniciativas organizacionais que promovam o bem-estar dos
servidores nessa fase da vida.

Outro aspecto envolve uma motivagao profissional, que se alinha a esse
contexto. Com quase dez anos de experiéncia no servigo publico - sete exercidos no
IFPE - dedicados integralmente a gestdo de pessoas em Instituicdes Federais de

Ensino, a autora tem observado, em seu cotidiano de trabalho, a importancia de
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implementar programas de preparagdo e educagdo para a aposentadoria. Esse
entendimento resulta de interagdes com servidores ativos e aposentados, os quais
frequentemente relatam sentimentos de inseguranca e incerteza em relagdo a essa
fase da vida, o que ressalta a necessidade de atengao ao tema.

Corroborando essa percepcédo, Prazeres (2020) recomenda ao IFPE a
implementagao de um curso preparatério voltado aos servidores que estao aptos a
aposentadoria ou que estdo prestes a atender aos requisitos necessarios,
destacando, no viés dos aposentados, a importancia do planejamento antecipado.
Nesse contexto, embora o foco institucional esteja nos servidores préximos da
aposentadoria, esta pesquisa abrange uma perspectiva mais ampla, considerando a
importancia de uma preparagao com antecedéncia e ao longo da vida profissional
(Garcia, 2019; Leandro-Franca, 2016; Murta et al., 2014; Franga e Soares, 2009).

Em relagdo ao contexto académico, nota-se uma caréncia de estudos que
abordem o tema em Institutos Federais de Educacdo. Sendo assim, esta pesquisa
podera somar-se ao conjunto de investiga¢des voltadas a area publica, pois podera
fundamentar novos trabalhos, estimulando debates e discussdées em torno dessa

relevante tematica.
1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta dissertacdo esta organizada em seis capitulos. O primeiro capitulo
corresponde a esta introducdo, onde sido apresentados o tema do estudo, o
problema de pesquisa, o objetivo geral, os objetivos especificos, justificativa e
relevancia da pesquisa, bem como a presente estrutura do trabalho.

No segundo capitulo, as referéncias tedricas sdo dispostas através das
principais tematicas que fundamentam a pesquisa. Nesse contexto, sao
apresentados e discutidos conceitos sobre o sentido e significado do trabalho,
envelhecimento e aposentadoria, carreira e aposentadoria no servigo publico federal,
além das particularidades referentes aos programas de preparagao.

O capitulo seguinte descreve o trajeto metodolégico adotado para o
desenvolvimento da pesquisa. Nele, sdo detalhados o delineamento do estudo, o
I6cus da pesquisa, os participantes, o instrumento de coleta dos dados, os
procedimentos para a coleta e analise dos dados, a sintese metodoldgica, como

também os aspectos éticos envolvidos.
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No quarto capitulo € realizada a analise situacional e os resultados sao
apresentados e discutidos, estes obtidos por meio dos instrumentos e procedimentos
de coleta e analise de dados. Os resultados, organizados com base em cada
objetivo especifico, sdo examinados a luz do referencial tedrico, permitindo um
aprofundamento das evidéncias encontradas. No quinto capitulo sdo apresentadas
as Recomendacbes, que constituem a proposta central desta pesquisa, elaboradas a
partir dos achados obtidos ao longo do estudo.

Por fim, no sexto capitulo, sdo apresentadas as consideracdes finais, que
sintetizam os principais resultados do estudo, discutindo suas contribuicées tanto
para o ambito tedrico quanto pratico. Dessa forma, sdo abordadas as descobertas
que respondem ao problema de pesquisa e aos objetivos estabelecidos, além de
destacar a relevancia da pesquisa, as lacunas identificadas e sugestdes para futuros

estudos na area.



25

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Para compreender o tema central deste estudo, este capitulo, subdividido em
quatro partes, delineia os conceitos fundamentais que norteiam a pesquisa. A
primeira parte apresenta o sentido e significado do trabalho, seguida pelo historico
acerca do envelhecimento e da aposentadoria. A terceira parte explora a tematica da
aposentadoria com seus desdobramentos na carreira do servigo publico federal. Por
fim, a quarta parte compreende os programas de preparagdo para aposentadoria,
seu histoérico, principais caracteristicas, o papel organizacional nesse processo e 0s

modelos adotados nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES).

2.1 SENTIDO E SIGNIFICADO DO TRABALHO

O trabalho humano é uma atividade complexa, multifacetada e polissémica,
que exige diferentes perspectivas para sua compreensao (Fernandes et al., 2023). A
palavra “trabalho”, segundo Neves et al. (2018, p. 320), “é compreendida como
atividade profissional, remunerada ou nao, produtiva ou criativa, exercida para
determinado fim”. Contudo, Morin (2001) afirma que o trabalho esta intrinsecamente
vinculado a ideia de emprego; o salario resultante ndo apenas satisfaz as
necessidades fundamentais, conferindo um sentimento de seguranca, mas também
viabiliza a autonomia e independéncia do individuo.

Na obra "O Capital", Marx (1983) conceitua o trabalho como a base da
sociedade, desempenhando um importante papel na formagédo do ser humano como
um ser social, pois é por meio dele que o homem se torna verdadeiramente humano,
contribuindo para a construgdo da sociedade e promovendo transformacdes
significativas. Para o autor, o trabalho € categoria crucial que capacita o individuo a
compreender nao apenas 0 mundo e a sociedade, mas também se revela como um
veiculo de autorrealizacdo, oferecendo a oportunidade de aprimorar habilidades e
potencialidades, impulsionando a consecugéo de objetivos.

No campo da administracdo, os estudos sobre o tema comecaram no final do
século XIX com Frederick Taylor e 0 movimento da Administragédo Cientifica, onde o
trabalho passou a ser entendido como um processo € nao um caso isolado
(Camboim, et al., 2011). Para Zanelli et al. (2009, p. 22), os motivos que

impulsionam os seres humanos a trabalhar estdo ligados a fungéo expressiva - ter
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um trabalho interessante, que seja fonte de autoestima e autorrealizacdo -
concomitante com a funcdo econbmica, que, através da remuneracdo, supre
necessidades fisiolégicas e de seguranga (Maslow, 2000).

Adicionalmente, Franca (2002) afirma que a relacdo do individuo com o
trabalho varia significativamente: para alguns ele € meramente um meio de
sobrevivéncia; para outros, € uma fonte de prazer e criatividade. A autora observa
que, desde cedo, se aprende que "o trabalho dignifica 0 homem", um ditado popular
tdo enraizado que muitas vezes parte da identidade pessoal é construida em torno
dele (Franca, 2002).

Historicamente, os primeiros estudos sobre o sentido do trabalho sao
atribuidos a Hackman e Oldham (1976), psicologos que relacionaram a qualidade de
vida no trabalho ao seu significado (Fernandes et al., 2023). Segundo os autores, 0
trabalho adquire significado para um individuo quando ele o percebe como
“‘importante, util e legitimo”. Para eles, trés caracteristicas fundamentais contribuem
para conferir sentido ao trabalho: 1. Variedade de tarefas, 2. Identidade do trabalho e
3. Significado do trabalho. Quanto a este ultimo, os autores afirmam que refere-se a
capacidade do trabalho de ter um impacto significativo no bem-estar proprio ou no
exercicio laboral de outras pessoas, tanto dentro da organizagdo quanto no contexto
social mais amplo.

As discussdes sobre o tema evoluiram ao longo do tempo. Um dos estudos
fundamentais sobre os sentidos do trabalho foi conduzido pelo grupo Meaning of
Work International Research Team (MOW) entre 1981 e 1983, abrangendo oito
paises (Neves et al., 2018). Os pesquisadores do grupo MOW realizaram pesquisas
com o proposito de apresentar dados empiricos acerca do significado e sentido do
trabalho. A equipe categorizou os dados em trés dimensdes principais: i) a
centralidade do trabalho, ii) as normas sociais relacionadas ao trabalho e iii) os
resultados valorizados/metas do trabalho.

Segundo o grupo MOW, a centralidade do trabalho refere-se ao nivel de
importancia que ele ocupa na vida de um individuo, indicando o quao essencial &
para a autoimagem do sujeito. As normas sociais sobre o trabalho atuam como
padrdes sociais que abordam as recompensas derivadas do mesmo, gerando no
trabalhador a percepgao sobre trocas justas entre o que ele recebe do trabalho e as
contribuicdes que ele oferece. Por fim, na terceira dimensao incluem os valores

associados aos motivos que levam uma pessoa a trabalhar, como a busca por
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prestigio e retorno financeiro, a manutengdo da atividade, o contato social e o
estabelecimento de relacdes interpessoais, além de sentir-se util para a sociedade,
entre outros (MOW, 1987).

Na atualidade, a analise dos significados do trabalho compde uma
interessante discussao, especialmente com as mudancgas e revolugdes no ambiente
organizacional que levam os trabalhadores a refletir sobre o assunto. Isso influencia
diretamente a forma como cada individuo percebe o fenbmeno, a partir de suas
préoprias experiéncias subjetivas (Fernandes et al., 2023).

Boas e Morin (2016, p. 278) compactuam com o entendimento afirmando que
‘o sentido de trabalho esta relacionado com a forma como as pessoas
compreendem a sua experiéncia nas organizagdes”. Quanto aos beneficios dessa
experiéncia, destaca-se o potencial de desenvolver lagos afetivos duradouros no
ambiente profissional. Em relacdo aos desafios, nota-se que a perda de sentido no
trabalho pode ocorrer quando as relacdes interpessoais se tornam fontes de
frustragdo (Morin, 2001).

Para Antunes (2000) ha uma relagao entre o sentido do trabalho e o sentido
da vida, afirmando que uma existéncia carente de propédsito no trabalho é
incompativel com uma vida com significado fora do campo profissional. Dessa forma,
a fim de alcangar uma vida com sentido, torna-se essencial que o individuo encontre
realizacdo na esfera laboral. A busca de uma vida dotada de sentido a partir do
trabalho permite explorar as interconexdes entre o trabalho e a liberdade (Antunes,
2000).

Assim, é possivel perceber que ndo ha consenso quanto ao entendimento do
sentido do trabalho (Ferraz; Fernandes, 2019), uma vez que cada individuo traz
consigo valores e perspectivas unicas, o que contribui para a diversidade de
significados atribuidos ao tema (Andrade et al., 2012). Observa-se que a forma como
os individuos percebem o trabalho esta intimamente ligada a interagao entre eles e a
interpretacdo das transformagdes ocorridas no cenario laboral ao longo dos anos
(Pereira et al., 2009).

Esta breve analise sobre o sentido e significado do trabalho foi concebida com
o propdsito de fomentar uma reflexdo sobre a sua importancia na vida humana. A luz
dos estudos apresentados, nota-se que o trabalho desempenha um papel essencial
na vida do individuo, ultrapassando sua dimensdo meramente econdmica para

tornar-se influéncia na construcéo da identidade individual.
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Assim, por ocupar uma parte significativa do cotidiano adulto e exigir um
investimento consideravel na vida pessoal, € necessario compreender a importancia
de planejar a transicdo do trabalho para a aposentadoria (Nascimento; Polia, 2019).
Essa fase da vida, conhecida como o periodo subsequente ao trabalho (Carneiro,
2020), requer adaptagbes mentais e fisicas, frequentemente coincidindo com o

processo de envelhecimento (Nascimento; Polia, 2019).

2.2 ENVELHECIMENTO E APOSENTADORIA

Envelhecimento e aposentadoria sdo fenbmenos distintos, porém, segundo
Freitas (2016), convergem em determinado momento. Assim, desde o surgimento do
conceito de aposentadoria, as preocupacgoes relacionadas a essa fase da vida tém
se desenvolvido como resposta a demandas sociais, tais como o aumento da
expectativa de vida (Antunes et al, 2015). Nesse contexto, devido ao rapido
crescimento da populagédo idosa em escala global, a Organizagdo Mundial da Saude
(OMS) estabelece cronologicamente que uma pessoa é considerada idosa a partir
dos 60 anos, em paises em desenvolvimento, e 65 anos, em paises desenvolvidos
(MDS/SNCF, 2023).

No Brasil, a definicdo de idoso foi estabelecida pela Politica Nacional do
Idoso, Lei n. 8.842/1994, e posteriormente pela Lei n. 10.741/2003, que institui o
Estatuto da Pessoa ldosa, considerando como tal qualquer pessoa com mais de 60
anos. De acordo com o Censo Demografico de 2012, o Brasil somava 20,5 milhdes
de pessoas com 60 anos de idade ou mais, correspondendo a 10,78% da populacao
residente. J&4 os dados do Censo de 2022 revelam que a populagao idosa no pais
atingiu a marca de 31,2 milhdes, representando 14,7% dos brasileiros. Isso implica
em um aumento de 39,8% no periodo entre 2012 e 2021 (MDH, 2023).

Estimativas da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) apontam que, em
aproximadamente trés décadas, o numero de pessoas idosas sera equivalente ao
numero de criangas. Além disso, a expectativa de vida dos brasileiros segue
aumentando, pois no inicio do século passado a estimativa era de 34 anos e, nos
anos 2000, essa média deu um salto, com uma pessoa no pais vivendo até os 70
anos. Ja a projecao feita pelo IBGE para 2060 é de que uma pessoa no Brasil possa

viver em média até os 81 anos de idade, conforme Figura 1 (MDH, 2023).
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Figura 1 - Envelhecimento no Brasil: expectativa de vida ao nascer (em anos)

ENVELHECIMENTO NO BRASIL

EXPECTATIVA DE VIDA AO NASCER (EM ANOS)

100

50

25

1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020 2040 2060
FOMTE: IBGE

Fonte: IBGE reproduzido do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, 2023.

E importante destacar que o aumento da expectativa de vida esta diretamente
relacionado aos avancos constantes na medicina e a melhoria da qualidade de vida
da populacado (Costa, 2019). Assim, embora o envelhecimento populacional seja
uma conquista desejavel e uma das maiores realizagbes do século XX, ele se tornou
um grande desafio da atualidade (Veras; Oliveira, 2019), exigindo uma reavaliagao
das politicas publicas, especialmente aquelas voltadas ao segmento populacional
gque mais cresce e que necessita de uma nova abordagem de compreensao e
tratamento (Ottoni, 2020).

Nesse contexto, a Assembleia Geral das Nacbdes Unidas declarou, em
dezembro de 2020, o periodo de 2021-2030 como a “Década do Envelhecimento
Saudavel”, principal estratégia para construir uma sociedade para todas as idades,
mobilizando esforcos dos governos e de diversos grupos sociais para o
envelhecimento ativo (OPAS/OMS, 2020). "Envelhecimento ativo" é o termo adotado
pela OMS em 2002, que incorpora a visdo do envelhecimento como um processo
natural do ciclo de vida, devendo ser vivido com autonomia, independéncia,
reconhecimento de direitos, seguranca, dignidade, bem-estar e saude
(Leandro-Franca, 2016).

Assim, diante da tematica do envelhecimento populacional e ativo, Sampaio
et al. (2019) destacam a importancia de analisar os aspectos sociais, econémicos e
psicossociais que envolvem uma das principais politicas publicas previdenciarias: a
aposentadoria. Os autores apontam a necessidade de intensificar os estudos sobre
essa fase da vida, ja que se trata de um fenbmeno social relativamente recente e

ainda pouco explorado.
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A historia da aposentadoria € um reflexo da evolugédo das sociedades e das
mudangas nas condi¢des de trabalho ao longo do tempo. Seu conceito, tal como o
entendemos hoje, passou por diversas fases e transformagdes ao longo da historia
do trabalho. Segundo Fontoura et al. (2015), a aposentadoria comegou a ser
introduzida no final do século XIX, em paises industrializados, como um mecanismo
destinado a garantir o sustento de trabalhadores idosos nos seus ultimos anos de
vida. Essa iniciativa visava resgatar esses individuos da vulnerabilidade econémica e
da eventual mendicancia que muitos enfrentavam quando ja ndao podiam mais
desempenhar suas atividades laborais (Fontoura et al., 2015).

Com as mudancgas nas relacdes de trabalho provocadas pela Revolugao
Industrial, surgiram novas demandas de protec¢ao social. A precarizagao do trabalho,
caracterizada por longas jornadas e riscos fisicos, evidenciou a necessidade de criar
mecanismos de assisténcia para os mais vulneraveis, como acidentados, idosos e
enfermos (Garcia, 2019). Nesse contexto, a Alemanha foi pioneira na implementagéo
de um sistema de pensdes (Antunes et al., 2015), resultando na criagdo do
seguro-doencga, seguro por invalidez e velhice e o seguro contra acidentes, que sao
os predecessores do sistema de aposentadoria como conhecemos hoje (Garcia,
2019).

No passado, poucos trabalhadores alcangcavam a idade minima para
aposentadoria. No entanto, com o passar do tempo, essa realidade mudou. As lutas
sindicais garantiram direitos mais solidos, melhorando as condi¢des financeiras dos
aposentados e reduzindo a idade minima para se aposentar. Assim, a
aposentadoria, antes vista como uma esmola do Estado, passou a ser reconhecida
como um direito dos trabalhadores (Fontoura et al., 2015).

Em ambito nacional, a logica de aposentadoria e pensdes tem inicio na
década de 1920, tendo como marco o inicio da Previdéncia Social moderna no pais
com a promulgagdo da legislagcdo que determinava as empresas ferroviarias a
criacao de fundos de aposentadoria e pensdes para seus funcionarios. Por isso,
geralmente cita-se a Lei Eloy Chaves, de 1923, como marco legal da Previdéncia
Social (Silva; Schwarzer, 2002).

Posteriormente, o referencial juridico para o reconhecimento da cidadania e
dos direitos sociais no pais foi estabelecido pela Constituicdo Federal de 1988
(Brasil, 1988), que, em seu capitulo dedicado a Seguridade Social, consolidou o

amparo a diversos segmentos da populagdo, incluindo os idosos (Escorsim, 2021). A
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partir da promulgacdo da citada lei, outros arcabougos juridico-normativos foram
criados com o propdsito de amparar, proteger e facilitar o acesso da populagéo idosa
aos servigos e beneficios das politicas publicas. Esses dispositivos, além de reforcar
a importancia da protecdo aos idosos, buscam reconhecer suas capacidades
sociopoliticas e reafirmar esses direitos como fundamentais para a cidadania
(Escorsim, 2021).

A Politica Nacional do Idoso, instituida em 1994, € a primeira legislagcao
especifica destinada a populagao idosa no Brasil (Escorsim, 2021). Seu principal
objetivo é garantir os direitos sociais desse grupo, estabelecendo condi¢cdes que
favorecam sua autonomia, integracdo e participagcdo ativa na sociedade (Brasil,
1994). No que diz respeito a aposentadoria, este ordenamento juridico trata das
competéncias dos 6rgaos e entidades publicas, dispondo sobre a necessidade de
“criar e estimular a manutengcdo de programas de preparagao para aposentadoria
nos setores publico e privado com antecedéncia minima de dois anos antes do
afastamento” (Brasil, 1994, cap. IV, art. 10, “c”).

Cinco anos apos a promulgacao dessa normativa, foi aprovada a Politica
Nacional de Saude do Idoso, por meio da Portaria Ministerial n. 1.395/99 (Brasil,
1999), posteriormente revisada e atualizada pela Portaria n° 2.528/2006 com a
publicagdo da Politica Nacional de Saude da Pessoa Idosa (Brasil, 2006). No
contexto da aposentadoria, essas normativas reforcam a importadncia da
“‘elaboracdo, implantacdo e implementagcao de programas de preparagdo para a
aposentadoria nos setores publico e privado;” (Brasil, 2006, 5.4, “a”) e “levantamento
dos individuos idosos ja aposentados e que retornaram ao mercado de trabalho,
identificando as condi¢des em que atuam no mercado, de forma a coibir abusos e
exploracgdes” (Brasil, 2006, 5.4, “c”).

Outro importante marco foi a promulgagdo do Estatuto da Pessoa Idosa
(Brasil, 2003, alterado por Brasil, 2022), uma conquista de notavel relevancia social
(Escorsim, 2021). No que concerne a aposentadoria, o Estatuto estabelece critérios
para sua concessao e reafirma a responsabilidade do Poder Publico para criar e
estimular programas de preparagdo para os trabalhadores, através do incentivo a
novos projetos sociais, alinhados aos interesses dos beneficiarios, e do
esclarecimento sobre os direitos sociais e de cidadania (Brasil, 2003, alterado por
Brasil, 2022).
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Assim, considerando que o envelhecimento € um processo individual e
heterogéneo, garantir o cuidado das pessoas idosas deve ser visto sob a perspectiva
dos direitos humanos, assegurando o direito de envelhecer com autonomia e
dignidade. Isso exige a presencga e atuagao do Estado por meio de politicas publicas
que garantam seus direitos, incluindo servigos, beneficios, regulagbes e suporte
necessario aos cuidados (MDS/SNCF, 2023). Além disso, tais politicas devem incluir
o fomento ao desenvolvimento de programas que promovam uma aposentadoria

digna e ativa para a populagao.

2.2.1 A percepcgao singular da aposentadoria

A aposentadoria ndo € apenas um direito previdenciario, mas também um dos
principais eventos criticos da vida adulta, abrangendo diversos processos
psicoldgicos e sociais (Antunes et al., 2015).

De acordo com Vasconcelos Filho (2007), aposentar-se vem do verbo latino
intransitivo “pausare”, que significa pousar, parar, cessar, descansar, tomar
aposento. A propria palavra “aposentadoria” possui, etimologicamente, a dualidade
de significados deste fendmeno. Por um lado, evoca a jubilagdo, conotando alegria e
liberdade; por outro, sugere o ato de retirar-se ou recolher-se aos aposentos, ao
espaco desvinculado do trabalho, frequentemente associado a nogdes de abandono,
inatividade e finitude (Leandro-Franca, 2016).

Francga (2002) afirma que o afastamento do trabalho, devido a aposentadoria,
talvez seja a perda social mais significativa na vida do individuo. Contudo, Zanelli
(2012) revela que essa fase pode ser vivenciada de maneira construtiva ou restritiva,
sendo determinada pela capacidade de enfrentamento de cada individuo e de um
ambiente que ofereca condi¢des para o seu desenvolvimento.

Essa dualidade de sentidos pode ser observada em outras pesquisas. O
estudo de Andrade (2018), que teve como objetivo discutir os processos de
atribuicao de significados a aposentadoria e sua importancia na vida social enquanto
preditores de vivéncias positivas ou negativas, revela o paradoxo desse fendbmeno.
De acordo com o autor, embora haja uma expectativa geral positiva e uma ideia de
liberdade associada a essa fase da vida, os trabalhadores também relatam vivéncias
de angustia e inseguranga, além de reconhecerem o impacto negativo da mudancga

de papel social que a aposentadoria acarreta (Andrade, 2018).
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A pesquisa de Franga e Vaughan (2008) complementa essa discussdao ao
investigar a importancia atribuida aos ganhos e perdas esperadas na aposentadoria
entre executivos de grandes organizagdes no Brasil e na Nova Zelandia. Os
resultados mostraram que, em geral, os executivos dos dois paises estavam
otimistas em relagc&o a aposentadoria. Eles foram unanimes em avaliar o tempo para
os relacionamentos (cbénjuge, filhos, amigos e pais) como o maior ganho, enquanto
consideraram os salarios e beneficios do cargo como a perda mais significativa
nessa transicao.

Batalha et al. (2022) também discutem sobre os diferentes significados
associados a aposentadoria. Frequentemente relacionada a velhice ou inatividade,
essa fase pode ter efeitos adversos na qualidade de vida do individuo, resultando
em crises identitarias, como também ser encarada como uma fase de renovacao,
oferecendo novas oportunidades de prazer e promovendo um maior bem-estar
(Batalha et al., 2022). Assim, considerando que a aposentadoria envolve uma
transicdo entre um periodo centrado nas atividades profissionais e outro periodo
caracterizado por uma maior disponibilidade de tempo, as mudancgas decorrentes
desse processo podem ocasionar alteragdes significativas no cotidiano das pessoas,
implicando em adaptagdes e reorganizagao do projeto de vida (Batalha et al., 2022).

Com o intuito de aprofundar a anélise deste fenbmeno em ambito nacional, é
importante contextualizar que, segundo dados do Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), em dezembro de 2023 existiam no Brasil 23.034.648 de aposentados (INSS,
2024). A presente pesquisa é restrita ao estudo com os servidores publicos do IFPE,
razao pela qual a discussdo sobre aposentadoria se concentra no servico publico

federal e seus servidores, tema que sera abordado a seguir.

2.3 CARREIRA E APOSENTADORIA NO SERVICO PUBLICO FEDERAL

Servidor publico € um agente que exerce, com carater de permanéncia, uma
funcado publica decorrente de um vinculo profissional, integrando o quadro funcional
das entidades publicas, nos 6rgaos da administracdo publica direta e indireta de
qualquer um dos entes federativos (Unido, Distrito Federal, Estados e Municipios)
(Mello, 2015).

Frequentemente, a investidura em cargos publicos depende de aprovagao em

concurso publico. Apds aprovado, nomeado e empossado para o cargo, o servidor
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efetivo comega a exercer suas fungdes junto a administragdo publica (CF, 1988).
Independentemente da esfera em que atuam, os agentes publicos exercem suas
atribuicdes de acordo com as regras de trabalho estabelecidas por um estatuto
interno, que, no caso dos servidores federais, estdo definidas na Lei 8.112/90 -
Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Civis da Unido (Lopes, 2020).

Conforme estatuto do servidor publico federal, ao ingressar no 6rgao através
de concurso, o servidor € vinculado a um plano de carreira regulamentado por leis e
normativas especificas. Portanto, tendo em vista os regulamentos a que estado
sujeitos, como também a trajetéria profissional legalmente pré-determinada, o
servico publico determina caminhos diferenciados para seus agentes (Lamas, 2017).
Assim, considerando que os participantes deste estudo sao integrantes do mesmo
orgao, mas pertencem a carreiras distintas, € pertinente descrever brevemente sobre
cada uma.

Os Institutos Federais, que compdem junto as Universidades Federais a rede
das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES)', sdo instituicdes
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de Educagao Profissional e
Tecnoldgica (EPT), ofertando os diferentes tipos de cursos de EPT, além de
licenciaturas, bacharelados e pés-graduacgdo stricto sensu (ME, s.d.). Para a
consecugao da sua missdo, necessita de uma forga de trabalho que seja produtiva e
eficaz, a qual se realiza majoritariamente através das atribui¢gdes funcionais dos
servidores docentes e técnicos-administrativos em educacgao (TAEs).

A carreira docente é, atualmente, regida pela Lei 12.772/2012 que contém o
Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT). Esta carreira destina-se a profissionais habilitados em atividades
académicas préprias do pessoal docente no ambito da educagao basica e da
educacéo profissional e tecnoldgica (Brasil, 2012).

Na legislagao vigente é estabelecido que o docente EBTT possui seu vinculo
com jornada de trabalho de 40 horas semanais com Dedicagdo Exclusiva (DE) ou
tempo parcial de 20 horas semanais, sendo possivel também, em casos
excepcionais, o regime integral de 40 horas sem DE (Barbosa; Medeiros, 2018).
Segundo as autoras, além das atividades docentes executadas no ambito do ensino,

da pesquisa e da extensdao, esses profissionais realizam as atividades de

'Segundo Santini (2017) as IFES compreendem o conjunto das Universidades Federais e Institutos
Federais.
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representacdo institucional, nos colegiados, nas comissdes especiais, nos
sindicatos, dentre outros.

Em relagao aos servidores administrativos, em 2005 foi instituido o Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE) composto
pelos cargos efetivos de técnico-administrativos, integrando o quadro de pessoal das
Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagéao, conforme Lei
11.091/2005. A carreira dos TAEs esta disposta em cinco classes: A, B, C, D e E,
estando correlacionadas aos 325 cargos contemplados no PCCTAE (Castro;
Oliveira, 2023).

Organizados e hierarquizados com base no nivel de complexidade das
atribuigdes, nos requisitos de escolaridade, conhecimentos, habilidades especificas,
formacdo especializada e experiéncia, as atividades dos TAEs abrangem uma
variedade de areas de atuagdo, conhecimento e setores. Esses servidores
frequentemente desempenham funcdes de suporte para que a relagdo educacional
entre docentes e discentes e o0 processo educacional possam ser realizados (Reis;
Paixao, 2022).

A carreira, no setor publico, proporciona estabilidade quanto ao emprego, o
que faz com que os servidores permanegam na mesma instituicdo, muitas vezes, por
trinta anos ou mais (Martins; Borges, 2017). Ao alcancar a fase final da sua carreira
no orgao, o servidor publico enfrenta a necessidade de concluir essa etapa,
vivenciando o momento da aposentadoria (Zanelli et al., 2009).

Segundo dados do Painel Estatistico de Pessoal?, em 2023 foram concedidas
10.278 aposentadorias aos servidores do Poder Executivo Federal. Destas, 3.775
eram de servidores vinculados as Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES),
representando 36,73% do total de aposentadorias do Poder Executivo Federal
naquele ano.

Quanto ao regime previdenciario, a legislacdo vigente estabelece trés
modalidades principais: o0 Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), que abrange
os direitos relacionados a previdéncia social dos trabalhadores da iniciativa privada;
o Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) e o Regime de Previdéncia

Complementar (RPC), instituido por lei de iniciativa do ente que possuir RPPS

2 O Painel Estatistico de Pessoal — PEP, concentra as informagbes de pessoal do Poder
Executivo Federal, sendo disponibilizados os dados histéricos do antigo Boletim Estatistico de
Pessoal. As informacbes podem ser encontradas de varias formas, como: graficos, mapa e
planilhas; além disso, os dados sao disponibilizados e atualizados mensalmente.
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(Monteiro, 2023). O RPPS abrange as leis previdenciarias dos servidores publicos
de cargo efetivo da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios (Brasil, 1988),
sendo este o Regime detalhado nesta segao.

Importante destacar que, no ambito do servico publico federal, ha quatro
principais formas que levam um servidor a adquirir a aposentadoria: aposentadoria
por invalidez, aposentadoria voluntaria, aposentadoria compulséria e aposentadoria
especial, esta ultima em circunstancias especificas. Convém apontar que a
aposentadoria compulséria ocorre a partir do dia imediato aquele em que o servidor
completar 75 anos de idade (Carneiro, 2020).

Ao focar nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), observa-se que,
em relacdo aos numeros de aposentadorias em 2023, 51,3% dos beneficiarios era
do sexo masculino, enquanto 48,7% eram do sexo feminino (Figura 2). Quanto as
classificagdes das aposentadorias, a maioria foi voluntaria (89,9%), seguida da
aposentadoria por invalidez (8,1%) e, em menor quantidade, aposentadoria

compulsoria (2,0%), conforme pode-se observar na Figura 3.

Figura 2 - Sexo dos servidores das IFES aposentados em 2023

Sexo
D’.}. ﬁ 1.838
\ V' I
1.937
I
48 T% B1,3%

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal (PEP), 2024.

Figura 3 - Classificacdo das aposentadorias nas IFES em 2023

Classificagdo da Inatividade

B 29,9% - voluntaria 3.393
B :1% - Invalidez 307
B 0% - compulsdria 75

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal (PEP), 2024.
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Carvalho (2020) afirma que os servidores federais estdo sob égide de leis que
tém evoluido ao longo do tempo. Desde a criagdo do Regime Juridico dos
Servidores Publicos Civis da Uniao, instituido pela Lei n° 8112, publicada em 11 de
dezembro de 1990, as normas referentes a concessao da aposentadoria tém se
modificado, impondo requisitos cada vez mais especificos para que o trabalhador
tenha direito ao beneficio.

A primeira reforma da previdéncia ocorreu através da publicagdo da Emenda
Constitucional (EC) n° 20/1998 (Carvalho, 2020), estabelecendo novos critérios para
a concessao da aposentadoria. Para o setor publico, determinou idade e tempo de
contribuigdo minimos para a aposentadoria integral, sendo 60 anos de idade e 35
anos de contribuicdo para homens, e 55 anos de idade e 30 anos de contribuigao
para mulheres, permanéncia minima de 10 anos no servigo publico e 5 anos no
cargo ocupado, mantendo a regra que garante a integralidade da remuneragéo para
os proventos de aposentadoria, como também a equivaléncia com os servidores em
atividade (Brasil, 1998).

Importante ressaltar que a regra da EC n° 20/1998 mencionada é valida para
os servidores publicos que ingressaram nos 6rgaos a partir da data da publicagao da
emenda, ou seja, 16/12/1998. Os servidores que ja haviam ingressado no servigo
publico no ato de sua publicagdo, seguem as regras de transicdo de 53 anos de
idade e 35 de contribuicdo, se homem, e 48 anos de idade e 30 de contribuigcao, se
mulher, cumulativamente a cinco anos de efetivo exercicio no cargo em que se dara
a aposentadoria, mantendo as normas referentes a integralidade dos proventos e
equivaléncia com os servidores ativos (Brasil, 1998).

A reforma seguinte foi promulgada por meio da EC 41/2003, em 31/12/2003.
Segundo Prazeres (2020) essa normativa trouxe um impacto significativo para os
servidores publicos, alterando a forma de calculo do pagamento da aposentadoria.
Até entdo, o provento correspondia ao valor integral da ultima remuneragéao recebida
na ativa. Com a reforma, o calculo passou a ser feito com base na média aritmética
das 80% maiores remuneragdes ao longo da carreira, extinguindo a aposentadoria
com integralidade para aqueles admitidos no servigo publico a partir da vigéncia da
emenda (Brasil, 2004).

Outra importante mudancga nas regras previdenciarias dos servidores publicos
federais ocorreu com a publicagdo da Lei 12.618/2012 ao instituir o regime de

Previdéncia Complementar, estabelecendo que o limite maximo para a concessao de
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aposentadorias e pensdes seria limitado ao teto do RGPS. Em 2015, com a

promulgagao da EC 88/2015, a idade para aposentadoria compulséria foi elevada de

70 para 75 anos.

O Quadro 1 ilustra a evolugdo das legislagdes referentes a aposentadoria

voluntaria dos servidores publicos federais, abrangendo o periodo de 1952 a 2019:

Quadro 1 - Principais normativas referentes a concesséo de aposentadoria voluntaria do servidor

publico federal

Ano

Evento

Caracteristicas da Aposentadoria Voluntaria

1952

Criacao do Estatuto do
Funcionarios Publicos Civis da
Unido (Lei n® 1711/1952)

->
->

Mulher: 30 anos de contribuicdo
Homem: 35 anos de contribui¢cdo
Proventos integrais

1990

Criagdo do regime juridico dos
servidores publicos civis da
Unido das autarquias e das
fundacgdes publicas federais

(Lei n°® 8112/1990)

->
->

>

Proventos integrais:

Mulher: 30 anos de contribuigédo
Homem: 35 anos de contribui¢cdo

Redugéao de 05 anos no tempo para o cargo de
docente

1998

Publicagao da Emenda
Constitucional n° 20/1998

->

X7

>

>

Ingresso no servigo publico a partir de 16/12/1998:

Mulher: 55 anos de idade e 30 anos de
contribuigao

Homem: 60 anos de idade e 35 anos de
contribuigao

10 anos de efetivo exercicio no servigo publico
05 anos no cargo em que se der a
aposentadoria

Proventos integrais e equivaléncia com os
servidores ativos

Ingresso no servigo publico até 15/12/1998 (regra de
transicao):

Homem: 53 anos de idade e 35 anos de
contribuigao

Mulher: 48 anos de idade e 30 anos de
contribuigéao

05 anos no cargo em que se der a
aposentadoria

Proventos integrais e equivaléncia com os
servidores ativos

2003

Publicagdo da Emenda
Constitucional n° 41/2003 e Lei
n° 10.887/2004

Ingresso no servico publico a partir de
01/01/2004

O calculo passou a ser feito com base na média
aritmética das 80% maiores remuneracgbes ao
longo da carreira, extinguindo a aposentadoria
com integralidade para aqueles admitidos no
servico publico a partir da vigéncia da emenda
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v i

v i

Ingresso no servigo publico até 31/12/2003
Mulher: 55 anos de idade e 30 anos de
contribuigao

Homem: 60 anos de idade e 35 anos de
contribuigao

20 anos de efetivo exercicio no servigo publico
10 anos na carreira em que se der a
aposentadoria

05 anos no cargo em que se der a
aposentadoria

Proventos integrais e equivaléncia com os
servidores ativos

2012

Institui o regime de previdéncia
complementar para os servidores
publicos federais titulares de
cargo efetivo através da Lei n°.
12.618/12

Cria a Fundagao de Previdéncia Complementar
do Servigo Publico Federal (FUNPRESP-EXE),
com a insercdo do mesmo teto do RGPS ao
RPPS, cuja contribuicdo sera de 11% de seu
salario para o Regime Préprio de Previdéncia
Social, até o limite determinado (teto do RGPS);
Fica estabelecido que os servidores
ingressantes nos quadros do setor publico
federal do Poder Executivo, a partir de 05 de
fevereiro de 2013, submeter-se-d0 as Regras
Previdencidrias da FUNPRESP-EXE, sendo
que, para receber beneficios acima do teto,
havera contribui¢gdes facultativas para o Fundo;

2019

Publicagdo da Emenda
Constitucional n® 103/2019

vl \ 2 2 2

vy

Regra Geral:

Mulher: 62 anos de idade

Homem: 65 anos de idade

25 anos de contribuicao

10 anos de efetivo exercicio no servigo publico
05 anos no cargo em que se der a
aposentadoria

Proventos calculados pelo tempo total de
contribui¢do limitado ao teto do RGPS

Regras de Transicao:

Ingresso no servigo publico até 12/11/2019
Mulher: 57 anos de idade e 30 anos de
contribuigéao

Homem: 60 anos de idade e 35 anos de
contribuigcao

20 anos de efetivo exercicio no servigo publico
05 anos no cargo em que se der a
aposentadoria

Pedagio de 100% do tempo que faltava para
completar os 30/35 anos de contribuigcdo
Perfazer a pontuagao exigida no ano em que se
der a aposentadoria

Fonte: Carvalho (2020) e Morgado (2019) adaptado pela autora.
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No cenario atual, a Emenda Constitucional n® 103/2019, promulgada em 13
de novembro de 2019, é responsavel por estabelecer as diretrizes para a
aposentadoria dos servidores publicos federais. As principais mudangas residem na
exigéncia de idade minima para aposentadoria de 62 anos de idade para as
mulheres e 65 anos de idade para os homens, com pelo menos 25 anos de
contribuicdo, 10 anos de servigo publico e 5 anos no cargo em que se dara a
aposentadoria para aqueles que ingressaram no servigo publico a partir da vigéncia
da referida emenda (INSS, 2019).

Além disso, vale ressaltar que a EC 103/2019, assim como algumas das
emendas anteriores, estabelece normas diferenciadas para algumas categorias
profissionais. No caso dos professores que comprovarem, de maneira exclusiva,
tempo de efetivo exercicio nas fungdes de magistério na educacgao infantil, no ensino
fundamental ou no ensino médio, as regras s&o de 25 anos de contribui¢cao e idade
minima de 57 anos para mulheres e de 60 anos para homens (INSS, 2019). No
entanto, € importante destacar a existéncia de regras de transicdo para os
servidores que ingressaram no servigo publico até a data da publicagdo da emenda
citada, que s&o: regra de transicdo por pontos e regra de transicdo com pedagio de
100%.

Outro beneficio importante € o abono de permanéncia, que continuou em
vigor ap6s a publicagdo da EC 103/2019. Tal vantagem atua como um mecanismo
de incentivo para que os servidores publicos permanecam em atividade apoés
atingirem os requisitos para a aposentadoria voluntaria, consistindo em uma
indenizagdo pecuniaria equivalente ao valor da contribuicdo previdenciaria
descontada da remuneracgao do servidor (Cunha Filho et al., 2023; CF, 1988).

Sobre o assunto, de acordo com o PEP, com referéncia em junho de 2024,
66.215 servidores publicos do Poder Executivo Federal estavam recebendo abono
de permanéncia. Destes, 22.620 eram servidores vinculados ao Ministério da
Educacao, 6rgao superior das IFES, tornando o MEC o ministério com a maior
guantidade de servidores em atividade que alcangcaram, naquele més, os requisitos
para a aposentadoria (PEP, 2024).

E importante destacar que a administragdo publica ndo apenas regula as
concessdes e normas previdenciarias, mas também aborda a aposentadoria com
foco no planejamento do pos-carreira. Nesse sentido, sao desenvolvidas

regulamentagdes especificas que visam preparar os servidores para essa nova fase
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da vida. Dessa forma, no ambito das legislagbes nacionais, como citado
anteriormente, a Politica Nacional do ldoso e o Estatuto da Pessoa Idosa
estabelecem normas relacionadas a obrigatoriedade de desenvolver, implantar e
efetivar programas de preparagdo para a aposentadoria nos setores publico e
privado.

Assim, inicialmente através da publicagdo da Portaria SEGEP/MP n° 3, de
2013, a Administracdo Publica Federal do Poder Executivo disciplinou regras
visando aumentar o impacto dos programas e ag¢des de promogao a saude,
priorizando o envelhecimento ativo, educacdo e preparagao para aposentadoria
(Brasil, 2013).

Posteriormente, foi publicada a Portaria SGP n° 12, de 20 de novembro de
2018, com foco na preparagao para a aposentadoria. Essa normativa, atualmente
em vigor, institui diretrizes gerais para a promog¢éo da educagao para aposentadoria
do servidor publico federal dos 6rgdos e entidades que compdem o Sistema de
Pessoal Civil da Administragcao Federal - SIPEC, durante o exercicio profissional e
ao longo da aposentadoria. De acordo com a normativa, as agdes sobre a tematica
devem incluir, entre outros objetivos: “o planejamento para aposentadoria, a tomada
de decisdo consciente e voluntaria, a transicdo segura e a adaptagdo a
aposentadoria com qualidade de vida e bem-estar” (Brasil, 2018).

Nesse contexto, considerando as regulamentagdes estabelecidas pelo
Governo Federal e reconhecendo a aposentadoria como um fendmeno complexo e
multidimensional (Helal, 2016), torna-se relevante discutir sobre a implementacgéo de
Programas de Preparagdo para Aposentadoria (PPA). Fazendo parte da politica
institucional, esses programas podem se consolidar como uma ferramenta
estratégica de gestao, ao tratar das expectativas em relacdo a essa nova fase da
vida através de praticas e agdes organizacionais (Lamas, 2017), sendo esta a

tematica detalhada na préxima segéo.

2.4 PROGRAMAS DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA - PPA

Preparar-se para aposentadoria significa planejar o envelhecimento,
proporcionando ao individuo a oportunidade de ponderar sobre a nova fase da vida,
marcada por grandes transformacgdes e questionamentos (Barbosa; Traesel, 2023).

Nessa diregdo, Franga (2002, p. 24) indaga: “mesmo que a preparagado para a
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aposentadoria signifique planejar o envelhecimento, ndo sera também uma
oportunidade de reflexdo, da busca do que realmente somos, do que gostamos e de
como queremos envelhecer?”.

Assim, os Programas de Preparagao para Aposentadoria (PPAs) sdao acdes
importantes neste processo, na medida em que oportunizam a avaliagcdo dos
trabalhadores sobre o tema, auxiliando-os na preparacdo para essa fase da vida
(Silva; Helal, 2019). Para aprofundar a discussao, esta segao trata sobre o histoérico
dos PPAs, suas principais caracteristicas, o papel organizacional na implementagao

dessas agodes e os modelos adotados nas IFES.

2.4.1 Breve Historico

Os primeiros Programas de Preparagao para Aposentadoria (PPAs) surgiram
nos Estados Unidos da América (EUA), na década de 1950 (Zanelli; Silva; Soares,
2009). Esses programas, inicialmente, tinham como foco a prestagao de informagdes
sobre o sistema de aposentadorias e pensdes. Com o desenvolvimento das relagdes
trabalhistas e o crescimento das empresas, novos conteudos foram incorporados
aos PPAs, visando atender as novas demandas e abordar os diversos aspectos
relacionados ao desligamento do trabalho (Netto; Netto, 2008).

No Brasil, os PPAs comegaram na década de 1980, durante um periodo em
que grandes organizagdes precisavam reduzir seu quadro de funcionarios (Garcia;
Pepe, 2022). A principio, esses programas tinham um carater predominantemente
informativo (Pazzim; Marin, 2016). Eram compostos por encontros breves, cujo
objetivo era fornecer aos trabalhadores informagdes sobre saude, finangas, lazer e
empreendedorismo, além de oferecer indenizacbes aos empregados por parte das
empresas (Franca, 2016 apud Garcia et al. 2022).

Conforme destacado em sec¢des anteriores, a implementacdo dos PPAs em
territério nacional foi prevista, inicialmente, na década de 90, com a Politica Nacional
do Idoso e, posteriormente, em 2003, com o Estatuto da Pessoa Idosa. Assim, os
principais marcos normativos brasileiros relacionados a pessoa idosa estabelecem
que as instituicbes publicas e privadas promovam os PPAs como uma acgao
preventiva a fim de garantir qualidade de vida saudavel e digna na fase
pos-aposentadoria (Vieira; Graeff, 2020). Em consequéncia disso, somente a partir

de 2003 observou-se no Brasil um movimento intensificado e crescente entre as
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grandes empresas em diregdo a educagao e a capacitagdo de seus trabalhadores
para essa fase da vida (Dantas; Oliveira, 2014).

Para Leandro-Franga (2016), compreender as caracteristicas que diferenciam
uma aposentadoria com qualidade de vida de uma sem qualidade de vida € a melhor
forma para a adaptacao bem-sucedida a essa nova etapa. Esse conhecimento nao
apenas orienta na decisdo sobre o0 momento da aposentadoria, mas também
contribui para a construgao de um planejamento de vida mais estruturado. Nesse
sentido, a seguir, sdo apresentadas as principais caracteristicas dos PPAs que
auxiliam o trabalhador a desenvolver comportamentos favoraveis a transi¢cao para a

aposentadoria.

2.4.2 Principais Caracteristicas

O Programa de Preparagao para a Aposentadoria (PPA) pode ser entendido
como um conjunto estruturado de ag¢des direcionadas para auxiliar o individuo a
enfrentar o processo de aposentadoria de maneira mais saudavel e inteligente
(Leandro-Franca et al., 2016 apud Garcia, 2019). E uma maneira de apresentar ao
trabalhador as condicbes e 0s meios necessarios para alcangar uma boa
aposentadoria e saber desfruta-la com atividades prazerosas e salutares (Costa,
2019).

Dentre suas diversas finalidades, o PPA visa contribuir para o
desenvolvimento de recursos e habilidades, bem como para a construcdo de
projetos de vida devidamente planejados e tangiveis (Garcia, 2019). Trata-se de
uma oportunidade para o trabalhador adquirir informacgdes e identificar as atitudes
necessarias para a realizagao de projetos pessoais e familiares nessa nova fase da
vida (Franga; Soares, 2009).

Pazzim e Marin (2016) destacam que ha nomenclaturas distintas para
designar os PPAs. Segundo as autoras, o termo “preparacgao para aposentadoria” é
amplamente utilizado, mas também sdo comuns expressées como “orientagao para
aposentadoria” (Zanelli et al., 2010) e “educacgao para a aposentadoria” (Murta et al.,
2014). Independentemente da nomenclatura adotada, pesquisas sobre preparagao
para aposentadoria sdo importantes na sensibilizagdo sobre a necessidade de
planejamento, além de ajudar a delinear estratégias de incentivo a preparagao

antecipada (Noone et al., 2010).
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Nesse sentido, com o objetivo de avaliar os fatores relevantes para o
planejamento da aposentadoria, Franga (2004) desenvolveu e validou a Escala de
Fatores-Chave no Planejamento para a Aposentadoria (KFRP — Key Factors on
Retirement Planning), que identifica 15 fatores importantes. Esse estudo foi aplicado
inicialmente a executivos brasileiros e neozelandeses, e posteriormente adaptado
para trabalhadores em cargos nao gerenciais no Brasil, destacando quatro
dimensdes-chave na preparacédo para a aposentadoria: bem-estar pessoal e social,
fatores de sobrevivéncia, novo comeco profissional e relagdes familiares (Franga;
Carneiro, 2009).

Além da avaliagéo desses fatores, Leandro-Franca et al. (2014) ressaltam que
as mudangas cognitivas e motivacionais também sao elementos estratégicos no
planejamento da aposentadoria. Dessa forma, os autores desenvolveram e
validaram a Escala de Mudanga em Comportamento de Planejamento da
Aposentadoria (EMCPA), que avalia o envolvimento dos trabalhadores em agdes
voltadas para uma aposentadoria bem-sucedida. As a¢des sao classificadas em dois
grupos principais, formados por fatores que propiciam alguma mudanga na rotina
dos individuos, que sao: (a) investimento ocupacional-social e (b) investimento em
autonomia e bem-estar.

Nesse contexto, Martins e Borges (2017) relataram a experiéncia da
implantacdo de um PPA para servidores publicos de uma autarquia federal,
utilizando a EMCPA e outros métodos. Inicialmente, os temas do programa foram
definidos a partir das entrevistas com os participantes, mas, apds a aplicacdo da
EMCPA, outros temas foram incluidos, tendo sido abordadas as seguintes
categorias de comportamento: Ocupacgao, Saude, Rede Social, Planejamento para
Aposentadoria e Finangas (Leandro-Franca, 2012). A EMCPA foi reaplicada ao final
do programa, identificando mudangas nas intengdes e comportamentos dos
participantes.

Assim, considerando que a aposentadoria requer uma abordagem
multidimensional (Garcia, 2019), os objetivos dos PPAs, o nimero de encontros, 0s
temas abordados e outras caracteristicas podem variar conforme necessidades e
expectativas dos participantes, cultura organizacional e possibilidades concedidas
pela gestao (Zanelli; Silva; Soares, 2010; Garcia, 2019; Garcia; Pepe, 2022). Nesse
sentido, Garcia e Pepe (2022) afirmam que é importante que a implementacao de

acoes relativas a tematica sejam direcionadas para algo que faga sentido para todos.
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Na literatura académica ha discussdes sobre as bases para a estruturagao de
um PPA. Costa e Costa (2016) destacam que uma das atividades mais comuns em
experiéncias de PPAs é a realizagdo de palestras sobre diversos temas. Franga et
al. (2019), analisando o perfil dos PPAs desenvolvidos em instituicbes publicas
brasileiras entre 2014 e 2016, identificou que os conteudos mais frequentes eram:
aspectos legais da aposentadoria/legislagdo, planejamento financeiro/finangas,
saude e projeto de vida, envelhecimento, lazer, identidade, qualidade de vida e
familia. Adicionalmente, Costa e Costa (2016) ressaltam a importancia de incluir
temas sugeridos pelos participantes, de acordo com suas necessidades especificas.

Posto isto, e devido a importancia de PPAs bem estruturados, Silva e Helal
(2019) desenvolveram uma proposta metodoldgica para a elaboragéo de Programas
de Preparacao para Aposentadoria (PPAs) em organizagdes. A metodologia abrange
a necessidade da capacitagdo da equipe responsavel pela organizagdo do PPA, a
realizagdo de um diagndstico sobre a situagdo atual do quadro de pessoal e a
percepgcdo dos trabalhadores em relagdo ao tema. Assim, o PPA é planejado,
definindo os resultados esperados tanto para os participantes quanto para a
organizagao.

Dessa forma, €& possivel perceber o relevante papel que as instituicbes
exercem no processo de preparagcdo para a aposentadoria dos seus servidores,
destacando a importdancia de um planejamento estruturado e adaptado as
necessidades da sua forga de trabalho. A vista disso, esse papel organizacional é

detalhado na proxima secgao.

2.4.3 O Papel Organizacional

Embora os PPAs sejam respaldados por leis nacionais, poucas organizagdes
brasileiras adotam essa pratica de gestao de pessoas, com a maioria das iniciativas
ocorrendo em instituicdes publicas (Franga et al., 2019; Leandro-Franga, 2016). A
pesquisa de Fonseca (2019) revelou que, entre as universidades analisadas, a maior
parte das politicas referentes a PPA esta vinculada ao setor de Recursos
Humanos/Gestao de Pessoas.

A éarea de Gestdao de Pessoas (GP) compreende um conjunto de praticas
estruturadas e implementadas por gestores, cuja responsabilidade € criar condi¢goes

para estimular e desenvolver o potencial dos trabalhadores a fim de proporcionar um
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ambiente com oportunidades de crescimento profissional e pessoal (Antunes et al.,
2015).

Nesse sentido, embora a preparagéo para a aposentadoria deva ser uma
responsabilidade individual, os diversos segmentos da sociedade precisam atuar
como agentes facilitadores, oferecendo estimulo e apoio aos funcionarios no
planejamento do seu futuro (Franga, 2002). Assim, ainda que incipientes, os PPAs
estdo se tornando parte integrante das politicas de gestdo de pessoas das
organizacdes (Dantas; Oliveira, 2014).

Segundo Franga e Vaughan (2008) os comportamentos diante da
aposentadoria ainda sdo desconhecidos e imprevisiveis. Em consequéncia disso,
torna-se fundamental desenvolver agbes organizacionais direcionadas ao
trabalhador que se encontra nesse processo, fomentando a reflexdo sobre a
aposentadoria, que muitas vezes ¢é culturalmente encarada sob a dtica do
adoecimento e da ociosidade (Dantas; Oliveira, 2014).

Contudo, para que essas agdes sejam efetivadas, é essencial priorizar a
capacitacao das equipes de GP. O estudo de Seidl et al. (2018) avaliou em
profundidade a percepcédo dos servidores publicos sobre o impacto do treinamento
no trabalho e o suporte a transferéncia do conhecimento adquirido durante um curso
online sobre PPAs. O curso visava formar profissionais para planejar, implementar e
avaliar programas de preparagao para a aposentadoria em 6rgaos publicos do Poder
Executivo Federal.

Os resultados dessa pesquisa revelam a importancia de preparar equipes de
gestdo de pessoas para a implementagdo de agdes sobre a tematica, sugerindo
avaliar continuamente os treinamentos oferecidos e realizar uma analise das
necessidades das equipes antes da capacitagdo. Além disso, recomendou-se
promover agdes de sensibilizacdo para gestores e participantes sobre a relevancia
dos PPAs (Carneiro, 2020).

Com relacao a sensibilizagdo dos gestores, Garcia e Pepe (2022) corroboram
o entendimento. No contexto do PPA da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz),
intitulado “Trilhando Novos Caminhos”, as autoras relatam que uma série de fatores
contribuiram para o éxito do programa. Um dos principais foi o apoio institucional,
que permitiu a dedicacdo exclusiva da equipe, possibilitando o investimento de

tempo, estudos e o aprimoramento de técnicas e abordagens.
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Outro aspecto relevante sobre o PPA da Fiocruz diz respeito a divulgacéo do
programa. Como se tratava de uma nova iniciativa, era essencial detalhar a acéo,
apresentar seu formato ao publico, destacar seus objetivos, justificar sua existéncia
e explicar os motivos de sua oferta como uma nova ferramenta de gestao de
pessoas e saude do trabalhador. A assessoria de comunicagdo da instituicdo foi
responsavel pela criacdo de uma identidade visual, pela producdo de material de
apoio para os participantes e pelo envio de notas informativas pelos canais
institucionais (Garcia; Pepe, 2022), acdes necessarias para o bom andamento e
sucesso do programa.

Com o objetivo de facilitar a implantagéo e operacionalizagdo de Programas
de Preparagdo para Aposentadoria, Franga (2002) desenvolveu um manual
direcionado a profissionais, visando compartilhar os conhecimentos adquiridos ao
longo de anos de experiéncia na area. O manual propde uma abordagem
multidimensional para a criacao de PPAs, servindo como ponto de partida para
discussdes e o desenvolvimento de projetos adaptados as particularidades de cada
contexto, uma vez que as necessidades e expectativas das pessoas variam
consideravelmente.

No que diz respeito a implantacdo do PPA, o manual aborda questbes
fundamentais, como: estratégias de implementacdo do programa, formacéo e
capacitacdo da equipe envolvida, diagnodstico da situagdo dos participantes,
conteudos a serem abordados e organizacédo da rede de servigos disponiveis. Além
disso, a autora discute aspectos relacionados a operacionalizagéo, divulgacgao,
avaliacdo e acompanhamento de PPAs.

Quanto a avaliagdo dos programas, a literatura destaca a importancia de
cumprir com essa etapa (Franga, 2002; Murta et al., 2008; Soares et al., 2007;
Zanelli et al., 2010). Para Murta et al. (2014), algumas fases podem fazer parte da
avaliacdo de PPAs, sejam avaliagbes prévias, para identificar as necessidades dos
participantes e sensibilizar os gestores, avaliagdes ao longo do desenvolvimento do
programa, € uma avaliacao final, focada nos resultados e nas mudancgas promovidas
pela intervengao.

Assim, diante do exposto, € possivel perceber que os investimentos em acdes
preparatorias para a aposentadoria, bem como sua divulgagdo e acesso, sao
imprescindiveis e devem fazer parte da responsabilidade das empresas (Dantas;

Oliveira, 2014), revelando também como a atuagdo de diversos agentes
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institucionais nos programas de preparagao para a aposentadoria sdo essenciais
para 0 seu sucesso.

O PPA representa um beneficio para o trabalhador, além de ser um
investimento estratégico para as empresas. Ao auxiliar seus colaboradores a
ampliarem seus conhecimentos sobre a tomada de decisdo em relag&o ao futuro, as
organizagbes estdo fortalecendo sua propria estrutura, colhendo beneficios em
relagdo a sua imagem institucional e atuagao social (Dantas; Oliveira, 2014).

Nesse sentido, os profissionais da gestdo de pessoas devem vislumbrar
estratégias que permitam as organizagbes cumprir seu compromisso enquanto
gestores sociais diante dos desafios relativos a preparagcédo para a aposentadoria,
desempenhando um papel fundamental ao oportunizar e implementar esses
programas (Franca; Carneiro, 2009).

Isto posto, considerando que o l6cus da pesquisa € uma Instituicdo Federal
de Ensino Superior, faz-se importante compreender como as praticas de preparacao

para aposentadoria estdo sendo estruturadas, tema que sera detalhado a seguir.

2.4.4 Programas de Preparagao para Aposentadoria nas IFES

As Universidades publicas desempenham um papel fundamental no
pioneirismo e na continuidade de pesquisas que envolvem os programas de
preparacgao para aposentadoria no Brasil, destacando-se, nesse cenario, o PPA da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e o da Universidade de Brasilia
(UnB) (Franca et al., 2019). Assim, considerando o contexto da presente pesquisa, é
pertinente discorrer sobre os estudos e praticas relacionadas aos PPAs nas IFES.

Soares et al. (2007) descrevem as etapas de desenvolvimento do PPA da
UFSC, implementado em 2006 e intitulado “Aposenta-A¢ao”. Entre os resultados,
destaca-se a importancia do PPA ao proporcionar reflexdes sobre o passado,
presente e futuro, além de oferecer palestras informativas e promover discussdes
em grupo. Outro aspecto relevante foi a abordagem interdisciplinar adotada, dando
énfase a participagao de equipes multiprofissionais na condugéo do programa. Como
conclusao, revelou-se que o trabalho de orientacdo € um elemento essencial para
enfrentar essa nova etapa da vida.

Com o objetivo de descrever o processo de implementagédo e avaliagdo do
“Viva Mais!”, PPA da UnB, iniciado em 2010, Murta et al. (2014) desenvolveram um
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modelo logico do programa e detalharam suas etapas de implantagcdo. As autoras
afirmam que as fases do programa incluiram: avaliagdo de necessidades, criagdo de
identidade visual, criagdo de guia para participantes, sensibilizagdo e divulgagao,
langcamento, formacdo dos grupos e conteudo da intervencdo. Os dados
demonstraram que o principal objetivo do programa — promover o bem-estar, a
saude e a qualidade de vida dos trabalhadores da UnB — foi efetivamente alcangado.

No que tange a analise dos PPAs, tanto o “Aposenta-A¢éao” quanto o “Viva
Mais!” incluem a fase de avaliagdo dos resultados como parte integrante do
programa. No entanto, o estudo de Murta et al. (2014) apresenta um maior
detalhamento. As autoras relataram que, no periodo de trés meses apds a
intervencdo, os participantes foram entrevistados e convidados para um
pos-encontro a fim de identificar as mudancas provocadas pelo PPA.

Franca (2002) ressalta a relevancia da avaliagdo e acompanhamento dos
programas de preparagdo para a aposentadoria, pois sdo esses instrumentos que
verificam se os objetivos foram alcangados, possibilitando a comprovagdo dos
resultados, divulgacao e aprimoramento do PPA. Corroborando essa necessidade, o
estudo de Pereira (2022) analisou o alcance das agdes do PPA da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel), o “EVOLUIDADE”, sob o viés dos participantes,
identificando os efeitos da aposentadoria em suas vidas. Através dos resultados, a
autora formulou uma proposta de intervengdo para aprimoramento do programa
(Pereira, 2022).

Visando compreender o panorama das iniciativas relacionadas a preparagao
para aposentadoria nas Universidades Publicas Federais de Ensino Superior,
Fonseca (2019) investigou as agdes promovidas por essas instituicdes para auxiliar
os servidores. Como resultados, a autora identificou diversos aspectos relativos a
tematica nas Universidades respondentes, como a frequéncia da oferta dos PPAs
(Figura 4), os principais temas abordados (Figura 5) e os critérios de sele¢do do

publico para participagao no programa (Figura 6).
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Figura 4 - Grafico da frequéncia da oferta do PPA nas universidades
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Fonte: Fonseca (2019)

Figura 5 - Grafico dos principais temas abordados nos PPAs
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Figura 6 - Grafico da selegéo do publico para participagdo do programa

8% 4%

50%

37%

M programa é aberto a todos que querem participar
M publico que falta 5 anos para atingir os critérios legais para requerer a aposentadoria
M pablico que falta 1 ano para atingir os critérios legais para requerer a aposentadoria

direcionado para quem ja possui direito garantido para se aposentar

Fonte: Fonseca (2019)

Quanto aos Institutos Federais de Educac&o do Brasil (IFs), Silva (2023)
verificou se seus planejamentos institucionais incluiam agdes voltadas a preparagéo
para aposentadoria. Através de uma analise nos PDIs 2018-2026 dessas
instituicbes, o autor identificou que apenas nove dos 38 Institutos consideram essa
tematica em seu desenvolvimento institucional, representando 23,68%. Em
comparagao, a pesquisa de Fonseca (2019) analisou a previsdo de agbes para
preparagao para aposentadoria no PDI das Universidades Federais, revelando que
33% das 61 incluiam esse tipo de agdo em seus PDlIs.

Portanto, considerando a auséncia de estudos detalhados sobre PPAs nos
IFs, semelhante ao realizado por Fonseca (2019) nas Universidades Federais, e
levando em conta o recorte geografico do IFPE, localizado no nordeste brasileiro,
esta pesquisa detalha os achados sobre os Institutos Federais de Educagao dessa
regido. Esses dados foram obtidos por meio do modulo de acesso a informagéo do
Governo Federal, o "Fala.BR", com referéncia em junho de 2024 (Quadro 2).

A andlise dos dados do Quadro 2 mostra que, dos 11 IFs do nordeste, quatro
possuem programa de preparagiao para aposentadoria estruturados com uma
abordagem holistica, em conformidade com o que é apresentado na literatura
académica (Franga, 2002; Garcia; Pepe, 2022; Zanelli et al., 2009; Murta et al.,
2014; Pazzim; Marin, 2016), sendo: o Instituto Federal do Ceara (IFCE), da Paraiba
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(IFPB), do Rio Grande do Norte (IFRN) e de Sergipe (IFS). Sobre o PPA do IFCE,
Silva (2018, p. 113) conclui sua pesquisa no momento em que a instituicdo “adentra
ao pequeno grupo de Instituicbes que cumprem e contribuem para que as garantias
e os direitos dos idosos e das idosas sejam respeitados pela comunidade” através
da oferta do projeto/programa de preparagdo para aposentadoria atualmente
vigente.

Por sua vez, o IFRN informou da implementacdo do PPA intitulado
“Aposentacao”, criado em 2015, visando proporcionar espacgos de reflexao sobre o
processo de aposentadoria para seus servidores. Contudo, em pesquisas
preliminares, constatou-se que o referido Instituto realizava atividades de preparacao
para a aposentadoria ha mais tempo. Segundo Pereira e Guedes (2012), o IFRN
havia implementado um programa em 2008, denominado “Novo Tempo”, cujo
propoésito era "capacitar os servidores que estejam ha trés anos da aposentadoria a
lidar com o término da atividade institucional com competéncia e criatividade"
(Pereira; Guedes, 2012, p. 158), revelando que a instituicdo adota praticas de apoio
a transicao para a aposentadoria ha mais de 15 anos.

No IFPE, instituicdo locus da pesquisa, ndo ha um programa especifico
voltado para a preparagao para aposentadoria. Contudo, desde 2022, foi implantado
o projeto intitulado “Didlogos com a Seguridade Social", cujo objetivo € esclarecer
duvidas sobre temas relacionados a Seguridade Social e oferecer orientacdes
pertinentes. Esse projeto concentra-se em aspectos legais, como regras de transi¢cao
e previdéncia complementar, sendo executado conforme a demanda dos campi ou a
disponibilidade orcamentaria (Quadro 2).

Estudos sobre o tema também se destacam nos Institutos Federais de
Educacao de outras regides do pais. Morgado (2019), apds realizar pesquisa
bibliografica e consulta aos servidores, desenvolveu uma proposta de PPA para o
Instituto Federal Sudeste de Minas (IF Sudeste MG). O autor recomenda que o IF
Sudeste MG oferega, pelo menos, um curso permanente de finangas pessoais para
planejamento do futuro, especialmente para servidores recém-chegados, visando
mitigar as perdas salariais decorrentes das oscilagbes nas politicas governamentais.

Carneiro (2020) investigou a compreensao dos servidores do Instituto Federal
de Educagdo do Tocantins (IFTO) sobre trabalho, aposentadoria e os fatores
associados a construgao de projeto de vida pés-trabalho. Sua principal contribuicao

foi identificar temas que poderiam ser incluidos em um PPA, a partir da perspectiva
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dos pesquisados. A autora concluiu que o planejamento para a aposentadoria
parece ser influenciado pela qualidade de vida relacionada ao trabalho e por
variaveis como sexo e estado conjugal que, aliadas as tematicas propostas pelos
servidores, contribuem para a elaboragdo de um programa de preparagao para
aposentadoria na institui¢ao.

Concluindo a fundamentacéao tedrica desta pesquisa, os estudos demonstram
que os PPAs implementados, ou aqueles que figuram como resultados académicos,
tém como objetivo proporcionar aos servidores uma oportunidade para refletir e
planejar a transigdo para a nova fase de suas vidas. Assim, com o intuito de
fortalecer o campo de estudos sobre PPAs nos Institutos Federais de Educacéao e
contribuir para a elaboracado de acdes voltadas a preparagao para aposentadoria no
Instituto Federal de Pernambuco (IFPE), apresentamos, a seguir, o percurso

metodoldgico adotado nesta pesquisa.
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Quadro 2 - Panorama dos PPAs nos Institutos Federais do Nordeste e respectivas caracterizagdes

Instituto Federal de
Educacao

Na instituicao ha Programa de
Preparagdo/Educacio/Orientag¢ao para Aposentadoria?

Informacgoes sobre o PPA (caracterizagao)

IFAL - Instituto
Federal de Educacgéo,
Ciéncia e Tecnologia
de Alagoas

Em fase de projeto de implantagao

Ano de implantagao: Previsdo 2024
Periodicidade: projeto para agdes trimestrais
Objetivo: Preparar os servidores de maneira global, a partir de
um projeto de vida, para 0 momento da aposentadoria

e Temas abordados: (Projeto)

Eixo | - Dimenséao Social:

-Revolugéo da longevidade

-Possibilidades a partir da aposentadoria

-Construgao de um Projeto de Vida

-Colaboracgao, integragao e amizade

-Valorizagao do ser humano

-Preconceito, diversidade, envelhecimento, etarismo

-Equilibrio ocupacional

Eixo Il - Dimensao da Saude fisica e mental:

-Prevengao e promogao da saude

-Autocuidado

-Vitalidade

-Senescéncia

-Solidao dos idosos - o risco do isolamento por falta de preparo

-Nutrigdo adequada — a rotina e a qualidade alimentar em cada fase
da vida

-Envelhecimento ativo

-Controle de doengas cronicas — hipertensdo, diabetes, cancer e
depressao

Eixo lll - Dimensao da Espiritualidade

-Novos propésitos para a prépria vida

-Espirito positivo com relagao ao contexto e aos préprios sentimentos

-Autoconhecimento
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Eixo IV - Dimensao processual e econdmico-financeira
-Planejamento econdmico-financeiro para a aposentadoria

-Abono de Permanéncia

-Tipos e requisitos de aposentadoria

e Vigéncia: Trata-se de um projeto que ainda néo esta vigente

IFBA - Instituto
Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia
da Bahia

Atualmente  no IFBA  néo ha Programa de
Preparagao/Educagao/Orientacéo para Aposentadoria.

IF BAIANO - Instituto
Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia
Baiano

Nao temos um programa formal de preparagdo para a
aposentadoria implementado. No entanto, ja realizamos
algumas iniciativas para apoiar nossos servidores neste
processo importante de transigao.

J& organizamos palestras abrangendo temas como controle
financeiro, com a participacdo de representantes do Banco
Central, além de agbes focadas na psicologia e saude
mental. Essas agdes tiveram como objetivo oferecer
informagdes e suporte emocional aos nossos servidores que
se aproximam da aposentadoria.

Apesar desses esforgos, ainda ndo conseguimos estabelecer
um programa continuo e estruturado de preparagao para a
aposentadoria. Estamos cientes da importancia dessa
iniciativa e continuamos empenhados em buscar solugdes
para sua implementagao.
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IFCE - Instituto
Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia
do Ceara

Sim.

e Nome:
Projeto - Um novo tempo de vida: desafios e construgdes

e Ano de implantagao: 2018
Periodicidade: Anual
Objetivo: Promover reflexdo sobre a fase de transicdo da
condicdo de servidor(a) aposentado(a) e gerar um espago de
acolhimento e respeito

e Temas Abordados: Aspectos psicologicos, fisicos e sociais da
aposentadoria, legislagdo, aspectos nutricionais da aposentadoria,
voluntariado, organizagéo financeira, etc...

e Vigéncia: Vigente. Com a pandemia o projeto parou mas
retornara no segundo semestre de 2024.

Destaca-se a relevancia destes espagos de reflexdo para os servidores
e servidoras, haja vista que o resultado do projeto aqui implantado foi
de suma relevancia para os envolvidos, bem como, os relatos
recebidos foram bastante satisfatérios e comprovadores da
importancia de investir em projetos acerca da aposentadoria e dos
seus inumeros desafios.

IFMA - Instituto
Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia
do Maranhao

No Instituto Federal do Maranhdo ndo ha Programa de
Preparagao/Educacgao/Orientacéo para Aposentadoria.

IFPB - Instituto
Federal de Educacgéo,
Ciéncia e Tecnologia
da Paraiba

Sim.

e Nome:
Programa de Educacdo para Aposentadoria: planeje seu
futuro, executado pelo campus Jodo Pessoa.

e Ano de implantagao: 2017

e Periodicidade: a cada 24 meses

e Objetivo: proporcionar aos servidores e servidoras, novas
experiéncias de vida e conhecimentos especificos acerca de
temas relacionados a aposentadoria; promover a reflexao quanto
a quebra do vinculo institucional e quanto a nova fase de vida, que
exige necessidades de adaptacao e outras rotinas,
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Temas Abordados: Aspectos financeiros e previdenciarios;
Aspectos psicologicos e socioculturais da aposentadoria;
Aspectos, Saude, Nutricao, Esporte e Lazer; Educagéao financeira
e organizagdo de pequenos negocios; Familia, drogas e adiccao
na aposentadoria;

Vigéncia: Vigente, ultimo realizado em 2023

IFPE - Instituto
Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia
de Pernambuco

Nao ha programa especifico para este tema, trata-se da
Seguridade Social em conjunto.

Destaca-se: orientagoes, procedimentos sobre
aposentadoria; orientagdes/sugestdo de atendimento ao
servidor/pensionista; o projeto Dialogos com a Seguridade
social, executado de acordo com a solicitagdo dos Campi;
publicagdes recorrentes no Acontece IFPE sobre prova de

Ano de implantagao: 2022

Periodicidade: Por demanda dos Campi ou disponibilidade
orcamentaria;

Objetivo: Esclarecer duvidas sobre diversos temas da Seguridade
Social, impactos da EC 103/2019 e orienta¢des pertinentes.
Temas Abordados: Aposentadoria e as regras de transi¢ao da
Emenda Constitucional 103/2019; Abono de Permanéncia em

vida; videos no canal do youtube do IFPE sobre Servigo; Averbacao por Tempo de Contribuicdo; Isengédo IR;
aposentadoria. Auxilio Funeral; Penséao Civil; Previdéncia Complementar;
Vigéncia: Suspenso devido ao estado de greve, mas esta vigente
e Nome:
Dialogos com a Seguridade social
IFPI - Instituto | No IFPI néo ha Programa de

Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia
do Piaui

Preparagao/Educacao/Orientacéo para Aposentadoria.

IFRN — Instituto
Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do
Norte

Sim.

e Nome: Aposentagao

Ano de implantagao: 2015

Periodicidade: o programa envolve agbes continuas, como as
cerimdnias de homenagem para 0s servidores
recém-empossados; agdes semestrais, como a “Eu fago Parte”,
voltada para servidores ja aposentados e o curso de preparagao
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para aposentadoria, direcionado aos servidores em transi¢ao para
aposentadoria, com periodicidade anual.

e Objetivo: Proporcionar espagos de reflexdo a aposentadoria para
os servidores do IFRN

e Temas Abordados: Mudancgas; -cultivando relacionamentos;
educacédo financeira; ocupacdo e lazer; cuidados com a saude;
planejamento estratégico pessoal e projeto de vida

e Vigéncia: As agdes do referido programa estao suspensas desde
a pandemia. Planeja-se a retomada das a¢des com brevidade

IFS — Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia de
Sergipe

Sim.

Nome: Projeto Vida Nova

e Ano de implantagao: 2022

e Periodicidade: Continuo

e Objetivo:

Objetivo Geral: acolher os/as servidores/as aposentados/as e em
fase de aposentadoria do IFS.

Objetivos Especificos:

a) Orientar os/as servidores/as com vistas a aposentadoria;

b) Diminuir as duvidas, os medos e os receios dos/as servidores/as
que comecgardo a viver uma nova fase das suas vidas com a
aposentadoria;

c) Dialogar com os/as servidores/as durante essa transigéo para a
nova fase de aposentadoria;

d) Contribuir para que os/as servidores/as com vistas a aposentadoria
se sintam mais seguros/as, firmes, amparados/as e assistidos/as;

e) Apresentar algumas possibilidades para a vida nova vindoura, e
novas formas de continuar contribuindo com a razédo de ser do
nosso instituto;

f) Organizar eventos que visam inserir os/as servidores/as
aposentados/as na vida produtiva do IFS;

g) Possibilitar uma troca constante de experiéncia entre os/as
servidores/as aposentados/as e ativos/as;

h) Reconhecer publicamente os relevantes servicos prestados
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pelos/as servidores/as durante a sua vida funcional no instituto.

e Temas Abordados:

- Orientagdes devidas e necessarias aos/as servidores/as em fase de
aposentadoria;

- O didlogo - O Cuidado Profissional (acolhimento mais
especializado);

- Reconhecimento institucional;

- Promocao de Eventos;

- Iniciativas contributivas com a razdo de ser do nosso instituto
(organizagéo de ebooks, oficinas, palestras, editais de extensdo);

- Agles de trocas de experiéncias.

e Vigéncia: Vigente

IFSertaoPE - Instituto
Federal de Educacgéo,
Ciéncia e Tecnologia
do Sertado
Pernambucano

Ainda n&o, todavia estamos em fase de construgao do
Programa de Promocgado de Saude e Qualidade de Vida que
tera agdes que contemplarao a
Preparagao/Educacao/Orientagao para Aposentadoria.

Fonte: elaborado pela autora com base no Fala.BR - referéncia junho/2024
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3 PERCURSO METODOLOGICO

ApOs apresentagcdo do enquadramento teorico, neste capitulo apresenta-se a
descricdo dos métodos que foram empregados na conducdo deste estudo,
destacando o arcabougo metodolégico que o direciona. Com esse proposito, esta
secao esta dividida nas oito subsec¢des indicadas: delineamento da pesquisa, I6cus
da pesquisa, participantes, instrumentos de coleta dos dados, procedimentos para
coleta dos dados, procedimentos para a analise dos dados, a sintese dos

procedimentos metodoldgicos e, por fim, aspectos éticos.
3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Segundo Gil (2017), as pesquisas cientificas sdo desenvolvidas mediante o
concurso dos conhecimentos disponiveis e da aplicagdo cuidadosa de métodos,
técnicas e procedimentos cientificos. Esse processo envolve diversas etapas, desde
a adequada formulagéo do problema até a apresentacgao satisfatéria dos resultados.

A presente pesquisa empregou uma abordagem mista, estratégia que se
beneficia das vantagens oferecidas pelas abordagens qualitativas e quantitativas
(Creswell, 2010), visando obter uma compreensao mais abrangente do fenébmeno
investigado (Creswell, 2012).

Quanto a natureza da pesquisa, conforme embasado por Gil (2017), esta é
considerada como aplicada, uma vez que concentra-se na aquisicdo de
conhecimentos destinados a sua aplicacdo em uma situagao especifica. Sobre os
objetivos, a pesquisa é classificada como descritiva e exploratéria. Descritiva, pois
busca-se descrever as caracteristicas de uma populacdo especifica em um
determinado contexto. Por outro lado, aproxima-se da pesquisa exploratoria ao
proporcionar maior familiaridade com o problema, a fim de torna-lo mais explicito
(Gil, 2017).

No que diz respeito aos procedimentos, é considerada como de
levantamento, uma vez que se caracteriza pela interrogacao direta das pessoas cujo
comportamento se deseja investigar. Assim, foram solicitadas informagdes de um
grupo selecionado de pessoas sobre o problema em estudo para, através das
analises quantitativa e qualitativa, obter as conclusées correspondentes aos dados
coletados (Gil, 2017).
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3.2 LOCUS DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco (IFPE), 6rgdo vinculado ao Ministério da Educagao.
Suas origens remontam a 1909, com a fundagao da Escola de Artifices do Estado,
complementada pela criagdo das escolas agrotécnicas federais ao longo da primeira
metade do século XX. Considerando a ampliagdo da atuagao dessas escolas, bem
como a mudanca de sua missdo frente a comunidade académica, em 2008 foi
promulgada a Lei n° 11.892/2008 que instituiu a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Assim, o IFPE foi criado mediante integracao
do Centro Federal de Educagdo Tecnolégica de Pernambuco e das Escolas
Agrotécnicas Federais de Barreiros, Belo Jardim e Vitoria de Santo Antdo (IFPE,
2023).

O Instituto oferece 54 cursos que atendem cerca de 17.500 mil estudantes
nas seguintes especificidades de formacao: ensino médio, técnico, superior e nas
modalidades Tecnoldgico, Licenciatura, Bacharelado, Especializagdo e Mestrado,
além da Educacédo de Jovens e Adultos (Proeja) e Formacgao Inicial e Continuada
(FIC). A Instituicdo € formada pela Reitoria e EAD, com sede em
Recife/Pernambuco, como também por 16 campi que estao alocados nas cidades de
Abreu e Lima, Afogados da Ingazeira, Barreiros, Belo Jardim, Cabo de Santo
Agostinho, Caruaru, Garanhuns, lgarassu, Ipojuca, Jaboatdo, Olinda, Palmares,
Paulista, Pesqueira, Recife e Vitéria de Santo Antdo (IFPE, 2023), onde estéo

lotados os participantes da pesquisa (Figura 7).

Figura 7 - Campi do IFPE

[ 1]
EEE INSTITUTO FEDERAL
BB  Pernambuce

Fonte: Portal do Instituto Federal de Pernambuco, 2023
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3.3 PARTICIPANTES

Participaram da pesquisa 211 servidores ativos do IFPE, na faixa etaria de 41
a 74 anos, lotados nas 17 unidades (campi e Reitoria) da Instituicdo. Segundo dados
extraidos do Painel Estatistico de Pessoal (PEP), referentes a junho/2024, o IFPE
possuia um total de 2.197 servidores ativos, dos quais 200 estavam em abono de
permanéncia, cerca de 10% (9,11%). Ainda de acordo com o PEP, dentre esses
servidores ativos, 1.326 se encontravam na faixa etaria de 41 anos ou mais, alvo
desta pesquisa. A Tabela 1 apresenta a caracterizacdo detalhada da populacédo do

estudo por faixa etaria, género e carreira.

Tabela 1 - Docentes e TAEs com 41 anos ou mais por faixa etaria, género e carreira

Feminino Masculino Total
Faixa Etaria
Docente TAE Docente TAE Docente TAE
41 a 50 anos 136 131 302 117 438 248
51 a 60 anos 95 75 173 87 268 162
Acima de 60 anos 22 30 89 69 111 99
Total 489 (36,88%) 837(63,12%) 817(61,61%) 509(38,39%)

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal (PEP) - junho/2024

Assim, os servidores foram convidados a responder a pesquisa, tendo como
condicao ser servidor ativo e estar na faixa etaria estipulada. Ficaram excluidos da
participacdo servidores com idade inferior a 41 anos, bem como contratados por
tempo determinado, estagiarios, aposentados e terceirizados. Com os critérios de
inclusdo e exclusdo estabelecidos, verificou-se que a populacido-alvo deste estudo
era composta por Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e por
Técnicos Administrativos em Educacao (TAE), ambos com 41 anos ou mais.

Quanto aos procedimentos para contatar os participantes, a etapa inicial foi
solicitar a Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFPE a relagdo de e-mails
institucionais de todos os servidores que atendiam ao critério de idade estabelecido.
O questionario, distribuido de forma online via Google Forms para todos os
servidores da faixa etaria definida, esteve disponivel para preenchimento no periodo
de 20/06/2024 a 07/07/2024, obtendo um total de 214 respostas. Contudo, trés
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respondentes informaram, inicialmente, ndo serem servidores ativos do IFPE com 41

anos ou mais, sendo impossibilitados de prosseguir com o questionario.

3.4 INSTRUMENTOS DE COLETA DOS DADOS

Os instrumentos de coleta de dados sao ferramentas empregadas para
auxiliar na obtencdo de informacbes dos participantes da pesquisa, sendo
elaborados com o intuito de apoiar no alcance dos objetivos especificos do estudo.
Segundo Gil (2017), as técnicas de interrogagdo mais comuns nos levantamentos
sdo o questionario, a entrevista e o formulario. Neste estudo, optou-se pela utilizagéo
do questionario como unico método de coleta de dados.

Os questionarios se destacam por ser uma das formas mais rapidas e
econdmicas de obtencéo de informagdes, além de ndo exigir treinamento prévio para
o pessoal envolvido e possibilitar o anonimato dos respondentes (Gil, 2017). Assim,
o instrumento de pesquisa escolhido, que contempla a abordagem quantitativa e
qualitativa, foi um questionario dividido em trés partes (Apéndice A).

Destaca-se que, inicialmente, o questionario foi enviado a servidores da
instituicdo pesquisada que ocupam o cargo de Tecnologo em Recursos Humanos e
atuam na area de gestdo de pessoas. Com base nos feedbacks recebidos, foram
realizados ajustes no instrumento. Em seguida, o questionario foi submetido a
analise de juizes especialistas, cujas sugestdes de melhoria foram, em sua maioria,
incorporadas para o refinamento final do instrumento de coleta de dados
apresentado nesta secao.

Assim, a primeira parte do questionario buscou levantar o perfil
sociodemografico e funcional dos servidores associados a aposentadoria, a fim de
analisar as caracteristicas que refletem o perfil dos participantes. Desse modo, foram
consideradas as seguintes variaveis: a) idade, b) género, c) unidade de lotacao, d)
categoria funcional, e) regime de trabalho, f) nivel de classificagdo do cargo, no caso
dos TAEs, g) escolaridade, h) estado civil, i) tem filho, j) tem neto, k) renda familiar
mensal aproximada, |) quantas pessoas moram na residéncia, m) admissao no
servico publico, n) tempo de experiéncia total no servigo publico, o) conhecimento do
ano que cumpriu/cumprira os critérios para se aposentar, p) conhecimento dos
critérios para obtengdo da aposentadoria, q) preocupagdo quanto as mudancgas

legais sobre aposentadoria, r) recebe gratificagdo por gestao, s) recebe abono de
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permanéncia, t) possui renda adicional, u) pretende voltar a trabalhar apos se
aposentar, v) ja ouviu falar sobre PPA.

A segunda parte contempla a aplicagdo da Escala de Mudanca em
Comportamento de Planejamento da Aposentadoria (EMCPA), com o objetivo de
mensurar o envolvimento dos respondentes com acdes favoraveis a aposentadoria
(Leandro-Francga et al., 2014). Composta por 15 itens, essas a¢des favoraveis foram
identificados por meio de uma revisao da literatura anterior (Leandro-Franga; Murta,
2014) e sao semelhantes aos da escala KFRP (Key Factors on Retirement
Planning), desenvolvida e validada por Franga (2004), a qual foi inicialmente
utilizada em executivos e posteriormente aplicada por Franga e Carneiro (2009) em
trabalhadores de nivel técnico e ndo gerencial. Em ambas as aplicagdes, a escala
demonstrou ter caracteristicas psicométricas adequadas.

Conforme Leandro-Franga (2016), a EMCPA é distribuida em dois principais
fatores. O Fator 1 é o “Investimento Ocupacional-Social’, composto por oito
atividades: participar de grupos na comunidade; investir em projetos que podem ser
adaptados/executados a partir da aposentadoria; fazer cursos de aprimoramento em
outra area com vistas a uma segunda carreira; realizar trabalhos voluntarios na
comunidade; dedicar-me a praticas espirituais ou religiosas; ter um hobby; fazer
cursos de aperfeigopamento em minha area; cultivar minhas amizades (a = 0,71;
cargas fatoriais variando de 0,32 a 0,73).

O Fator 2 é o “Investimento em Autonomia e Bem-Estar’, que inclui sete
atividades: praticar atividade fisica regularmente; investir tempo na convivéncia
familiar; ter investimentos financeiros para o futuro; praticar atividades de lazer;
dedicar-me a relagdo com o/a parceiro/a; ter uma alimentagdo mais saudavel; fazer
consultas e exames médicos de check-up (a= 0,63; cargas fatoriais variando de 0,39
a 0,70).

Assim, a EMCPA foi desenvolvida com o propdésito de avaliar os estagios de
mudanga comportamentais, relacionados a adaptagao a aposentadoria, cada um
com respostas categorizadas de 1 a 6, utilizando os construtos do modelo
transteérico de mudanga (Prochaska & DiClemente, 1982): (1) "Ndo estou
interessado nisso" (pré-contemplagéo); (2) "Venho pensando em fazer algo sobre
isso" (contemplagao); (3) "Estou decidido a fazer algo nesse sentido" (preparacgéo);
(4) "Comecei a fazer, mas parei" (recaida); (5) "Comecei a fazer ha pouco tempo"

(acado); e (6) "Ja faco isso ha bastante tempo" (manutencgéo).



65

Os fatores sao representados por atividades que favorecem a transi¢cao do
trabalhador para a fase de aposentadoria, sendo questionados aos servidores com a
seguinte pergunta: “Os itens abaixo, relativos a Escala de Mudanga em
Comportamento de Planejamento da Aposentadoria (EMCPA), estao relacionados a
uma série de atividades que vocé talvez realize. Sabemos, no entanto, que as
pessoas tém diferentes niveis de envolvimento com essas atividades. Por favor,
marque a opgao que melhor representa o seu envolvimento com elas atualmente.”

A EMCPA apresenta beneficios de aplicabilidade rapida e econdmica
(Leandro-Franga, 2012). Segundo a autora, idealmente, seus resultados podem
subsidiar a elaboracdo de planos de acdo que promovam a adocido de
comportamentos relevantes para a qualidade de vida na aposentadoria, além de
fornecer feedback sobre comportamentos de autocuidado ja consolidados ou ainda
em desenvolvimento (Leandro-Francga et al., 2014).

Por fim, a terceira parte do questionario contempla a inclusdo de duas
perguntas abertas que foram dirigidas aos participantes da pesquisa da seguinte
forma: “1. Na sua opinido, quais ag¢des o IFPE poderia implementar para facilitar sua
preparagao para a aposentadoria?” e “2. Se vocé participasse de um Programa de
Preparagdo para a Aposentadoria, quais conteudos gostaria que fossem
abordados?”. Estas perguntas enriqueceram a pesquisa ao trazer aspectos

qualitativos e subjetivos para analise.

3.5 PROCEDIMENTOS PARA A COLETA DOS DADOS

Foi enviado para o e-mail institucional do publico-alvo da pesquisa um
questionario com perguntas mistas utilizando a ferramenta Google Forms (Apéndice
A), contendo a apresentacdo da pesquisadora, do programa de Mestrado
Profissional em Administracdo Publica da Univasf, e explicacdo do propdsito de
desenvolver um Produto Técnico-Tecnoléogico com os resultados obtidos. No
questionario, os servidores foram informados do tempo médio de resposta da
pesquisa, como também tiveram acesso ao Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) resumido (Apéndice B) e completo (Apéndice C). Ressalta-se

que o instrumento de pesquisa foi enviado com configuragao de resposta anénima.
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3.6 PROCEDIMENTOS PARA A ANALISE DOS DADOS

Os procedimentos de analise de dados consistem em varias etapas, que
incluem a codificagdo das respostas, a tabulacdo dos dados e a aplicacdo de
calculos estatisticos. Apdés a anadlise, a interpretacdo dos dados € realizada,
estabelecendo uma relagao entre os resultados obtidos e a teoria ou estudos prévios
(Gil, 2017).

No que diz respeito a analise quantitativa, tanto a primeira quanto a segunda
parte do questionario foram avaliadas considerando essa abordagem. As respostas
obtidas por meio da aplicacdo da Escala de Mudanga em Comportamento de
Planejamento da Aposentadoria (EMCPA) foram analisadas, considerando os fatores
que a compdem: 1. Investimento Ocupacional-Social e 2. Investimento em
Autonomia e Bem-Estar. Além disso, a EMCPA também foi examinada por meio das
15 atividades gerais que a constituem, sendo classificadas com base nas categorias
de intengdes de comportamentos de Leandro-Franga (2012), com as adaptacdes
necessarias para a realidade da presente pesquisa (Quadro 3).

Os dados foram inseridos e tabulados no Microsoft Excel®, com a analise
estatistica conduzida utilizando o software Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS), versao 20. Para tanto, a fim de facilitar a compreenséao, esses
dados foram organizados em tabelas, graficos e textos explicativos que
contextualizam a interpretacao das informacgdes quantitativas obtidas. Nesse sentido,
a analise descritiva foi empregada, permitindo verificar a distribuicdo dos individuos

em relacao a determinadas variaveis (Gil, 2017)

Quadro 3 - Definicdo das categorias de intengdes de comportamento

Categoria Definigao
, Adotar cuidados com a saude a partir de check-up médico,
Saude - . . = .
atividade fisica e alimentagao saudavel.
Investimentos Financeiros Intengdo em investimento financeiro e controle de gastos.

Investir nos relacionamentos com amigos, familiares e

Interacao Social .
experiéncias entre grupos.

Engajar-se em atividades de lazer, hobbies, religido,

Ocupacéo . . .
pag voluntariado e novos focos profissionais.

Projetos para aposentadoria Planejamento para a aposentadoria.

Fonte: Leandro-Franga (2012) adaptado pela autora.
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Quanto a abordagem qualitativa, os dados das duas perguntas abertas foram
submetidos a analise de conteudo. Conforme Bardin (2016), essa técnica
metodoldgica abrange um conjunto de ferramentas aplicaveis a diversos tipos de
discursos, permitindo uma analise minuciosa do material coletado na pesquisa,
enquanto considera as observagbes do pesquisador ao longo do processo
investigativo.

Visando atingir tal objetivo, seguiu-se as trés fases propostas por Bardin
(2016): a pré-analise, a exploragdao do material e o tratamento dos resultados e
interpretacdo. Na pré-analise, as respostas das duas perguntas abertas foram
incluidas em uma planilha excel, sendo realizada a leitura flutuante, momento em
que se conhece o material e cria impressdes sobre o que se encontrou para analise
(Bardin, 2016).

Apobs, seguiu-se para a fase da exploragdo do material, em que as respostas
dos participantes foram codificadas, sendo transformadas em unidades de analise
através de palavras e frases consideradas relevantes para a investigagao. Apos isso,
os dados foram categorizados a luz da literatura académica, dos temas que
emergem do seu conteudo e considerando o contexto de analise (Quadro 4). Sendo,
por fim, realizado o tratamento dos resultados e sua interpretacgao.

Assim, realizou-se a analise exploratoria visando proporcionar maior
familiaridade com o problema, em funcao dos diversos aspectos relacionados ao fato
estudado (Gil, 2017). Além disso, foram utilizados quadros, grafico e textos

explicativos para facilitar a interpretacao das informacgdes qualitativas obtidas.

Quadro 4 - Categorizagéo dos dados qualitativos da pesquisa

PERGUNTAS CATEGORIAS
Acdes de Desenvolvimento, Educativas e/ou Recreativas

Na sua opinido, quais acdes o IFPE Gestéo de Pessoas
poderia implementar para facilitar sua Fortalecimento as Politicas Internas
preparagao para a aposentadoria?

Solugéo Tecnoldgica

Programa de Preparagao para Aposentadoria
Saude

Investimento Financeiro

Se vocé participasse de um Programa

de Preparagdo para a Aposentadoria, Interagdo Social
quais conteudos gostaria que fossem Ocupacao
abordados?

Projetos para Aposentadoria

Legislagédo Previdenciaria
Fonte: elaborado pela autora (2024).
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3.7 SINTESE DOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O Quadro 5 sintetiza o percurso metodolégico utilizado a fim de alcancar os

objetivos estabelecidos nesta pesquisa:

Quadro 5 - Matriz da Pesquisa

MATRIZ DA PESQUISA

Quais agbes podem ser implementadas pelo IFPE no processo de
preparagao para aposentadoria, sob a perspectiva dos seus
servidores?

PROBLEMA/QUESTAO

Abordagem - Mista

Natureza - Aplicada

Objetivos - Descritiva e exploratoéria
Procedimentos - Levantamento survey

DELINEAMENTO DA
PESQUISA

LOCUS DA PESQUISA Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco

(IFPE)

PARTICIPANTES Servidores ativos do IFPE, considerando os servidores a partir de 41

anos, que atualmente sao 1.326.

OBJETIVO GERAL Investigar agdes que podem ser implementadas pelo IFPE no
processo de preparagao para a aposentadoria, sob a perspectiva dos

seus servidores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS Instrumento de Coleta Técnica de

de Dados Tratamento de Dados
Levantar o perfil sociodemogréfico e Estatistica descritiva
: . . . Questionario através de softwares
1 | funcional dos servidores associado & ) . o
sociodemogréfico estatisticos (Excel e

aposentadoria; SPSS)

Estatistica descritiva

através de softwares

estatisticos (Excel e
SPSS)

Identificar o comportamento atual dos
Questionario com

favoraveis a Escala EMCPA

2 servidores em acoes

preparagao para aposentadoria;

Andlise de contetudo

Conhecer as iniciativas almejadas pelos
servidores voltadas a preparagdo para

aposentadoria;

Resultados alcangados

com pesquisa através

das perguntas abertas
do questionario

Propor agdes a serem implementadas em
um Programa de Preparacdo para

Aposentadoria.

Relatério Técnico
contendo proposta de
acdes que podem ser

implementadas pela
gestao do IFPE

Fonte: elaborado pela autora (2024).
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3.8 ASPECTOS ETICOS

Esta pesquisa adotou os procedimentos éticos determinados na Resolugao n°
510, de 07 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Saude. Assim, a pesquisa foi
iniciada, somente, apés a aprovacdo pelo Comité de Etica, o que efetivamente
ocorreu em 23 de maio de 2024 sob o Parecer n°® 6.845.904. Todos os participantes
receberam o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), juntamente com
informagdes gerais sobre o objetivo da pesquisa e sobre a liberdade para desistirem
a qualquer momento sem prejuizos. Assim, a coleta de dados foi realizada apenas
apos a concordancia dos participantes com o TCLE (Apéndice B e Apéndice C).

A participagcdo foi voluntaria, ocorrendo mediante convite e explicagédo
detalhada sobre os objetivos e procedimentos da pesquisa. Garantida a
confidencialidade e a privacidade dos participantes, os dados coletados foram
utilizados exclusivamente para fins de pesquisa, resguardando o anonimato e a livre
decisdo em participar do estudo. Ressalta-se que o questionario foi enviado com
configuragéo de resposta andénima.

As perguntas da pesquisa foram estritamente cientificas e nédo ofereciam
riscos a dignidade ou integridade fisica, embora houvesse a possibilidade de, em
algum momento, o(a) participante se  sentir desconfortavel ou
embaragado(a)/envergonhado(a) ao responder a alguma questdo. Em todos esses
casos, o(a) participante teve plena liberdade de n&o responder qualquer questao,
sem necessidade de explicagdo ou justificativa para tal, podendo se retirar da
pesquisa a qualquer momento.

Ao participar do estudo o respondente nao teve nenhum beneficio direto. No
entanto, espera-se que esta pesquisa apresente beneficios indiretos relacionados ao
desenvolvimento de conhecimentos relevantes sobre preparagao para aposentadoria
e que estes, por sua vez, possam ser aplicados no ambiente organizacional, como
também no cotidiano do participante. Assim, espera-se que a pesquisa, ao suscitar
reflexdes sobre praticas organizacionais, beneficie ndo sé a instituicdo pesquisada,
mas toda a sociedade. Para se obter o maximo de beneficios e 0 minimo de danos e
riscos da pesquisa, os riscos e beneficios, tanto conhecidos como potenciais,
individuais ou coletivos, sdo ponderados em todo o seu desenrolar, de modo que

prevalegam os beneficios esperados sobre os riscos e/ou desconfortos previsiveis.
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Caso os participantes tivessem duvidas ou precisassem de esclarecimentos
adicionais, foi disponibilizado um canal de comunicacdo para contato com a
pesquisadora, de modo a garantir uma compreensao completa do processo.

Além disso, foi solicitada a Carta de Anuéncia (Anexo A) junto a autoridade
institucional competente, a fim de obter a concordancia para a conducdo da
pesquisa. Esse procedimento visou a garantia do acesso aos dados e informacgdes
necessarias para a instrumentalizacdo deste estudo. Portanto, esses métodos
objetivam assegurar a integridade da coleta de dados, o respeito pelos direitos dos

participantes e a qualidade dos resultados da pesquisa.



71

4 ANALISE SITUACIONAL: APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

Neste capitulo, sdo apresentados e discutidos os dados alcancados em
decorréncia da aplicagdo do questionario com perguntas mistas. Em conformidade
com o objetivo geral descrito no primeiro capitulo, esta pesquisa tem como propaosito
investigar agbes que podem ser implementadas pelo IFPE no processo de
preparacdo para a aposentadoria, sob a perspectiva dos seus servidores. Para
atingi-lo e responder ao problema de pesquisa delineado, os resultados estao
dispostos em trés secgdes, delimitadas a partir dos trés primeiros objetivos
especificos previamente definidos. O quarto objetivo especifico refere-se as

Recomendacgdes, apresentadas no capitulo 5.

41 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO E FUNCIONAL DOS SERVIDORES
ASSOCIADO A APOSENTADORIA

Na presente secdo buscou-se apresentar o perfil sociodemografico e
funcional dos participantes associado a aposentadoria, por meio da analise
descritiva dos dados. Os resultados dessa analise sdo apresentados através de
graficos e tabelas.

A faixa etaria dos 211 participantes varia entre 41 e 74 anos, com uma média
de 51,08 anos (DP=7,68). Observa-se uma maior concentracdo de servidores nas
faixas etarias de 41 a 50 anos e de 51 a 60 anos, as quais precedem a idade da
pessoa idosa no pais (Brasil, 2003). O detalhamento dessa distribuicdo pode ser

visualizado no Grafico 1.

Grafico 1 - Distribuigdo dos participantes quanto a faixa etaria

Acima de 60

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracao propria (2024)

41 a 50
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Quanto ao género dos participantes, observa-se, de acordo com os dados
apresentados no Grafico 2, que 33,6% (n = 71) assinalaram ser do género feminino
e 66,4% (n = 140) responderam ser do género masculino. Essa disparidade pode ser
justificada pela maior parte da populagcdo do estudo pertencer ao género masculino
(63,12%; n = 837).

Gréafico 2 - Distribuicéo dos participantes quanto ao género

Feminino

3 3 i () "',:'.';;

Masculino
66,4%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

O Grafico 3 apresenta a distribuicdo dos participantes de acordo com o
segmento no IFPE, categorizado entre docentes e técnicos-administrativos.
Observa-se que, do total, 59,2% (n = 125) eram de cargo docente e 40,8% (n = 86)
de cargos técnico-administrativos em educacgéo. A predominancia de participantes
docentes pode ser justificada pelo fato da populagao do estudo ser majoritariamente
composta por professores (61,61%; n = 817).

Grafico 3 - Distribuigao dos participantes quanto ao segmento no IFPE

86 (40,8%)

125 (59,2%)

@ Docente @ Técnico-Administrativo

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)
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Em relagdo as unidades em que atuavam, os servidores distribuiam-se da
seguinte forma: Abreu e Lima (2; 0,9%), Afogados da Ingazeira (5; 2,4%), Barreiros
(13; 6,2%), Belo Jardim (15; 7,1%), Cabo de Santo Agostinho (4; 1,9%), Caruaru (6;
2,8%), Garanhuns (8; 3,8%), Igarassu (7; 3,3%), Ipojuca (10; 4,7%), Jaboatdo dos
Guararapes (4; 1,9%), Olinda (20; 9,5%), Palmares (2; 0,9%), Paulista (7; 3,3%),
Pesqueira (23; 10,9%), Recife (49; 23,2%), Reitoria/EAD (22; 10,4%) e Vitoria de
Santo Antdo (14; 6,6%). Portanto, observa-se a participagéo de servidores de todas
as 17 unidades do IFPE, sendo que a maioria dos participantes estava alocada no
campus Recife. Esta unidade contém a maior parcela da populagdo pesquisada,

com o questionario eletrénico enviado para 390 servidores (Grafico 4).

Grafico 4 - Distribuicdo dos participantes quanto a unidade de lotagao

Abreu e Lima & 0,9%

Afogados da Ingazeira
Barreiros

Belo Jardim

Cabo de Santo Agostinho
Caruaru

Garanhuns

Igarassu

Ipojuca

Jaboatdo dos Guararapes
Olinda

Palmares

Paulista

Pesqueira

Recife

Reitoria/EAD

Vitéria de Santo Antéo

23,2%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

No que diz respeito ao regime de trabalho, os docentes possuiam regimes de
40 horas com Dedicagao Exclusiva (n = 119; 95,2%), 40 horas (n = 2; 1,6%) e 20
horas (n = 4; 3,2%). Os técnicos-administrativos possuiam regimes de trabalho de
40 horas (n = 78; 90,7%), 30 horas (n = 5; 5,8%), 25 horas (n = 2; 2,3%) e 20 horas
(n = 1; 1,2%). Ainda em relagcao aos técnicos-administrativos, 43,0% pertencia ao

nivel de classificagao "E", que corresponde a cargos de nivel superior (Tabela 2).
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Tabela 2 - Dados dos participantes quanto ao regime de trabalho e nivel de classificagao

Variavel N %
Segmento Docente 40 horas com Dedicacao Exclusiva (DE) 119 95,2
Qual o seu regime de trabalho semanal? 40 horas 2 1,6
20 horas 4 3,2
Segmento Técnico-Administrativo 40 horas 78 90,7
Qual o seu regime de trabalho semanal? 30 horas 5 5,8
25 horas 2 2,3
20 horas 1 1,2
Segmento Técnico-Administrativo Nivel A 1 1,2
Qual o nivel de classificagao do seu Nivel B 2 2.3
cargo? Nivel C 12 14,0
Nivel D 34 39,5
Nivel E 37 43,0

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

Quanto a escolaridade, observa-se maior concentragdo de participantes com
formagdo mestrado (n = 84; 39,8%). A maioria era casada ou em unido estavel (n =
154; 73%), tinha filhos (n = 171; 81,0%), mas nao netos (n = 184; 87,2%), morava
com pelo menos outras duas pessoas (n = 70; 33,3%), possuia renda familiar
mensal de 11 a 15 salarios-minimos (n = 60; 28,4%), e nao recebiam gratificagao por
gestdo (Cargo de Direcdo-CD, Funcédo Gratificada-FG, Funcdo Comissionada de
Coordenacéao de Curso-FCC) (n = 157; 74,4%), conforme Tabela 3.

Tabela 3 - Dados sociodemograficos e funcionais adicionais

Variavel N %
Escolaridade Médio/Técnico 3 1,4
Superior 12 57
Especializagao 48 22,7
Mestrado 84 39,8
Doutorado 64 30,3
Estado Civil Solteiro 21 10,0
Casado/Unido Estavel 154 73,0
Separado/Divorciado 34 16,1
Viavo 1 0,5
Outro 1 0,5
Possui filhos? Nao 40 19,0
Sim 171 81,0
Possui netos? Nao 184 87,2

Sim 27 12,8
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Incluindo vocé, quantas pessoas moram uma 27 12,9
em sua residéncia? duas 50 23,8
trés 70 33,3
quatro 43 20,5
cinco 14 6,7
seis 4 1,9
sete 1 0,5
oito 1 0,5
Renda Familiar mensal aproximada Até 3 salarios minimos 4 1,9
(considerar o valor bruto) De 4 a 6 salarios minimos 38 18,0
De 7 a 10 salarios minimos 55 26,1
De 11 a 15 salarios minimos 60 284
De 16 a 20 salarios minimos 39 18,5
Acima de 20 salarios minimos 15 7.1
Recebe gratificagcao por gestéo? Néo 157 74,4
Sim 54 25,6
Possui renda adicional ao salario do Nao 185 87,7
IFPE? Sim 26 12,3

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

Além disso, 87,7% dos participantes n&o tinham renda adicional ao salario do
IFPE (Tabela 3). Sobre esse tema, Rodrigues et al. (2024) discutem a probabilidade
de que reformas previdenciarias continuem ocorrendo, podendo ser favoraveis ou
ndo ao trabalhador. Diante disso, destacam a importancia de um planejamento
financeiro adicional para a aposentadoria, uma vez que essa atitude pode
proporcionar maior seguranga no futuro.

Em relacdo a pretensdo dos participantes de retornar ao trabalho apés a
aposentadoria, a pesquisa revela que 38,9% afirmaram n&o ter certeza, mas
acreditam que isso seja provavel, revelando o possivel interesse dos servidores em
seguir trabalhando mesmo apdés a aposentadoria (Grafico 5). Para Franga e Carneiro
(2009), muitas pessoas encontram prazer em suas atividades laborais e desejam
continuar trabalhando apds a aposentadoria, enquanto outros aposentados veem o
trabalho pés-carreira como uma obrigagao devido a necessidade de complementar a
renda. Nesse contexto, torna-se importante compreender o interesse ou a motivagao
dos trabalhadores em continuar suas atividades profissionais durante a

aposentadoria, seja na mesma profissdo ou em uma nova carreira.
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Grafico 5 - Distribuicdo dos participantes quanto a pretenséo de voltar ao trabalho apos a
aposentadoria

Nao Sim N3o sei, mas Nao sei, mas
provavelmente ndo  provavelmente sim

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

No que diz respeito a atuagdo no servigo publico (municipal, estadual ou
federal) sem quebra de vinculo, evidencia-se que 31,13% dos servidores foram
admitidos antes de 31/12/2003 e 41,7% entre 01/01/2004 e 04/02/2013. Esses dois
grupos correspondem aos servidores com maior tempo de experiéncia profissional
no servigo publico, conforme Tabela 4. Os periodos de admisséo indicam que a
maioria dos participantes tem a possibilidade de se aposentar com proventos
integrais e equivalentes aos servidores em atividade ou pela média aritmética das
80% maiores remuneragdes ao longo da carreira (Brasil, 1998; Brasil, 2003).
Portanto, observa-se que a maior parcela dos respondentes tera proventos mais
préximos a remuneragao percebida enquanto servidor ativo, em comparagdo com 0s

demais participantes.

Tabela 4 - Caracterizagao dos participantes quanto a admisséo e tempo no servigo publico

Variavel N %
Quando foi sua admiss&o no servico Antes de 31/12/2003 66 31,13
publico? (municipal, estadual ou federal), Entre 01/01/2004 e 04/02/2013 88 41,7
sem interrupgéo de vinculo? Entre 05/02/2013 e 12/11/2019 51 24,2
A partir de 13/11/2019 5 2,4
Nao sei 1 0,5
Tempo total de experiéncia profissional no 1 a 10 anos 29 13,9
servigo publico 11 a 20 anos 105 50,2
21 a 30 anos 39 18,7
31 a 40 anos 31 14,8
41 a 50 anos 5 2,4

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)
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Quanto ao recebimento de abono de permanéncia, 86,3% (n = 182)
afirmaram que nao recebem e 13,7% (n = 29) confirmaram que o recebem,
evidenciando que 29 participantes da pesquisa estdo aptos a requerer a
aposentadoria a qualquer momento. Sobre esse assunto, a pesquisa de Oliveira e
Almeida (2023) constatou que os servidores que optam por permanecer na carreira
ap6s adquirirem o direito a aposentadoria tomam essa decisdo motivados por
questdes financeiras e por aspectos relacionados ao bom ambiente de trabalho. Ja a
maioria dos servidores que desejam se aposentar imediatamente enxerga a
aposentadoria como uma oportunidade de aproveitar a vida ou de iniciar uma nova
trajetéria profissional.

No estudo de Cunha Filho et al. (2023), realizado em uma Instituicdo Federal
de Ensino, verificou-se que as principais motivacbes para a permanéncia em
atividade pelos servidores em abono permanéncia foram o apreco pelo trabalho que
desenvolvem, seguido da possibilidade de ganhos financeiros e do sentimento de
pertencimento a instituicdo. Segundo os autores, o abono de permanéncia
proporciona maior flexibilidade e liberdade aos servidores na decisdo de quando
parar de trabalhar.

Em relacdo ao ano em que cumpriram ou cumprirdo os critérios para se
aposentar, 56,4% dos servidores relataram ndo saber essa informagéo.
Adicionalmente, 57,3% desconhecem os critérios necessarios para obtencao da sua
aposentadoria (Tabela 5). Referente a tematica, Bezerra (2018) destaca que, dado o
carater delicado do momento da aposentadoria, a difusdo do conhecimento da
matéria previdenciaria pode auxiliar os servidores na tomada de decisdo de forma

mais segura, contribuindo também no aspecto psicoldgico dessa escolha.

Tabela 5 - Caracterizagéo dos participantes quanto aos critérios e mudangas nas diretrizes legais
para a aposentadoria

Variavel N %
Vocé tem conhecimento do ano em que Nao 119 56,4
cumprira/cumpriu os critérios para se aposentar? Sim 92 43,6
Vocé conhece 0s critérios necessarios para Nao 121 57,3
obtencéo da sua aposentadoria? Sim 90 42,7
O quanto as mudancas nas diretrizes legaisda  Nem um pouco 18 8,5
aposentadoria tem lhe preocupado? Pouco 21 10,0
Mais ou menos 57 27,0
Muito 68 32,2
Muitissimo 47 223

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)
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Além disso, 32,2% dos participantes afirmaram que as mudangas nas
diretrizes legais da aposentadoria tém lhes preocupado muito (Tabela 5).
Corroborando ao tema, Prazeres (2020) analisou o efeito da reforma previdenciaria
derivada da EC 103/2019 na decisao da aposentadoria voluntaria dos servidores do
IFPE, concluindo que a nova normativa influenciou na decisdo dos aposentados em
requerer o beneficio. Para a autora, embora a maioria dos participantes tenha
alegado que a reforma néo foi a principal motivagao da solicitagdo da aposentadoria,
os fatores relatados indicaram o medo de perdas financeiras e de direitos, além de
inseguranca em relagcéo as agdes do governo.

Sobre o assunto, Garcia (2019) argumenta que a reforma da previdéncia
mencionada parece seguir na contramao dos sistemas de protegao social para os
idosos. A medida que o envelhecimento populacional avancga, a légica de protecéo
ndo acompanha essa realidade, uma vez que as desigualdades sociais e a
fragilidade das politicas publicas tornam esse grupo mais vulneravel, tendendo a
exclui-los econbmica e socialmente, contribuindo para a deterioragdo dos niveis de
saude e bem-estar.

Por fim, 16,1% dos participantes afirmaram ja terem ouvido falar sobre
Programas de Preparagdo para Aposentadoria, enquanto 83,9% declararam nao
terem conhecimento sobre esses programas. No estudo de Carneiro (2020) os
servidores do IFTO responderam de forma semelhante, com maior concentragao de
respondentes relatando nunca ter ouvido falar sobre PPAs. Apesar da reconhecida
importancia, a implementagdo de Programas de Preparagdo para Aposentadoria
ainda esta longe de ser uma pratica constante nas organizagdes, sendo pouco
conhecida e reconhecida entre os trabalhadores (Silva et al., 2015).

Ap0s este levantamento do perfil dos participantes, a se¢ao seguinte aborda a
analise dos dados obtidos sobre o comportamento atual dos servidores em acgdes

favoraveis a preparacao para aposentadoria.

4.2 COMPORTAMENTO ATUAL DOS SERVIDORES EM ACOES FAVORAVEIS A
PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

Esta secdo objetivou identificar o comportamento atual dos servidores em
acdes favoraveis a preparacdo para aposentadoria. Para isso, utilizou-se, na

segunda parte do questionario, a Escala de Mudangca em Comportamento de
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Planejamento da Aposentadoria (EMCPA), desenvolvida por Leandro-Franga et al.
(2014).

A EMCPA investigou os estagios de comportamento dos participantes em 15
atividades favoraveis ao planejamento da aposentadoria, distribuidas por
Leandro-Frangca et al. (2014) em dois fatores: Fator 1 - Investimento
Ocupacional-Social e Fator 2 - Investimento em Autonomia e Bem-Estar.

O Fator 1, Investimento Ocupacional-Social, € composto por oito itens
distribuidos nas seguintes atividades: participar de grupos na comunidade; investir
em projetos que podem ser adaptados/executados a partir da aposentadoria; fazer
cursos de aprimoramento em outra area com vistas a uma segunda carreira; realizar
trabalhos voluntarios na comunidade; dedicar-me a praticas espirituais ou religiosas;
ter um hobby; fazer cursos de aperfeicoamento em minha area e cultivar minhas
amizades (a = 0,71; cargas fatoriais variando de 0,32 a 0,73).

O Fator 2, Investimento em Autonomia e Bem-Estar, é formado por sete itens
e abrange o envolvimento nas atividades: praticar atividade fisica regularmente;
investir tempo na convivéncia familiar; ter investimentos financeiros para o futuro;
praticar atividades de lazer; dedicar-me a relagdo com o/a parceiro/a; ter uma
alimentagdo mais saudavel e fazer consultas e exames médicos de check-up (a=
0,63; cargas fatoriais variando de 0,39 a 0,70).

A Escala é ancorada nos seguintes estagios de mudanca (Prochaska;
DiClemente, 1982): 1 = ndo estou interessado nisso (pré-contemplagao); 2 = venho
pensando em fazer algo sobre isso (contemplacéo); 3 = estou decidido a fazer algo
nesse sentido (preparacéo); 4 = comecei a fazer, mas parei (recaida); 5 = comecei a
fazer ha pouco tempo (ag¢ao); 6 = ja fago isso ha bastante tempo (manutencgao).

Com base nos dados da presente pesquisa, obtidos através da aplicacdo da
EMCPA, a confiabilidade do instrumento foi avaliada por meio do coeficiente Alfa de
Cronbach (a), conforme apresentado na Tabela 6. Para Cronbach (1951) valores de
a superiores a 0,70 sao considerados aceitaveis, enquanto valores acima de 0,80
séo classificados como bons.

Portanto, os resultados apontam niveis de confiabilidade aceitaveis nos
fatores 1 (Investimento Ocupacional-Social) e 2 (Investimento em Autonomia e
Bem-Estar), além de um nivel bom para as 15 atividades favoraveis gerais, que

combinam os itens referentes aos dois fatores avaliados. Assim, os indices obtidos
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neste estudo indicam que o instrumento utilizado apresenta uma confiabilidade

sélida e consistente para medir os fatores e atividades em questéo.

Tabela 6 - Coeficientes Alfa de Cronbach da EMCPA

Fatores EMCPA N° de itens a
Fator 1: Investimento Ocupacional-Social 8 0,76
Fator 2: Investimento em Autonomia e
7 0,79
Bem-Estar
Atividades Favoraveis Gerais 15 0,85

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

Em seguida, apresenta-se a analise estatistica da Escala de Mudanga em
Comportamento de Planejamento da Aposentadoria (EMCPA). O fator "Investimento
Ocupacional-Social" registrou uma média de 3,42, enquanto o fator "Investimento em
Autonomia e Bem-Estar" alcangou uma média de 4,50, indicando que, em média, ha
maior investimento dos servidores nas atividades associadas a este ultimo fator
(Tabela 7).

No conjunto das 15 atividades favoraveis gerais, a média obtida foi de 3,92. A
analise do desvio padréo, juntamente com os valores minimos e maximos de cada
fator, aponta para uma variacdo moderada nas respostas, sugerindo diferencas no
nivel de investimento e engajamento dos servidores nas atividades dispostas (Tabela
7).

Tabela 7 - Estatisticas sobre Mudanga em Comportamento de Planejamento da Aposentadoria

(EMCPA)
Média Desvio Minimo Maximo
Padrao
Fator 1: Investimento Ocupacional Social 3,42 1,09 1,00 6,00
Fator 2: Investimento em Autonomia e 450 1,09 114 6.00
Bem-Estar
Atividades Favoraveis Gerais 3,92 0,98 1,27 6,00

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)
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O Gréfico 6 sintetiza os diferentes niveis de envolvimento dos participantes
nas atividades que, conforme a literatura, promovem uma melhor adaptagcao a

aposentadoria:

Grafico 6 - Distribuicdo do envolvimento dos participantes nas 15 Atividades Favoraveis ao
Planejamento da Aposentadoria (EMCPA)

B Né&o estou interessado nisso Venho pensando em fazer algo sobre isso Estou decidido a fazer algo nesse sentido
Comecei a fazer, mas parei Comecei a fazer ha pouco tempo Ja fago isso ha bastante tempo

Praticar atividade fisica regularmente 9% 14,7% 8,1% 18,0% 22,3% 351%

Ter uma alimentacao mais saudavel 0,5% 10,9% 9,0% 10,4% 21,8% 47,4%

Fazer consultas e exames médicos de check-up % 10,0% 5.7% 10.4% 8.5% 63,0%

Ter investimentos financeiros para o futuro 28,9% 10,0% = 7.1% 17.1% 21,3%
Investir tempo na convivéncia familiar 12,3%3.3% 10.0% 60,7%
Dedicar-me a relacdo com o meu parceiro/a 10,9% 9,5°3,3%  10,0% 52,6%
Cultivar minhas amizades 10,4% 10,4% | 81% 10,0% 57,3%

Dedicar-me a praticas espirituais ou religiosas 15,2% 11,8%  6,6% 85% 39,3%
Participar de grupos na comunidade 22,7% 14,7% 7.6% 7,6% 16,1%

Praticar atividades de lazer 15,2% 5.2% 19,0% 40,3%

Ter um hobby 23,2% 15,2% [5,7% 10,9% 28,9%

Fazer curso de aperfeicoamento em minha area 14,2% 11,8% 9,5% 12,8% 351%

Investir em projetos que podem ser

! - 29,99 21,393,3Y 13,79 11,89

adaptados/executados a partir da aposentadoria i & & 0

Fazer cursos de apr|m_oramento em outra area com 20.4% 15,63.3%  9.5% 10,9%
vistas a uma segunda carreira

Realizar trabalhos voluntarios na comunidade 33,2% 16,6% 6,6% 6,2% 13,3%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

Assim, com o intuito de investigar o nivel de envolvimento dos participantes
em cada atividade anteriormente descrita e apresentada no Grafico 6, as proximas
subsecgdes, baseadas na categorizagdo realizada por Leandro-Franga (2012),
descrevem essas intengdes de comportamento de forma detalhada, com base nos
estagios de mudanca, nas seguintes categorias: Saude, Investimentos Financeiros,

Interagdo Social, Ocupacéo e Projetos para Aposentadoria.

4.2.1 Saude

Nesta subsecao, foram analisadas as respostas dos participantes em relagao
as atividades que compdem as tematicas relacionadas a saude do servidor. Para
essa analise, foram considerados os seguintes itens: praticar atividade fisica
regularmente, ter uma alimentacdo mais saudavel e fazer consultas e exames

médicos de check-up (Gréfico 7).
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Grafico 7 - Distribuigcdo do envolvimento dos participantes nas atividades relativas a categoria

“Saude”
B Nzo estou interessado nisso Venho pensando em fazer algo sobre isso
Estou decidido a fazer algo nesse sentido Comecei a fazer, mas parei
Comecei a fazer ha pouco tempo Ja faco isso ha bastante tempo
Praticar atividade fisica 14,7% 81% 18,0% 22.3% 351%
regularmente
Ter uma alimentacdo mais -
saudavel 10,9% 9,0%104% 21,8% 47,4%
Fazer consultas e exames 10,095,7%10,4%8,5% 63,0%

médicos de check-up

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

A pratica de atividade fisica regular € realizada ha bastante tempo por
35,1% dos participantes. Em contrapartida, 22,3% encontram-se no estagio de agao,
iniciando essa pratica recentemente, enquanto 14,7% estdo na fase de
contemplagdo, considerando comecgar a se exercitar. Além disso, 18,0% dos
respondentes comecaram a fazer, mas pararam e apenas 1,9% dos servidores
expressaram desinteresse, o que indica uma conscientizagao sobre a importancia do
exercicio fisico no cotidiano dos participantes.

Micali et al. (2016) destacam que um dos componentes mais importantes de
um Programa de Preparagédo para Aposentadoria (PPA), no que se refere a saude
dos futuros aposentados, € a atividade fisica. Considerando que o envelhecimento e
a aposentadoria convergem em determinado momento (Freitas, 2016), a adocgao de
um estilo de vida ativo € um fator imprescindivel para minimizar os impactos
negativos associados ao envelhecimento. Nesse sentido, os autores sugerem que 0s
PPAs incorporem a atividade fisica como uma das alternativas para essa fase da
vida, proporcionando aos futuros aposentados a oportunidade de adotar ou manter
habitos saudaveis.

O sedentarismo € um fator de risco importante para doencas cardiacas,
obesidade, diabetes e outras doengas nao transmissiveis (OMS, 2022). Por isso, a
ideia de aliar essa pratica a um PPA é fundamental (Micali et al., 2016). Assim,
diante da relevancia dessa questdo e da quantidade de servidores que se encontram
nas fases que vao da pré-contemplacdo a acdo, nessa atividade, percebe-se a

importancia de abordar a tematica no 6rgado pesquisado e oferecer oportunidades
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que incentivem a pratica de atividades fisicas como atividade favoravel ao
planejamento para a aposentadoria.

A adocédo de uma alimentacao saudavel estd bem estabelecida, com 47,4%
dos servidores relatando a pratica de uma educacéo alimentar ha bastante tempo.
Em contraponto, 0,5% afirmam n&o ter interesse nisso, o menor percentual de
desinteresse em relagcdo as demais agdes, o que reflete um elevado nivel de
conscientizagcdo sobre os beneficios de uma alimentacdo equilibrada. Esse
entendimento é relevante, pois indica que a maioria dos servidores esta na fase de
manutencao dessa acgao.

A alimentagdo saudavel exerce uma influéncia positiva ao longo de todo o
processo de envelhecimento. Assim, no momento de transicdo para a
aposentadoria, torna-se fundamental incluir agcbes educativas que visem orientar os
servidores sobre a importéncia de uma alimentagao balanceada, com o objetivo de
incorporar habitos que favorecam a saude e o bem-estar a longo prazo (Costa et al.,
2022).

Dessa forma, a adogdao de uma alimentagdo equilibrada como acgao
preventiva e educativa deve ser incentivada nos Programas de Preparagao para
Aposentadoria (Fuzaro et al., 2016). Para tanto, os autores sugerem que os PPAs
incluam atividades como cursos de culinaria voltados para a preparacao de refeicoes
saudaveis e de baixo custo, complementados por palestras que destaquem a
importancia de uma alimentag&o balanceada.

Sobre habitos preventivos, a pratica de consultas e exames médicos de
check-up é um comportamento com alto envolvimento, com 63% dos servidores
fazendo check-ups ha bastante tempo. 10% estdo na fase de contemplacao,
pensando em fazer algo sobre isso, e 2,4% nao estdo interessados. Dessa forma,
percebe-se que a maior parcela dos respondentes reconhece a importancia de
monitorar a sua saude de maneira preventiva.

Yeung apud Franga et al. (2017) destaca que um dos principais dominios no
planejamento para a aposentadoria € o cuidado com a saude. Esse dominio tem
como objetivo preservar a saude no periodo pré-aposentadoria, incentivando a
adogao de praticas como a realizagao de atividades fisicas regulares, a manutengao
de uma alimentagao saudavel e a realizagao periddica de exames preventivos.

Na presente analise, constatou-se que, entre as praticas de saude avaliadas,

a que se encontra em maior estagio de manutengédo é a realizagdo de consultas
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meédicas e exames de check-up, seguida pela adogdo de uma alimentagao saudavel,
e, por ultimo, a pratica regular de atividades fisicas. Contudo, observa-se que,
embora haja conscientizagdo das praticas de saude entre a maioria dos
participantes, ainda ha um caminho a percorrer para que se tornem plenamente
estabelecidas.

A literatura recomenda que os Programas de Preparagéo para Aposentadoria
promovam o estimulo continuo a avaliagdo da saude, além de oferecer orientagdes
sobre alimentagao, exercicios fisicos e outros cuidados com a saude fisica e mental
(Franga, 2002).

4.2.2 Investimentos Financeiros

Quanto a ter investimentos financeiros para o futuro, os dados
apresentados indicam que 21,3% dos servidores ja realizam essa pratica ha
bastante tempo, enquanto 17,1% iniciaram recentemente. Além disso, 28,9% estao
em fase de contemplacdo, pensando em fazer algo sobre isso, e 15,6% dos
participantes nédo estdo interessados em realizar investimentos, 0 que evidencia a

necessidade de conscientizagao e orientagcao sobre o tema (ver Grafico 8).

Grafico 8 - Distribuicdo do envolvimento dos participantes nas atividades relativas a categoria
“Investimentos Financeiros”

@ Naio estou interessado nisso

@ Venho pensando em fazer algo 21,3%
sobre isso

@ Estou decidido a fazer algo
nesse sentido

Comecei a fazer, mas parei 171%

Comecei a fazer ha pouco
7,1%

Ja faco isso ha bastante tempo

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

A literatura ressalta a importancia do planejamento financeiro para a
aposentadoria (Franga, 2002, Franga, 2009; Zanelli et al., 2009; Bressan et al., 2013,
Simdes, 2022), enfatizando a relevancia dessa pratica para garantir seguranga

financeira na fase pos-trabalho. Schuabb e Frangca (2020) descrevem o
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planejamento financeiro como um processo com o qual o individuo se compromete
para garantir a seguranga or¢camentaria na aposentadoria, sendo um dos pilares
para promover um envelhecimento saudavel. O aspecto financeiro, portanto, exerce
impacto direto na viabilizagdo dos planos de aposentadoria, permitindo que os
individuos concretizem seus projetos para essa etapa da vida.

Nos PPAs, o planejamento financeiro tem se consolidado como um dos temas
centrais, com o intuito de sensibilizar os participantes em relagao a gestao de seus
recursos financeiros para a aposentadoria, especialmente para aqueles que ainda
nao adotam essa pratica. Além disso, a aposentadoria pode acarretar a diminuicao
dos rendimentos, e por receio ou dificuldade de lidar com a questao financeira, os
aposentados exprimem grande angustia (Zanelli et al., 2009).

Na pesquisa de Martins e Borges (2017), apds a instituicdo estudada abordar
a importancia do planejamento financeiro no ambito do PPA analisado, a atitude
inicial de revolta, decorrente da percepcdo de perda de beneficios com a
aposentadoria, transformou-se em uma postura mais proativa de enfrentamento do
problema. Assim, a educacéao financeira, inserida nesses programas, € vista como
uma ferramenta necessaria para facilitar a adaptagédo a aposentadoria, ajudando os
servidores a ajustarem seus comportamentos de poupanga para o futuro (Schuabb;
Franca, 2020), além de promover a conscientizagdo sobre a possivel reducéo de
rendimentos na fase pos-carreira.

Embora uma parte dos participantes adote praticas de investimento financeiro
para o futuro ou esteja em fases iniciais, a maioria se encontra no estagio de
contemplagado, pensando em fazer algo sobre isso. Além disso, outra parte ainda
demonstra desinteresse em relagdo a essas praticas. Diante desse cenario, 0 6rgao
possui um importante papel em incentivar e promover estratégias que ampliem essa
conscientizagao, com vistas a torna-la consistente.

Ainda que a maioria dos participantes se beneficiem de regras previdenciarias
mais favoraveis, os resultados deste estudo evidenciam a necessidade de acgdes
estratégicas para sensibilizar os trabalhadores sobre a importancia do planejamento
financeiro. Schuabb e Franga (2020) reforcam que essa educagéo financeira deve
ser continua, acompanhando toda a trajetoria profissional, a fim de garantir maior

seguranca financeira na aposentadoria.
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4.2.3 Interagao Social

No que se refere as interacbes sociais, o Grafico 9 ilustra o nivel de
envolvimento nas seguintes atividades: investir tempo na convivéncia familiar,
dedicagdo ao relacionamento com o(a) parceiro(a), cultivo de amizades e

participacdo em grupos na comunidade.

Grafico 9 - Distribuicdo do envolvimento dos participantes nas atividades relativas a categoria
“Interacdo Social”

B N3o estou interessado nisso Venho pensando em fazer algo sobre isso
Estou decidido a fazer algo nesse sentido Comecei a fazer, mas parei
Comecei a fazer ha pouco tempo Ja faco isso ha bastante tempo

Investir tempo na

convivéncia familiar 10,9%  12,3% 3,3%10,0% 60,7%
Dedicar-me a relagdo com o o o o o
0 meu parceiro/a 10,9% 9,5%3,3%10,0% 52,6%
Cultivar minhas amizades 10,4% 10,4% 8,1% 10,0% 57,3%

Participar de grupos ha

. 22,7% 14,7% 7,6% 7,6% 16,1%
comunidade

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

Investir tempo para a convivéncia familiar € uma prioridade para muitos
servidores, com 60,7% dos participantes no estagio de manutencgao, relatando que ja
o fazem ha bastante tempo. 12,3% afirmam estar decididos a aumentar o tempo
investido com suas familias, 10% comegaram recentemente a dedicar mais atengao
a vida familiar, enquanto 2,8% nao tem interesse nessa atividade.

Além da convivéncia familiar, a dedicagao a relagdo com o(a) parceiro(a)
também se mostra relevante, com 52,6% ja envolvidos nessa atividade ha bastante
tempo e 9,5% decididos a se dedicar mais ao(a) parceiro(a). 10,9% em estagio de
contemplagao, pensando em fazer algo sobre isso e 13,7% nao tem interesse nessa
atividade. Esses percentuais indicam que a maioria dos participantes tem
comportamentos de manutengdo das relagbes familiares e conjugais em seus
cotidianos.

Sobre o assunto, Franga et al. (2013) afirmam que a aposentadoria possui um
carater complexo e multideterminado, interligando fatores profissionais e pessoais,
sendo as questdes familiares um componente essencial. Nesse contexto, Antunes e

Moré (2014) identificaram que o ambiente familiar esta intrinsecamente vinculado ao
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processo de desligamento laboral, influenciando ndo apenas as expectativas em
relacdo a aposentadoria, mas também proporcionando o suporte necessario para a
adaptacao a essa nova fase da vida.

A participacao de familiares em PPAs &, portanto, de grande relevancia tanto
para o futuro aposentado quanto para sua familia (Franga, 2002; Bressan et al.,
2013; Soares et al., 2007; Netto; Netto, 2008). Contudo, Fonseca (2019) identificou
que apenas quatro das 24 universidades federais que oferecem PPAs preveem
explicitamente a participacdo de familiares em seus programas. Esse dado ressalta
a importancia de um planejamento inclusivo que envolva aqueles com quem o futuro
aposentado compartilha sua vida e afetos, uma vez que muitos dos desafios
enfrentados na aposentadoria ocorrem no ambiente familiar (Garcia, 2022). Assim,
incluir os familiares nos PPAs pode facilitar uma adaptagcdo mais harmoniosa,
reforcando o papel da familia como agente de suporte na aposentadoria (Netto;
Netto, 2008).

No que diz respeito ao cultivo de amizades, essa atividade tem alto
envolvimento dos participantes, com 57,3% em estagio de manutencao, engajados
ha bastante tempo. O desinteresse nessa pratica é baixo, com 3,8% dos
respondentes, 0 que ressalta a importancia social e pessoal que os participantes
atribuem as amizades. Esse resultado € positivo no contexto da preparacao para a
aposentadoria, pois, como aponta Franga (2002), existe uma preocupagao entre
muitos trabalhadores de que os relacionamentos sociais possam diminuir apds a
aposentadoria, especialmente para aqueles que mantém amizades restritas ao
ambiente de trabalho.

Em contrapartida, a participagao dos servidores em grupos na comunidade
apresenta o menor nivel de engajamento desta categoria, com 31,3% dos
participantes afirmando nao ter interesse. Esse dado pode sugerir uma desconexao
com o entorno social ou uma falta de percepcao sobre os beneficios dessa pratica.
No entanto, 16,1% ja realizam essa atividade ha bastante tempo, e 22,7%
encontram-se na fase de contemplagdo, pensando em fazer algo sobre isso. Esse
contexto sugere que ha espago para agdes institucionais que incentivem maior
envolvimento dos servidores na comunidade.

Para Franca (2002), é certo que as pessoas tendem a se aproximar por
interesses comuns, sendo o ambiente de trabalho um dos pontos de convergéncia

mais fortes. No entanto, diversificar interesses e atividades pode facilitar a ampliagao
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do circulo de amizades, algo que € crucial na fase de transicdo para a
aposentadoria. Os PPAs devem desempenhar um papel central nesse processo,
incentivando os pré-aposentados a resgatar amizades antigas e a se engajar em
NOVOS grupos sociais.

Dessa forma, observa-se que a participagdo em grupos na comunidade
apresenta o menor nivel de envolvimento, dentre as atividades da categoria
"Interagdo Social". Quanto as demais praticas, embora a maioria dos participantes
esteja em estagio de manutengdo, ha espacgo para que as atividades sejam mais
consolidadas entre os demais servidores. Assim, considerando que s&o importantes
praticas para a construgdo de um suporte social mais abrangente, a instituigdo pode
implementar acées que promovam o fortalecimento das relagdes interpessoais, tanto
no contexto familiar quanto social, contribuindo para uma transicdo mais

bem-sucedida para a aposentadoria.

4.2.4 Ocupagao

As atividades de ocupacgao foram representadas pelas seguintes praticas: ter
um hobby, praticar atividades de lazer, realizar cursos de aprimoramento em outra
area objetivando uma segunda carreira, envolvimento com cursos de
aperfeicoamento na area de atuacdo atual, realizar trabalhos voluntarios na

comunidade e dedicacgao a praticas espirituais e religiosas (ver Grafico 10).

Grafico 10 - Distribuicdo do envolvimento dos participantes nas atividades relativas a categoria

“Ocupacgao”
I No estou interessado nisso Venho pensando em fazer algo sobre isso Estou decidido a fazer algo nesse sentido
Comecei a fazer, mas parei Comecei a fazer ha pouco tempo Ja fago isso ha bastante tempo

Ter um hobby 23,2% 152% 57% 109% 28,9%

Praticar atividades de lazer 15,6% 152% 52% 19,0% 40,3%

Fazer cursos de aprimoramento em outra

area com vistas a uma segunda carreira AN 156%  SEpIoisEy 109%
Fazer curso de aperfeigoranniqnehn;(;:aerz 14.2% 118% | 9,5% 12,8% 351%
Realizar trabalhos voclgrr:]tiz?:jsag: 33.2% 16,6% 6.6% 62% 13.3%
Dedicar-me a préticas espirituais ou 152% 11,8% 66% 85% 39.3%

religiosas

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

No que diz respeito a ter um hobby, 28,9% dos respondentes realizam essa

pratica ha bastante tempo, e 10,9% comecaram a fazer ha pouco tempo. No entanto,
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16,1% nao tém interesse, 23,2% vem pensando em fazer algo sobre isso, e 15,2%
estdo decididos a fazer algo nesse sentido. Ja as atividades de lazer sdo mais
integradas na vida dos servidores, com 40,3% praticando ha bastante tempo e
19,0% comegando a fazer ha pouco tempo. No entanto, uma parcela de 4,7% nao
esta interessada nisso e 15,6% vem pensando em fazer algo sobre isso. Portanto,
nessas praticas, a maior parcela dos servidores encontram-se em estagio de
manutencao.

Sobre a tematica, a pesquisa de Martins et al. (2017) relatou a experiéncia de
um Programa de Educagéo para a Aposentadoria (EPA) em uma autarquia federal,
revelando mudangas significativas nas intengcbes e comportamentos dos
participantes apdés a avaliacdo do programa. No que diz respeito a ocupagao do
tempo livre, observou-se uma evolugao no envolvimento com lazer e hobbies, pois,
apos a participagado no programa, os individuos passaram da fase de contemplagao
para a tomada de decisdo de adotar um hobby, assim como dedicaram mais tempo
as atividades de lazer.

Pereira e Guedes (2012) ressaltam que abandonar o papel profissional ndao é
uma tarefa simples, especialmente em uma sociedade que supervaloriza o trabalho
e despreza o tempo livre. Nesse sentido, Franga e Soares (2009) enfatizam a
importancia de vivenciar novas experiéncias e, dentre os projetos ligados ao lazer,
figuram: viagens, atividades artisticas (como aprender a tocar um instrumento
musical, pintura e desenho), promover encontros sociais (como cozinhar para
amigos) e praticar esportes por prazer, e ndo apenas por recomendagédo médica.

Além disso, o lazer, assim como as atividades culturais e de turismo,
desempenham um papel central nos PPAs. Durante a vida ativa, muitos
trabalhadores enfrentam dificuldades em acessar essas atividades, seja pela
escassez de tempo, limitagdes financeiras ou pela sobrecarga de responsabilidades
familiares (Fukushima et al., 2016).

No que diz respeito ao interesse em realizar cursos de aprimoramento em
outra area objetivando uma segunda carreira, 40,3% nao tém interesse em se
qualificar para uma nova carreira, sugerindo que, para a maior parcela dos
participantes, a qualificacdo para o desenvolvimento de outra atividade profissional
na aposentadoria ndo é uma prioridade. Insta destacar que essa atividade foi a que

despertou o0 menor interesse dentre as listadas, em todas as categorias.



90

Em contraponto, o envolvimento com cursos de aperfeicoamento na area
de atuagao atual apresenta uma consisténcia maior. Enquanto 16,6% dos
respondentes afirmaram nao ter interesse nessa atividade, 35,1% estdo em estagio
de manutencédo, afirmando realizar essa atividade ha bastante tempo, e 12,8% no
estagio de acgdo, tendo iniciado recentemente. Esses dados refletem uma
continuidade no processo de aperfeicoamento profissional dentro de suas
respectivas areas de atuacgao.

Quanto a realizacdo de trabalhos voluntarios na comunidade, 24,2% dos
participantes n&o demonstram interesse, enquanto 33,2% estdo em fase de
contemplagao, considerando a possibilidade de se envolver e 16,6% estdo decididos
a iniciar. 13,3% ja praticam o voluntariado ha bastante tempo e 6,2% comecgaram a
fazer ha pouco tempo. Esses dados indicam que, embora o voluntariado ndo seja de
interesse para uma parte dos servidores, a maior parcela esta inclinada a realizar
essa atividade.

Autores sinalizam a importdncia do trabalho voluntario como atividade
favoravel na preparagao para a aposentadoria (Franga, 2002; Franga; Soares, 2009;
Murta et al., 2014; Leandro-Franga et al., 2014; Martins; Borges, 2017). Segundo
Figueiredo (2005), o trabalho voluntario, mesmo quando iniciado antes da
aposentadoria, serve como uma estratégia adaptativa para lidar com o processo de
envelhecimento e com o afastamento gradual do mundo laboral, além de facilitar a
manutencdo de contatos sociais e profissionais com pessoas de faixas etarias
diversas, permitindo usar a experiéncia pessoal e profissional para que o individuo
permaneca socialmente engajado e valorizado.

O nivel de envolvimento nessa atividade pode ser compreendido a luz do
principio da participagdo social discutido por Paloalto (2007), que associa o
engajamento em grupos comunitarios a capacidade dos individuos de compreender
e interagir com seu entorno social. Segundo a autora, essa participagdo é
fundamental para promover mudancas comportamentais e de atitude, fortalecer a
solidariedade e fomentar uma convivéncia social saudavel. No contexto da
aposentadoria, a integracdo em atividades comunitarias torna-se ainda mais
relevante, pois permite que os aposentados mantenham-se ativos socialmente,
beneficiando-se do apoio oferecido por seus pares (Paloalto, 2007).

Esses achados indicam que o trabalho voluntario pode desempenhar um

importante papel na promogdo do bem-estar e da integragdo social dos
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aposentados. Dado a inicial inclinagdo da maior parcela dos participantes em diregao
ao voluntariado, a gestdo do IFPE pode desempenhar um papel ativo no estimulo a
essas iniciativas visando a manutencao dessas atividades.

Por fim, quanto a dedicacdo as praticas espirituais e religiosas, a maior
parcela (39,3%) esta em estagio de manuten¢do. Embora 18,5% dos respondentes
nao tenham interesse em praticas desse tipo, Leandro-Franga (2014) destaca que,
mesmo pouco abordadas em PPAs, as praticas espirituais e religiosas podem
funcionar como recursos valiosos em acdes de educagao para a aposentadoria.
Segundo a autora, participantes desses programas frequentemente relatam que a fé
e a conexdo com algo maior sdo vantajosas para o desenvolvimento individual e
para lidar com dificuldades. Portanto, incluir temas relacionados a religiosidade e a
espiritualidade pode facilitar uma adaptacdo mais harmoniosa as mudangas que

ocorrem nessa fase da vida.

4.2.5 Projetos para aposentadoria

Quanto a investir em projetos adaptados/executados a partir da
aposentadoria, constatou-se que 11,8% estdo envolvidos nessa atividade ha
bastante tempo, enquanto 13,7% encontram-se no estagio de agao, tendo iniciado
recentemente. Além disso, 21,3% estdo no estagio de preparacéo, decididos a fazer
algo nesse sentido. Por outro lado, 19,9% dos respondentes afirmaram ndo ter
interesse, atualmente, nessa atividade, e a maior parcela dos participantes (29,9%)
encontra-se no estagio de contemplacdo, pensando em fazer algo sobre isso
(Grafico 11).

Grafico 11 - Distribuicdo do envolvimento dos participantes na atividade relativa a categoria “Projetos
para aposentadoria”

@ Nio estou interessado nisso

@ Venho pensando em fazer algo
sobre isso

@ Estou decidido a fazer algo
nesse sentido

Comecei a fazer, mas parei
Comecei a fazer ha pouco

Ja faco isso ha bastante tempo

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)
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De acordo com Batalha et al. (2022), a aposentadoria pode desencadear
crises identitarias, mas também ser uma fase de renovagao, proporcionando novas
oportunidades de promocgao do bem-estar. As mudangas que acompanham essa
transicdo podem gerar alteragdes significativas no cotidiano, exigindo adaptagdes e
a reorganizagao dos projetos de vida. Nesse contexto, é relevante destacar o papel
dos PPAs como momentos propicios para a (re)construgdo de projetos de vida,
priorizando os interesses pessoais e as atitudes necessarias para a sua realizagao
(Franga; Soares, 2009).

A oferta de PPAs proporciona aos servidores, que ainda ndo estdo engajados
em novos projetos, a oportunidade de visualizar sua trajetéria de forma mais
concreta. A aposentadoria, entdo, pode ser reconhecida como um momento de
liberdade que permite o investimento em iniciativas que, ao longo da vida
profissional, foram frequentemente negligenciadas. Essa nova perspectiva nao
apenas encoraja a reflexdo sobre o futuro, mas também possibilita uma
reorganizag¢ao da vida, permitindo que os individuos priorizem aquilo que realmente
é significativo para eles (Andrade; Torres, 2020).

Observa-se que a maior parcela dos participantes encontra-se em estagio de
contemplacdo. No entanto, ha também uma parcela que ndo demonstra interesse
nessa atividade, evidenciando a possivel necessidade de apoio institucional. Para
Silva (2022), a preparagao para a aposentadoria envolve multiplas circunstancias e
ocorre em tempos e estagios distintos para cada individuo, demandando a¢des que
considerem essas particularidades.

Nesse contexto, os conteudos oferecidos nos PPAs devem estar alinhados
aos projetos de vida dos participantes, permitindo que cada individuo estabeleca
suas proprias prioridades conforme seus interesses. Dessa forma, a preparacao
para essa nova fase deve ser estruturada em torno de um projeto de vida que
contemple os desejos, motivagbes e possibilidades reais do futuro aposentado,

favorecendo sua transicao e adaptacao (Sampaio et al., 2019).
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4.3 INICIATIVAS ALMEJADAS PELOS SERVIDORES VOLTADAS A PREPARACAO
PARA APOSENTADORIA

Esta seg¢do objetivou conhecer as iniciativas almejadas pelos servidores
voltadas a preparacao para aposentadoria, com base nas respostas obtidas a duas
questdes abertas, detalhadas a seguir e analisadas por meio da técnica de analise
de conteudo.

A primeira pergunta buscava identificar quais ac¢des o IFPE poderia
implementar para auxiliar os servidores na preparacao para a aposentadoria. Foram
coletadas 188 respostas, apesar de a participagao nao ser obrigatoria. Entre essas,
quatro participantes nao abordaram diretamente a questdo, 25 afirmaram néao ter
opinido formada ou nunca terem refletido sobre o tema, e dois expressaram
satisfagdo com as iniciativas atuais. As 157 respostas restantes trouxeram
contribuigdes relevantes sobre o papel da instituicdo nas agdes de preparagéo para
a aposentadoria.

Essas 157 respostas foram organizadas em cinco categorias: “Ac¢des de
desenvolvimento, educativas e/ou recreativas”, “Gestdo de Pessoas’,
“Fortalecimento das politicas internas”, “Solugdo Tecnoldgica” e “Programa de

Preparacao para Aposentadoria (PPA)” (Quadro 6).

Quadro 6 - Agdes que o IFPE poderia implementar para facilitar a preparagao para aposentadoria, na

perspectiva dos servidores

Categoria Respostas

“Palestras sobre o tema aposentadoria”
“Maior quantidade de informacdes aos servidores no que se refere a
Acgoes de este assunto; Envolvimento da comunidade em acdes relacionadas a
desenvolvimento, praticas desportivas e artisticas.”
educativas e recreativa | “Confeccionar uma cartilha com orientagdes especificas”
“Orientagdes por podcasts”
“Maior divulgagao sobre o tema”

“Ter um acompanhamento mais préximo do servidor orientando nesse
processo para a aposentadoria”

“Valorizagdo da jornada institucional do servidor que se aposenta”
Gestao de Pessoas “Incentivo e liberacdo do/da servidor/a para participar das atividades
sobre preparacao da aposentadoria”

“‘Reducéo da carga horaria ano a ano até a aposentadoria (iniciando a
redugao nos ultimos 5 anos)”

“Fortalecer e ampliar o nucleo 60+”

Fortalecimento das “Convidar servidores/as para participarem do Nucleo 60+ (excelente
politicas internas oportunidade para entrar em contato com pessoas idosas)”

“Ter um olhar mais atento as comissées dos 60+”
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“Planilha interativa com o tempo que resta para conclusdo do tempo
de servigo.”

“Fornecer uma calculadora de aposentadoria baseada nas nossas
informagdes institucionais”

Solugao Tecnolodgica

“‘Deveria implementar "a preparagao para a aposentadoria”" como um
programa institucional”
“Programa especifico de preparagao para aposentadoria.”

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

Programa de Preparagao
para Aposentadoria (PPA)

Os participantes ressaltam a importancia de implementar agdes de
desenvolvimento, educativas e recreativas, através da promocao de palestras,
orientagdo por podcasts e confecgdo de cartilha, sugerindo que o IFPE invista
nessas iniciativas. Esse achado esta alinhado com Costa e Costa (2016), que
apontam que, nas experiéncias ja consolidadas de PPAs, a realizacdo de palestras
sobre variados temas é uma das atividades mais recorrentes, com a possibilidade de
os participantes sugerirem tépicos adicionais conforme suas necessidades
especificas. Adicionalmente, os autores destacam que um PPA nao deve se limitar
apenas as palestras, sendo fundamental incluir outras atividades, como rodas de
conversa, sessdes de cinema seguidas de debates, vivéncias de relaxamento e
meditac&o, além de oficinas de artes, jardinagem e culinaria.

Ademais, entre as sugestbes apresentadas pelos participantes, emergiu a
demanda por uma maior disseminagao de informagdes sobre o tema. A literatura
ressalta que as agbes de divulgacdo de tematicas relativas a preparagdo para
aposentadoria sdo fundamentais para alcancar a comunidade académica, pois
contribui para que as iniciativas institucionais sejam amplamente conhecidas e
veiculadas de maneira eficiente (Garcia; Pepe, 2022).

Quanto as praticas de gestao de pessoas, as sugestdes incluiram: a oferta
de maior suporte individualizado, incentivo a liberacdo do servidor para participar das
atividades de preparagédo para aposentadoria, redugcao da carga horaria nos anos
proximos a aposentadoria e valorizagdo da jornada institucional do servidor que se
aposenta. A literatura destaca a importdncia de um acompanhamento nesse
processo de transicdo, favorecendo um planejamento gradual e ajustado as
necessidades individuais (Costa; Costa, 2016).

Em complementacéo, incentivar a liberagao dos servidores para participar das
atividades de preparagdo para aposentadoria, sem que haja prejuizo em sua

remuneragao, € fundamental para a adesdo ao programa. Assim, praticas como o
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envio de e-mails as chefias para solicitar a liberagao dos servidores inscritos tém
sido incluidas no planejamento dos PPAs como forma de sensibilizacdo dessas
iniciativas (Caro et al., 2021; Murta et al., 2014).

No que se refere a valorizagao da trajetoria institucional do servidor que
se aposenta, o PPA do Instituto Federal do Sergipe adota essa pratica (Quadro 2),
ao estabelecer o seguinte objetivo especifico em seu PPA: “Reconhecer
publicamente os relevantes servigos prestados pelos/as servidores/as durante a sua
vida funcional no instituto.” Essa iniciativa oferece um sentimento de reconhecimento
pelo tempo dedicado a carreira no 6rgdo, onde muitos servidores investem grande
parte de sua vida profissional.

No fortalecimento de politicas internas, destaca-se a atuagdao do Nucleo
60+ do IFPE - campus Olinda. Este Nucleo, implantado em 2023 e inspirado nas
Universidades da Terceira Idade, visa, além da extensdo e pesquisa, orientar e
executar agdes de ensino, assisténcia estudantil e gestdo de pessoas idosas,
promovendo a tematica do envelhecimento na instituicdo para as comunidades
interna e externa (Junior, 2024).

Sobre o assunto, Garcia (2017) ressalta a importancia das Universidades
Abertas para idosos como uma inovacgao interdisciplinar, destacando a necessidade
de estratégias que aproximem as pessoas idosas ao ambiente educacional a fim de
repensar as atitudes quanto ao envelhecimento, garantindo que os individuos
tenham perspectivas mais diversas sobre a vida. Além disso, é necessario que as
universidades invistam em projetos de extensao e pesquisa, assim como na criagéo
de grupos focados na preparagao para aposentadoria. Esses grupos podem discutir
e trabalhar os fatores que dificultam a vivéncia dessa fase da vida, ajudando os
participantes a perceberem os ganhos como mais gratificantes do que as perdas
(Nascimento; Polia, 2019).

Solugdes tecnolégicas também foram sugeridas, através do uso de
ferramentas digitais para auxiliar na preparacao para aposentadoria, como planilhas
e calculadoras. A adogéo de tecnologias avangadas pelas instituicdes publicas n&o
s6 otimiza seus procedimentos como também eleva a satisfagdo dos servidores.
Nesse contexto, dispor de simuladores que permitam a proje¢do do calculo da
aposentadoria antes do servidor se afastar ou formalizar o processo de solicitagao
do beneficio pode proporcionar beneficios para o servidor e para a instituicao
(Santana, 2023).
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Por fim, foi mencionado, exatamente, a necessidade de implementacdo de
Programas de Preparagao para Aposentadoria (PPAs), reforgcando a importancia
de uma abordagem institucional formalizada que vise a preparagao e o planejamento
dos servidores para a aposentadoria.

Em relagdo aos conteudos que os participantes gostariam que fossem
abordados em um Programa de Preparagdo para Aposentadoria, foram coletadas
186 respostas, embora a participacdo nao fosse obrigatoria. Dentre essas, seis ndo
trataram diretamente da questdo, 17 afirmaram n&o saber ou nunca ter refletido
sobre o tema, e cinco mencionaram que nao participariam de um PPA, mesmo que
fosse oferecido. Um participante declarou estar satisfeito com os conteudos
atualmente disponibilizados. As 157 respostas restantes trouxeram sugestdes sobre
os conteudos que os servidores gostariam que fossem incluidos em um PPA.

As contribuigbes foram analisadas e organizadas em categorias tematicas:
“‘Saude”, “Investimento Financeiro”, “Interagdo Social”, “Ocupagao”, “Projetos para

Aposentadoria” e “Legislacao Previdenciaria” (Quadro 7).

Quadro 7 - Sugestdes de conteudos para um Programa de Preparagao para Aposentadoria,

na perspectiva dos servidores

Categoria Respostas

“Saude mental e fisica”

“Prevencgéo de Saude”

“Cuidados com a saude”

Saude “Saude, alimentagao”

“Cuidados com a saude fisica e mental na aposentadoria”
“Palestra sobre a importancia da promocéao da saude”
“Aposentadoria X saude mental”

“Preparacao financeira para a aposentadoria”
“Educacao financeira”
“Planejamento financeiro para aposentadoria”

“Financas”
Investimento “Curso de finangas basicas”
Financeiro “Como fazer investimentos”

“Financas (Reserva de emergéncia e plano alternativo previdenciario)”

“Grupos de intercAmbio entre os IFs”

“Oportunidades de interagao com a sociedade”

Interagao Social “Programas de integragdo a sociedade”

“Apoio familiar”

“Promover encontros servidores/as entre os campi que estao proximos
da aposentadoria”

“Grupo de estudos diversificados”

Ocupacgao “Parcerias com instituicdes para trabalho voluntario”

“Ofertando cursos de capacitagao aos servidores onde pudessem
progredir na vida funcional.”
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“Atividades pds-carreira;”

“Implementar atividades para sua vida apds aposentadoria”
Projetos para “Opcoes de atividades que contemplem aposentados”

Aposentadoria “O que fazer gqdo se aposentar?”

“Atividades pds aposentadoria”

“Como manter uma vida ativa apds a aposentadoria”

“Critérios para a aposentadoria (opgdes, tempo de servigo, abono de

permanéncia, entre outros)”

“Entenda as leis para sua carreira.”

“Leis e direitos e propostas de mudancgas.”

“Legislagao vigente sobre aposentadoria no servigo publico federal;”
Legislacédo “Detalhamento das regras e como isso nos afeta em nosso contexto

Previdenciaria “Visao clara sobre as regras;”

“Quais os requisitos para conseguirmos nos aposentar.”

“Gostaria de saber sobre a legislacdo e os calculos da minha

aposentadoria.”

“Critérios e legislagdo sobre aposentadoria”

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

As sugestdes relacionadas a saude abrangem assuntos referentes a saude
mental e fisica, alimentacdo e praticas de prevencdo. Ja as contribuicoes
relacionadas a investimentos financeiros incluem tdépicos como educacao
financeira, planejamento financeiro e a realizagdo de cursos sobre finangas e
investimentos. No que diz respeito a interagao social, os participantes
mencionaram a importancia de grupos de intercambio entre as Instituicbes de
Ensino, a criagado de oportunidades para interacdo com a sociedade, o apoio familiar
e a promocao de encontros entre servidores que estao proximos da aposentadoria
(Quadro 7).

Quanto a ocupagao, foram destacadas iniciativas como grupos de estudos,
parcerias com instituicdes para trabalho voluntario e a oferta de cursos de
capacitagdo voltados a progressao na carreira. Os participantes também abordaram
os projetos voltados para a aposentadoria, propondo opgdes de atividades que
promovam a manutencdo de uma vida ativa nessa fase da vida. Por fim, no que se
refere a legislagao previdenciaria, foram sugeridos temas como tempo de servico,
abono de permanéncia, detalhamento de regras, requisitos e calculos necessarios
para a aposentadoria (Quadro 7).

Adicionalmente, a distribuicdo quantitativa dessas sugestdes de conteudos

para um PPA pode ser visualizada no Grafico 12.
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Grafico 12 - Percentual de categorias sobre sugestdes de contetudos para um Programa de
Preparagao para Aposentadoria

Saude

Investimento
Financeiro

Interagdo Social

Ocupacdo

Projetos para
Aposentadoria
Legislacéo
Previdenciaria

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2024)

Assim, observa-se o0s conteudos apontados pelos participantes como
importantes para serem incluidos em um PPA no IFPE, estando alinhados com a
literatura académica (Francga et al, 2019; Fonseca, 2019; Carneiro, 2020). Franca et
al. (2019) analisou o perfil dos Programas de Preparagcdo para Aposentadoria
desenvolvidos em instituicdes publicas brasileiras entre 2014 e 2016, identificando
que os temas mais recorrentes incluiam: aspectos legais da aposentadoria,
planejamento financeiro, saude e projeto de vida, envelhecimento, lazer, identidade,
qualidade de vida e familia. De forma semelhante, Fonseca (2019) destacou os
principais temas abordados nos PPAs das Universidades Federais do pais, sendo
estes, em ordem de maior frequéncia: saude e qualidade de vida, pds-carreira,
projeto de vida, finangas, legislagado previdenciaria, aspectos psicologicos, lazer e
espiritualidade, relacionamentos familiares e sociais, voluntariado e oportunidades
de negécios.

Complementando essas analises, Carneiro (2020) conduziu uma investigagao
sobre as sugestbes dos servidores em relacdo aos temas que deveriam ser
abordados no Programa de Preparagcdo para Aposentadoria (PPA) de uma
Instituicdo Federal de Ensino. As principais categorias identificadas, foram:
planejamento financeiro, legislagdo especifica sobre aposentadoria, entretenimento
e qualidade de vida, atividades ocupacionais remuneradas pos-aposentadoria,
empreendedorismo e apoio psicologico, promog¢ao da saude e projetos de vida para
a terceira idade, voluntariado e a criagdo de um PPA voltado para servidores com
deficiéncia.

Por fim, em relacdo ao interesse em receber o resultado final da pesquisa,
67,77% (n = 143) dos participantes informaram seus e-mails, demonstrando

interesse em acessar os resultados da verséao final do estudo.
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A partir da analise e discussdo dos resultados obtidos na pesquisa, como

também da fundamentacdo tedrica apresentada, este capitulo apresenta as

principais

recomendagdes que visam contribuir

com a preparagao para

aposentadoria dos servidores do IFPE (Quadro 8). Essas recomendagdes compdem

o Relatério Técnico Conclusivo, apresentado como Produto Técnico-Tecnolégico

deste trabalho.

Quadro 8 - Principais agbes a serem implementadas na preparagao para aposentadoria dos
servidores do IFPE

RECOMENDAGAO

JUSTIFICATIVA

Implantar a preparagdo para a
aposentadoria como um programa
institucional, utilizando como principal
base legal a Portaria SGP n° 12/2018,
que disciplina e institui as diretrizes
gerais para promogao da educacgao para
aposentadoria do servidor publico federal
dos érgaos vinculados ao SIPEC.

O PDI 2022-2026 do IFPE trata da tematica como meta
institucional;

Legislacdes federais disciplinam a responsabilidade das
organizagbes na educagcdo e preparagdao para a
aposentadoria dos servidores - Portaria SGP n°
12/2018, Brasil (1994) e Brasil (2003);

Foi incluida como uma das iniciativas solicitadas pelos
participantes da pesquisa.

Nas iniciativas de preparagcdo para a
aposentadoria, implementar agbes de
desenvolvimento e educativas, como:
palestras, orientagdo por podcasts e
cartilhas.

Algumas dessas praticas, além de citadas pelos
servidores participantes da pesquisa, sdo adotadas
como ferramentas de orientagéo.

Priorizar a implementacdo de momentos
informativos relacionados a legislagcéo
previdenciaria, abordando os temas:
legislagdo para aposentadoria; critérios,
regras e calculos.

A partir da analise dos resultados do questionario
sociodemografico, observou-se que a maior parte dos
servidores desconhece os critérios e o tempo
necessario para a obtengao da sua aposentadoria. Além
de se preocuparem com as mudangas nas diretrizes
legais;

Legislacdo previdenciaria foi o tema mais citado pelos
servidores, entre os conteudos que gostariam que
fossem incluidos em um PPA.

Aprimorar a iniciativa “Dialogos com a
Seguridade Social” e integra-la a um
futuro PPA da instituigao.

A partir de consulta encaminhada ao IFPE (e demais IFs
do Nordeste) por meio da plataforma Fala.BR, durante a
realizagédo deste trabalho, obteve-se como resposta que
a Instituicdo possui uma iniciativa chamada “Dialogos
com a Seguridade Social” que trata dos aspectos legais
da aposentadoria.

Implementar atividades de promogao a
saude do servidor contendo os temas:
saude fisica, saude mental, saude
preventiva e alimentagédo saudavel.

Saude foi o segundo tema mais lembrado pelos
servidores, entre os conteudos que gostariam que
fossem abordados em um PPA.
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Na implementacdo de atividades de
promocéao a saude, deve-se observar que
a pratica esta consolidada para a maioria
dos servidores.

A analise da escala EMCPA, demonstrou que, nas
acgdes referentes a saude (atividade fisica, alimentagao
saudavel e exames de check-up), os servidores
encontram-se em estagio de manutengdo, em que a
maioria afirma realizar essas atividades ha bastante
tempo.

Priorizar iniciativas voltadas a finangas,
considerando o interesse demonstrado
pelos servidores que ainda nao realizam
essa atividade.

Observou-se que o0s servidores encontram-se,
majoritariamente, no estagio de contemplagdo da
EMCPA, o que significa que estdo pensando em fazer
algo acerca da atividade proposta. Isso indica que
iniciativas com esse tema teriam uma boa adesao.

Incluir atividades relativas a financas,
abordando 0s temas: educacao
financeira, investimentos, previdéncia
complementar.

Investimento foi o terceiro tema mais mencionado pelos
servidores, entre os conteudos que gostariam que
fossem abordados em um PPA.

Incentivar a liberagdo dos servidores
para participar das atividades de
preparagao para aposentadoria.

Essa pratica, além de ter sido destacada pelos
servidores participantes da pesquisa, € adotada pelas
instituicbes como ferramenta de incentivo.

Promover iniciativas de valorizagdo da

A valorizagdo da jornada institucional do servidor deve
fazer parte das agbes direcionadas a preparagao para
aposentadoria na instituicdo, sendo citada pelos
servidores entre as iniciativas que gostariam que
fossem incluidos em um PPA.

jornada  institucional do  servidor,
proporcionando momentos de
homenagens aqueles préximos a
aposentadoria ou recentemente
aposentados.

Promover o fortalecimento do “Nucleo
60+ no ambito da instituicao,
proporcionando mais visibilidade e

ampliando a participagdo da comunidade
académica.

Além da importancia do tema “envelhecimento ativo” e
do mesmo ter sido citado pelos servidores da pesquisa,
a instituicdo ja possui a iniciativa estruturada, que trata
dessas questdes na comunidade interna e externa.

Maior disseminacdo de informacoes
sobre a tematica “preparagdo para
aposentadoria”.

Essa pratica, além de ter sido citada pelos servidores
participantes da pesquisa, é fundamental para que as
informacdes sobre o tema sejam melhor veiculadas ao
quadro funcional da instituigéo.

Promover encontros entre servidores que
estdo préximos da aposentadoria,
estimulando as interagdes sociais.

Essa pratica tem sido adotada pelas institui¢oes, sendo
citada pelos servidores participantes da pesquisa.

Propiciar atividades relativas a trabalhos
voluntarios, assim como projetos que
podem ser adaptados/executados a partir
da aposentadoria.

Observou-se que, nessas atividades, os servidores
encontram-se, majoritariamente, no estagio de
contemplagdo da EMCPA, o que significa que estado
pensando em fazer algo acerca da atividade proposta.
Isso indica que iniciativas com esses temas teriam uma
boa adeséo.

Fonte: elaborado pela autora (2024).
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo em vista os desafios inerentes a preparagado para aposentadoria e
buscando contribuir com a tematica, esta pesquisa teve como objetivo investigar
acdes que podem ser implementadas pelo Instituto Federal de Pernambuco no
processo de preparacido para a aposentadoria, sob a perspectiva dos seus
servidores.

Para isso, foi realizado o levantamento do perfil sociodemografico e funcional
dos servidores participantes, a identificacdo dos seus comportamentos em agdes
favoraveis a preparagéo para aposentadoria e a indagacao aos servidores acerca de
iniciativas que favorecam essa preparacao, além da recomendacgéo de estratégias
que possam ser adotadas pela gestao do IFPE na preparagcdo para aposentadoria
dos seus servidores.

Nos resultados do levantamento do perfil sociodemografico e funcional,
verificou-se a participagao de servidores de todas as unidades do IFPE, conferindo
representatividade. Observou-se que a maioria dos servidores esta sujeito a regras
previdenciarias mais favoraveis, em comparacdo aos demais. Também foi
identificado o provavel interesse da maioria em continuar trabalhando apds a
aposentadoria.

Os resultados também revelaram que a maior parte dos servidores
desconhece os critérios e 0 ano em que estardo aptos para se aposentar, mesmo
demonstrando preocupagdo com as mudangas nas diretrizes legais. Esses dados
evidenciaram a necessidade de propor acbes para orientar os servidores nas
tematicas relativas a legislacédo previdenciaria. ldentificou-se também que a maioria
nunca ouviu falar sobre PPAs, apesar da participacdo de servidores ja aptos a
aposentadoria, o que corrobora a necessidade da implementacido dessas acgoes.

Ao investigar o comportamento atual dos servidores em agdes favoraveis a
preparagao para aposentadoria, através da aplicacdo da Escala de Mudanga em
Comportamento de Planejamento da Aposentadoria (EMCPA), a analise dos dados
revelou que os participantes tendem a investir mais nas atividades relacionadas ao
fator “Investimento em Autonomia e Bem-Estar’. A partir da analise das 15
atividades presentes na EMCPA, foram identificadas as intengdes de comportamento
nas agdes que compdem as categorias: saude, investimentos financeiros, interacoes

sociais, ocupagao e projetos que podem ser executados a partir da aposentadoria.
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Como resultados dessa analise, constatou-se uma ampla variagdo nas
intengcdes de comportamento, refletindo a natureza multifacetada e individual do
envolvimento dos participantes nas categorias relacionadas. Verificou-se a
predominancia de servidores em estagio de manutengdo nas seguintes atividades:
praticar atividade fisica regularmente, ter uma alimentagdo mais saudavel, fazer
consultas médicas e exames médicos de check-up, investir tempo na convivéncia
familiar, dedicacao a relagdo com o/a parceiro/a, cultivo de amizades, ter um hobby,
praticar atividades de lazer, fazer cursos de aperfeicoamento na area de atuacgao e
dedicagao as praticas espirituais ou religiosas. Assim, apesar de menor necessidade
de intervencdo, ao idealizar agcdes de PPA, é preciso vislumbrar iniciativas que
mantenham ou elevem a adesao desse comportamento.

Nas atividades relativas a investimentos financeiros, trabalhos voluntarios e
projetos adaptados/executados a partir da aposentadoria, observou-se uma
predominéancia de servidores em estagio de contemplagéo. Isso indica que agdes
nesse sentido tém a possibilidade de maior adesdo, devido ao interesse inicial
demonstrado pelos servidores.

No que se refere a realizagado de cursos de aprimoramento em outra area com
vistas a construcdo de uma segunda carreira, bem como a participagdo em grupos
na comunidade, verificou-se que a maioria dos servidores encontra-se no estagio de
pré-contemplagdo, ou seja, sem demonstrar interesse por essas atividades. Isso
evidenciou a necessidade de que, nas acgdes de preparagao para a aposentadoria,
sejam implementadas iniciativas de incentivo dessas praticas aos servidores, com
objetivo de aumentar o interesse visando maior envolvimento.

Ademais, considerando que nenhuma das atividades analisadas esta
plenamente consolidada, todas podem ser alvo de intervencgdes institucionais,
podendo integrar um futuro PPA. Contudo, a partir dos resultados, verificou-se que é
possivel eleger prioridades.

Os dados qualitativos que compdem a pesquisa foram obtidos a partir de
guestionamento aos servidores participantes em relagdo as ag¢des de preparacao
para aposentadoria e dos conteudos que gostariam que integrassem um PPA. Entre
as iniciativas apontadas, destacam-se a realizagcao de palestras, o fortalecimento de
politicas internas e a implementacdo de um PPA. Quanto aos conteudos sugeridos,
0os mais mencionados foram: legislacdo previdenciaria, saude e planejamento

financeiro. Observou-se que os conteudos dos PPAs em instituicbes publicas
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apresentam similaridades. Essas informagdes, juntamente com os demais resultados
ja mencionados, embasaram as recomendagdes e propostas de agdes detalhadas
no capitulo 5.

Dessa forma, atendidos os objetivos especificos, constatou-se que o
propésito do trabalho foi alcangado, a partir da investigagdo das agdes que podem
ser implementadas pelo IFPE no processo de preparagcdo para a aposentadoria dos
servidores, sendo esta a principal contribuicdo da pesquisa. As recomendacoes
apresentadas no Produto Técnico-Tecnologico permitem a Instituicdo implementar
acdes de preparacao para aposentadoria de forma mais assertiva. Além disso, este
trabalho contribui para o campo académico, uma vez que foram encontrados poucos
estudos que abordam a analise comportamental de trabalhadores nesse contexto.

Como limitagdo do estudo, identificou-se que a auséncia da opg¢ao "néo se
aplica" na EMCPA pode ter representado um entrave quanto as respostas dos
participantes. Ademais, foram encontrados trabalhos que empregam essa escala
utilizando a analise dos dados por meio de regressao linear simples e multipla,
metodologia que nao foi aplicada nesta pesquisa.

Para estudos futuros, recomenda-se investigar os fatores que levam os
servidores publicos a desconhecer os critérios necessarios para a obtengcao de sua
aposentadoria. Além disso, é relevante compreender os motivos pelos quais alguns
servidores sdo mais engajados em agdes favoraveis a preparagao para
aposentadoria do que outros, bem como avaliar se a sobrecarga de trabalho
constitui um obstaculo para a priorizacdo dessas acbdes. Também € relevante
explorar o interesse ou a motivagédo dos trabalhadores em continuar suas atividades
profissionais durante a aposentadoria, como também compreender a semelhanca de
conteudos dos PPAs em diferentes contextos institucionais, identificando os fatores
que contribuem para essa padronizacgao.

Em complementacédo, estudos futuros podem investigar as agbes almejadas
apenas pelos servidores em abono de permanéncia, ja aptos a aposentadoria, a fim
de obter uma visdo mais especifica sobre as necessidades particulares desse grupo.
Por fim, a pesquisa realizada sobre PPAs nos Institutos Federais do nordeste pode

subsidiar novos estudos na area.
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APENDICE A - QUESTIONARIO COM PERGUNTAS MISTAS

1. Vocé é servidor ativo do IFPE com 41 anos ou mais?
J SIM

[0 NAO - Este questionario tem por finalidade coletar informagées dos servidores

ativos do IFPE com 41 anos ou mais. Agradecemos pela sua disponibilidade.

BLOCO | - DADO SOCIODEMOGRAFICO E FUNCIONAL

INSTRUGCOES: Para conhecer melhor o perfil do/a nosso/a respondente,

solicitamos a seguir alguns dados sociodemograficos e funcionais.

2. ldade (em anos):

3. Género:

]
O
O
O

Feminino
Masculino
Outro

Prefiro nao identificar

4. Em qual Unidade vocé atua?

O

(I I I I I I I 6 I o

Reitoria/EAD

Abreu e Lima

Afogados da Ingazeira
Barreiros

Belo Jardim

Cabo de Santo Agostinho
Caruaru

Garanhuns

lgarassu

Ipojuca

Jaboatdo dos Guararapes
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Olinda
Palmares
Paulista
Pesqueira

Recife

(I I I I I O I

Vitéria de Santo Antao

5. Qual o seu segmento no IFPE?
[J Docente

[J Técnico-Administrativo

6. Se docente, qual o seu regime de trabalho?
[(J 20 horas
[J 40 horas

[(J 40 horas com Dedicagéo Exclusiva (DE)

6.a Se técnico-administrativo em educacgao, qual o seu regime de trabalho?
[J 20 horas
[(J 25 horas
[J 30 horas
[J 40 horas

6.b Qual o nivel de classificagdo do seu cargo?
Descricdo: O Plano de Carreira dos TAEs é dividido em cinco niveis de classificagdo: A, B, C,D e

E. Essas cinco classes sdo conjuntos de cargos de mesma hierarquia, classificados a partir de
alguns requisitos, como escolaridade.

[J Nivel A
[J Nivel B
[J Nivel C
[J Nivel D
[J Nivel E
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7. Escolaridade:
[J Fundamental
Médio/Técnico
Superior

O

O

[J Especializagéao
[J Mestrado

O

Doutorado

8. Estado Civil:

Solteiro
Casado/Uniao Estavel
Separado/Divorciado
Viavo

Outro

(I I I I I I I

Prefiro ndo informar

9. Possui filhos?
[J Sim
[J Nao

10. Possui netos?
[J Sim
[(J Nao

11. Renda Familiar mensal aproximada (considerar o valor bruto):
[J Até 3 salarios minimos
De 4 a 6 salarios minimos
De 7 a 10 salarios minimos

O
O
[J De 11 a 15 salarios minimos
[J De 16 a 20 salarios minimos
O

Acima de 20 salarios minimos
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12. Incluindo vocé, quantas pessoas moram em sua residéncia?

13. Quando foi sua admissao no servigo publico (municipal, estadual ou federal),
sem interrupgao de vinculo?

Descricdo: A interrupcdo de vinculo ocorre quando ha intervalo de tempo entre a
vacancia/exoneragdo do cargo anteriormente ocupado e o inicio do exercicio no novo

cargo.
Observagao: o periodo correspondente a cargos exercidos em empresas publicas nao

devera ser considerado pois, neste caso, ndo ha manuteng¢ao do vinculo.

[J Antes de 31/12/2003

[J Entre 01/01/2004 a 04/02/2013
[J Entre 05/02/2013 a 12/11/2019
[J A partir de 13/11/2019

[J Nao sei

14. Tempo total de experiéncia profissional no servigo publico: anos.

Descricdo: Exemplos de preenchimento: 10 anos; 9 meses.

15. Vocé tem conhecimento do ano em que cumprira/cumpriu os critérios para se

aposentar?
J Sim
[J Nao

16. Vocé conhece os critérios necessarios para obtencao da sua aposentadoria?
J Sim
[J Nao

17. O quanto as mudancas nas diretrizes legais da aposentadoria tem Ihe

preocupado?
[(J Nem um pouco
(J Pouco

[J Mais ou menos
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(J Muito

[(J Muitissimo

18. Recebe gratificacdo por gestao (Cargo de Direcéo - CD, Fungao Gratificada -
FG, Fungao Comissionada de Coordenagao de Curso - FCC)?
J Sim
[J Nao

19. Recebe Abono de Permanéncia?

Descricdo: O abono de permanéncia € um beneficio pecuniario concedido ao servidor ativo,
no valor equivalente a sua contribuicdo previdenciaria, que opte por permanecer em
atividade ap6s ter cumprido todos os requisitos para aposentadoria voluntaria, até completar

0s requisitos para a aposentadoria compulsoria.
J Sim
J Nao

20. Possui renda adicional ao salario do IFPE?
[(J Sim
[J Nao

21. Pretende voltar a trabalhar apés se aposentar?
[J Nao
[(J Na3o sei, mas provavelmente n3o.
[J Nao sei, mas provavelmente sim.
[J Sim

22. Ja ouviu falar sobre Programas de Preparagao para Aposentadoria?
0 Sim
(J Nao
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BLOCO Il - ESCALA DE MUDANCA EM COMPORTAMENTO DE

PLANEJAMENTO DA APOSENTADORIA (EMCPA)

INSTRUCOES:
Os

Planejamento da Aposentadoria (EMCPA)', estdo relacionados a uma série de

itens abaixo, relativos a Escala de Mudanca em Comportamento de
atividades que vocé talvez realize. Sabemos, no entanto, que as pessoas tém
diferentes niveis de envolvimento com essas atividades. Por favor, marque a opgao

que melhor representa o seu envolvimento com elas ATUALMENTE:

'A Escala de Mudanga em Comportamento de Planejamento da Aposentadoria
(EMCPA), construida e validada por LEANDRO-FRANCA et al. (2014), é dividida em

15 itens a serem assinalados a opg¢ao mais adequada ao participante, os quais se

relacionam a comportamentos favoraveis ao planejamento da aposentadoria.

Venho Estou Comecei | Jafagco

~ pensando | decidido a [ Comecei s &€

L Nao estou afazerha | istoha

Atividades ; em fazer | fazeralgo | a fazer,
interessado . pouco bastante
algo sobre neste mas parei
X : tempo tempo
isto sentido

Praticar atividade
fisica
regularmente

Ter uma
alimentagdo mais
saudavel

Fazer consultas e
exames médicos
de check-up

Ter investimentos
financeiros para o
futuro (exemplos:
previdéncia
privada, acdes)

Investir tempo na
convivéncia
familiar (exemplos:
com pais, filhos,
irmaos, sobrinhos)

Dedicar-me a
relacdo com o/a
meu/minha
parceiro/a
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Cultivar minhas
amizades

Dedicar-me a
praticas espirituais
ou religiosas
(exemplos:
oragao,
meditacgao, cultos,
missas, rituais em

grupo)

Participar de
grupos na
comunidade
(exemplos:
artisticos,
politicos,
esportivos, clubes,
associagdes)

10

Praticar atividades
de lazer
(exemplos: futebol,
cinema, volei,
academia,
viagens, leitura)

11

Ter um hobby
(exemplos:
pintura, fotografia,
pescaria, cole¢ao)

12

Fazer curso de
aperfeicoamento
em minha area

13

Investir em
projetos que
podem ser
adaptados
/executados a
partir da
aposentadoria

14

Fazer cursos de
aprimoramento em
outra area com
vistas a uma
segunda carreira

15

Realizar trabalhos
voluntarios na
comunidade
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BLOCO lll - QUESTAO ABERTA

INSTRUGOES: Abaixo, apresentamos duas perguntas que podem ser

respondidas de maneira livre e subjetiva.

1. Na sua opinido, quais agdes o IFPE poderia implementar para facilitar sua
preparagao para a aposentadoria?
2. Se vocé participasse de um Programa de Preparacao para a Aposentadoria,

quais conteudos gostaria que fossem abordados?
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APENDICE B - RESUMO DO TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO (TCLE) APRESENTADO COM O QUESTIONARIO ONLINE

Prezado/a participante,

Vocé esta sendo convidado/a a participar voluntariamente de pesquisa cujo objetivo
€ compreender o panorama atual do planejamento para aposentadoria de servidores
do Instituto Federal de Pernambuco (IFPE). Este questionario coletara dados para a
Dissertacdo intitulada: "POS-CARREIRA: preparacdo para aposentadoria de
servidores de um Instituto Federal de Educagao", ora sendo desenvolvida pela
mestranda Isadora Miranda Gusmao Nunes junto ao Mestrado Profissional em
Administracdo Publica da Univasf/PROFIAP.

A pesquisa esta sendo realizada com os servidores ativos da Instituicdo com idade a
partir de 41 anos, distribuidos nas 17 Unidades (campi e Reitoria). Ao final da
pesquisa, pretende-se propor iniciativas destinadas a facilitar o planejamento para
aposentadoria do corpo técnico e docente do IFPE.

Vocé precisara de cerca de 10 a 15 minutos para responder ao questionario e tera a
liberdade de se recusar a participar ou, ainda, se recusar a continuar participando
em qualquer fase da pesquisa. As perguntas sao estritamente cientificas e as
respostas anénimas e confidenciais.

A sua participacao € muito importante para o sucesso do estudo e consistira em
responder a este questionario online. Nele, ndo existem respostas certas ou erradas,
queremos apenas a sua opinido. Por favor, responda de acordo com as instrucdes.

Caso tenha alguma duvida antes, durante e/ou apds o curso da pesquisa, entre em
contato com a pesquisadora responsavel por meio dos contatos disponibilizados.

Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos critérios da ética nas
pesquisas com seres humanos, conforme a Resolugdo n° 510/2016 CNS/MS
(Conselho Nacional de Saude / Ministério da Saude) para as areas de humanas e
sociais. Assim, para questdes relacionadas aos aspectos éticos do estudo, vocé
pode entrar em contato com o Comité de Etica que avaliou o estudo:

Hospital Universitario da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco -
HU/Univasf - Rua André Vital de Negreiros, 1° andar, sala 2497 - Policlinica do
HU-UNIVASF - Centro - Petrolina/PE — CEP: 56.304-917 - Telefone do Comité: 87
2101-6567 - E-mail: cep.univasf@ebserh.gov.br
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Pesquisadora responsavel: Isadora Miranda Gusmé&o Nunes, e-mail:
isadora.gusmao@olinda.ifpe.edu.br.

Orientadora responsavel: Profa. Dra. Alvany Maria dos Santos Santiago, e-mail:
alvany.santiago@univasf.edu.br.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO completo pode ser
visualizado aqui (Apéndice C).

Vocé concorda com o termo acima?
Em caso de concordancia, vocé sera encaminhado/a para as questoes.
Desde ja, agradego a sua colaboragao!

Aceite do TCLE

J sIM
J NAO
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE) COMPLETO APRESENTADO COM O QUESTIONARIO ONLINE

(TERMINOLOGIA OBRIGATORIO EM ATENDIMENTO A RESOLUGCAO
510/2016-CNS-MS)

Titulo da Pesquisa: “POS-CARREIRA: preparacdo para aposentadoria de
servidores de um Instituto Federal de Educagao”.

Nome da Pesquisadora responsavel: Isadora Miranda Gusmé&o Nunes

Prezado/a participante:

Vocé esta sendo convidado/a a participar desta pesquisa, cujo objetivo &
compreender o panorama atual do planejamento para aposentadoria de servidores
do IFPE. O projeto de pesquisa foi concebido para levantar os fatores
sociodemograficos e funcionais dos servidores associados ao planejamento para
aposentadoria, além de investigar o comportamento atual dos servidores em relagao
ao planejamento para o pés-carreira, propondo iniciativas a serem implementadas
em um Programa de Preparagao para Aposentadoria. A relevancia dos resultados da
pesquisa reside na elaboragdo de um Relatério Técnico baseado nos dados obtidos.
Esse relatdrio servira como fundamento para a proposi¢cdo de politicas destinadas a
facilitar a transicdo bem-sucedida do corpo técnico e docente da instituicdo para a
vida pos-carreira. O objetivo € contribuir para o bem-estar dos servidores ativos do
Instituto Federal de Pernambuco, auxiliando no planejamento para aposentadoria.

A sua participagdo € muito importante para o sucesso deste trabalho e
consistira em responder a um questionario online dividido em trés partes. A primeira
levantara os dados sociodemograficos e funcionais a fim de analisar as
caracteristicas que refletem o perfil dos participantes, a segunda parte contempla a
aplicacdo de questionario contendo as variaveis para conhecimento sobre o
comportamento de planejamento para aposentadoria. A terceira parte contempla a
inclusdo de duas perguntas abertas dirigidas ao publico-alvo da pesquisa.
Totalizando, assim, 39 questdes, das quais 37 contém alternativas objetivas e 2
devem ser respondidas de forma livre — as questbes objetivas podem apresentar
subitens, a depender do tema abordado.

Vocé precisara de apenas 10 a 15 minutos para responder ao questionario e
tera a liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a continuar
participando em qualquer fase da pesquisa.

Leia atentamente as informagdes abaixo e faga, se desejar, qualquer pergunta
para esclarecimento antes de concordar. Caso tenha alguma duvida antes, durante
e/ou apos o curso da pesquisa, entre em contato com a pesquisadora responsavel
por meio dos contatos disponibilizados no final do documento para esclarecé-las:
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1. Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos critérios da ética nas
pesquisas com seres humanos, conforme a Resolugdo n° 510/2016 CNS/MS
(Conselho Nacional de Saude / Ministério da Saude) para as areas de humanas e
sociais.

2. Participantes da pesquisa: A pesquisa sera realizada com os servidores ativos da
Instituicdo com idade a partir de 41 anos, distribuidos pelas 17 unidades (campus e
Reitoria) do IFPE. Assim, o critério de inclusdo abrange os servidores ativos da
Instituicdo com idade a partir de 41 anos, que estejam lotados nas unidades
(campus e Reitoria) do IFPE. Ja o critério de exclusdo abrange os servidores do
IFPE com 40 anos ou menos, bem como contratados por tempo determinado,
estagiarios, aposentados e terceirizados.

3. Riscos, desconfortos: Como toda pesquisa com seres humanos envolve risco em
tipos e gradacdes variados, esta também pode causar danos a dimenséao fisica,
psiquica, moral, intelectual, social ou cultural. As perguntas da pesquisa sao
estritamente cientificas e ndo oferecem riscos a dignidade ou integridade fisica do(a)
participante, embora haja a possibilidade de, em algum momento, sentir-se
desconfortavel ou embaragado(a)/envergonhado(a) ao responder a alguma questao.
Em todos esses casos, o(a) participante tem plena liberdade de nao responder
qualquer questdo, sem necessidade de explicagdo ou justificativa para tal, podendo
também se retirar da pesquisa a qualquer momento. Os procedimentos adotados
nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos
conforme Resolugdo n° 510/16 do Conselho Nacional de Saude. Ressalta-se,
portanto, que a pesquisadora se compromete explicitamente em somente dar inicio a
pesquisa apos a obtencao da referida aprovacao.

4. Confidencialidade: € garantida a manutencdo do sigilo e da privacidade dos
participantes da pesquisa, mesmo apds o seu término. O uso dos registros e os
dados da pesquisa estdo sujeitos as politicas padrdao de uso de dados, que
protegem o anonimato dos individuos e instituicbes. E, ainda, os dados da pesquisa
serao coletados, tratados e analisados de forma confidencial, ficando armazenados
em notebook pessoal sob a responsabilidade da pesquisadora, pelo periodo de
cinco anos apos o término da pesquisa, sendo manipulados exclusivamente por ela
apenas para fins académicos. As respostas serdo totalmente anbnimas e
confidenciais, e os resultados publicados de forma agregada. E garantido, ainda,
que vocé tera acesso aos resultados com o(s) pesquisador(es). Sempre que quiser
podera pedir mais informacdes sobre a pesquisa com o(s) pesquisador(es) do
projeto e, para quaisquer duvidas éticas, podera entrar em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa (contatos estdo descritos no final deste termo).

5. Beneficios: ao participar da pesquisa o respondente nao tera nenhum beneficio
direto. No entanto, espera-se que este estudo apresente beneficios indiretos
relacionados ao desenvolvimento de conhecimentos relevantes sobre preparacao
para aposentadoria e que estes, por sua vez, possam ser aplicados no ambiente
organizacional e até em seu cotidiano. Assim, espera-se que a pesquisa, ao suscitar
reflexdes sobre praticas organizacionais, beneficie ndo sé a instituicdo pesquisada,
mas toda a sociedade. Para se obter o maximo de beneficios e o minimo de danos e
riscos com esta pesquisa, os riscos e beneficios, tanto conhecidos como potenciais,
individuais ou coletivos, sdo ponderados em todo o seu desenrolar, de modo que
prevalecam os beneficios esperados sobre os riscos e/ou desconfortos previsiveis.
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6. Pagamento: Nada sera pago nem sera cobrado para participar desta pesquisa,
pois a aceitagao € voluntaria. Porém, fica garantida a indenizagdo em casos de
danos comprovadamente decorrentes da participagdo na pesquisa, ainda que nao
prevista neste registro de Consentimento Livre e Esclarecido. Vocé tem liberdade de
se recusar a participar e ainda de se recusar a continuar participando em qualquer
fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo.

7. Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera
consultar:

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos do Hospital Universitario da
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (CEP/HU-Univasf)

282 - Hospital Universitario da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco -
HU/Univasf - Rua André Vital de Negreiros, 1° andar, sala 2497 - Policlinica do
HU-UNIVASF - Centro - Petrolina/PE — CEP: 56.304-917 - Telefone do Comité: 87
2101-6567 - E-mail: cep.univasf@ebserh.gov.br

Pesquisador Responsavel: Isadora Miranda Gusmao Nunes, com endereco
profissional na Rua Aristarco Lopes, 240, Centro, Petrolina/PE, CEP: 56302-100, Tel.
(81) 99770-9519, e-mail: isadora.gusmao@olinda.ifpe.edu.br.

Orientadora responsavel: Profa. Dra. Alvany Maria dos Santos Santiago, tel. (87)
2101-6722, e-mail: alvany.santiago@univasf.edu.br.

ISADORA MIRANDA GUSMAO NUNES
SIAPE: 1928292
Pesquisador responsavel pela aplicacéo

Vocé concorda com o termo acima?
Em caso de concordéancia, vocé sera encaminhado/a para as questoes.
Desde ja, agradego a sua colaboragao!

Aceite do TCLE

() SIM
() NAO



ANEXO A - CARTA DE ANUENCIA DA PESQUISA

Ministério da Educagio
Secretaria de Educacia Prafisional & Tecnalbgica
Instituto Federal de Educaglo, Cigncia & Temalogia de Permambuce
Reitoria/ReitoriafPro-Aeitoria de Pesguisa, Pos-Graduagio e Inovagda

TERBAD DE ANUEMCIA PARA A REALIZACAD DE PESQUISAS DESCRITIVAS EXTERNAS NAS
DEPEMDEMCIAS DO IFFE

{Aprovado peia Resolupdo Consup IFFE of 29,0 18 de seremiro de 2007
Afterada Ad Referendum pelo Resslgfo Consug IFPE 9100, de 15 de outubro de 2022,
homalogada pein Resolania Consup (FFE of 113, de 24 de fevereino de 2022)

DADOS DOJA) PESQUISADOR[A]

Mome: ISADORA MIBANDA GLSMAD MUMES

Cargafinstituigio: TECNOLOGO-RHS IFPE em exerdcio provisdrio no IFSERTAOPE
Telefone]{sjcom DDD: [81) 99770-951%

E-mail: sadora. gusmac® olinda. ifoe edu br

DADOS DO PROJETD DE PESOUISA
Programa de Pds-Graduacio: PROGRAMA DE POS-GRADUACED EM ADMINITRACAD
PUBLICA [FROFIAR)

Cursa/Instituiga: MESTRADO PROFISSIGNAL EM ADMINISTRACAD PUBLICA/UNIVASE

Titulo da pesquisa: POS-CARREIRA: PREPARACAD PARA APOSENTADCRIA DE SERVIDORES DE
LIk INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACRD

Orientadona): Profa. Dra. ALVANY MARLA DOS SANTOS SANTLAGO

O Institutn Federal de Educagho, Ciéncia ¢ Tecnologia de Pernambuco autoriza a
realizagha, em sms dependéncias, de entrevistas efou leantamentas de dados e
informagdes inerentes & execugha do projeto de pesguisa acima especificada, desde que
sejam atendidas as seguintes consideragiies:

1} & pesquisa deve atender s determinagBes éticas das Resolugfes n ™ 51002015 ¢ n™ 466/2012 do
CNS/ME, nos casos de pesguisas envobando seres humanos, com o CoMDrambBss o
resguardn da seguranga & bemm-estar dos sujetbas de pesquisa nela recrutad os;

2 pDla) responsivel pela pesquisa obriga-se a prestar todos of esclanecimentos neoessirios,
guando soliciade por qualguer Instdncia do IFPE;

31D FFE ndo arcard com nenhuma despesa decorrente das atvidades relacionadas & pesquisa
desenwanida;

4) AngredITigstyin: 305 Marcas regulatdrias do IFFE.

Azxinatura do Reftar

Observagio: Fara a realzagio da pesquisa &
imprescindivel a apresentagio do TEAMO DE ANUEMCIA. © TERMO deve estar assinado pelo

Reftor do IFPE.

SE! i | Documento assinado eletronicamente por Jose Carlos de 5a Jumior, Reftor(a), em 22052004, is
ity == | | |16, comforme art. &%, do Decreto n° 8539, de § de ourabra de 2015,

A mtenticidade do docoments poade ser confierida no site

hitps:/isei. ifpe.edn. bo'seiicontrolador_exierna php?
acao~documento_confericiid_orgeo_acesso_externo={ informando o cddign werificador 11XTH68 & o
cidign CRC SBCAEICE.
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