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ANEXO II- PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO



MULHERES NEGRAS E
LIDERANGCA NO SERVICO
PUBLICO: O PAPEL DE UM
SETOR DE GESTAO DE
PESSOAS PARA A DIVERSIDADE

PROPOSTA DE INTERVENCAO
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Introducao

Dados do IBGE indicam que negros recebem saldrios menores
que brancos ainda que exercam a mesma funcao e possuam mais
anos de escolaridade. Pesquisas indicam ainda que a populacao
negra vale-se do ingresso no servico publico como estratégia para
ascender socialmente em sentido ascendente. Embora a isonomia
salarial seja uma das prerrogativas do servico publico quando do
exercicio do mesmo cargo, dados do IPEA demonstram a tendéncia
de que servidores publicos negros possuam salario inferior ao de
brancos. Uma das explicacoes para essa tendéncia poderia ser
encontrada na auséncia de pessoas negras em cargos de lideranca
no ambito de instituicoes publicas.

A pesquisa que gerou esse plano de acao buscou compreender
de que forma a trajetdria profissional de mulheres negras que
ingressaram numa instituicao do sistema de justica fluminense se
valendo de politica publica voltada a reserva de vagas para negros
em concursos publicos é afetada pelo racismo e pelo sexismo. O
diagnéstico foi levantado através da metodologia de triangulacao
de dados que envolveu pesquisa documental, andlise de aderéncia

de legislacdao que estabeleceu a politica publica e a realizacao de

entrevistas em profundidade com as servidoras da instituicao.




Diagnostico

O ambiente organizacional é caracterizado por uma
forte hierarquizacao. Os integrantes da instituicao que
ocupam os postos mais elevados se identificam como a
personificacao da instituicio e nao como participes,
integrantes ou membros da mesma.

Essa forte hierarquizacao explicita uma cultura
organizacional caracterizada pela manutencao de
privilégios de classe que remontam a origem da
republica brasileira.

Neste ambiente altamente hierarquizado, servidoras
publicas que ingressaram pelo sistema de cotas relatam
dificuldade em ter um nitido delineamento de suas
funcoes, além de situagcoes em que se sentiram
estereotipas e inferiorizadas.

Os dados acerca da ocupacao de cargos de lideranca
indicam que os servidores que ingressaram pelo sistema
de cotas sao a minoria em posicoes de lideranca.

Dados relativos a género e raca comecaram a ser
levantados pela instituicao apenas em 2020 e sao
tratados como dados médicos.

A narrativa das entrevistadas demonstra que os
critérios para a ocupacao de cargos de lideranca nao sao
divulgados.
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O grafico acima trata da analise comparativa acerca do
quantitativo de servidores ocupantes de cargos de lideranca
entre os que ingressaram através de concurso publico com
previsao de reserva de vagas para candidatos autodeclarados
negros. Os dados demonstram a menor presenca de mulheres
negras em cargos de lideranca em comparacao com servidores
e servidoras nao negros. Além disso, nao ha mulher negra
ocupando cargo de lideranca com padrdao remuneratorio
superior a RS 10.000.



Proposta de Intervencao

A base do diagndstico elaborado a partir dos dados
levantados, propoe-se:

e O mapeamento de situacoes que se classifiguem como
assédio moral, notadamente as relacionadas com atitudes
preconceituosas relativas aos ingressantes por sistema de
cotas.

e A adocao de acoes voltadas a alteracao da cultura
organizacional, especialmente através de cursos e
palestras voltadas ao enfrentamento de atitudes de
racismo e sexismo no ambito da instituicao.

e A atuacao do setor de pessoas em consonancia com os
principios da gestao de pessoas para a diversidade.

e A implementacao de programas de acoes afirmativas, no
ambito da organizacao, voltados a nomeacao de pessoas
negras a cargos de lideranca.
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EPILOGO

You may shoot me with your words,
You may cut me with your eyes,
You may kill me with your hatefulness,

But still, like air, I'1l rise.

Does my sexiness upset you?

Does it come as a surprise

That I dance like I've got diamonds
At the meeting of my thighs?

Out of the huts of history’s shame

I rise

Up from a past that’s rooted in pain
I rise

I'm a black ocean, leaping and wide,

Welling and swelling I bear in the tide.

Still I Rise — Maya Angelou



