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RESUMO

DEUS, Lidiane Alvede, M.Sc., Universidade Federal de Vicoahril de 2023. Analise das
dissertagbes do Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional
(PROFIAP)do estado d&linasGerais Orientador: Carlos Eduardo Artiaga Paula.

Os primeiros programas de mestrado profissional surgiram no Brasil na década de 1990 e, desde
entio, sdo uma realidade crescente no cenario atual dpaufisacao brasileira. Diferentemente

dos programas na modalidade acadénaicagdos sobretudo, com o objetivo do preparo para a
atuacdo na docéncia e na pesquisa, 0s programas profissionais vimamridividuos para o
enfrentamento de problematicas relacionadas ao seu campo de atuacdo nos variados setores d
mundo do trabalho. Dentes mais de 800 programas profissionais do Estis o Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede NatioR&ROFIAP, oferecido em todas as
regides do Brasil, por meio de 21 universidades assocadas/possuientre seupropositos
capacitar profissionais para o exercicio da pratica administrativa avancada nas organizacdes
publicas. Nesse context@ste trabalhoobjetivou identificar, descrever eanalisar as
caracteristicas datissertacdes produzidas no PROFlddestadale Minas Gerais desde a

criacao do programa, em 2014, até o ano de 2021 -Jeata um estudo de abordagem mista
quantitativa e qualitativa, de carater explorata@iéscritivo, que se valeu de pesquisa
documental, mediante coleta de dadossitesdo PROFIAP, ds cinco instituicdes mineiras
associadas ao programa (UFJF, UFSJ, UFTM, UFV e UNIFAL), da Plataforma Lattes, do
Portal da Transparéncia do Governo Federal e da Plataforma Sucupira. Foram analisadas 178
disserta¢cOes defendidas por egressos do PROMIBROs resultados do estudo demonstraram

gue o programa tem um publico heterogéneo, commtestam numero equilibrado entre
homens e mulheres, embora seja predominante a presenca femuhénadividuosadvindos

de diversos cursos de gradugcsendogrande partgossudora depelo menos um curso de
especializacde a maioriaservidores publicos do poder executivo federal. Os docentes mais
atuantesnas funcdes de orientador, coorientadores e membros das lsdwcds, UFV a@a
UNIFAL, instituicbes pimeiras em oferecer programaem Minas Gerais e principais
formadoras de mestres pdhROFIAP no estado. As dissertacfes possuem, em média, 116
paginas cada umaD principal eixo teméatico pesquisado T@ansformacdo e Inovacao
Organizacional, representan8®,90% dos trabalhoA. maioria das palavrashaves aparecem
apenas uma Unica vez, demonstrando a grande variedade nos assuntos tstizdoalimos

Os locaisde pesquisa maestudadesao asnstituicdes de ensino superior pubidaredomina
pesquisas feitas B@abrangéncia local e coapresenca de seres humanos, sendo os principais
sujeitos pesquisados servidores publidosnaioria dosmestrandos opta por fazer pesquisas
classificadas qudo a abordagem como qualitativas, quanto aos objetivos como descritivas e
quanto aos procedimentos técnicos como documentais e egelid@so Praticamente um

quarto (22,16%Jjlos mestres pelo programa cadastraganseu Curriculo Latte® menos uma
producéo bibliogréfica vinculada ao terda seu trabalhoEvidenciouse queas dissertagcfes

estdo vinculags a problemas da éarea sdprofissionds-aluncs, 0os quais, por serem,
majoritariamente, servidores publicowtados em instituicbes de ensino superitém
beneficiado principalmente esses 6rgaos pela realizacado de suas pe€gquislisse que o
PROFIARMG é um importante gerador e difusor de novos saberes na area de Administracédo
Publica tendo contribuido, significativamente, para a evolu¢do daupémdcientifica nesse
ambito e para a busca de melhorias para a gestao publica.

Palavraschave Administracdo Publica. Mestrado Profissiomziksertacoes.



ABSTRACT

DEUS, Lidiane Alves de, M.Sc., Federal University of Vicospril, 2023.Analysis of the
theses of the Professional Master's Degree in Public Administratiom the National
Network (PROFIAP) in the state of Minas Gerais, Brazil Advisor: Carlos Eduardo Aiaga
Paula.

In Brazil, the first professional master programmes emerged in the 1990s and, since then, they
are a growing reality in the current scenario of Brazilian graduate studies. Unlike academic
programmes, created with the main objective of pragati® work in teaching and research,
professional programmes aim to train individuals to face problems related to their field of
activity in various sectors of the corporate world. Among more than 800 professional
programmes in this country is the Professil Master's Degree in Public Administration in
National Network- PROFIAP, offered in all regions of Brazil, through 21 associated
universities, which has among its purposes to train professionals to exercise administrative
practice advanced in publicganizations. In this context, this work aimed to identify, describe
and analyse the characteristics of the master's theses produced in PROFIAP in the state of Minas
Gerais, since the creation of the programme, in 2014, until the year 2021. It is a study wi
mixed approach quantitative and qualitative, of an explorataigscriptive nature through
documentary research, through data collection on the PROFIAP websites, the five Minas Gerais
institutions associated with the programme (UFJF, UFSJ, UFTM, BWd/UNIFAL), the

Lattes Platform, the Brazilian Government's Transparency Portal and of the Brazilian Sucupira
Platform. 178naster theses defended by graduates of PROM&Rvere analysed. The study
showed that the programme has a heterogeneous audiengmsed of a balanced number of

men and women, although the presence of women is predominant, and individuals from
different undergraduate courses, most of whom have at least one specialization (latu senso)
course and most of them work for the federaaerive branch. The most active professors, in

the role of supervisor, esupervisors and members of the committees, are from UFV and
UNIFAL, pioneering institutions in offering the programme in Minas Gerais and main trainers
of masters through PROFIAP the state. The theses have, on average, 116 pages each. The
main thematic axis researched is Organizational Transformation and Innovation, representing
30.9% of the works. Most keywords appear only once, demonstrating the wide variety in the
subjects addsesed in the works. The most studied research sites are public higher education
institutions. Research carried out under local scope and with the presence of human beings
predominates, being the main subjects surveyed government employee. Most master studen
choose to conduct research classified as qualitative in terms of approach, descriptive in terms
of objectives, and in terms of technical procedures, such as documents and case studies.
Approximately a quarter (22.16%) of the masters through the progeaegistered at least one
bibliographical production linked to the theme of their work in their Lattes Curriculum. It was
evident that the dissertations are linked to problems in the professtadaht area, which, as

they are mostly public servants, worg in higher education institutions, have mainly benefited
these bodies by carrying out their research. It is concluded that PRO/FBAR an important
generator and disseminator of new knowledge in the area of Public Administration, having
contributed gynificantly to the evolution of scientific production in this area and to the search
for improvements in public management.

Key Words: Public administration. Professional master degvsster theses.
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1 INTRODUCAO

O tema desta pesquisa € a analise das dissertacbes do Mestrado Profissional em
Administracdo Publica efRede Nacional (PROFIARIo estado dMlinas GeraigMG), tendo
em vistaseupublico, docentes envolvidos, pesquisas e producdes bibliograficas do programa.

O PROFIAP tem como fundamentd.ai de Diretrizes e Bases da Educagambém
conhecida como LDB oudi n°® 9.394/1996quedefinee regulamenta o sistema educacional
brasileiro, tanto no ambito publico quanto no privdessa legislacafmi criada com base nos
principiosda Constituicdo Federal, que reafirma o direito a educaigsulea basica formada
pela educacéo infantil, ensino fundamental e ensino meéiasuperior(BRASIL, 2019).

Conforme a referida lei, a educacdo superior compreende cursos e programas
ministrados em instituicbes de ensino superior, com variados graus de abrangéncia ou
especializacde graduacao, sequenciais, de extensgdsgraduacde estando entre as suas
finalidades formar diplomados nas diferentes areas do conhecjnra#ntivara pesquisa
cientifica, promover a divulgacéo do sabex extensjauscitar o desejo de aperfeicoamento
bem comaestimular a compreenséos problemasalmundopresentd BRASIL, 1996).

A poésgraduacdp um dos niveis abrangidospela educacdo superio aberta a
candidatos diplomados em cursos de graduacao e que atendam as exigéncias das instituicdes d
ensino BRASIL, 1996. Sua regulamentacao se deelo Conselho Federal de Educacpor
meio do Parecer CFE n° 977/1965, conhecido como Parecer Sucupira, afignalque o
objetivo dos programas dessa natureza é proporcionar ao estudante aprofundamento do saber.
que lhe permita alcancar elevado padrao de competéncia cientifica ou-gofiEsional,
impossivel de adquirmagraduacaoassimcomooferecerdentro danstituicdo, o ambiente e
0S recursos adequados para a realizacao de investigacao ciéBRAGIL, 2005).

No Brasil, osistema de pégraduacao € dividido em dois tipos, a{gdéaduacadato
sensue a poggraduacacstricto sensuA primeira, referese aos cursos de especializagao,
incluindo os designados como MBAM@éster Business Administratioin Mestre em
Administracdo @ Negdcioy os quais téno objetivode promover especializacdo técnica ou
treinamente@mum ramo profissional ou cientificeendo ofertado certificado aos concluintes,
engquantasegund corresponde aos programas de mestrado e dout@sdoais objetivam o
aprofundamentoalformacaaientifica, sendo concedido diploma pelos titulos de mesule ou
doutor(CAPES, 2023).

No ambito da pograduacéacstricto senspaté a década de 1990 Brasil ofertava

programas de mestrado e doutoragenama modalidade académica. Posteriormente surgiram
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0os programas de mestrado profisslpmapor ultimo, em 20170 doutorado profissional
ampliandas tiposde formacé&o disponiveis para egressosidsosde graduacad(MEC, 2017).

Os programas na modalidade profissional, diferentemente dos académioasanye
sobretudoo preparo para a atuacao na docéncia e na pesquisalta@lospara a capacitacao
de profissionaimnas diversas areas do conhecimemtediante @studo de técnicas, processos,
ou tematicagara catendmento dealguma demandado mercado de trabalfGAPES 20213a).

Dessa forma, sdo entendidos como cursos que possuapromisso com a formacgao
de profissionais para o enfrentamento de problematicas relaascaxadeu campo de trabalho,

e também, com o desenvolvimento de estudos inovadores e que contribuam para a qualificacéo
dos espacos de atuacao profissional (SAMBGO et al, 2020)

Nessa perspectiva, o trabalho final desse tipo degmikiacdo, especificamente o
mestrado profissional, conforme Goordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior- CAPES (2019),deve ser vinculado a problemas reais&lea de atuacado
profissionalalunode acordo cona natureza da &rea e a finalidadgpdograma podendo ser
apresentado em diversos formatos.

Por conseguinte-ialho e Hetkowski (20173firmam queos mestrados profissionais,
em faceda sua natureza derfnacao gelasespecificidades dos trabalhos de concluséo, vém
se constituindo como um espaco importante de aplicacao, geracao e avaliagdo de metodologias
que vao além da compreensdo dos fenbmenosa vezque incorporan perspectivas de
aplicacao, intervencédo o desenvolvimentem seu teor.

Em 2020 conformedados dailtima publicacéo realizadzelo Sistema de Informacdes
GeorrefenciadasJEOCAPES2021),existiam 800 mestrados profissionais reconhecidos pela
CAPES e distribuidospor todo territorio brasileiroUm desses programas éMestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional (PRQFléddrdenado pela
Associacao Nacional dos Dirigentes das Institui¢éasterais de Ensino Superior (ANDIFES)
que onduzao titulo de Mestre em Administracdo PUblE®OFIAP, 2023).

O PROFIAP é ofertado nacionalmentesendo composto por 2iniversidades
associadasdistribuidaspor todas asegides do Brasil, @ossuicomo objetive capacitar
profissionais para o exercicio da pratica administrativa avancadargeaszacdes publicas,
contribuir para aumentar a produtividade e a efetividdeksas organizacbes, bem como
disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvaefel&ncia para a melhoria
da gestao publica, com area de concentracdo em Administracdo FRBIREIAP, 2023).

Nesse contextogonsideranda abrangéncia a relevanciado programadefiniu-se

como objeto de estudo desta pesquisdissertacoes defendidas pelos egresed3ROFIAP
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ofertadono estado déMlinas Gerais estado que possui 0 maior numero de universidades
associadaao programano Paigcinco instituicoep

1.1 Problema de Pesquisa

O presenteestudobuscou responder geguinte problema de pesquifQuaissaoas
caracteristicas das dissertacpexiuzidas n®ROFIAP-MG, desde a criacdo do programa, em
2014, até o ano de 20217

1.2 Objetivos

1.2.1 ObjetivoGeral

Identificar, descrever e analisar as caracteristicas das disserfaodegidasno
PROFIARMG desde a criacdo do prograrea 2014, até o ano de 2021

Nesse sentido, pretengediscorrer sobres principaisatributos das disserta¢cées do
PROFIARMG, tendo em vista seu publico, docentes, pesquisas e producdes bibliograficas

1.2.2 ObjetivosEspecificos

1 Tracar o perfil dos mestrandos do PROFMB (sera exposto nibpico 4.1)

1 Identificar indicadores sobre os orientadores,cosrientadores e os membros das
bancas de defesasldissertacdes do PROFIARG, assim como os docentes mais
atuantes do progranfsera exposto ntbpico 4.2)

1 Mapear a evolucdo quantitativa de vagas e de dissertacbes do PRO@GIAP
identificar quais saas principais universidades formadoras de mestres pelo programa
(sera exposto npico 4.3);

1 Mapear e analisar gzarticularidadedas dissertacdes do PROFHMEG quantoa
dimensaoaos eixostematios, as palavraghave aos titulosaoslocaisde pesquisa
abrangénciagos sujeitog asmetodologiapredominanteésera exposto niopico 4.4)

1 Examinaras producgdesbibliograficasderivadas das dissertacdes do programes
contribuicbesilo PROFIARMG nadifuséo de novos sabenes area de Administragéo
Publica(sera exposto nmwpico 4.5)
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1 Realizarrecomendac¢des ao PROMRAnedianteelaboracdo de umelatorio técnico

(sera exposto nmmpico 5)

1.3 Justificativa e Relevancia daPesquisa

Os mestrados profissionais sdo uma realidadescente no cenario atual gas
graduacédo brasileira e € relevante que se desenvolvam pesquisas e discussfes a esse respeit
com vistas ao esclarecimento do que seja e deequsido desenvolvido nesses progaam

O PROFIAP desde seu iniciem 2014, até o ano de 2@ ofereceu2.110 vagas
distribuidasem 8 ofertasem 6 anos com uma média daproximadamente852 ingressantes
por anoO numero de vagas passou de,22(0primeiro anpparad17em 2022sendo percebido
também um aumento consideramel nimero dénstituicdesassociadas, que ao longo de sua
criacao,saltoude 9 para 21lniversidadesque disponibilizam corpo doceniafraestrutura e
emissdo ddiploma de mestrpara o programéPROFIAP, 2023, 20220.

Em Minas Gerais, foram disponibilizadas, até o ano de,202otal de 417 vagas
(PROFIAP, 2022h)que geraram mais profissionais tituladosnaispesquisas na area de
Administracdo Publicaque seampliaram e se diversificaram. Surgertanto, a necessidade
de um acompanhamento e de um olhar mais aprofundado nessa producao cientifica, para
verificacéo se as dissertacdes, de fato, ttm congruémia tinha de pesquisa e a modalidade
do programa, e andlise de seus aspectos tedricos e metodolégicos, em um movimento de
reflexdo, visando captar sua evolucdo e tendéncias, sinalizar lacunas e perspectivas para
trabalhos futuros, bem como indicar novaminhos para o avanc¢o da literatura na area.

O resultado dsteestudo, considerado oportyrdiante da oferta da p@saduacédo na
modalidade profissional seglativamente recente no Paiseta expansédo do PROFIAR um
curto periodo de tempseraum demonstrativado perfil discente, da atuac@ocente alas
potencialidades e fragilidades cientificegrogramam Minas Gerai€ diagndsticoembora
realizadcapenaem ambito estadugbermitirdaum maior conhecimenie suas peculiaridades
e forneceracomo aplicacao praticeecomendacdegue poderdo contribuparaa melhoria e

um maiorfortalecimentce ascensado PROFIAPem todo o Pais

1.4 Estrutura do Trabalho

Esta dissertacdo esta estruturada em seis capiintosducéo, referencial tedrico,

metodologia, resultados e discussdes, recomendacdes e consideracdes finais. A introducéo faz
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uma breve contextualizacdo do teeapresenta o objeto @studo, o problema de pesquisa, os
objetivos geral e especificos,jastificativa e aelevancia desteabalhg bem como a presente
estrutura O referencial tedrico trata dos mestrados profissionais no R@asila apresentacao

de um breve historicdalegislacéo da caracterizacdo desse tipgpdsgraduacao brasileira e

do PROFIAP O terceiro capitulo aborda a metodologia adotaml@esenvolvimento ebta
pesquisaEm seguida, no quarto capitudaealizada uma analise situaciomabo apresentados

os resultados e discussodss recomendacOegpor meio dodiagndsticorealizado, sdo o
conteudo do quinto capitulo. Por fim, no sexto e ultimo capitulo, sédo apresentadas as considerais
finais deste trabalhde modo conciso o0 mapa mental representadofglaia 1 apresenta a

estrutura deste trabalho.

MAPA MENTAL DA DISSERTACAO

( 1NTRODUC§O) « Contextualizagao do Tema;

- Problema de Pesquisa;

« Objetivos;
« Justificativa e Relevancia da Pesquisa;
« Estrutura do Trabalho.

¢
REFERENCIALTE()RICO) ﬂ,

« 05 Mestrados Profissionais no Brasil - Breve Hist0rico da Legislagao;

« Caracterizagao dos Mestrados Profissionais na Pos-eraduacdo Brasileira;
« Avaliacao dos Mestrados Profissionais da Area de Administracdo Plblica;
« 0 Mestrado Profissional em Administracao Publica em Rede Nacional.

« Delineamento da Pesquisa;

M ETOLODOGIA) s Caracterizacao do Gbjeto de Analise;
« Coleta de Dados;
« Analise dos Dados.

\‘ GESULTADOS E DISCUSSOES

« Analise Situacional.
\ oy
N\ -

RECOMENDACﬁES)

=

« Site do PROFIAP;

« Site das Instituicdes Assaciadas ao PROFIAP;

» Estrutura das Dissertacdes;

« DissertacBes e demais Producdes Bibliograficas;

« Normas Acad&micas Nacionais/Estrutura Curricular.

/'

D/ CONSIDERACOES FINAIS)

Figura 1i Mapa mental da dissertacéo.
Fonte: Elaboradpela autora.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta o referencial tedrico consultado para supoidepaseglisa.
Primeiramentgapresentae um breve historico da legislacéo sobre os mestrados profissionais
no Brasil, a fim de compreender como essa modalidade adquiriu suas particularidades atuais.
Em seguida, abordase as principais caracteristicas desse tipo de mestrado, sstalcado
quesitos como origengonceito, titulacdo, duracdo,publico, corpo docentetrabalho de
conclusdo de cursentre outros. Na sequénci@,enfatizach a avaliacdo dos Mestrados
Profissionais da Area de Administracdo Publicaper fim, € apresentada Mestrado
Profissional em Administragdo Publica em Rede NacibRROFIARP

2.1 Os Mestrados Profissionais no BrasH Breve Historico da Legislacao

O primeiro documento formal, em termos de legislacdo, a tddar mestrados
profissionaisno Paisfoi o Parecer CFE n° 977/186conhecido como Parecer Sucupiea
funcdo do sobrenome de seu reldtdlewton Sucupirgaprovado em 3 de dezembro de 1,965
o qual previa a regulamentacao inicial da-gésduacao brasileiradestacava quesonestrads
tanto poderim ser de pesquigacadémicoromo profissionalBRASIL, 2005; BISPO, 2014;
BUSSet al, 2020;MARQUEZAN; SAVEGNAGO, 2@0; SAVEGNAGOet al, 2020.

Dessa formadesde a publicacéo do referido pareosmestrados profissionais estavam
concebidos como possiveis e eram estimulados normativamente no [BRARROS
VALENTIM; MELO, 2005) Entretanto, o viés académico foi predominante no
desenvolvimento da pégaduacaobrasileira tendo como justificativa a necessidade de
qualificar pessoal para o ensino e institucionalizar a pesquisa, isériddo um movimento
mais acentuadem direcdo amestrado profissionapenas nos anos 19FISCHER, 2005).

Especificamentem1995n0 docu mAd®BS o MB€Cas da Atual Ge
pelo recérmomeadopresidente da APES Abilio Afonso BaetaNeves,foi retratada a
necessidadde revisdo do modelo de pgsduacéo prevalenteo Brasi| queadotivacomo
principal estratégia a formagédo de quadros acadén@icdecumentalestacowque devido as
profundas transformacfes econdrasoeiais ocorridas nBais,surgiram novas demandas de
formacdo de profissionais de alto nivel que mdam, necessariamente, atuar na vida
académicae que por issaeriapreciso flexibilizar anodelovigente em particular o nivel de

mestradppara atengt 0 mercado ndo académi(NEVES, 1995.
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Ainda em 1995 a CAPES constituiu uma comissamtegradapor seis académicos e
dois representantes dos setores produtoas o objetivo de analisar as demandas do mercado
de trabalho e verificar a possibilidade de aproximacéo dos @irsme sensicom o contexto
empresarial (BISPO, 2014). Tal comiss&id abor ou o document & @ Me s
Situa-«o0 e uma qhedeu arigédmearumgpeoposia Dirataria Colegiadao
Conselho Superiordagéncia denomi nada APrograma de- Fl ex
GraduacdoSenso Estrito em Niveled Me s | qua dnfatizava a importanciada
implementacéo dprogramas dirigidos a formacao profissioralproposta foi aprovada pelo
Conselhce resultonaResolucdo n° 1/9publicada por meio da Portaria n® 47/86cumento
que distinguiu os mestrados académicos, até entdo em vigor no Brasil, dos mestrados
profissionalizantes, como eram, em principio, denominados 0s mestrados profissionais
(BARROS; VALENTIM; MELO, 2005 BISPO, 2013

Dessa formao mestrado profissionéloficialmenteinstituidono Brasi| 30 anos depois
dapublicacaado Parecer Sucupira,partir daPortariaCAPESN® 47 de 17 de outubro de 1995
a qual determina a implantacdo de procedimentos adequados para a recomendacdo, o
acompanhamento e a avaliag@ssa nova modalidade de mestgdixigidos a formacao
profissional(BRASIL, 200%).

Trés anos depoig, Portaria n°® 47/9ti revogada pela Porta@APESN° 80, de 16 de
dezembro de 1998pnsagrada como a qde fatoconferiuo reconhecimento dos mestrados
profissionais trazendoavancos em relacdo a portaria precedente, odentacdes mais
concretas sobras requisitos ascondi¢cdes de enquadramento das propostas nessa modalidade
(FIALHO; HETKOWSKI, 2017). O documento considera necessidade da formacao de
profissionaicapazes delaborar novas técnicas e processos, com desempenho diferenciado de
egressos dos cursos de mestrado que viggincipalmente,um aprofundamento de
conhecimentos ou técnicas desqgeisa cientifica, tecnoldgica ou artistibestacatambém, a
relevancia do carater de terminalidade, assumido pelo mesjtedenfatiz o aprofundamento
da formacéo cientifica ou profissionabnquistadana graduacédoge a necessidadéee
manutenc¢ao deiveis de qualidade condizentes com os padrdes dgradsacastricto sensu
no mestrado dirigido a formacao profissio(ARASIL, 199).

A partir de 1999segunddarros, Valentim e Melo (2005)correram varias discussoes
no Conselho Técnico Cientifimno Conselho Superi@ientificoda CAPESsobre anestrado
profissiona) as quais geraram akocument os APressupostos par
mestrado pr of seembrae 299 |; CARESK heeassiddde de desenvolvimento

da posgraduacao profissional e o0 ajustamento do Sistema de Avaliacdo as caractdeistieas
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S e g me n havempro dee?00&fi Par ©metros para avalia-«o d
agostode 2002 o0sse mi n8r i os fiSemi n8ri o s omovembmdeMe st r
2003efi P ar a dasta@amid apésgr adua- «o contri buimaico par
e abril de2005,quecontriburamsobremaneirgara o avancgo saliscusges.

Nos seminéri@, pontos importantes foram levantados sobre o papel do mestrado
profissional no desenvolvimento econdmico e sowadrasi| tendo em vista trés constatacoes:
primeiro, a sociedade requer uma formacéo cada vez mais qualificada, mesmo para setores que
nao idam diretamente com a docéncia e nem com a pesquisa deseguiado, boa parte dos
mestres e uma parte significativa de doutores encamisbhapara um destino que néo é o
ensino superior ;eterceira, a inexisténciade preconceito da APES na transferéncia de
conhecimento cieffico para as empresas ou panaercado (RBEIRO, 2005).

Frente aos movimentos e argumentos que levaramiPESa apostar na proposta do
mestrado profissional, as regulamentacdes sobre esdaliti@deforam aperfeicoadae novas
normas forandivulgadasNo ano de 2009ara minimizar problemas quanto a indefinicdo dos
critérios e métodos de avaliacdo dos mestrados profissitorais, publicadas RortariaMEC
n®7, de 22 de junho de 2Q@Riepassou a regul@ mestrado profissionalatribuiu aos titulares
do mestradprofissional os mesmos direitos dos portadores da titulagdo nos cursos do mestrado
académicdBRASIL, 2009ak aPortariaMEC n° 17, de 28 de dezembro de 20§l% revogu
a citada anteriormentenas margve 0s mesmos pontos da primeira, com a adi¢cao de alguns
parametros para o acompanhamento e avaliacdo trienal dos(@R#@3IL, 2009h).

Apoés 8 anosem 2017 a Portaria MEC nB8892017 revogu a Portarian® 17/2009%
dispés, além do mestrado, do doutorgufofissionalno ambito da pégraduacaatricto sensu
(BRASIL, 201®). Em seguidaa Portaria GBPESN°® 131/2017 revamu a PortariadCAPESN®
80/1998 eestabeleag 0s procedimentos para a oferta, a avaliacdo e o acompanhamento dos
programas de mestrado e doutorado profissional (BRASIL,82017

Essa portaridoi revogaa pela PortariadCAPESn° 60, de 20 de marco de 20b@e
assevearwu sobre os objetivos do mestrado e doutorado profissionais, a submissdo e analise de
novas propostas, acompanhamento de programas profissionais, corpo docente dos programas e
trabalhos de conclusdo de cuyratém de acentuar ques titulos de mestres e deutores
obtidos em cursos profissionais avaliagassitivamentepela CAPES reconhecidos pelo
Conselho Nacional de Educacéo (CNE) e homologados pelo Ministério da Educacéo (MEC)
teriam validade nacionglBRASIL, 2019a)

Desse modono moment@tual, o mestrado profissionab Brasilesta regulamentado
pela Portaria MEC n8892017 e peldortaria @QPESN°® 602019(CAPES, 2019)sendode


http://www.capes.gov.br/images/stories/download/legislacao/24032017-PORTARIA-No-389-DE-23-DE-MARCO-DE-2017.pdf
http://www.capes.gov.br/images/stories/download/legislacao/24032017-PORTARIA-No-389-DE-23-DE-MARCO-DE-2017.pdf
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forma sintetizada,0 histérico da legislacdo sobre essa modalidade de {gbaduacao
apresentado no Quadro 1.

Quadro 11 Resumada legislacdo sobre asestrados profissionais.
Legislacéo \ Ementa

Parecer CFE°977/1965 Preé a regulamentacéo inicial da pgseaduacéo brasileire
DefinicdodosCursos dePos-graduacgaoOrigem Histérica de
PésGraduacado. Necessidade da-Bdaduacao. Conceito @
P6sGraduacdo. AP6sGraduacdo na Lei de Diretrizes
Bases. A Pé&raduacdo e o Estatuto do Magistél
Definicdo e Caracteristicas do Mestrado e Doutorado.
PortariaCAPESN®47/1995 Prevé aegulamentacdo dmestradgorofissional Determina
(Revogada pela PortariadA@ESn°©80/1999 a implantacdo na APES de procedimentos apropriados
recomendacédo, acompanhamento e avaliagdo de curs
mestrado dirigidos a formacao profissianal

PortariaCAPESN°®80/1998 Disp0e sobe 0 reconhecimento dos mestrados profission;

(Revogada pela PortarisddBESn® 131/2017) | d& outras providéncias

PortariaMEC n°7/2009 Dispde sobre o mestrado profissional no &mbito ARES

(Revogada pela PortaldEC n° 17/2009)

PortariaMEC n°17/2009 Dispde sobre o mestrado profissional ndb&mda APES

(Revogada pela Portaria MEC 3892017)

Portaria MEC n8892017(Vigente Dispde sobre o mestrado e doutlrgrofissional no ambit(
da poésgraduacagtricto sensu

Portaria @QPESNn° 131/2017 Dispbe sobre o mestrado e o doutorado profissionais.

(Revogada pela Portaria CAPES n° 60/201¢

Portaria CAPES n° 60/201¥igente) Dispde sobre o mestradaeutorado profissionais, no ambi
daCAPES

Fonte: Elaborado pela autora.

Frente ao expost@onforme observado por Lopes (201&)mestrado profissional se
trata de um fendbmeno relativamente recente no (Pedsisto desde 196%elo parecer que
normatizou a pégraduacao brasileira, masm a oferta ds primeiros cursososanos 90e
regulamentacao de fab@orrida apenas efr995, masque apresentzontinucaperfeicoamento
de suas normasaumento constante no niumeradrderessadosessa modalidade.

Posto isspe apdscontextualizar o mestrado profissional no Brasibhistérico casua

legislacaqg sedotratachsa seguir apeculiaridadeslesg tipo de posgraduacao

2.2 Caracterizacé dos Mestrados Profissionaisia Posgraduacédo Brasileira

De acordo coma Portaria GQPES n° 60/2019,que dispde sobre o mestrado e o
doutorado profissionaiso Brasi| os objetivosdos programas nessa modalidade,em linhas
gerais,capacitaindividuospara atender demandas sociais, econdmicas e organizacionais dos
variados setores do mundo do trabaltnansferirconhecimentgara a sociedageontribuir

para a agregacdm saberde modo a impulsionar o aumento da produtividade em organizagoes


http://www.capes.gov.br/images/stories/download/legislacao/24032017-PORTARIA-No-389-DE-23-DE-MARCO-DE-2017.pdf
http://www.capes.gov.br/images/stories/download/legislacao/24032017-PORTARIA-No-389-DE-23-DE-MARCO-DE-2017.pdf
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publicas e privadadbuscarinovacdo bem comdorma profissionaiscapazes de desenvolver
solugbesa problemas de alta complexidade em seu campo de a(BRASIL, 201%).

Dessemodo, omestrado profissional constitui um tipo de grau académico em nivel de
posgraduacao, direcionado ao aprofundamento da formacado cientifica e profissional e a
ampliacdo da experiéncia pratica dos egressos de cursos de graduacao,-0sizahok par
aplicar conhecimentos, tecnologias e resultados cientificos a solucdo de problemas em seu
ambiente de atuacéao profissional (SILVA; DEL PINO, 2016).

Nessamesma perspectiyadMarquezan e Savegnago (2020) afirmam queestrado
profissionalé uma modalidae quevisaaproximar o mundo académico do mundo do trabalho
e que entre seus propoésitesta abuscapela melhoria da efichcia e da eficiéncia das
organizacdes, por meio da geracao e articulacdo de processos de inovacdo para a solucao de
problemasespecificosAinda, Oliveira, Moura e Silva (2020) asseveram que 0 surgimento
dessa modalidade esta ligado a l6gica capitalista, uma vez que busca atender as demandas d
mercado na tentativa de solucionar problemas especificos para aumentar a rentabilidade
principalmente em areas mais técnicas, istmkicionamproblemaso ambiente profissional.

Sobrevém entéo, a principal diferenca entre o mestrado académico e o profissional
produto, ou seja, o resultado almejaNa modalidade académica dessgadiante namersao
na pesquisdormar, a longo prazo, um pesquisador, ja na profissional, embora também ocorra
a imersao na pesquisa, 0 objetivo € formar alguém que, no ambito profissional externo a
academia, consiga localizar, reconhecer, identificasteetudo utilizar a pesquisa de modo a
agregar valor a ssatividades, sejam elas d#eressgessoal ou socigRIBEIRO, 2005)

Nesse sentidop mestrado académico seria uma iniciacdo mais profunda a pesquisa,
consideranda formacao de professores e pesquisadores, tendo as dissertacdes maior carga
tedrica e analitica, ao passo que o mestrado profissional, por outro ladoigdpnofessionais
mais voltados para a gestdo, sendo as dissertégéasdasna proposicdo de modelos que
objetivam solucionar problemas concreA\RQUEZAN; SAVEGNAGO, 2020)

Com td caracteristicap mestrado profissionakpresentariaentdo, uma opcao para
agueles que ndo desejam dedmmra carreira académica de ensino e pesquisa, mas que
almejam um aprofundamento da formacédo cientifica e profissionaha&ampliacdo da
experiéncia praticalsso porque, @ssa modalidade os estuddessem estarelacionados a
solucéo de problemas dos profissiomagsproduto de suas pesquipescisa teuma aplicacao
direta no mercado de trabalho dos préprios estudéBitESSet al, 2020.

Desse modocabe reiterarque assim como ocorre no mestrado académico, na

modalidade profissionals atividades de pesquisa também sdo contempladas nas disciplinas e
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na dissertacao, sendoestudanteggualmentehabilitado a atuar na carreira docente no ensino
superior, o que abre agmbilidade de profissionais que atualmente se dedicam ao mercado de
trabalho, seguirem a academia no futuro (BARBOZA, 2017).

Por conseguintea procura pelo mestrado profissional, por parte de professores,
coordenadores ou gestores, revela o interesgenpaabr desenvolvimento de competéncias
profissionaissendo esses individuos, pessqaes fizeram diversos cursos ao longo da carreira,
tém grande carga de traballhmasse dispdem a grandes esforcos na bpscaimamelhoria
em sudormacdo AMBROSETTI; CALIL, 2016).

Essa realidade retrata que o mercado brasileiro mudou muito nos dltimos anos, tendo
crescido a procura por mestrados profissionais em diferentes setores, sejam de empresarios que
carecem de profissionais qualificados, ou 6rgaos do governaregisam desses profissionais
para o desempenho de demandas especificas (BARROS; VALENTIM; MELO, 2005)

Essabusca por conheciment@a vertente profissional, seja palantificacdo de lacunas
na formagao iniciabu emvirtude das exigéncias do mundo tlabalho, tem resultadoan
ampliacdada oferta dessggogramasio Brasil(MARQUEZAN; SAVEGNAGO, 2020)

Fator importantenesse impulsionamentioi a constituicdo do Forum Nacional dos
Mestrados Profissionais (FOPROF) em 2006, o qual estalukféogo ente oscoordenadores
dos mestrados das instituicdes publicas e particulares braslesaspresentantes dABES
e da sociedade civil organizaddim de avaliar e propor acdes para construgcédo da exceléncia
e sustentabilidade dos progranpasfissionaigOLIVEIRA; MORA; SILVA, 2020).

Resultadenuméricosdo crescimentma oferta dessa modalidade de-géaduacacao
vistos nodadosdisponibilizados pelSEOCAPES2021), que apontam quenumerodesses
programas em 10 ano®ais do que triplicou, passando de 22 2010 para 800em 2020
Ampliacdo essagquese destacgrincipalmente, na regido Sudeste, com 367 programas sendo
ofertados, o que representa 45,88%tatal de programasseguida d Nordestecom 163
(20,38%, Sulcom 153(19,13% e por ultimo Centrdestecom 64(8%) e Nortecom 53
(6,63% programasregidescom o menonumero de oferta de mestrados profissionais.

Esse contextamplicano aumento dprodugaade trabalhosdeconcluséao de cursque
sdo uma exigéncidos mestrads dirigidos a formagéo profissionah legislagdo em vigor
determina que esses traballposcisamatendr as demandas da sociedade, em conformidade
com o objetivo do programa,utilizaro método cientifico e o estado da arte do conhecimento
sendo permitidg devido suas particularidadeformatos inovadores, com énfapara a
relevancia, inovacao e aplicadéide dessesstudogara o segmento da sociedade na qual o
egresso podera atu@RASIL, 201%).
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Nesseaspectp Fischer (2005) assevera quetrabalho de conclusdo do mestrado
profissional configurase comodissertacdo que demonstre dominio do objeto de estiedo,
modo a conter a descricdo e discussao dos resultados, conclusées e recomendacéo de aplicacte
praticas a solucdo de problemas, paeestar incluidos em seu conteudo, por exemplo,
resultadogle estudos de casos, desenvolvimentos e descricdo de metodtdog@isgias e
softwaresbem comatentes que decorrem de pesquisas aplicadas.

Nesse sentidd;letkowski (2016)ressalh em seu estudo querm aspecto de relevo do
mestrado profissional, se comparado ao académico, rest&ariedade de opcOede
apresentacao de trabalhos de conclusao de guesele possibiliteembora os niveis e padrdes
de exigéncia sejam os mesmos adosgubr qualquer programa de ggraduacao

Sobre esse aspecto, Barboza (2@pfesenta outros pontos gtstidicamentepodem
gerar a alusdo de que o mestrado profissional seja nesmgesnte com o estudante. Por
exemplo, o fato de a admissdo em mestrado nessa modalidade ser mais simples do que em
um académico, a concorréncia por uma vaga ser menor, bem como a maioria das instituicoes
nao exigirem a apresentacao de umpugeto de pesquisa. Entretanto, a autora ressalta que,
coordenadores e e@sos dos cursos sao unanimes em dizer que o rigor na cobranca é similar
em ambas as modalidades e que, hiasos, em média, de duracao do curso, os mestrandos
abdicam ddins de semana, feriados e confraternizagdes para estudapdagaisasescrever
o trabalho final e, sobretudo, ler muito.

Objetivamente, facaleitura da legislacéo vigenéede artigos cientificog apresentado

no Quadro 2, em resumos @rincipais caracteristicd® mestrado profissionab Pais

Quadro21 Resumadacaracterizacdo do mestrado profissional no Brasil

Primeiro documento § Parecer CFE n° 977/1965 Parecer Sucupmr Regulamentou tanto o mestra
tratar do assunto académico como o profissional no BrgBRASIL, 2005).

Remonta a década de 1990, quando o ensino superior brasileiro passou por
mudancas e reformulacdes legais com o intuito de se flexibilipgrsgraduacgao
Origem Assim, o mestrado profissional surge no Brasil como uma resposta a der
especificas da sociedade por profissionais com qualificacBes proprias para a
no mundo do trabalhBARROS; VALENTIM; MELO, 2005.

Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade Federal do Rio Grande |
Universidades (UFRGS) e Fundagdo Getulio Varga@GV) com aEscola de Administracdo d
pioneirasa implantar | Empresas de Sdo PauleAESB e aEscola Brasileira de Administragdublica e de
EmpresasEBAPE) (FISCHER, ANDRADE, 2003).

Legislacdo vigente | Portaria MEC n° 389/2017 e PortariaARESn® 60/2019 (CAPES, 2019).
Capacitar individuos para atender demandas sociais, econdroigasacionais do;
variados setores do mundo do trabalho; transferir conhecimento para a soc
contribuir para a agregacdo do saber, de modo a impulsionar o aume|
produtividade em organizacdes publicas e privadas; buscar inovacdo; berr
formar profissionais capazes de desenvolver solu¢des inéditas a problemas
complexidade em seu campo de atuacdo (BRASIL, 2019a).

Conceito/Objetivo




Quesito

Principal diferencalo
mestrado académic
com o profissional
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Caracterizacéo

Na modalidade académica dessga diante na imersdo na pesquirmar, a longc
prazo, umpesquisadqgrja na profissional, embora também ocorra a imersas
pesquisa, 0 objetivo é formar alguém que, no ambito profissional externo a ace
consiga localizar, reconhecer, identificarsebretudoutilizar a pesquisde modo a
agregar valor a suas atividades (RIBEIRO, 200%gssaltese que a pesquisa
relevanteem ambosmasno mestradaacadémico o foco € na academia, foiseaum
pesquisador, ja nanestrado profissional o foco € no mercado, formse um
profissionalpesquisadqr que utilizaA a pesquisa na pratica profissior
(TAKAHASHI et al, 2010).

Tipo Posgraduacastricto sensyBRASIL, 201%).
Titulacdo Diplomademestre (BRASIL,201%).
Duracado Em média2 anos (BARBOZA, 2017).

Duracdo maxima

36 meses (OLLER al, 2005).

Publico

Constituido de um grupo heterogénde, diferentes areas de formacédo (BARR(
VALENTIM; MELO, 2005). O perfil do seu publico é tanto o profissional cor
experiénciaquanto o estudante com formacao sigreque deseja aprofundar se
conhecimentos para voltar ao mercado ou para lec{@@dAHASHI et al, 2010).

Corpo docente

Composto por docentes permanentes e podera incluir outras categuiias
professores com experiénciarofissional académica e ndo académica, técn
cientifica, de inovacao e de orientacdo ou supervisaoeagpropostaissim, mderdo
ser incluidos no corpo docente profissionais sem o titulo de mestre ou doutor
que denotem experiéncia reconhecida em pesqpiszada ao desenvolvimento €
inovacao no segmento de atuadagprograma (até 30%) (BRASIL, 2019@pnforme
Sinopse Estatistica da Educacao Superior de 2020, homens ocupam 53,27% dc
de docentesesse ambitopossivelmente, sendo o sexo predanmie nos programg

Trabalho de
conclusao de curso

de posgraduacadINEP, 2022).

E uma exigéncia e deveagender as demandasstmiedade, alinhadas com o objeti
do programa, utilizandse o método cientifico e 0 estado da artealthecimento|
seguindese os principios da éti¢gBRASIL,201%). O trabalho deve ser vinculado
problemas reais da area de atuacéo do profissidmabd e de acordo com a nature
da area e a finalidade do curso, podendo ser apresentado em diversos f
(CAPES, 209).

Quem pode oferecer

Universidades, centros universitarios, instituicbes de ensino superior reconl
pelo MEC, instituicdes de pesquisa e instituicdes de desenvolvimento tecno
caso possuam os préquisitos exigidos por cada &€ LER et al, 2005.

Destino do Egresso

Mercadoprofissional ouacadémico (BARBOZA, 2017)

Programas no Brasil

Total de800 programas nas cinco regifes brasildieas 2020\ GEOCAPES, 2021)

Fonte: Elaborado pela

autora.

2.3 Avaliacdo dosMestrados Profissionais da Area de Administracdo Publica

A modalidade de mestrado profissional existe no Brasil em todas as nove grandes areas

classificadas pela CAPES: Ciéncias Agrarias; Ciéncias Biologicas; Ciéncias da Saude; Ciéncias

Humanas; Ciéncias Sociaiplcadas; Linguistica, Letras e Artes; Ciéncias Exatas e da Terra,

Engenharias e Multidisciplinar (CAPES, 2@2PLATAFORMA SUCUPIRA, 2022a).

Este estudo focalizou no Mestrado Profissional em Administracdo Publica, o qual esta
alocado na grande area dokbomci ment o
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A avaliacdo dos programas profissionais da area de Administracdo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turistnparte integrante do Processo de Avaliacdo do
Sistema Nacional de P&@&raduacaddSNPG) conduzido pela BPES e temcomo propoésito
realiza a recomendacéo de conceitos e natasseprogramagCAPES 2022)

Os resultados da avaliagague ocorre de forma quadrienafo expressos eoma
pontuacaajue varianuma escala de 1 a 7, atribuidgpamgrama apds andlise dos indicadores
referenteso periodo avaliado. Esanalise éealizada pelasomissfes de area de avaliacao e,
posteriormentep Conselho Técnic€ientifico da Educacédo Superi@@ {C-ES) homologa os
resultados finaiEEssesesultados fundamentaadeliberacdo do CNE/ME$bbre gais cursos
obterdo a renovacdo de reconhecimento para a continuidade de funcionamento no periodo
subsequente (CAPES, 2021b)

A Ultima avaliacdo realizadajuadrienal 2@7-202Q possuii como basea ficha de
avaliacaaapresentada nQuadro3, construida a partir de definicbes estabelecidas noESC
em amplo dialogo com a comunidg@APES,2022).

Quadro3 i Esboco da ficha de avaliagdo dos programas profissionais da area de Administracdo Publica e de

Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo.
FICHA DE AVALIA(;AO 201720207 PROGRAMAS PROFISSIONAIS
1. PROGRAMA PESO

1.1. Articulacado, aderéncia atualizacao das areas de concentracao, linhas de pesquisa, projetos| 30
andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em relagédo aos objetivo
missdo e modalidade do programa.

1.1.1. Aderéncia: evidéncias de clareza e de coerda(sa area(s) de concentracao e linha(s) de atu
inclusive suas alteracdes recentes, com o proposito, objetivos, nivel(is), modalidade e contexto d
do programa.

1.12. Articulacéo: evidéncias de alinhamento e suporte mituo entre area(sicdatcacao, linha(s) d
atuacao, projetos, estrutura curricular e oferta de disciplina em relagdo ao propdésito, objetivos,

modalidade e contexto de atuag&o do programa.

1.1.3. Atualizacao: evidéncias de contemporaneidade da(s) area(s) deragéocetinha(s) de atuaca
estrutura curricular, ementas e bibliografia das disciplinas.

1.1.4. Infraestrutura: evidéncias de disponibilidade e compatibilidade da infraestrutura do PPG
suporte as atividades de docentes e discentes e adequacidasgdio ao propdsito, objetivos, nivel(ig
modalidade do programa.
1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacao a Proposta do Programa. 50
1.2.1. Compatibilidade do Nucleo Docente Permanente (NDP) ao proposito, objetodmljdade €
nivel(is) de formagéo dBrograma de PégraduacdoRPQG.
1.2.2. Adequacdo da politica de renovagdo/atualizacdo do corpo docente e critéf
credenciamento/descredenciamento dos docentes.

1.2.3. Proporcéo do NDP com producéo qualificadehalia & proposta do PPG.
1.2.4. Proporgao do NDP com projetos de pesquisa, inovagdo ou desenvolvimento tecnoldgico, :
a proposta do programa, financiados por fontes publicas ou privadas de fomento ao ensino e
externas a IES, incluindo tsals de produtividade em pesquisa ou de desenvolvimento tecno
concedidas por agéncia de fomento internacional, nacional ou estadual.

1.2.5. Propor¢cdo do NDP com atuacao e/ou experiéncia té&iaitiicainovacdo relevante e recer
compativel com @&) area(s) de concentragdo e a(s) linha(s) de atuagao.
1.2.6. Proporcéo do NDP mantida no PPG no quadriénio.

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes com o planejame 10
estratégico da instituicdo, com vistas a gest@lo seu desenvolvimento futuro, adequacgédo e melhoris
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da infraestrutura e melhor formacdo de seus alunos, vinculada a producdo intelectuél
bibliografica, técnica e/ou artistica.
1.4. Os processos, procedimentos e resultadosaldoavaliacdo do programa, com foco naformacaq 10

discente e producéao intelectual.
2. FORMACAO PESO

2.1. Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou equivalente em relacdo as are| 15
concentracao e linhas de pesquisa do programa.

2.1.1.Aderéncia tematica das teses, dissertacdes ou equivalentes em relagéo a(s) area(s) de co
e linha(s) de atuacéo do programa.

2.1.2. Clareza e consisténcia da politica de constituicdo das comissfes examinadoras de disserts
ou equivalents.

2.1.3. Proporcéo de teses, dissertacdes ou equivalentes do PPG defendidas no quadriénio, ¢
periodo 20172020, que gerou producdo bibliografica e/ou tecnoldgica de eg
2.1.4. Pontuacdo média da melhor producéo de egressos, calculadaeoma inalicacao feita pelo PP
derivada de teses, dissertacfes ou equivalente, defendidas no quadriénio, ou seja, no pe/20@0.2
2.2. Qualidade da producéo intelectual de discentes e egressos. 15
2.2.1. Proporc¢ao da producéo qualificada do NDP participacéo de discentes ou de egressos.
2.2.2. Proporcao de discentes de mestrado e doutorado que tiveram producdo em evento cientif
2.2.3. Proporcao de egressos de mestrado e doutorado que tiveram producéo em periddico e/oy
tecnoldgica.

2.2.4. Proporcéo de discentes de doutorado que tiveram producéo em periédico e/ou producao te
2.3. Destino, atuacéo e avaliagdo dos egressos do programa em relagéo a formacgéao recebida. 10
2.3.1. Clareza e consisténcia da politicadempanhamento de egressos.

2.3.2. Consisténcia da formacdo para o desenvolvimento socioecondmico e cultural por f
evidéncias da atuacdo de egressos na administracdo publica, entidades do mercado, socie
educacéo superior ou pesquisa.

2.3.21. Aderéncia a formagéo recebida evidenciada a partir de relato estruturado de casos de de
atuacao dos egressos titulados.

2.3.2.2. Posicao ocupada pelos egressos titulados.

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectdalcorpo docente no programa| 50
2.4.1. Pontuacédo média da produc¢do qualificada do NDP;

2.4.2. Proporcao do NDP gque alcancou a mediana da producéo qualificada da area.
2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de formagaorngrama. 10
2.5.1. Proporgéo do NDP com, no minimo, 60 hamalsa no quadriénio no PPG.

2.5.2. Propor¢édo do NDP com dedicacdo prioritaria ao PPG (igual ou superior a 20 horas de ded
PPG).

2.5.3. Propor¢do do NDP com participacdo de, no maximdy@@8por ano na graduacéo, considerar
aulas e demais atividades.

2.5.4. Equilibrio da distribuicdo das orientacdes do PPG entre o NDP.
3.1. Impacto e carater inovador da producéo intelectual em funcéo da natureza goograma. 40
3.1.1. Clareza e consisténcia da politica de incentivo ao impacto da produgéo intelectual do PP(
3.1.2. Consisténcia da justificativa de impacto e aderéncia a proposta, objetivos e modalidad
melhores produtos do programa, sendo que,ssac@amente, a0 menos trés sejam produtos tecnolg
e dois sejam produtos bibliograficos.
3.1.3. Evidéncia de impacto do docente permanente baseado em métricas de citagdo, consid
seguintes: findex e i16index, do Google Académico,-iddex Scops, indice H Spell.
3.1.4. Evidéncia de impacto do docente permanente baseado em outras métricas de repercussa
menc¢des na midia, disseminacdo em redes sociais, montante de leitores, tiragens/reedi¢des ¢
publicado, entre outros.
3.2 Impacto econdmico, social e cultural do programa. 40
3.2.1. Clareza e consisténcia das contribuicdes do PPG ao longo do tempo.
3.2.2. Intensidade do impacto, quando houver, em nivel local, regional, hacional ou internacionad
3.2.3. Clareza e consisténcia golitica de incentivo & inovacéo, transferéncia de conhecimer
impacto social do PPG.
3.2.4. Proporcao do NDP envolvida em a¢bes de impacto do PPG em outras esferas da sociedg
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3.3. Internacionalizacéo, insercéo (local, regionahacional) e visibilidade do programa 20
3.3.1. Clareza e consisténcia da politica de internacionalizacdo do PPG, bem como sua relac
planejamento estratégico do programa.

3.3.2. Grau de internacionalizacdo do PPG.

3.3.3. Evidéncias de inserg&o do PRGcontexto local, regional ou nacional.

3.3.4. Visibilidade do PPG em sua paginanternet

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dd@@GAPES2022).

Na ficha de avaliacdo da Quadrienal 2@020 os quesitos e pesosnto para 0s
programas profissiona{em rede e individuaisjjuanto para oscadémicogoram 0os mesmos
(Programa, Formacéo e Impacto na Sociedaméretanto, am cada modalidad®nsiderando
suasparticularidade$CAPES, 2022

Nesse sentido, calgestacar queessa avaliacao (202020)o PROFIAP foi avaliado

com nota 2, mas solicitou reconsideracao (que foi apreciada e acatada, aumentando a nota pare

3), estando entre cargumentosio programao fato dea CAPES nao ter utilizado ficha de

avaliac® diferente para os mestrados profissionais em rede e individuais, o que deveria ter sido

feito, tendo em vista que programas em rede tem suas especificliadasomo pela mudanca
nos critérios de avaliacdo da CAPES, os quais ndo eram de conhecim@&ROHBKAP no
inicio da quadriendPROFIAP, 2022).

Ainda, em sdratando daQuadrienal 201-202Q € importante sublinhar gupara os

programagprofissionaishouvea valorizac&o inédita de produtos técnico/tecnoldgicos (PTTs)

sendg no quesitd-ormacaodada a producao técnicéecnoldgicaequivaléncieem relacdo a

producdo bibliografica em periddicos dos docentes permanentes e, no quesito Impacto na

Sociedadesendo avaliados PTTs de docentes permanentes, que desadatar, no minimo,
um e, I maximo, trés PTTs como destaque de sua prod@ZSeES, 2022)
Em se tratando da p@saduacédo brasileirma modalidade mestrado profissiorta,

quatro programagom o nome Administracdo Publig¢axistem outros similares, cona

nomenclaturaGestdo Publica, por exemplayaliados e reconhecidos pelo MEC, todos com

notas variando de 3 a #a avaliacdo BPES coordenados pelas instituict@sresentaasno
Quadro4 (PLATAFORMA SUCUPIRA, 2022a).

Quadro4 1 Instituicbes coordenadoras dmegramagrofissionaissmAdministracdo Piblicao Brasil.
Instituicdo Coordenadora do Programa Nota  Inicio

Universidadd-ederal dd_avras UFLA) Lavras- MG

! Empresa ou Organizacéo social (inovadora), Processo/Tecnologia e Produto/Material ndo patenteaveis, Relatdrio
técnico conclusivo, Tecnologia social, Norma ou marco regulatério, Patente, Produtos/Processd®,em sig
Software/Aplicativo, Base de dados técn@entifica, Curso para formacdo profissional, Material didatico e

Produto bibliogréafico na forma de artigo técnico/tecnolégico.
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Instituicdo Coordenadora do Programa Nota Inicio

AssociacadNacional doDirigentes dasnstituicdesFederais deensino -
Superiorg ANDIFES) - PROF?AP[H i Brasilia- DF 3 | 2014
Universidadd-ederal do%/ales daJequitinhonha élucuri UFVJIM) Diamantina MG 3 2016
Instituto Brasileiro deEnsino,Desenvolvimento @esquisalDP) Brasilia- DF 4 2016
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Plataforma Sucupira (2022a).
Nota:[™M Oferece o ppgramaemredenacional por meio de 21nstituigdesassociadas.

O quadroapreserd apenasmunicipiosmineirose a cidade deBrasilia no Distrito
Federalcomosedeglos programas de Administracdo Publica no Brastketantcha a oferta
de cursos nessa aremn todas as regides brasileiras, tendo em vista a existéreR@IBIAR,
0 qualtem entre seus objetivos o deropiciar a oportunidade de capacitacdo de gestores
publicos em todo o territérinacional (LIMA FILHO; CARNEIRO, 2013)Esse programa,
focodessa pesquisé o tema abordadw proximo tdpico.

2.4 O Mestrado Profissional emAdministracdo Publica em Rede Nacional

O PROFIAP é um curso de mestrado profissionaAeiministracadPublica, ofertado
nacionalmenteque tem como objetivo capacitprofissionais para o exercicio da prética
administrativa avancada nas organizacdes publicas, contribuo panaento darodutividade
e da efetividadedessas organizacbes, bem codisponibilizar instrumentos, modelos e
metodologias que sirvam defer@cia para a melhoria da gestao pub(ileROFIAP, 2022a)

Desse modo, ccursq que € coordenado pela ANDIFESe destinaa formar
profissionaiscom entendimentalo papel do Estado no Brasilp exercicio da cidadania e
preocupadscom aspectos éticosociais e ambientasubsidiadoresle politicas publicas que
impactam a sociedadAssim, um programa quapresenta como resultaddormacéo de um
profissional comcondi¢cBes ciefificas e técnicaspara a promocdo de melhorias na
administracédo publicePROFIAP, 2028).

A ANDIFES tem o papel de organizar engajamento da comunidade académica
nacional da area @eministracédo aprogramaPara esse fim, foi constituidon Comité Gestor
Nacional e uma Comissdo Académica Nacioteldo como membros docentgerientes,
para o planejamento ea operacionalizagdo d®ROFIAP em todo oPais sendo esses,
assessorados por Comissdes Lo@digA FILHO; CARNEIRO, 2013).

Para athissdoao PROFIAPé necessario que o candidato tenha graduagcéao em qualquer
curso reconhecido pelo MEC, sendo a selecéo realmadaeiodo Exame Nacional de Acesso
(ENA), que consistao teste ANPAD examede proficiénciade ambito nacionajue éaplicado

pela Associacdo Nacional de RFésaduacao e Pesquisa em Administrad@ROFIAP, 2024).



31

O PROFIAPR oferecido desde 2014a disponibilizou, até 2022, P10 vagas,
distribuidas em 8 ofertamascategorias Servidor dastituicdo Federal de Ensino Superior
(IFES) (59%) Demanda Social (38%@ Convénios (3%)As vagas passamde 220, no
primeiro ano, pardl7em 2022, sendo percebido tamhdémaumento consideravel no nimero
de instituicbesassociadas, que ao longo de sua criagao, saltou de 9 para 21 universidades,
compostas pelos secampi que integram a Rede Nacionajue disponibilizam corpo docente,
infraestrutura e emisséo de diploma de mestre para o programa (PR@G22&,b)0O Quado

5 apresenta asniversidadesssociadas a@ROFIAPdistribuidagpelasregidesdo Pais.

Quadro57 Instituicbes associadas ao PROFIAP por regido e edta8oasil.

Estado Institui¢ 80 Associada Logo
Goias UFG - Universidade Federal de Goias 3
CentraOeste UFGD - Universidade Federal da Grande Dourados 4
Mato Grosso do Sul - - ==
UFMS - Universidade Federal do Mato Grosso do Sul LLESS
Alagoas UFAL - Universidade Federal de Alagoas f’j‘i
Paraiba UFCG- Universidade Federal de Campina Grande @
UFRPE- Universidade Federal Rural de Pernambuco 5
Pernambuco - - — - =
Nordeste UNIVASF - Universidade Federal do Vale &8o Francisco (¥
Piaui UFPI - Universidade Federal do Piaui ==
Sergipe UFS- Universidade Federal de Sergipe
Rio Grande do Nortet UFERSA- Universidade Federal Rural do Semiarido (FERSA
Nort Rondbénia UNIR - Universidade Federal de Rond6nia ¥
orte
Tocantins UFT - Universidade Federal do Tocantins L
UFJF- Universidade Federal de Juiz de Fora ‘l'
UFSJ- Universidade Federal de S&o JodoRlei [ urs)
Minas Gerais UFTM - Universidade Federal do Tridngulo Mineiro \
Sudeste - - - e
UFV - Universidade Federal de Vigosa @5
UNIFAL - Universidade Federal de Alfenas -3
Rio de Janeiro UFF - Universidade Federal Fluminense offEET
) FURG- Universidade Federal do Rio Grande (LD
Rio Grande do Sul — P
Sul UFPEL- Universidade Federal de Pelotas &
Parana UTFPR- Universidade Tecnoldgica Federal do Parana | Ulrer

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do PROFIAP (2022a).

ConformeRegimento dd®PROFIAR, a permanéncia de cada instituicdo associada esta
sujeita a avaliacdo periddica pela Comissdo Académica Nacional e homologacéo pelo Comité
Gestor com base em parametros que envolvamnehlnoria técnicecientifica de seusgressos,
qualidade da producéo ciéita e tecnologicalosdocentes do curso, bem comadequacao

da oferta de infraestrutura fisica e matestainstituicAidPROFIAP, 2028).
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Em se tratando das atividadesrriculares, o curso prevé no minimo 600 horas de
atividades didaticas, correspondentes acrtlitos, incluindo disciplinas obrigat6rié360
horas) optativag120 horas)bem coma dissertaca¢l20 horas)aqual dever&er defendida
em 24 mesg podado esse prazo ser prorrogavel por 6 m@ROFIAP, 202d). O Quadro

6 apresenta a estrutura curricular do programa.

Quadro6 1 Estrutura curricular do PROFIAP.
Disciplinas Obrigatérias (360 horas

Estado, Sociedade e Administracdo Publica 60 horas
Financas Publicas e Gestdo Orcamentaria 60 horas
Formulacao de Politicas Publicas 60 horas
Gestédo de Projetos Publicos 60 horas
Teoria das Organizacbes 60 horas
Métodos de Pesquisa Aplicados a Gestdo Publical 60 horas
Trabalho de Concluséo Final(120 horas)
120 horas
Disciplinas Optativas(120 horas)
Préticas de Producéo Técni€ientifica 60 horas
Elaboracdo e Andlise de Projetos 60 horas
Gestao Publica 60 horas
Projeto Organizacional 60 horas
GestadSocial e Ambiental 60 horas
Administracdo Estratégica 60 horas
Gestao de Contratos e Convénios 60 horas
Direito Administrativo 60 horas
TopicosEspeciais enGestdoPublical 60 horas
TopicosEspeciais entGestaoPublicall 60 horas

Fonte:Elaborado pela autora com base nos dados do PROFIAP (2022c).

Cabe ressaltar que a dissertacéo dexensar sobre temas relacionadggestagublica
em um de seus quatro eixtnaticos conforme Quadr@ (PROFIAP UFV, 2022)sendo
constituica de umaanalise situacional e recomendag@esilise situacional plano deacao ou
analise situacional e produto técnico/tecnolodieROFIAP, 2024).

Quadro7 i Eixos tematicos e respectivos temas do PROFIAP
a) O Estado: elementos constitutivos, caracteristicas, funcdes e organizacéo;
b) Capitalismo e Formas de Governo;
c) Federalismo, Estado e Mercado;
d) Accountability Estado e Democracia;
Atuacao do | e) Politica Deliberaa;
Estado e sua | f) Sociedade e Dindmica Social;
Relacdo com o| g) Cidadania e Bem Comum;
Mercado e h) Movimentos Sociais: organizagdo, demandas, estratégias e criminalizacao;
Sociedades | i) Politica e Participacéo Social;
j) Administracdo Publica: conceito e caracteristicas do setor publico brasileiro;
k) Estrutura de Poder na Administracdo Publica: as esferas de poder e a integrg
poderes;
[) O Processo Administrativo Aplicado & Administracéo Publica: funcdes e atividade
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Eixo Tematico Temas

n) Reforma Administrativa e Parcerias PUblRdvadas,
n) Gestadsocial e Terceiro Setor.
a) Politicas publicas pela abordagem da analise de politicas publicas;

Politicas b) Modelos analiticos e prescritivos de politicas publicas aplicados aos estudos sobr

Publicas: do agendamento, processiecisorio, formulacéo, e implementagdo monitorameni
Formulacdee | avaliacao deoliticas publicas e de programas governamentais;

Gestéo c) Novas abordagens tedricas e metodologicas em gestdo de politicas p

intersetoralidade, analise de redes, territorialidadeusafif de politicas publicas.

a) Concepgédo, implementacdo e avaliagdo de estratégias voltadas para o alg
sustentabilidade socioambiental em organizacées publicas;

b) Responsabilidade social e responsabilidade ambadalrganizacdes publicas;

c) Estratégia e comportamentos éticos das organizacées publicas;

Praticade d) Modelagem e equacdes de sustentabilidade das organizacdes;

Gestéo e) Cultura e efeitosipé da sustentabilidade nas politicas das organizacfes publicas;
Sustentaveis | f) Consciénc e ética como decisdo estratégica em projetos de sustentabilidal
organizaces publicas;

g) Estratégias para controle de catastrofes, previsdo de catastrofes;

h) Estratégia de crises de impacto socioambientais de eventos especiais;

i) Praticas de GestdSustentaveis: Governanca, Transparéngieceuntability

a) Inovacdo em Servigos Publicos;

b) Inovacéo e Empreendedorismo Publico;

¢) Inovacédo, Cooperacao e Redes de organizacdes publicas;

d) Politicas A¢Bes Institucionais e Incentivos a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;
e) Inovacéo e Inclusdo Social;

f) Temas emergentes em Inovacdo em servicos publicos.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos da®ROFIAP UF\V(2022).

Transformacao
elnovacéo
Organizacional

Além disso, o discentelo PROFIAP deveser aprovado no Exame Nacional de
Qualificacdo (ENQ), que tem como objetivo aferir conhecimentos minimos dos mestrandos
para obtencdo do grau de Mestre pelo PROFIAP. O ENQ é aplicado em trés modadidades
prova nacioal, a qual é realizada pelo menos umaagano, sendo composta de uma questao
dissertativa sobre um tema especifico com a exigénaibteacdade desempenho igual ou
superior a 60%0 aceite ou publicacdo de artigo em periddico classificado no Qaafieed
em estrato B3 ou superiou; artigo completo premiado em congresso que possua eixo ou trilha
de submissao na area de Administracdo Publica, as duas Uhimasidadesem coautoria
com o orientador e/ou professor permanentEROFIAP (PROFIAP, 222d).

Por fim, para a obtencao do titulo de mestre o discente deve comprovar a submisséo de
um artigo em revista cientifica ou tecnologica, qualificada na arédmeistracdo Publice
de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo em estrato B3 ou sepsaiifazertodos os
requisitos da instituicdo associada para a emisséao do digRiRGFIAP, 2028).

Essa configuracdo do programa era a vigente, até a data final considerada por este estudo
(dezembro de 2021), entretanto, cabe mencionar que no 22 Férum dmRlel®oordenadores
do PROFIAP, realizado pelo Comité Gestor Nacional do PROFIAP, de 30 de novef@iibro a
de dezembro de 20220 municipio deAracaju, foram discutidase aprovadaslgumas

mudancas para o curriculo académico do programa. Erdhess;0eestdo: reducdo da carga
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horaria @ PROFIAP de 600horas parad80 horas alteracdo nas disciplinas obrigatorias e
optativas e exclusdo doguatroeixostematicosdo programatendo em visa a alteracdo da
linha de pesquisa, de uma Unica linhargaistracéo Publica) para outras duas linfragificas
Publicas e Administracdo Publica e Organizap{eROFIAP, 2023)

O PROFIAP é uma proposta inovadora no Brasil, com impactos regionais e sociais
importantes, sendo um programa que propic@nforme jdmencionadoa oportunidade de
capacitacao avancada de gestores publicos em todo o territorio nacional, degiesasais
carentes em programas de jgdaduacdpcomo o Nortee 0 Nardesteaté as mais consolidadas
nesse quesito, como a regBudeste (LIMA FILHO; CARNEIRO, 203).

Os préximos capitulos focardo sua atengdd®ROFIAP ofertado em Minas Gerais,
estadoda regido Sudeste, que concentranaior numero de universidades associadas ao

programa ndPais,e, portanto, o escolhido para as analisesedigabalho.
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3 METODOLOGIA

Este cafiulo destinase a apresentar os procedimentos metodoldgicos adotados nesta
pesquisa para que se atinja 0s objetivos que foram estabelecidos. Primeiro, sera apresentado ¢
delineamento d@esquisagm seguida aatacterizacdo dobjeto deanalise,ap6sa mletade
dadose, por fim, os métodos dadlise @sseslados

3.1 Delineamento da Pesquisa

Este estudo possui abordagem quantitativa e qualitativegja, mistaa qual aglutina
os dois tipos de anéliseE quantitativa, visto que procura quantificar os dados numéricos e
aplicar andlises estatisticas, e é qualitativa porque utiliza dados textuais para descrever
producdo cientificae demais informacdes sobrePROFIAP oferecido no estado ddinas
Gerais Conforme Creswell (2010) o uso dos métodos mistos advém da necessidade de
aprimorar uma pesquisa a partir do uso de um segundo método, com o objetivo de proporcionar
um melhor entendimento estudo.

Em se tratando do tipo gesquisacombase nos objetivos, possui carater exploratorio,
uma vez que busca proporcionar maior familiaridade com o problemaagpaiido mais
explicito ou para construir hipéteses, além de oferecer visdo geral, em ratefatos.
Ademais, a pesquisa tambémcseacteriza como descritiva, tendo em vista a finalidade desta
em caracterizar determinada populacao ou fenéroerestabelecer relacées entagiaveis o
que ocorre ao se descrever as caracteristicas do PROdgASas pesquisasdas pessoas
inseridasem seu contextfmestrandog docentels bem como relacionkas (GIL, 2002.

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, se configura como pekguisgental
diante da andlisda producéo discentelissertacdgsdos mestrandodo PROFIAPMG e das
publicacdesas bases da Plataforma Lati€arriculosLattes) do Portalda Transparéncido
Governo Federa da Plataforma Sucirp (relatérios em ambosfonforme Marconi e Lakatos
(2008, nessdipo depesquisa fonte de coleta de dadosestrita a documentos, escritos ou
nao, denominados de fontes primarias por ainda nao terem sofrido tratamento analitico.

Por este estudméo se tratar de pesquisa com seres humearuss dados utilizados
estarem disponiveis de forma-line e com acesso plico e nao restritondo foi necessario
subrretélo ao Comité de Etic@m Pesquisacom Seres Humanos (CEBjR Universidade

Federal de Vigosa.
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3.2 Caracteriza¢do do Objeto de Analise

O objeto de analise deste estudo sdo todas as dissertieféedidas no Mestrado
Profissional em Administracado Publica em Rede Nacib®®ROFIAP (apresentado no topico
2.4), desde a criac@lw programatédezembro de 202has cinco universidade® estadale
Minas Gerais eleassociadadJFJF, UFSJ, UFTM, UF\é UNIFAL.

A UFJF, com sede na cidade de Juiz de Fouan campusavancadao municipio de
Governador Valdares, posicionae como um polo cientifico e cultural de uma regido de mais
de trés milhdes de habitante®ndo classificada como uma daslhores universidades da
América Latinae, portanto, reconhecida nacional e internacionalnfexiér, 2023).

A instituicdo foi criada em 23 de dezembro de 1960, pelo entdo presidente Juscelino
Kubitshek(UFJF, 2022h)e buscaa formacao de profissiorsgpara atuagcédo tanto no mercado
de trabalho quanto na academia. Atualmente a dfefEce 9®pcdes de cursos de graduacéo,

36 de mestrado e 17 de doutorado, em todas as &reas do conheaintgreoculmina na
circulacao diaria dmais de 20 mitliscentepelocampusalém deaproximadamentérés mil
estudantes da educacéao a distancia (UFJFap022

A producéo de conhecimento e a formacao de profissionais qualificados balizam a pos
graduacdo da UFJF (UFJF, 2022c), que desde 2016 ja ofertou o ®ialatpayvia PROFIAP
em sua sede em Juiz de F(ffeura2) (PROFIAP,2022h).

el GRS NASIw c i I 73

| e s b
Figura2i Parte central da UFJ¥m Juiz de ForaMG.
Fonte:UFRJF, 2(22a.

A UFSJ sediada na cidade de S&o JoaeRieE presente em outros quatro municipios:
OuroBranco, Congonhas, Divinopolis e Sete Lag@as meio de seis unidades educacionais

(CampudAlto ParaopebaCampusLCentrcOe st e A D o@GamputDonmBbsc@Campus
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Santo AntdnioCampusSete Lagoas €ampusTancredo Nevespossui impacto significativo
no estado de Minas Gerais, atuando nas mesorregides Campo das Vertentes, Metropolitana de
Belo Horizonte e Oeste de MinddFSJ 202d).

A instituicdq considerada polo educacional que recettadantesle todo o Paidpi
instaladaem 1987 como Fundacdo de Ensino Superior de Sao Jo&ed@FUNREI)e em
2002 foi transformada emmiversidade(UFSJ,20222). Conforme ultimos dadofornecidos

pelaUFSJ ao todo séo oferecidos 53 cursos de graduadate especializacédo, 8&mestrado
e 7dedoutorado, somandee maidde 14 mil discentegUFSJ, 2019)

A UFSJ, desde 2016, oferece o PROFIAPQampusTancredo NevegFigura 3),
localizado em S&o Jodo eReei, e ofertou até 2022 o total de 72 vagas nesse programa-de pos
graduacagPROFIAP,202).

Figﬁraé T UFéJmpsTancredo Nevee éo?ggb détei- MG.
Fonte: UFSJ, 2022a.

A UFTM, com sede no municipio de Uberaba ecampusha cidade d Iturama, é uma
instituicdo federal de ensino superigue busca formar pessoas para contribuirem para o
desenvolvimento da ciéncia e a transformacgéo da sociedade, sendo uma univesifehee
e qualidade nacionalmente comprovafldsTM, 2022)

A instituicdo, anteriormente denominada como Faculdade de Medicina do Triangulo
Mineiro (FMTM), foi transformada eraniversidade em 2005 e atualmente conta com oferta
de cursos em diversas areas cdmhecimento, sendo o seu alunado contabilizado em
aproximadamente 8 mil estudantes @8cursos de graduacé®d? depdsgraduacédo & da
educacéo profissionalizante (UFTM, 2@23.

A UFTM, desde 2016, oferta o PROFIAP em Uberalbdgufa 4), sendo
dispaibilizadas até 2022 o total de 34 vadasse programa no municipio (PROFIZB220).
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Figura4i Centro Educacional ddFTM em Uberaba
Fonte: UAM, 2022a.

A UFV, além da sede localizada na cidade de Vigcosa, posscanmmusno municipio
deFlorestal e outro em Rio Paranaiba, sendo uma instituicdo de exceléncia em ensino, pesquisa
e extensdmas ciéncias agrarias, bioldégicasgtas e humanas que com frequéncia é destaque
em rankings educacionais do Brasiicemundo(UFV, 2022).

A universidade é uma das mais antigas instituicbes de ensino supeRafsdd-oi
inaugurada como Escofupeior de Agriculturae Veterinaria (Esaw®m 1948 e federalizada
como UFV em 169. Atualmente oferecensinos médio e técnico, cursos de graduacgao e
programas de pégraduacgédo, somangee mais de 20 mdlunos(UFV, 2022)

A UFV, desde o ano d&014 oferec® PROFIAP, sendo a instituicdo mineira que mais
ofertou vagas pamprograma, totalizando 144 ingressantes, distribuidesamp deVicosa
(Figurab), Florestal Figura6) e Rio Paranaibaigura7) (PROFIAP,20221.

Figura5i Edificio Arthur Bernardes ddFV CampusVicosa
Fonte: WFV, 2022.
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Figura6i UFV CamusFIorestaJ
Fonte: UFV, 2022.

Figura7 i UFV Campu Paranalha '
Fonte:Henrique 2021.

Por fim, aUNIFAL, instalada nas cidades de Alfeneanpussede, Pocos de Caldas e
Varginha, € uma universidade que tem sido responsavel pela formagémmgetentes
profissionaisisso,por meio de cursos de graduacao egrasluacéo, pela consolidacacsdas
atividadesextensionistas, bem como pelo crescimento expressivo de sua producéo cientifica e
tecnologicaa qual implica em desenvolvimento regional e nacifoelFAL, 2022).

A instituicdo, originalmente Escola de Farmacia e Odontologia de AIfER&3A), foi
fundadano ano de 1914 tansformada em universidade em 2005cammpusde Varginha
(Figura8), o qual oferece o PROFIAP, iniciou suas atividades em marco de(@RORAL,
2022a) Essecampusoferta o programa desde 2014 e ja disponibilizou 110 vagasgegaso
de mestrandos, a segunda maior universidade em nimero de vagas oferecidas em Minas Gerais
(PROFIAP,20221).
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Figura8i UNIFAL CampusVarginha.
Fonte: UNIFAL, 2022.

3.3 Coleta deDados

Todos osdados para as andlisdesta pesquisBbram coletadosa internet sendo o
levantamentalas dissertacOagalizadonaspaginaswebdo PROFIAP e dasinstituicbesde
Minas Gerais ssociadas ao programas hformacdes referentes aogestrandos obtidas por
meio de buscaga Plataforma LattegCurriculos Latteske no Portal da Transparéncido
Governo Federdlerificacdo se o discente era servidor publico do poder executivo federal na
data da defesa da dissertacdo, bem como demais detalhes do €ndatly)s suplementares
consultados na Plataforma Sucupira

A Plataforma Lattesnantica pelo Conselho Naciohde Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico(CNPq) é um sistemaue integrabases de dados derriculos, degrupos de
pesquisa e denstituicbes em um uniceistema deinformagbes.O Curriculo Lattes é
reconhecido comam padrao nacional no registro da vida dos estudantes e pesquisadores do
Pais, sendo utilizado pela maioria das instituicbes de fomento, universidades e institutos de
pesquisa do Brds haja vista sua riqgueza de imfvacbes e crescente confiabilidade e
abrangéncidPLATAFORMA LATTES, 2022).

O Portal da Transparéncia do Governo Federal, lancado pela Contreladmlada
Unido (CGU), em 2004, é usitede acesso livieonde séo disponibilizadas informacfes sobre
comoo dinheiro publico é utilizado e sobre assuntos relacionados a gestédo publica do Brasil.
Os dados publicados no Portal sdo de grandes sistemas estruturadores do Governo Federal,
como o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal) (8IAFI
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), fazqgoem quea



41

plataformaseja umimportante instrumento de controle soc@m reconhecimento dentro e
fora doPais (PORTAL DA TRANSPARENCIA, 2022).

A Plataforma Sucupiréd uma ferramenta que coleta informacdes e funciona como base
de referénciado SNPG (MEC, 2022). Entre as informacdes disponibilizadas na base, ha o
QualisPeriddicosferramentecriada pela CAPES que classifica os periddicos cientificos em
oito estratos de qualidade: Al, o mais elevado, A2, B1, B2, B3, B4, B5 e C, este com peso zero
(PLATAFORMA SUCUPIRA, 2@2c). Para este trabalho, além das consultas publicas a
Plataforma Sucupira, utilizese de relatérios geradosessabase pelo Comité Gestor do
programa, que continham a informagcao sobre a classificagdo das dissertacdes por eixos
tematicos, uma vez gesse dado nao fica disponivelm nas dissertacdes e nem nas paginas
eletrénicas das instituicéassociadas ao PROFIAP.

Diante desses instrumentos,estudofocalizou o intervalo entre 0 ano em que as
primeiras dissertacfas mestrandos do PROFIARG foram defendidasaté dezembro de
2021, com o intuito de analisar a totalidade da producédo discente até a data estabelecida
caracterizar 0s egressos mest@sformea situacd@m que andividuose encontravaa data
da defesa da dissertacéo

Cabe ressaltar que oarso da pesquisalentificousequeos repositorios institucionais
das universidadesfertantes dgrograma nao séo atualizadegularmentede modo que
alguns trabalhos séo registrados com atrasos ou nao aparecem nos bancos de dados. Portantc
ede esudo ndo abrange disserf@s que nao foram divulgadagporque houve atraso na
publicacdo ou porque continham dados restritos ou sigilosos). Assibgraeste estudo
apresente um consideravel numeralbsertac6eanalisadasndo ha como garantir que tsd
as que forandefendias no perioda@estabelecidestejanretratads no conjunto de documentos

constituido comtase para oorpusda pesquisa.

3.4 Analise dosDados

Ao final da coletado material(downloadde todos osrquivos) encerrad no més de
maio de 2022 niciou-se o processo de an&ligreliminar dos dadogjue envolveu a leitura
flutuante do material coletado visando facilitar a identificacéo das caractenpsinzgaisdo
conjunto de documentos levantadhsante o estuddlessa etap@mpregotse aanalise de
conteudo proposta por Bardin (200B8or meio ddécnica de andlise categorial, a qual permite
reunir um grupo de elementos sob um titulo genérico, agrugendo desmembrandis em

razao das caracteristicas comuns enseseslementos
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Diante disso, as informac¢desevantes para este estddeam transcritas para tabelas
de andlisepor meio dd’rogramaMicrosoft Office Excelsendo estabelecida sua classificacao
conforme os seguintes itens:

a) instituicdoondea dissertacafoi defendida

b) datade defesa da dissertagéo;

C) numero de paginas diissertacao;

d) titulo da dissertaco

e) eixotemati® dadissertacap

f) palavraschave da dissertagéo;

g) método de abordageda dissertacgo

h) tipo de pesquisda dissertacaquanto aos objetivos

i) tipo de pesquisda dissertacaquantoaosprocedimentas

j) se envolveu a participacdo de seres humanos e em caso afirmgiamiopantesia
pesquisa realizada na dissertacéo

k) local de desenvolvimento da pesquisalizada na dissertacésua abrangéncia (local,
regional ou nacional)

[) nomedo orientadarcoorientador(es) demais membros da banca

m) sexo do orientadpcoorientador(esp demais membros da banca;

n) nome do autoda dissertacéo;

0) sexo do autoda dissertacgo

p) se o autoda dissertacapossuiCurriculoLattes cadastrado na Plataforma Lattes;

q) data da ultima atualizacédo @uirriculoLattesdo autor da dissertagéo

r) formacéo académica/titulacdo do awdardissertacgo

s) curso de graduacéo do autlar dissertacgo

t) producdes bibliograficas do autta dissertacaderivadasla dissedcaoproduzida no

PROFIAP (publicagédo de artigos em periddicos, livros, capitulos de livros, trabalhos

em anais de congressos, resumos em anais de congressos e apessdataabalho)

e as informac0des sobre a publicag@me, anplocal, Qualisi quando houvéy

u) se o autorda dissertacaeraservidordo poder publico federalo ano da defesa da
dissertacd@ em caso afirmativa@no de ingresso no servipablico; cargo; local de
trabalhoe 6rgéo superiodo local de trabalho.

Para as analisgutilizou-se de linguagem descritiva, tabelgficose geracdo de uma
nuvem de palavragpor meiodo ProgramaMicrosoft Office Word processador de texto

utilizado na elaboracgéo deste trabalho e que oféatéerramenta.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo se dedicara a apresentar e discutir os resultados deste estudo conforme o0s
objetivos propostqgsendo as analises divididas ibamente em trés partes, uma assentada no
perfil dos mestrandos do PROFIARG (topico 4.1) outra nosndicadores sobrerientadores
coorientadores membros das bancas do progrdtapico 4.2) e por fim, a Ultima focalizada

nas dissertacdes emesnasproducdes bibliograficas advindas das mesfttgmcos 4.3 a 4.5)

4.1 Perfil dos Mestrandos do PROFIARMG

Diante da pesquisa realizadacentrararse disponiveis em rede, por meio eletrdnico,
178 dissertacbes de mestrado defendidas por egrsgROFAP-MG, desde a criacdo do
programa, em 2014, até dezembro de 2@2fpartir, entdo, da identificacdo nas dissertacdes
dos nomes dos 178 autores dos trabalhos e mediante consultas nominais na Plataforma Lattes,
bem como no Portal da Transparéncia do GovEgteral, obtevseo perfil dos mestrandos

do PROFIARPMG, conformesinteseapresentaana Tabela 1.

Tabela 1l - Sintese do perfildos mestrandos do PROFIAPMG.

Variavel Caracteristica Quant. Percentual
Sexo Feminir_10 95 53,3®6
Masculino 83 46,630
. | Sim 176 98,880
Curriculo Lattes cadastrado na Plataforma Latt NES > 115
Atualizacéo do Curriculo Lattes apds conclusaq Sim 117 66,480
PROFIARMG N&o 59 33,526
Especializacéo 119 67,61%
Formacado académica Graduacéo 56 31,82%
Mestrado 1 0,57%
Um 147 83,52%
Cursos de graduacéo realizados Dois 27 15,34%
Trés 2 1,14%
. ~ : Administracdo 51 24,76%
Principais cursos de graduacéo realizados —
(Total de 58 cursos diferentes) D!relt(_) : 24 1550
Ciéncias Contabeis 22 10,68%
. : Sim 149 83,71%
Servidor do poder executivo federal N&o 9 16.29%
Principais cargos do poder executivo fedd Assistente em Administraca 68 45,64%
ocupado por mestrandos Administrador 26 17,45%
(Total de 31 cargos diferentes) Contador 7 4,70%
Principal o6rgdo de atuacdo dos servidd ,,. . . ... ~
mestrgndos (gl'otal de 5 érgé%s diferentes) =T Ga SEer . sl s
Principais locais de trabalho dos servido Sl = 22’152/0
mestrandos (Total de 22 locais diferentes) LIIEA - Lol
UFRJF 17 11,41%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
Nota: Dadosrelativosa situacdo dos mestrandos na data de aprovacao de sua dissertacao no AR&FIAP
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Em se tratando do sexdos egressosdo PROFIARPMG, distribuidos nas cinco
instituicbes mineiras que ofertam o prograndEJF, UFSJ, UFTM, UFV e UNIFA)L,
constatotse que ha um equilibrio entre 0 nimero demens e de mulheresmbora seja
predominante a presenda género femininamo programa53,37%) De modo especifico,
observouse 0 mesmo cenérita UFV ena UNIFAL; instituicGesem queas mulheres séo a
maioria respectivamente com 54,10% e 58,9864otal idéntica porcentagem nos sexas
UFSJ e na UFTKe, apenas nbdFJFocorrea predaninanciade homens nprograma56%).

Quanto ao Curriculo Lattes, encontreel quase totalidade (98,88%) degessos do
programacadastrados na Plataforma Lattes. Apenasiddisiduosndo foramidentificados,
um mestre pela UFV, que de fato ndo possui cadastro naebasttp da UNIFAL.em que
houve a incerteza se o0 sujeito encontrado era realmente o hudieat® dancompletudedas
informacdes registradas e por uma divergéncia no sobremoregentado na dissertacdo com
o cadastrado na plataforma.

Acerca dos 176 curriculos identificadasgeriguouse que 11&gressos do PROFIAP
MG, representando a maioria daslividuos(66,48%), atualizaram seu curriculo apos a data
de aprovacado de sua skstacdo, embord9 mestres(33,52% ndo teham inserido novas
informacdes na plataforma apos a conclusdprdgramasendo o maior percentual (52%) de
egressos da UFJF. Apurse ainda, que a alteracdo mais antiga ocorreu em 2009, ha mais de
13 anos, e quem 2022 apenag5 (14,20% mestresatualizaram seu Curriculo Lattes.

Esses dads chaman atencdo para a necessidatk uma possivel orientacé@ms
estudantesao longo do curg sobre a importancide ter e de manter Gurriculo Lattes
atualizadocom todas as informac¢dssbreos projetos, instituicoes e atribuicdes em que esteve
envolvido ao longo da carreir&ssa ferramentaembora pensada para ser um curriculo
académico, também é utilizada por empresas, de modamgiena como um cartao de visitas
do profissional para o mercade trabalhce proporcionaalta visibilidade profissional, sendo
usadaem processs seletivos, tanto por instigdies publicas como privadgEDITORA
OMNIS SCIENTIA, 202).

Com relacdo dormacdo académica, como € uma exigéncia do PROFIAP que o
candidato ao programanha graduacéo em qualquer curso reconhecido pelo MEC (PROFIAP,
2022), sabese que no minimo todos os mestrandos posses$aa formacédo. Mas, para além
disso, identificoese quea grande maioria do publico do PROFIM&, represerado por
67,61% (119 intviduos)do total,ingressolcom pelo menos uma especializagéo seja, uma
pésgraduacadato sensy e 1individuo (0,5®%), egresso daJFV, j& possuiaaté mesmo

mestradpeste entEngenharia de ProducéaUniversidade Federal de Minas Ger@isMG).
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Ainda, com relacao formacédo académica pesquisa constatou que, antes de ingressarem no
PROFIARMG, havian mestrandos do programae jatinhamconcluido mais de um curso de
graduacdosendo27 individuos(15,34%) com duas graduacdes (@ 24%)comtrés.

Tal constatacdo permite concluir o ja disposto por Ambrosetti e Calib)28d
afirmaremqueas pessoague procurm por um mestrado profissionsfioindividuos que ja
fizeramdiversos cursos ao longa @arreira e se dispdem a grandes esfor¢os na melhoria da
sua formacaoA essa afirmacéo,esdo acrescentado que, tais cursos sao tanto a nivel de
graduacdpcomo de pégiraduacaosendaprincipalmenteos deespecializacéo

Outro aspectoelevante quanto a formacéo académecelisadano Curriculo Lattes
foi em relagéo guais oursos que os egressos do PROFM@® se graduaram. &fificou-se
gue as maiores porcentagens se concentram nos cursos de Administracao (24,76%), Direito
(11,65%) e Ciéncias Contabeis (10,68%), entretanto, copresenca de profissionais
provenientes & um total de58 diferentescursosde graduacdoA Tabela2 apresenteos
principaiscursosdentificados os quais ha pelo mendggressos do PROFIAMG formados.

Tabela2 71 Principais cursos de graduacao denestrandosdo PROFIAP-MG.

Curso de Graduacao Quant. Percentual Curso de Graduacao Quant. Percentual

Administracéo 51 24,76% | Biblioteconomia 2 0,97%
Direito 24 11,65% | Biomedicina 2 0,97%
CiénciasContébeis 22 10,68% | Ciéncias Bioldgicas 2 0,97%
AdministracadPiblica 15 7,28% Comunicacédo Social 2 0,97%
Administracdo d&Empresas 6 2,91% Educacéd-isica 2 0,97%
Engenharia d€roducéo 5 2,43% Enfermagem 2 0,97%
GestadPublica 4 1,94% Engenharia Elétrica 2 0,97%
Sistemas dénformacéo 4 1,94% Fisioterapia 2 0,97%
Ciéncias deComputagio 3 1,469 | Interdisciplinar em 2 0,97%
Ciéncia e Economia

CiénciasEcondmicas 3 1,46% Jornalismo 2 0,97%
Histdria 3 1,46% LetrasInglés 2 0,97%
Pedagogia 3 1,46% Secretariado Executivo 2 0,97%
Psicologia 3 1,46% Tecnologia em > 0.97%
Secretariadd&xecutivoTrilingue 3 1,46% Processamento de Dados '

Fonte:Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Além dos cursos apresentadhasl abela2, comuma representatividade menor, também
foi evidenciado um egresso de cada um dos seguintes cénspstetura e Urbanismo,
Bioquimica, Ciéncia e Tecnologia de Laticinios, Cooperativismo, Economia, Engenharia Civil,
Farmacia, Fisica, Geografia, Gestdo depgérativas, Gestdo de Recursos Humanos, Letras,
Letras Portugués/inglés, Licenciatura em Ciéncias Sociais, Licenciatura em Historia,
Matematica, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Processamento de Dados,
Processos Gerenciais, Progranmspécial de Formagcdo Pedagogica de Docentes, Programa

Especial de Formacéo Pedagodgica em Létlasgua Portuguesa, Publicidade e Propaganda,
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Secretariado, Secretariado Executivo Bilingue, Servico Social, Tecnologia em Informatica,
Tecnologo em Telecomuragdes e Tradutor e Intérprete.

Como se observa o PROFIARG € um programa queossuiadeptos de varios cursos,
nao se limitando apenas a Administradpesabora esse seja 0 seu publico predominante
(34,95% dos individugsonsiderando os cursdg Administracdo, Administracdo Publica e
Administracdo de EmpregasTal constatagdo vai ao encontro do observado por Barros,
Valentim e Melo (2005) ao afirmarem que o publico dos mestrados profissionais se constitui
em um grupo heterogéneo, provenientalifierentes areas de formacéom interesse de se
capacitarem para solucionarem problemas em seu ambestrbalho.

No que tange a atuacao profissional dos mestres pelo PRQFtARgeio ddPortal da
Transparéncialo Governo Federalerificouse que dos 178 autores das dissertachis,
(83,71%) eram servidoreslo poder executivo na esfera federal na data da defesaade
dissertacaale mestrad, preponderanciassaapresentadeambém individualmenteas cinco
universidades mineisague ofertam o programa

Com relacdo ao cargdos 149 servidores mestidentificados constatoeseuma forte
predominancia de pessoas atuando como Assistentes em Administracdo, sendo praticamente
metade (45,64%) dos servidores mestrandos do PROHMIBBcupantes desse cargo, que tem
como exigéncia o ensino médio. Além dissodados evidendiam a exig¢éncia de outras 30
ocupacoesliferentes conforme apresentado mabela3.

Tabela3 7 Cargosdo poder executivo federal dos servidoremestrandosdo PROFIAP-MG.

Quant. Percentual Quant. Percentual
Assistente em Administracdo 68 45,686 | AssistenteA 1 0,66
Administrador 26 17,486 | Auditor 1 0,66
Contador 7 4,704 | Auxiliarem Assuntos 1 0,67%
Educacionais
Auxiliar em Administracdo 6 4,0 EnfermeireArea 1 0,60
Secretario Executivo 5 3,3% Esp em Regde Sencos 1 0,670
Pub. de Telecomunicacéo
Analista deTl 3 2,01% Esp em Recursos Minerais 1 0,66
BibliotecaricDocumentalista 3 2,01% Jornalista 1 0,66
Tecnico em Assuntos 3 2,01% | MédicoArea 1 0,66
Educacionais
Administrador de Edificios 2 1,3%%6 Odontélogp 1 0,66
Economista 2 1,3%% Pedagogéirea 1 0,676
P[of(a_ssor do EnS|,nQ Bésico, > 1.34% Pr,ofe_ssor do Ens[no_ Béasico 1 0.67%
Técnico e Tecnolégico Técnico e TecnoldgicSub.
Técnico de TI 2 1,34% PsicologeArea 1 0,67%
TecnélogeFormacao 2 1,34% | Técnico de Laboratério Arei 1 0,67%
Analista de Contabilidade 1 0,67% Técnico do Banc€entral 1 0,67%
Assistente de Aluno 1 0,67% - -
! 0,
Assistente Social 1 0.67% Técnico em Contabilidade 1 0,67%

Fonte:Elaborado pelautora com base nos dados da pesquisa.
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Diante das ocupacoes identificadas, verifiseuainda, que a quase totalidade dos
servidores mestrandpou seja, 144 individuo8,64%) eram vinculados aMEC, e queos
demais possuiam como 6rgdos superiores de atuacdo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimente MAPA (2 individuos), o Banco Central do BrasBACEN, o Ministério das
Comunica¢gbes MCom e oMinistério de Minas e EnergiaMME (1 individuo en cadaum).

Esses resultados demonstram que o PROBUI?IYU em grande partea lacuna de
existirem poucos programas para disponibilizar qualificacdo profissional para servidores
publicos, sobretudgara os técnicos administrativos em educagaguetem implicado em
umamaior busca por alternativas e solu¢des praticas padhoria dos servicos nesseara
e no aprimoramento da eficiéncia na gestéo publica como um todo. Alénddsisesse que
0 programa também tem contribuipara a melhori@a renda desses profissionaigja vez
gue é garantido pela legislacdo aumento salarial (incentivo qaeéf), a essa categorieaso
possua/conclua educacao formal superexigidapara o cargo que é titular (BRASIL, 2@)5

Por fim, analisotsg especificamente, os locais de trabalho dos servidoessrandos

do PROFIARMG, sendo verificada existéncia de 22 locais diferentes, conforme Tabela 4.

Tabela4i Locais de trabalho dos servidoremestrandosdo PROFIAP-MG.

Locais de Trabalho Orgéio Superior  Quant.  Percentual
Universidade Federal de Vigosa MEC 33 22,15%
Universidade Federal ddfenas MEC 23 15,44%
Universidade Federal de Juiz de Fora MEC 17 11,41%
Universidade Federal do Triangulo Mineiro MEC 15 10,07%
Universidade Federal de Sdo JodcRel MEC 12 8,05%
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais MEC 9 6,04%
Universidade Federal de Minas Gerais MEC 8 5,37%
Instituto Federal de Minas Gerais MEC 6 4,03%
Universidade Federal de Ouro Preto MEC 5 3,36%%
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais MEC 4 2,68%
Instituto Federal de S&o Paulo MEC 3 2,01%
Universidade Federal de Lavras MEC 3 2,01%
Instituto Federal do Triangulo Mineiro MEC 2 1,34%
Agéncia Nacional de Mineracéo MME 1 0,67%
Agéncia Nacional de Telecomunicac¢des MCom 1 0,67%
Banco Central do Brasil BACEN 1 0,67%
Companhia Nacional débastecimento MAPA 1 0,67%
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria MAPA 1 0,67%
Fundacé&o Universidade Federal de Uberlandia MEC 1 0,67%
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais MEC 1 0,67%
Universidade Federal de Itajub& MEC 1 0,67%
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucu MEC 1 0,67%

Fonte:Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Diante dasapuracfesgonstatotseque a maiorid67,12%)dos servidores mestrandos
gue ingressaram no PROFIARG séo justeente servidores das propri&kS ofertantes do
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programa ncestado(cinco primeiros locais de trabalhda Tabela 4)mas ndo apenas delas,
havendaambén umnimeroexpressivo de servidores de outras instituiciiegoverno federal
beneficiados pelo programa. Outra constatacdo, ainda nesse sentido, é que servidores
mestrandos de instituicbes que oferecem o programa realizam o PROFbAR & nstituicaq
ou seja, enuma universidaddiferente dajueexerce suas atividades laborais.

De maneira geral, os resultadapianto ae locais de trabalho desses servidores
mestrandasapontam que o PROFR oferecido ensetecidadesmineiras(Juiz de fora, Sao
Joao deRei, Ubeaba,Vicosa,Florestal, Rio Paranaiba e Alfenaalcanca horizontes muito
maiores,sendoo conhecimento em Administracdo Publica difund&tn diversosoutros

municipiosde Minas Geraisnclusiveem outros estados dRais

4.2 COrientadores, Coorientadores e Membros das Bancas do PROFIARIG

Paralelamentex analise do perfil doautores das dissertacdde PROFIARPMG,
tambénse verificoua atuacdo dos docentasentadores, coorientadores e membros das bancas
de defesao programalesde sua @caq em 2014até dezembro de 2021.

Em relacdo aos orientadores, thtal del78 dissertacfede mestrado defendida®
periodg constatotse a presenca de Ffofessores vinculados ao progranessafuncéo,
atuando em parceria com o mestrando na elaboragéo de seu trabalho de conclugdo final.

Tabela 5 apresenta a sinteses dos dados obtidos sobre essa categoria.

Tabela5 - Sintesede dadossobre os orientadoreslasdissertacoesio PROFIAP-MG.

Categoria Variavel \ Caracteristica Quant. Percentual
. Masculino 35 59,32%
Sexo(sem repeticu(59)  F o ining 24 40.68%
. Masculino 103 57,87%
Sexo(com repeticap(178) Feminino 75 42.13%
Nurr]e_ro de orientagGes p De 1 a 8 orienta¢gBes por docente
Orientador  MEUIALEY docente
Maiores percentuais d Duas orientacdes 19 32,20%
orientacbes por um Unic Uma orientacdo 14 23,73%
docente Quatro orientacdes 9 15,25%
Principais orientadores e OdemirVieira Baeta (UFV) 8 orientacdes
termog Y - Paulo R. R. de Souza (UNIFAL) 8 orientacdes
Marilene de Souza Campos (UF 7 orientacdes

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Em se tratando do sexo dos orientadores, diferentemengvet@uado com o0s
mestrandos, em que a maioria eram mulheres, identifieaue nessa funcdo no PROHAP
MG h&a a predominancia de homens, seB@32% dosindividuos do sexo masculino
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Individualmente, esse resultado é percebasiabém na maioriass universidades mineiras que
oferecem o programa, na UFJF, UFSJ e na UNIFAD) os percentuais de atuacdo masculina
em 80%, 66,67% e 75% respectivamentapenas na UFTM e na URA/presencde homens
em menor grau, com 25% e 43,75% nessa ordem.

Esse cenério, em que a maioria dos orientadores se apresenta como individuos do sexo
masculino é igualmente verificada quando se considera o total das 178 orientacdes, em que
ocorreu a repeticdo de centes na funcdo, com até 8 mestrandos tendo sido orientados por um
unico professor Nessa perspectiva, a predominéancia dos homens foi de 57,87%, ou seja, 103
das 178 dissertactes defendidas, foram orientadas por docentes do sexo masculino.

Essa constatacdo, de certo modo, reflete a realidade vivenciad@afela qual as
mulheres sdo minoria nos cargos de docésméo em instituicdes de ensino publicé,$6%)
como eminstituicdesprivadas(48,64%) ocupandaapenasl71.192 do$866.289 cargodessa
categoria 0 que representd6,73% desse totatonforme Sinopse Estatistica da Educacao
Superior de 2P0, poduzida pelolnstituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP, 2022).

Quanto ao numero de dissarbes orientadas pelos 59 docentes identificados, observou
se um maior percentual (32,20%) em casos em que o professor atuou com dois mestrandos,
seguido de casos com um mestrando (23,73%), quatro (15,25%), cinco (10,17%), trés e seis
(6,78%), oito (3,39%e, por fim, sete (1,69%) estudantEsse resultado demonstra um certo
grau de dispersao ou isolamento, em funcdo da grande quartriEmtadores/inculads a
apenas um ou dois trabalhos (55,93%). Entretqgrelas analisesbservousea existéncia de
orientadores que representam importante protagonismopesquisas realizad pelo
PROFIARMG, tendo orientado no minimo cinco trabalhosnforme Tabel&.

Tabela6 i Principais orientadores das dissertacoes d@ROFIAP-MG.

DocentesOrientadores Instituicdo de Origem Quantidade
Odemir Vieira Baeta UFV 8
Paulo Roberto Rodrigues de Souza UNIFAL 8
Marilene de Souza Campos UFV 7
Adriana Ventola Marra URV 6
Jodo Estevéo Barbosa Neto UNIFAL 6
Maria Aparecida Curi UNIFAL 6
Rosiane Maria Lima Goncalves URV 6
Céssia Viviani Silva Santiago URJF 5
Claudio Vilela Rodrigues UNIFAL 5
José Humberto Viana Lima Junior URJF 5
Leandro RivelliTeixeira Nogueira UNIFAL 5
Nalbia de Araujo Santos UFV 5
Telma Regina da Costa Guimaraes Barbosa URV 5

Fonte:Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Os nomes citados aglutinam 22,03% das orientacbes em todo o peeado as
maiores participacbes de docentes de trés das cinco univessidaaé@ras que oferecem o
PROFIARMG, UFV (46,15%), UNIFAL (38,46%) e UFJF (15,38%)

Com relaca@osindicadores deoorientacédoa Tabela 7 apresenta a sintese dos dados

obtidos sobre a catega.

Tabela 7 - Sintesede dadossobre os coorientadoreslas dissertacéeslo PROFIAP-MG.

Categoria Variavel Caracteristica Quant.  Percentual

Dissertacdes com Sim 90 50,560
coorientacao Nao 88 49,4%%
. Masculino 36 66,67%
Sexo(sem repeticdu54) - e o ining 18 33,33%
. Feminino 74 51,39%
Sexo(com repeticap(144) Masculing 20 48.61%

Numero de coorientadore . . ~

. ; = De 0 a 3 coorientadores por dissertagéo
(OGLolCla-L IS por dissertacéo

Veresin T FTEE O Nephum goorientador 88 49,44%
coorientadores por Dois coo.rlentadores 52 29,21%
dissertacio Um coorlgntador 37 20,79%
Trés coorientadores 1 0,56%

Marilene de Souza Campos (UF 12 coorientacdes
Joao Alfredo C. CMelo Jr. (UFV) 11 coorientacdes
Odemir Vieira Baeta (UFV) 9 coorientacdes
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Principais coorientadores
em termos numéricos

Identificourse que do total de 178 dissertacfes analisadas nesta pesquisa, 90, isto é
50,56%, foram produzidas nesse regime, o que demonstraajselametade dos trabalhos
envolveram a cooperagcao de um segundo orientedee resultado dease substanalmente
as dissertacbes da UFV, sendo verificado que praticamente todas (98,36%), exceto uma,
possuiam a figura de ao menos um coorientador, diferentemente do percebido nas demais
instituicbes mineiras, em que o percentual de dissertacdes com um setgmddar foi muito
baixo, com percentuais que variarapenasle 20% (UFTM) a 37,5% (UFSJ).

Diante desse panorama, identifiee®l a presenca de 54 professores participando da
elaboracéo das dissertacdes na funcao de coorientador. Em se tratando dessexdodentes,
assim como apurado no cassdoentadorespbservousenessaatividadeno PROFIARPMG
a predominancia de homensendo 36 individuos do sexo masculino (66,67%)
Individualmente esse resultado € constado também em todas as univensingidas que
oferecem o program@FJF 60%, UFSJ 66,67%, UFV 63,33% e UNIFAL 81,828%reto na
UFTM, em que as coorientacbes apresentaram o mesmo percentual (50% para cada) de

participacdo de homens e mulheres.
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Esse quadro, no qual ocorrpradominancia de coorientadores do sexo masculino, sofre
alteracdo quando se considera o total de 144 participa¢des na fungédo. Diante da repeticéo de
professores nesse posto, o fato de mulheres serem mais reinai€ateste na porcentagem
de51,39% (74 das coorientacbes com atuacao de docentes do sexo feminino e 48,61% (70) do
sexo masculino.

Em se tratando da variacdo no nimero de coorientaporessertacdo, observge a
presenca daim a trés docentes nessa funcdo frabalhg com o maior percenal em
dissertacesom dois coorientadores (29,21%), seguida de um (20,79%) e de trés {0y56%
dissertacdo da URVEsse resultado é conivente com o fato de, além da UFV ser a instituicdo
que possui a maior porcentagem de dissertagcbes com o regoe i@atacdo, possuyivia de
regra, a presenca de dois docentes nessa funcdo na maioria de suas dissertacées (85,25%)
Frente a essa proeminéncia no numero de participacdo do coorientadores, pelo levantamento
observouse que os principais docentes nefssgdq tendo coorientado no minimo quatro
trabalhosséo todos da UFV, confornexposto na abela8.

Tabela87i Principais coorientadores das dissertacdes ddROFIAP-MG.

Coorientadores Instituicéo Quantidade
Marilene de Souza Campos UFV 12
JodoAlfredo Costa de Campos Melo Junior UFV 11
Odemir Vieira Baeta URV 9
Fabio André Teixeira UFV 7
Débora Carneiro Zuin UFV 6
Fernanda Cristina da Silva URV 6
Leonardo Pinheiro Deboc¢é URV 6
Rosiane Maria Lima Goncalves URV 6
Telma Regina da Cos@Guimardes URV 6
Adriana Ventola Marra URV 5
Nalbia de Araujo Santos UFV 5
Alexandre Santos Pinheiro URV 4
Raquel Santos Soares Menezes UFV 4

Fonte:Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Os nomes mencionados referem a 24,06% das coorientagdes em todo o periodo,
sendo todos individuaga UFV, 0 que é coerente com o fato de praticamente totalidade das
dissertagOedessa instituicdo terem sido coorientadas.

Por fim, com o propositode compementar as informacdes sobre os ipges da
elaboracaalasdissertgdes do PROFIARIG, este estudo tambéamalisouos dados sobre os
membros das bancas de defesa dos trab@dessonsiderandse os orientadores, que embora
também sejam membros das bancas, ja foram analisados separadaritéaie deste topigo

A Tabela 9 apresenta a sintese dos dados obtidos.
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Tabela 9 - Sintesede dadossobre os membros das bancasad disertacoes ddPROFIAP-MG.

Categoria Variavel Caracteristica Quant.  Percentual
NI Ol [ et Além do orientador, de 2 a 4 membros
bancas de defesa
Variagdo no namero d| Doismembros 103 57,86
membros das bancas Trés membros 58 32,580
defesa, além do orientador | Quatro membros 8 4,4%%

: Masculino 117 59,690
Sexo(sem repeticdo(196) Feminino 79 40 3%
e Masculino 250 60,680

W ET[o (eIl Sexo(com repeticap(412) Feminino 162 39.3%

das Bancas z
Numero de bancas de defe

L De 1 a 17 bancas por docente

por umunico docente

Maiores percentuais de ban Uma banca de defesa 120 61,220

por um L]?wico docente | Duas bancas de defesa 32 16,3
Trés bancas de defesa 19 9,690

Principais membros de ban Maria Aparecida Curi (UNIFAL) 17 bancas

em teEmos AUMEricos Leandro R. T. Nogueira (UNIFAL) 16 bancas
Odemir Vieira Baeta (UFV) 11 bancas

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Identificourse que, além do orientador, as bancas do programa sdo compostas por até
quatro membros. Do total das 178 dissertacdes analisadas, a maioria, representando 57,87%
(103 trabalhos), foi aprovada com a participacdo de mais dois professores, aléntddor,

32,58% (58 trabalhos), por mais trés professores, 4,49% (8 trabalhos) por mais quatro docentes
e, 0S outros 5,06% (9 trabalhos) nao foi possivel fazer a analise do nimero de participantes da
banca, uma vez que o trabalho ou estava sem adelaprovacéao ou na folha continha apenas

o nome do orientad@ do autor.Individualmentegsse resultado, em que a maioria das bancas

€ compreendida por mais dois docentes além do orientador, é percebido na UFTM com 100%
de suas dissertacdes avaliadasgsse numero de docentes, na UFV com 60,66% dos trabalhos

e na UNIFAL com 57,14% datissertacfes. penas na UFJF e na UFSJ houve o predominio

de mais trésdocentes além do orientadogomo avaliadores, respectivamente com 44% e
31,25% de suas dissertacoes.

Frente a esse cenario, obsersa além dos orientadores, a presenca de 196 docentes
atuando nas bancas de mestrado do PROMG&P Quanto ao sexo desses professores, assim
como comstatado no caso dos orientadores e dos coorientadores, ocorreu a predominancia de
homens, sendo 117 individuos do sexo masculino (59,69%) e 79 do sexo feminino (40,31%).
Individualmente, esse resultadem que ocorre a predominancia de homeasibémé
percebido em praticamente todas wsversidades mineiras que ofertam o progrdoialF
54,55%, UFSJ 57,89%, UFV 64,06% e UNIFAL 61,90%), exceto na UFTM, enmseue

averiguoua mesma porcentagem para ambos 0S sexos.
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Esse cenario, em que se verifica a maioriprdaenca masculina, se mantém quando se
considera o total de 4zarticipacbes em bancas de mestrado do PROME&P Frente a
repeticdo de docentes avaliando os trabalhos, constatauatuacdo de 60,68% avaliacbes
masculinas (250 participacdes) e 39,32%2 participacdes) femininas.

Acercado numero de dissertacdes aprovadas pelos 196 doadges;ouseum maior
percentual 61,22%, (120 trabalhosem situagcdes em que udocente avaliou uma Unica
dissertacdoaté casos em que um unico professor avaliou 17 trabalhos (04 %@belalO
sdoapresentdosos principais membros de banca de defesa de dissertacdes do PRIE]AP

em termos de nimero de trabalhos avaliados.

Tabela 107 Principais membros dasbancas das dissertacéeslo PROFIAP-MG.

Membros de Bancas de Defesa Instituicéo Quantidade

Maria Aparecida Curi UNIFAL 17
Leandro Rivelli Teixeira Nogueira UNIFAL 16
Odemir Vieira Baeta UFV 11
Adriano Anténio Nuintin UNIFAL 9
Jodo Alfredo Costa déampos Melo Janior UFV 8
Wesllay Carlos Ribeiro UNIFAL 8
Maria Cristina Drumond e Castro UFJF 7
Marilene de Souza Campos UFV 7
Soraia Marcelino Vieira UFJF 7
Vania Aparecida Rezende UFSJ 7
Walmer Faroni UFV 7
Fabio André Teixeira UFV 6

Fonte:Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Os nomes mencionados refersma apenad,12% dos avaliadores em todo o periodo,
sendo constada a presenca de docentes de todas as intuicbes mineiras que oferecem o
PROFIARMG, excetoda UFTM, o que pode ser justificado pelo fato dessa universidade ser a
Gnica que tem 100% das suas dissertacdes avaliadas por apenas mais dois avaliadores além d
orientador, o que diminuiu a amplitude de participacéo de professotesneas de defesa de
disseraicdo na instituigao.

De modo geral, frentaos dadosnalisadosinferese que h&ntre as universidades
analisadasima dispersaoo numero de docentes nessas fungdegie degitimopelo fato de

ser um programa em rede, o qoadla instituicdo também tesnaspropriasnormas

4.3 EvolucdoQuantitativa e Principais Instituicdes Formadorasdo PROFIAP-MG

Em Minas Geraisp PROFIAP foi ofertado desdeprimeiro ano em que grograma

foi criado (2014). A UFV e a UNIFAL foram as universidades pioneiras em oferecer o
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programa n@stado. Posteriormente, em 2016, se associardPR&@-IAPa UFJF, a UFSJ e a
UFTM. Ao todo,até 20220 PROFIARMG ofereceu 41Vagas representanddd,76%do total
de vagas fertadasacionalmentgelo program#2110 vagas)A Tabelallapresenta nimero
de vagas oferecidas por ano pelas universidades mineiras associadas ao PRB@biiRe
editais de acessaié o ano de 202PROFIAP,20221).

Tabela11- Evolugcao no nimero de wgas oferecidas pelas universidades mineiras associadas ao PROFEIAP
Ano ‘

Instituicdo

2014 2016.1 2016.2 2017 2019 2021 20221 2022.2 Total % MG
UFJF - - 15 10 10 14 8 - 57 13,67%
UFSJ - - 10 10 14 14 24 - 72 17,27%
UFTM - - 10 12 12 - - - 34 8,15%
UFV 28 46 - - 16 26 28 - 144 | 34,53%
UNIFAL 22 20 - 20 8 20 20 - 110 | 26,38%
Total MG 50 66 35 52 60 74 80 - 417 100%
Total Nacional 220 250 185 323 | 354 | 361 391 26 2110 | 19,76%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos editais de acesso ao PROFIAP d202Q1#ROFIAP, 2022b).

Observase quedesde a criacdo ®®ROFIAPaté o ano de2022, ndo houve a oferta do
programa em trés anespecificos2015, 2018 e 202Em 2015 o programa nao foi ofertado
porque ele iniciou no final de 2014, no més de outubro; no ano de 2018 ndo houve oferta devido
0 programa ter sua nota rebaixada e a CAPES pwodidertura deurmas; por fim, em 2020,

a pandemia de coronavirus, declarada em marco pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
(AGENCIA BRASIL, 2020), impediu que programa fosse ofertadimformac&o verbaf)

Entretantomesmo com essas lacunas em alguns anos especifiqus;iodo em que o
PROFIAPfoi oferecid, houve um quadro expansivo no nimero de vagaso em ambito
estadual, em Minas Gerais, como naciomalBrasil,com excec¢éo apenas do ano de 2016, ano
em que houve o maior numero de vagas disponibilizadasyistgaa abertura de editais em
dois momentos, mar¢csendo ofertadas vagas nas universidades que ja estavam associadas
desde 2014¢ outubrg sendo abert@rocesso seletivpara as novas instituicdes que se
associaram ao programa (informag&o vefbal)

Nesse sentido, verificese que, en8 anc de existéncia do PROFIARpuve um
crescimento de 60% no namero de vagas ofertadas pelo programa nas universidades mineiras,
passando de 50 vagas em 2014 para 80 em 208&el nacional, o crescimento foi ainda
maior, passando de 220 vagas em 2014 g$araeem 2022, resultando em uma expansao de

89,596 desde o ano de sua criacéo.

2 Informac&o fornecida pela Profa. Dra. Teresa Cristina Janes Carneiro, Presidente do Comité Gestor do PROFIAP
na defesa de qualificac@o desta dissertacéo, realizada no dia 26 de outubro de 2022.
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A universidade mineira com o maior nimero de valggonibilizadas no PROFIAP é
a UFV, instituicdo que ofertou 34,53% das vagastalo e que em todos os anesl que
houve abertura de editabriu turmas do programa, exceapenasno ano de 2017Apos a
UFV, a UNIFAL é a segunda maior expoente do programa em Minas Gerais, com 0
oferecimento de 26,38% das vagseguida da UFSJ que ofertou, até 2022, 17,26% das.vagas
Em se tratando da producgéo de dissertagcdes no PROFHRR primeirotrabalho
defendia pelo programa foi de um mestrando da UFV, na data de 16 de dezembro do ano de
2015 A referida dissertacdoujo tema tratava da (in)eficiéncia do gasto publico em educacao
foi a Unica defendida no ano de 20D5Gréfico 1 apresenta a evolucao quantigatia producao
de dissertacbes do PROFIARG.
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Gréfico 1- Evolugdoquantitativa da producao de dissertacdeBROFIARMG.
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Observaseg a partir do graficoque das 178 dissertaca®duzidas no PROFIAMG,
levantadas nés pesquisga maioria foi defendia nos anos de 20187,08%)e 2019(35,96%)
e que ndo ocorreu umcenario constantede crescimentoda producdo de dissertactés
programaao longo do periodo analisada referidasituacéo possivelmenteg resultadala
auséncia de disponibilizacdo de vagas principalmente nos anos de 2015 e 2018, uma vez que,
comoo tempo médio de concluséo do programa é de, geralnZea®s, 0s anos d€27 e
2020 néo foram periodode vultosa defesa ddissertacde Além disso, outre fatores que
possivelmente;ontriblirampara esse quadro, especificamente no ano de 02lpandemia
de coronavirus, a qual pode fmovocado alguma morosidade no programa, assim @mo
evidéncia realizada neste estudo, de que algumas das universidades aszsoERIASIAP
nao atualizan regularmentesuas paginasde modo que gumasdissertacbesaopublicads

com atrasg, portanto, na@stavam disponiveiso momento daoleta dos dados.
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Ainda, diante do gréafico, notse a marcante presenca de dissertacdes tanto da UFV (61
trabalhos 34,27%) quanto daINIFAL (56 trabalhos 31,46%), o que condiz com o fato de
serem as duas as maiores ofertantes de vagas do prograssiade e, portanto, as duas

principais universidades formadoras de mestres pelo PRGWABP

4.4 Particularidades das Dissertacdes do PROFIAMG

As 178 dissertacdes produzidas pelos mestrandos dos PROIAPanalisadas neste
estudo sdo constituidas, em média, de 116 péaginasucaalasendo o trabalho de menor
dimensdocompostode 46 paginas, produzido iV no ano de 2016e ode maior de 287
p&inas produzido na UNIFALem 2020

Nesse aspecto, cabe ressaltar que 0 programa nao possui umaxigmum que as
dissertacdetenham um nimero minimo ou maximoldedas o que pode ser justificado pela
existéncia de diversos fatores capazes de influenciar sua dimenséo, como a forma de escrever
do mestrando ® proprio tema de pesquissscolhido Nas cinco universidades mineiras
estudadasnao se evidenciou, tambémenhuna norma interna tratando desse quesitag
individualmente todas as instituicdes tiverem médias acima depE@inas por dissertacédo
(menor média 109 paginas na UFV e maior média 141 paginas na UFJF)

O PROFIAP, deaté entdoarea de concentracdo eHande pesquisa Administracéo
Publica(PROFIAP, 2022a)apresentou em Minas Gerais pesquisas nos quatro eixos tematicos

do programagonformeexpostono Grafico 2

15
14
7 —
40 I 15 4 10
17 .
20 — 2 7 I 15
14 1 ! 16 =
I 1
0 — 3 — 3 1 - 2
Atuacéo do EstadPoliticas Publicafraticas de Gestadransformacdo e Nao informado
e sua Relagdo comFormulagdo e  Sustentaveis Inovacéo
0 Mercado e Gestao Organizacional
Sociedades

BUFRJF R UFSImUFTM mUFV B UNIFAL

Gréfico 2i Numero de dissertagdes do PROFMIS por eixos tematicos.
Fonte:Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Notase, a partir do grafico, queeixo com o maior numero de dissertacgesefere
Transformacéo e Inovagao Organizacigpal), representando 30,90% dos traballksse eixo
versa sobréemasgue envolvena inovacao em servicos publicesnpreendedorismo publico
cooperacao e redes de organizacdes publivalsisédo social e politicas, agdes institucionais e
incentivos a ciéncidecnologia e inovacao (PROFIAP UFV, 2022).

Observouse que as dissertacfes nessa categoria abordaram assmmtespecificos
do eixq como amovacgao por meio da interacdo emprgsaerneuniversidadeatuacao dos
nacleos de inovacgéo tecnoldgica, indd@qo setor publico brasileiro e inovacdo em compras
publicas, mas também, abseramtematicas genéricas, comoestfio estratégica dos recursos
publicos,gestdo por competéncias, satisfacdo no trabalho no setor publico, andlise de cargo de
universidade dderal, qualidade de vida no trabalho, prazer e sofrimento no trabalho,
desenvolvimento de carreiras, teletrabalho, flexibilizacdo da jornada de trabalho, perfil de
gestoes publicos, extensdo universitariggrocessos de compras publicas, fiscalizacdo de
contratos de terceirizacdo, mapeamento de processos e ferramentas de gestao de riscos.

Diante da andlise, percebse também qudois dos eixospresentam equilibrio no
namero de dissertacdd®oliticas Publicas, representando 24,72% dos trabalhosAddaeio
do Estado e sua Relagéo com o Mercado e Sociedades com o percentual de 24,16% (43).

O eixo Politicas Publicas apresenentre asuas tematicas Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), o Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV), o Programa
Ciéncias Sem Fronteiras (CsB)Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAEM
como demais pragmasgovernamentaigue foram analisados, @liados e que tiveram estudos
sobre as percepcdes dos seus beneficiados.

O eixo Atuacao do Estado e sua Relacdo com o Mercado e Sociedades € o que engloba
pelo PROFIAPa maior diversidade de temas, coreementos e caracteristicas do Estado;
capitalismo e formas de governo; federalisnaxcountability e democracia; politica
deliberativa; sociedade e dindmica social; cidadania e bem comum; movimentos sociais;
politica e participagcdo social; administracaalblpca; estrutura de poder; processo
administrativo; reforma administrativa e parcerias puhtideadas; gestdo social e terceiro
setor (PROFIAP UFV, 2022As dissertagdes nesse eixo fizeram estudos sobre a terceirizagao,
orcamento participativoeficiércia do gasto publico,desenvolvimento socioecondémico de
municipios, transparéncia, democracia, processo decisorio, principios da administracéo publica,
accountability gestdo de riscos, gestdo patrimonial, compras publicas, qualidade de vida no

trabalho, rotatividade de pessoal, gestéo social, greve, redes sociais e governanca eletrénica.
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Por fim, o eixo Praticas de Gestdo Sustentaveis foi ocofigye menor adesdo dos
mestrandog,epresentando 12,36% dos traballsesdocontabilizados apen@2 dissertacoes
nessa categoria. Esse eixo trata de pesquisas que abordam estratégias voltadas para ¢
sustentabilidade socioambiental em organizacbes publicas, responsabilidade social,
comportamentos éticos, governanca, transparéna@auntability(PROFIAP UFV, 2022)
Observouse que as dissertacdes nesse eixo abordaramas como gestdo ambiental em
instituicbes publicas, sustentabilidade ambiental, compras publicas sustentaveis, plano de
gerenciamento de residuos, desperdicio passivo, acesso a infoenegi@gparéncia, qude
fato, sdo inerentes ao eixo, mas também foram feitas pesquisasaseficé€ncia do gasto
publico, competéncias individuais, prazer e sofrimento no trabalho, gestdo por comgeténcia
gestdo democratica

Cabe, ainda, mencionar qmes Relatorios da Plataforma Sucupira, extraidos pela
presidente do Comité Gestor do PROFIAP para esta pesquisa, ndo continha a informagéao sobre
o0 eixo de 14 dissertacdes, representando 7,87% dos tralwahfismeGrafico 2,devidoao
naopreenchimento dessa informacdo no momento do cadastro na referida plataforma.

Diante da analise realizadgeitura de titulos e resumos e distribuicdo dos eixos
tematicos) percebetse que ha aderéncia tematica das dissertadd@dBROFIAPMG em
relacdo a kea de concentracdo e linha de atuacédo do progrémministracdo Publicéitem
avaliado pela CAPES® CAPES, 2022) e que nao ha consideravel discrepancia no nimero de
estudos por eixo.

Entretanto,est pesquisaassim como a avaliacamadrienal20172020 feita pela
CAPES (PLATAFORMA SUCUPIRA, 202§, demonstaramque a classificacdo atudbs
eixos tematicogje certa formaestagenéricaAlém disso, observese quaemsidoatribuido
a um mesmo tema eixos diferenfesemplo:dissertaces com maeficiéncia do gasto
publico cada uma classificada em um eixo diferemienda, constatotseque hdum nuimero
relevantede estudos (32 17,98%) que tratam especificamente dsumto Gestao de Pessoas
(com temas comaestao por competénciastisfacdo no trabalho, analise de cargo, qualidade
de vida no trabalho, prazer e sofrimento no trabalho, desenvolvimento de carreiras, teletrabalho,
flexibilizacdo da jornada de trabalho, perfil de gestores publicos e rotatividgessod) mas
que edlo distribuicdbs em diferentes eixos, uma vez que nao existeaixo especificoque
abarque essa tematica.

Considerando queo 22 Férum de Reunido de Coordenadores do PROFIAP de 2022,
foi aprovada a substituicdo da, até entéta de pesquisalo programa (Administracéo

Plblica) para outras duas linhag.Ppliticas Publicas e2.Administracdo Publica e
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Organizacfgse a exclusdo dogyuatro eixos tematicofPROFIAP, 2023 esta pesquisa
verificou, por meio da analise de titulop@&avraschaves, dentre as 178 dissertacfes deste
estudo, a porcentagem de pesquisas em cada nova linha.

Como resultado, evidenciee que 67,42% das dissertacdes (120) abordam adénha
pesquisaAdministracdo Publica e Organizactes32,58% (58) se engdram na linhale
pesquisaPoliticas PublicadNesse aspecto € importante destacar quentq as dissertacdes
classificados na linhde pesquis®oliticas Publicas (58), sua porcentagem foi maior (32,58%)
nessa nova classificacado do queclassificacdo de eixos tematicos (Grafico 2: 44 dissertacoes,
representando 24,72%), porque para essa nova categorizacdo eseergleal algumas
dissertacdes (14), antes classificadas nos outros trés eixos tematicos, tinham mais relagdo com
a linha Politias Publicas, do que com a linha Administracdo Publica e Organizacdes.

Frente a porcentagem encontratado em vistaas duas novas linhas de pesquisa
considerase quéha a possibilidadeadinha de pesquigadministracéo Publica e Organizagfes
referentea mais de dois ter¢os dos trabalhos, aindar dstineada de maneira genérica, nao
indicando de maneira clara a especialidaderdducéo intelectual produzida no programa.

Nesse sentido, entende que seja importante que o PROFIAP realize reflexbes e
estudos sobre uma nova categorizacdo dos assuntos e até mesmo a possibilidade de criacédo d
mais linhagle pesquisa.

Considerando as dissertacfes de Minas Gerais coletag@spesquisaotouse que
cincotematicas possuem uma frequéncia relevante, podendo ser possiveis sugéisties de
de pesquisaaispormenorizadgscasoo PROFIAPentenda ser interessamgpecificar ainda

maissuas linhasle pesquisaAs sugestdes e seus respectpossiveigemassao:

1 Governanca e Administracdo Publica Estudo da dinamica das relacdes
EstadeSociedade. Governanca publica. Analises governamentais e
organizacionaisGestao socialTerceiro SetorFormas de governd.ormas de
provisao e gestéao de servigos publicos. Processos decisorios na gestéo publica.
Reforma daadministrag&opublica. Federalismo. Planejament@rgamentoe

finangas publicasAccountability Democracia. Cidadania. Participacdo Social.

1 Politicas Publicas Andlise dos ciclos de formulagdo, implementacao,
monitoramento e avaliacdo de politicas e programas publ&®snovas
abordagens em politicas publicas: intersetorialidade, redes sociais
territorialidade @ransversalidade.
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1 Eficiéncia, Estratégia e Préticas Sustentaveis emOrganizacdesPublicas:
Eficiéncia em organizacdes publicas. Eficiéncia do gasto publico. Estratégia na
gestdo publica. Etica no servico publico Responsabilidade social.
Responsabilidade ambiental. Desenvolvimento sustentavansparéncia.
Préticas e acOes sustentaveis aplicaveis ao setor publico. Compras e contratacdes

sustentaveis.

1 Inovagédo, Empreendedorismo e Governanca Digital em Organizag®es
Publicas: Inovacdo no setor publicdViétodos e ferramentas aplicados a
inovacdo.Modernizacao das organizacfes publiddatreiras a inovacao no
setor publico.Inteligéncia artificial no setor public&Empreendedorismoo

setorpublico. Governancdigital. Governo eletrénico

1 Gestdo dePessoas en®rganizacdesPublicas.
Gestdo de pessoas metor publico. Gestdo de competénciaGestao de
conhecimentoFormas contratuais e regimes de trabalbarreils, cargos e
funcdes.Treinamento, desenvolvimento e educacdo em organizacdes publicas
Avaliacdo de desempenho. LideranGastao deequipes Motivacaa Clima e
gualidade de vida no trabalhRotatividade dgessoal. Satisfagdo no trabalho.

Tendéncias e dafios a gestdo de pessoassetorpublico.

O quadro8, para ilustrar melhor a conjuntursugerida, apresenta exemplos de

dissertacOes (dentre as 178 analisadas) que se enquadram em cada linha sugerida.

Quadro 81 Exemplos de dissertacdes (dentre as 178 analisadas) alinhadas a diadha de pesquisasugerida.
Governanca e Administragdo Publica 53 Dissertacoes (29,78%)

Deliberar ou ratificar? Analise das mudancas institucionais no orcamparticipativo de Belo Horizonte e
impacto na participacdo popular

Percepcdes sobre o (des)alinhamento dos principios da administracdo pdbbcatabilitye gerenciament
de resultados em instituicdes financeiras publicas

Gestéo de riscos de contratda terceirizacdo no setor publico: uma andlise na Universidade Federal de
Gestao democratica: participacao e representatividade dos servidoresaélonicistrativos nos colegiados

Universidade Federal de Vigcosa

Avaliacao espaciamobiliaria e suas implicag8es sobre a arrecadagédo do IPTU: um estudo de caso no m
de Contagem/MG

Gestéo patrimonial: um estudo de caso sobre o controle de material permanente na Universidade Fed
Joéo delRei (UFSJ), Minas Gerais

Plangamento universitario e expansao de uma universidade federal em Minas Gerais

Atras das grades: um estudo de caso sobre o Sistema Prisional Feminino na Comarca de S&veioBti3;
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A representacao social de greve e seus impactos nos movimentosagrdesttécnicadministrativos en
educacédo na Universidade Federal de Juiz de Fora

As relacdes entre a Policia Militar e a sociedade na 6tica das relacdes raciais e dos direitos humanosg
de VarginhaMG

Politicas Publicasi 46 Dissertagoes (25,84)
Uma avaliagdo dos impactos do Programa Ciéncia sem Fronteiras na perspectiva de benefici
instituicOes federais de ensino superior de Montes CialG

Politicas publicas de acesso ao ensino superior: os resultados do $J8laraidade Federal de Vicosa

Estudo analitico das vozes envolvidas na reabertura de reclamacdes do Programa Minha Casa Minh
atendimento de telesservicos da Caixa Econdmica Federat?805)

Entraves a participagéo dos agricultores familiareBPrograma Nacional de Alimentag&o Escolar: uma an
comparada dos municipios Acaiaca e Sem ReM&

Gestéo cultural em Carmo do Paranaiba: analise de politicas publicas muhi2p@8sa 2016

Variacdes locais na implementacaopaditicas publicas de educacéo integral: estudo de casos em esc
rede publica estadual do municipio de Patos de Minas/MG

Sistema de monitoramento e avaliacdo do Programa Nacional de Assisténcia EStEINAEIS: um modelg
a partir da teoria do pgnama

Fatores associados ao ndo conhecimento da Politica Nacional de Humaniaitfio

Programa Minha Casa, Minha Vida: externalidades no municipio de Volta Redonda, RJ

As politicas de assisténcia estudantil na Universidade Federal de Alfenasvaliagdo das agdes no camy
de Varginha entre 2009 e 2015

Eficiéncia, Estratégia e Préaticas Sustentaveis em Organizac6es Publie&® Dissertacbes (16,85%)
Eficiéncia do gasto publico em educac¢é&o superior: um estudo sobre as universidades feziteaio de Mina:
Gerais

Gestéo estratégica dos recursos publicos: superacdo de limitagbes impostas pelo principio da g
orcamentdria ao planejamento estratégico nas instituicdes federais

Eficiéncia técnica no gasto em saude dos municipios minesado estado de Minas Gerais

Gestao ambiental em instituigcbes publicas de ensino superior: processos de destinacao de residuos
de informéatica

A institucionalizacdo da gestdo estratégica no Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

Um estudo sobre o nivel de sustentabilidade ambiental: o caso de uma instituicao federal de ensino s

Eficiéncia do gasto publico com aquisi¢cdo de acervo bibliografico de uma universidade em um con
expansao

Gestdo ambiental gatrimonial na Universidade Federal de Juiz de Fora: um estudo de caso da Coor
de Sustentabilidade

Eficiéncia dos municipios com relacdo aos gastos publicos na microrregido de Varginha/MG

Compras publicas sustentaveis: um estudo na Universidadeedréde Alfenas MG

Inovacao, Empreendedorismo e Governanca Digital em Organizacdes Publicak? Dissertac6e$9,55%)
Argumentacao e linguagem no governo eletrénico: o uso das redes sociais enquanto instrumento resp
cidadaos no ambito dadiciario

Inovagdo em Rio ParanaibaG: andlise da interacdo entre as empresas, 0 governo e a Universidade
de Vicosa

Inovacao no setor publico brasileiro: uma anélise das experiéncias premiadas, entre 2008 e 2018, ng
Inovacdo da EscalNacional de Administracéo PublicBENAP

Inovacao organizacional em compras publicas: analise da acuréacia do planejamento participativo dg
Federal do Triangulo Mineiro de 2013 a 2016

Desafios e perspectivas da incubadora tecnolégica de edwpsrpopulares da Universidade Federal de
de Fora e a sua interface com os empreendimentos incubados

Educacdo empreendedora no ensino superior: proposta de um programa adequado ao contexto bras

Gestéo publica digital: o poder das TICdwanocracia brasileira

Perfil empreendedor dos estudantes da Universidade Federal de Alfenas

Uso das redes sociais na publicidade dos atos administrativos da Prefeitura Municipal de Varginha

Praticas de governanca eletrbnica: um estudo nos portaisuhisipios mineiros

Gestdo de Pessoas em Organizagbes Publie82 Dissertagbes (17,98%)
Gestéo por competéncias no setor publico: identificacdo de competéncias individuaiReddPiad de Gesta
de Pessoas da Universidade Federal de Juiz de Fora

A capacitacdo baseada na gestao por competéncias em uma instituicdo federal de ensino

Qualidade de vida no trabalho de servidores técnico administrativos em educacdo: uma analise
universidade federal do estado de Minas Gerais
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Uma divisdo de pessoas em movimento: um estudo de caso sobre rotatividade de pessoal em un

administrativa de uma instituicdo federal de ensino superior

Uma analise do nivel de satisfacao dos servidores téadiministrativos em educacao do IF Sudeste MG

aspectos relativos ao comportamento organizacional

O comprometimento organizacional gessoas nas IFES: um estudo de caso dos técnicos administrat

Universidade Federal de Juiz de Fora

Qualidade de vida no trabalho (QVT): estudo em um campus fora de sede de uma universidade fedel

Os impactos da flexibilizac8o da jornada de tiabalas emocdes dos membros de uma organizacdo

Analise da qualidade de vida no trabalho dos servidores publicos em uma unidade do IF Sul de Minas

Modelo de perfil de gestor publico: um estudo de caso na UFMG
Fonte: Elaborado pela autora com basedzas da pesquisa.

A tabelal2 apresenta a classificacdo das dissertacdes do PROFBAEonsiderando

as sugestdes de linhas apresergada

Tabela 127 Classificacao das dissertacdes do PROFIAMG quanto a sugestdo de novas linhade pesquisa
IFES Sugestéo de Novos Eixos/Nucleos Teméticos/Linhas Total

%

UFRJF 4 16,00 4 16,00 4 16,00 6 24,00 7 28,00 25
UFSJ 9 56,25 2 12,50 2 12,50 0 00,00 3 18,75 16
UFTM 6 30,00 8 40,00 3 15,00 2 10,00 1 5,00 20
UFV 19 | 31,15| 17 | 2787] 12 19,67 4 6,56 9 14,75 61
UNIFAL 15 26,79 15 | 26,79 9 16,07 5 8,93 12 21,43 56
TOTAL 53 29,78 46 | 25,84 30 16,85| 17 9,55 32 17,98 178

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
Nota: GA: Governanca e Administrac@@blica. PP: Politicas Publicas. EE: Eficiéncia, Estratégia e Praticas

Sustentaveis em Organizac¢6es Publicas. IE: Inovag¢éo, Empreendedorismo e Governanca Digital em Organizacdes

Puablicas. GP: Gestéo de Pessoas em Organizacdes Publicas.

Diante da analisda tabela, notae que a linhde pesquis&overnanca e Administracdo
Publica é a que possui o maior nimero de dissertacdes, entrétantidibrada a porcentagem
de trabalhos por linha sugerida, variando de 9,55 % a 29,78%.

Por fim, considerando a andlise dos eixos/linteagpesquisacabe destacar quela
leitura dos titulos das dissertacdes € notarielevado numerde trabalhosrealizacs no
ambiente universitario (12167,98%) o que ® o i ndicativo de
tema de interesse dos mestrandos. Tal tema poderecsarendadocomo uma possivel linha
de pesquisa para o programa, mas nasugeridopor entendese que, embora grande parte
dos trabalhos sejam feitos em universidades (principalmente pel@fedbastatadala maioria
dos mestrandos serem servidores publicos lotadpd-ES, essa linha limitarias pesquisas
ao lugar em quelasséo feitag n® a especificidade do conhecimento prodond &mbito do
programaAlém disso, 0 PROFIAP ndovéltadoapenagparainstituicdes de educacao superior,
mas paratodos os tipos de organizacdes publicas, incluisdopor exemplo prefeituras,
hospitais, escolas instituicdes financeiras, o0 que eleva o pensamento de que asdmhas

pesquisalevem abarcar temas que comportem todos os tipos de arabiente

g !
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O diagnostico sguinte, referiuse a andlise das palawesave dos trabalhos, visando a
obtencdo de ungconhecimentainda mais detalhaddos assuntos tratados nas dissertagbes
analisadasOs dados foram coletados da pagina Resdasodissertacegxceto no caso da
UFV, em que as informac¢des foram obtidas da ficha catalografitalohlhgo uma vez que a
referida instituicdo ndo possui palavdmsmve emsua paginaResumo. Como resultado,
verificou-se a existéncia de 635 palavrelsaves, sendo 482 termos diferentesn 82,57%
(398 palavrasjlestas aparecendo apenas umeaavez em cada trabalho, o que demonstra uma
grande dispersdo nos assurggsortanto, aconstatacade que o PROFIARMG abrange uma
gama muito variadee contetdoEm se tratando dos termos com onalestaque, &abela B
apresenta as palavrabave que aparecem ao menos quatro vezes endisadeacao

Tabela 131 Principais palavras-chaves utilizadas nas dissertacdes do PROFIARG .
Palavra Peso Palavra Peso Palavra Peso

Administracdo Publica 36 | Ensino Superior 5 Gasto(s) Puablico(s) 4
Politicas Publicas 11 | Transparéncia 5 Gestéo de Pessoas 4
Universidade(s) (Federais 11 | Accountability 4 Gestdo por Competéncia 4
Assisténcia Estudantil 7 Avaliacéo 4 Gestéo Publica 4
Eficiéncia 7 Democracia 4 Participacdo 4
Compras Publicas 6 Educacado 4

Licitacdo(Bes) 6 Educ. Superior 4 Qualidade de Vida no Trabalhc 4
Terceirizacdo 6 Evaséo 4

Fonte: Elaborado pela autora com basedzas da pesquisa.

E interessantesublinhar quea area de concentrac@m PROFIAP, Administracéo
Publica, se destaca como o principal termo utilizado nas palevaas, o que € plausivel,
tendo em vista s@sse doco centrabdloprogramaS e gui dament e t e niticdsnf as e
P¥%bl i caso, o qual ® um dos eixos tem8ticos
estudoe AUNni versi dade(s) ( Blecdldepedominiodas pdsguisasn st r
As demais palavrashave com variacdo de 4 a fepeticbestrazem um demonstrativo
pormenorizada@os assuntos mais recorrentas pesquisas

Observasepelos achadogue o PROFIARMG ¢, de fatoum programa para se discutir
0 servico publicogde modo a buscar aprimorar a sua eficiéncia, sendo umnresito de acao
educativae formativa qie quemmelhorar a gestagrincipalmente em universidades federais
seja napoliticas,nascompras, nas licitagdgsnto aogerceirizados, mediante a transparéncia,
0 accountability,ou outros tantopormenores @ @mago dadministracdo publica

Ainda, na tentativa de uma maior aproximacas dstudos desenvolvidos no
PROFIARMG, gerouse, a partir ddicrosoft Office Worda nuvem de palavragpresentada
naFigura9, criada com basdos titulos das 178 dissertagcdes em analise
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Figura9i Nuvemde palavras dos titulos das dissertacdes do PROM®&P
Fonte:Elaborado pela autora com base dados da pesquisa.

A nuvem obtidaapdés exclusao gmlavras desnecessarias, cqneposicoes, artigos e
conjuncé@s,apresenta comdestaqueprincipalmentetermosque retratanos locaisonde os
estudos foram realizad@dNIVERSIDADE, FEDERAL, MINAS, INSTITUIC}AO, VICOSA
e MUNICIPIOS), e ndo, o assunto em si qualssertacbes abondan. Esse resultadem que
a representacao visual gerada apresenta pgaauEnciade palavras ligadas aontetdo de
estudosvalida apercepcédo obtida na analise das palavhawve,a qual evidencia presenca
de trabalhos multifacetados, os quais contemplamextesmsa variedade de assuntos

Além disso, de ambas as analiseslavraschave e nuvem de palavrasiptraise que
0s mestrandobuscaram um maior aprofundamento da sua formacao cientficdigsional
pelo PROFIAP, baseados na busca de solucédo de probléenéstq em seu ambiente de
atuacado profissionalcomo enfatizad pela modalidade mestrado profissional (BRASIL,
2019a),pois 80,89% (144ndividuog dos mestrandos eram servidores publicos do governo
federal vinculados ao MEC e lotados em instituices de ensino superior, € 0 que pegcebeu
foram estudos em universidadegamasligados a estrutura universitaria, como assisténcia
estudantil, compragublicas, licitagdes, terceiriza¢do, ensino supeenasapentre outros

Em aprofundamentdas analises, por meio da investigacéo ddettocaisde pesquisa
das dissertacbes do PROFHM&, confirmouse a presencacentuada denstituicdes de
ensino superigpublicascomo principaidugares estudadpsorrespondendo a 67,98% do total
de trabalhos, ou seja, 121 dissertagdes tendo como foco pesquisagersidade(s) federal(is)
(50%),campugde universidade(s) federal(i®,55%) e instituto(s) federal(is) (8,43%)inda,

observousepesquisasealizadas em municipios de Minas Gerais, S&o Paulo e Rio de Janeiro
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(27), prefeituraq4), escolas, hospitais e presidios (2u&as 20 locais em gufoi realizado ao
menos um estudo, entre eles, policia militar, museu de arte e Caixa Econ6mica Federal.

Tais constatacdes vao ao encontro do ja observado por Marquezan e Savegnago (2020),
ao afirmarem que o mestrado profissional aproxima o mundo aiadéormundo do trabalho,
e que em seus propositestaa busca pela melhoria das organizacdes, no caso do PROFIAP,
pela melhoria de instituicdes publicaa,solu¢do de problemas do ambiente profissional.

Nessa conjunturagpurouse também queos estudosnas universidadesiineirasque
ofertam o programa, séo feifggedominantementsob uma abrangéncia lodaim um unico
lugar ou em instituicbes de uma mesma cidadendo 133 dissertac6€&4,72% com essa
amplitude Ha28 trabalho$15,73% com um alcance regionalapenas 1dissertacoet®,55%)
com cobertura nacionahs quais apresentam pesquisasnamicipioginstituicesde todo o
Brasil. Uma possiveljustificativa para esse cenaréjustamente o fatde omestrado ser
profissional, cujo objetivo € que o discente estude problemassdapratica profissional
portanto,sendocoerenteuma maior realizacdo dmeesquisas locaigio proprioambiente de
trabalhodos mestrandos.

No que diz respeito a participacdo de seres humanos nas pesquisas realizadas nas
dissertagOes, percebsa que em apenas 63 (35,3306 178 trabalhos analisado®o houve
o contatodireto ou indiretccom individuos na prestacao de dados e informag&esdemais
dissertacbes (115), representando 64,61% dos estudos analisados, tiveram como sujeitos
principalmente servidores public§sl,30%) sendo docentes e técnicos administrativos de
universidades fieraise servidores de prefeiturasstudantesle graduacédo e p@gaduacao
(19,13%), sendo analisadopor exemplo,discentes evadidos, bolsistas de programas
especificos,alunos que realizaram mobilidade estudantil e moradores de alojamentos e
funcionaros terceirizados de universidades federais (4,38%). A&sse publico, embora em
porcentagem bem restrita, cabe destdaarbéma participacdade detentos e gestores de
sistemas carcerarios, pacientes de hospitais, policiais militares, prefeitos equesfede
escolasios trabalhoanalisados

Com o intento de finalizao levantamento das particularidadéss dissertacdes do
PROFIARMG no periodo analisadpartiuse para analiseasmetodologiagpredominantes.
Nesse sentidoanalisouse a classificacdo das pesquisaantoa abordagem (assunto), ao
objetivo (proposito) e aos procedimentos efetivados para o alcance dos dados (meios).

Quanto a abordagem, verific@e a existéncia d@esquisatanto qualitativas como
quantitativase ainda, as chamadassquisamistas que aglutinam os dois tipds abordagem

conforme apresentado na Tab®a
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Tabela 141 Classificacdo das dissertacdes do PROFIAMG quanto a abordagem.

Abordagem Caracteristicas Percentual
Baseiamse em dados de texto e imagem. E uma pes(
interpretativa, com o investigador envolvido em uma experie
com os participantes (CRESWELL, 201Qpnsidera que ha um
relagéo dindmica entre o mundo real e o sujeito, ou seja, um vi
indissocavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do suj
gue nao pode ser traduzido em numeros. A interpretagag
fenbmenos e a atribuicdo de significados sao basicas tigs de
pesquisa (KAUARK; MANHAES; MEDEIROS, 2010).
Considera o que pode ser quantificavel. Traduz em nun
opinides e informacdes para classiiaa e analisdas. Requer g
Quantitativa uso de recursos e de técnicas estatistmano a percentagem,| 33 18,5%%
média, a moda, a mediana, o degvamrdo, entre otds
(KAUARK; MANHAES; MEDEIROS, 2010).

Emprega a combinacéo de abordagens quantitativas e qualit

Qualitativa 78 43,820

Mista para uma maior compreensdo dos problemas de pes 53 29,78%
(CRESWELL, 2010).
Dissertacdes sem a especificacdo delssaificacdo. 14 7,8™%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Conforme os dadosobtidos das 178 dissertagbes analisadas, 164 (92,13%)
mencionaam qual o tipo de abordagem utilizadsendoverificadoque a producao cientifica
em Administracdo Publica no PROMRAG apresenta majoritariamente abordagens
qualitativas, o que indica que no periodo estudado houve uma maior atencdo ao
desenvolvimento de pesquisagie tratavam dainterpretacdo dos fendmenaes a sua
consequenteatribuicdo de significadosgem vez da descricdo da realidade por meio da
mensuracao quantitativa dos dados conso de métodos e técnicas estatisticas

Quantos aos objetivpforam encontradas dissertacGesracterizadas por seus autores
como pesquisas descritivas, exploratérias e explicativas, condizentes com os trés grandes

grupos definidos por Gil (2002)a Tabela b sdoapresentdosos resultados encontrados.

Tabela1571 Classificacdo daslissertacfes do PROFIAPMG guanto aos objetivos.

Objetivos Caracteristicas Quant. Percentual
Descreve as caracteristicas de determinadas popula¢@es ou feng
ou, o estabelecimento de relagdes entre variaveis. Requer o |
técnicas padronizadas de coleta de dados, como o questiona
observacéo sistematica. émplos pesquisa quanto a idade, sex
escolaridade etc. Geralmente assumem a forma de levantg@#ntq
2002)

Descritiva 132 74,16%

Fornece maiorfamiliaridade como problema, para torda mais
explicito ou para construir hipdteses. Deseja 0 aprimoramen
Exploratoria | ideias ou a descoberta de intuicbes. Envolvem levantan 70 39,3
bibliogréfico, entrevistas e analise de exemplos. Geralmente ass
a forma de pemsiisa bibliogréafica ou de estudo de céStl, 2002)

Identifica os fatores queeterminam ou que contribuem parg
ocorréncia dosfendémenos. E o tipo que mais aprofundal
Explicativa | conhecimento da realidade, porque explica a razdagrqué @s 22 12,36%
coisas.E o tipo mais complexo @elicado.Quando realizada ng
ciéncias naturaigequer o uso do método experimental, e nas ciér
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Objetivos Caracteristicas Quant. Percentual
sociaisrequer o uso do método observacioralmente assumem
forma de pesquisas experimentaexgost facto(GIL, 2002)

Dissertacdes sem a especificacdo dessa classificacdo. 17 9,55%
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Diante da andlise realizada, perceBelugque em 16dissertacdesou seja, 90,45%03
estudoshavia aclassificagdo das pesquisas quanto aos objetivos, sendo erasydisglisas
apenas com un@assificacad75 descritivas, 21exploratoria e 4explicativas - 56,18%), com
duas 43descritiva e exploratorig, 12 descritiva e explicativas e 4 exploratorig e explicativa
- 33,15% e até com as tré&dassificacbe$2 descritivas, exploratoria e explicativa - 1,12%),
motivo pelo qual a soma das porcentagens ultrapassa 100%.

Assim, podese afirmar que, n@aroducdo cietifica em Administracdo Falica no

PROFIAP-MG, ha a preponderancia de pesquisas descritivas, as cuoifisrme Gil (2002),

habitualmente séo realizagdpor pesquisadores sociais preocupados com a atuagdo pratica,

contexto em que se insere 0 PROFIAP.
Por fim, em se tratando dos procedimentos técnitibzados nas dissertacegpenas
nao foram evidenciadas trés das dez classificacdes feita por () ,(2CEstudo de Coorte,

que eferese a um grupo de pessoas que possui alguma caracteristica,cnatituindo

uma amostra a ser acompanhada por determinado periodo de tempo, para se observar e analisa

0 que ocorre com elasendo mais utilizado em pesquisas das ciéncias da sabBésguisa

Experimental, a qualamsiste em determinar um objeto dstuelo, selecionar variaveis que

seriam capazes de influeado e definir as formas de controle e de observacédo dos efeitos que

a variavel produz no objetea Expostfactona par t i r d que, difererdemgntes s a o

da experimental se realiza deps dos fatosAs demais classificacdes, sdo apresentadas

seus respectivos percentuais de apamgébabela &, conforme andalisefeitas neste estudo.

Tabela 161 Classificacdo das dissertacées do PROFIARG guanto aosprocedimentos técnicos

Procedimentos Caracteristicas Quant.  Percentual
Desenvolvida com base em materiais que ndo receb
tratamento analitico, ou que ainda podem Elaborados
Documental conforme 0s objetos da pesquisa.efplos Documento§ 138 77,53%
conservados em arquivos de 0Orgdos publicos e institu
privadas, regulamentos, relatorios, tabekas(GIL, 2002)

Consiste no estudo profundo exaustivo de um ou poucq
Estudo de Caso| objetos, de maneiraque permita seu amplo e detalhg 92 51,696
conhecimentdGIL, 2002)

Semelhante ®esquisa Dcumental, porém, desenvolvida cd

Bibliografica base em material j& elaborado, principalmente livros e ari 70 39,3
cientificos(GIL, 2002)
Estudo de Semelhante ao Levantamento, mas procura o aprofundan o5 14,086

Campo das questbes propostas e estuda um Unico gruporounidade
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Procedimentos Caracteristicas Percentual
em termos de sua estrutura social, assim utiliza muito
técnicas de observacdo do que de interrogagdo. No estu
campo o0 pesquisador realiza a maior parte do trah
pessoalmente, por ser importante sua experiéncia direta ¢
situacaade estuddGIL, 2002).

Caracterizese pela interrogacdo direta dos individuos ¢
comportamento se deseja conhecer. Solgatanformacdes a ur
Levantamento | grupo significativo de pessoas acerca do problema estu 18 10,1
para, mediante analise qualitativa, obteiam conclusde
correspondentesos dados coletad¢SIL, 2002)

Pesquisa Caracterizada pela interacao entre pesquisados e membr

Participante situacdes investigadéSIL, 2002). 12 6.74%
De base empirica, realizada com uma associacdo entre um
Pesquis@cao e uma resolucéo de um problema coletivo. Exige o envolvim 3 1.6%%

ativo do pesquisador e a acao por parte das pessoas ou
envolvidos no problemgGIL, 2002).

Dissertactes semespecificacdo dessa classificacao. 12 6,7%%
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Diante dos dados, observea quel66 (93,26%) dissertacdes apontaram qual a
classificacdo da pesquisa quanto aos procedimentos téatilczaxlos Dessas, 43 (24,16%)
utilizaram um unico procedimento e 123 (69,1@#)zarammais de uma técnicintegracao
gue pode favorecer a deteccédo de mais detalhes da realidade inveBtigiagaao tratamento
dos dados, percebme que a pesquisa documental foi o procedimento agaisado,
aparecendo em 77,53% das dissertacgezpjido do estudo de cagpoesente em 51,69% dos
trabalhos e da bibliograficaomum percentual d&9,33%

Nesse sentido, obserga que as dissertacoes do PROFIAA0 majoritariamente
classificadas quanto a abordagem como qualita{igd82%) quanto aos objetivosomo
descritvas (74,16%),e quanto aos procedimentos efetivados para o alcance dos ,dados
primordialmentecomopesquisaslocumentai$77,53%)e estudede caso (51,69%).

Face aexpostq pela caracterizacdo das dissertac@dfere-se,em termos geraisjue
os estudosdo PROFIARMG apresentam diferentes formatosd® constituidos de casos de
aplicacdo de conhecimento cientifico ao ambiente profissional para o qual o pregtama
voltado, o que é considerado por Ribeiro (2005) como eisé@ara os trabalhos de conclusdo

de cursos dos mestrados profissionais.

4.5 Producgdes Bibliogréaficase Contribuicdes do PROFIAP-MG na Difuséo deNovos

Saberes naArea de Administragéo Publica

Alem daredacaoda dissertacadatem obrigatorio para conclusdo do mestrados
estudantes egressodo PROFIAP séo estimulados a produzirem e publicarem outras formas
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de producdo bibliograficas quais podem tratde assuntos referentes as disciplinas cursadas
ao longo do programau do mesmo tema trabalhado na dissertagao

Nesse sentidestendendo a andlise proposta neste estli@ate do conhecimentia
tematicapesquisad nas 1B dissertacbes de mestrado dos PROFWPR, analisouse no
Curriculo Lattes dos 176 mestres identificados na Plataforma, o quantitativo que havia realizado
outras producdes bibliograficaem o mesméemada sua dissertacaas tiposde publicgéo
realizaas, item avaliado pela CAPES (proporcéo de dissertacdes defendidas no quadriénio que
gerou producao bibliogréafica e/ou tecnoldgica de egneSSAPES, 2022).

Observouse que 39ndividuos aproximadamente um quarto dos egre$284 6%),
cadastraram ao menos uma producao bibliografica em seu Curriculo, Lsdte$o

contabilizadas o total de7publicacdesdivididas ensetecategoriasconformeGrafico 3.

TRABALHOS COMPLETOS PUBLICADOS EM ANAIS DE CO N 2 13 ||

ARTIGOS COMPLETOS PUBLICADOS EM PERIIENCOS! 3 6 (7]

APRESENTAGOES DE TRAB/NES 5 e

LIVROS PUBLICADOS/ORGANIZADOS OU EDIZAES
CAPITULO DE LIVROS PUBLICANGS
RESUMOS PUBLICADOS EM ANAIS DE CONGRHABISOS

RESUMOS EXPANDIDOS PUBLICADOS EM ANAIS DE CONBBRESSOS
0 5 10 15 20 25 30
m UFJF m UFSIm UFTM = UFV mUNIFAL

Gréfico3i Producao bibliogréafica registrada @arriculoLattes dosnestres pel®ROFIARMG até dez./2021
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Obsena-se quea producéo bibliografica com o maior nimero de publicacdes, 1&fere
a TrabalhosCompletosPublicados emAnais deCongressog29), representanda3£28% das
producdes.Desse quantitativo, o evento identificado com o maior numerdérat@lhos
publicadosé o SemeAdi Seminarios em Administracd®), evento cientifico brasileiro
organizado peldPrograma de Pégraduacdo em Administracdo (PPGA) da Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de S&o PauldJEERque tem
0 objetivo decontribuir para o fortalecimento e o aprimoramento da producgéo e difusdo do
conhecimento voltado a comunidade académica e profissional da area de Administracdo
(SEMEAD, 2022)Outros eventogue tiveram ao menos dois trabalhos publicados de egressos
do PROFIARPMG foramo EnANPAD - Encontroda Associacdo Nacionde PdsGraduacao

e Pesquisaem Administracéo(3), o Congresso Nacional de Mestrados Profissionais em
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Administracdo Publicé3), oCBEO - Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais (2) e 0
CIGU - Coloquio Internacional de Gestao Universitari@alGu (2).

Interessante destacar qas publicacdes ocorreram de 2015 a 2020, s@6ddos
trabalhosde egressos do PROFIA®RG nessa categia, representando 89,66% do total,
publicados fora de Minas Geratgm oestado deSao Paulsendoo com o maior numero de
publicacdes (8), seguido do Parana (5), Santa Catarina (4), e Brasilia no Distrito Federal (3).
Além disso, houve trabalhos publicados no MaranRaecgiba, Pernambuco e Rio Grande do
Sul, e atdora da fronteiras do Brasil, em eva&tos da ArgentinaGonferéncia Latinoamericana
sobreel Abandonoem la Educacion SuperierCLABES) e da Coldmbia Congresso Latino
Iberoamericanade GestioriTecnolégica ALTEC).

Essas publicacdes refletem uma importante contribuicdo com a divulgeigéifios no
Pais,poisos trabalhos publicados em anais servem damie de pesquisa que possibilita
disseminagdo do conhecimenfdém disso, esse tipo de publicacdo aumernpaestgio dos
autoregunto a comunidade académieamelhora seCurriculoLattes, o que impacta em uma
melhor pontuacédo em caso de participacdo em editais de gedegdoutorads, por exemplo.
Portantg sendaelevante que os discentds PROFIAPtenham consciéncia da importancia de
ao longo do prograa produzirem e publicarem suas pesquisas nesse tipo de evento.

A segunda categoride producdo bibliografica dos egressos do PROMKIPcom o
maior numeropublicacbes referse aosArtigos CompletosPublicados emPeriodos(17),
correspondendo2b,3®6 das producfes. Foram identificad&sevistas cientificadiferentes
(duas revistas Revista Brasileira de Gestdo e EngenharRevista Gestdo Universitaria na
América Latina GUAL - continhan mais de um artigo derivado dessertacdes do prograjna
as quais possuiam o Qualariando deC a A1 conformea Tabelal?.

Tabelal7i Revistas que pblicaram artigos derivados de dissertacoes do PROFRAMG.

Revista Cientifica Qualis™
Archivos Analiticos dePoliticasEducativas EducationPolicy AnalysisArchives 2021 Al
Administracdo d&Empresas enRevista 2020 Al
Estudos enfAvaliacdoEducacional (mpresso) 2019 Al
Revista dePoliticasPublicas daUniversidade Federal do Maranh&o (UFMA) 2019 Al
Revista deAdministracddPublica 2019 A2
Caderno£BAPE. BR 2020 A2
Revista deEmpreendedorismo @estdo ddPequenagEmpresas 2018 A3
REUNIR Revista deAdministracdoContabilidade eSustentabilidade 2020 A4
RevistaGestaoUniversitdria nAmérical atinai GUAL 2019 A4
Negécios enfrojecdo 2018 B2
RevistaBrasileira deGestdo éengenharia 2018 B3
Revista ViannaSapiens" 2020 B3
RIC@. RevistdnterdisciplinarCientificaAplicada 2020 B3
Brazilian Journal ofDevelopment 2020 C
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. RevistaCienifca Qualis!¥
RevistaEspacios Caracas) 2017 C

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa
Notas: 1 O Qualis da tabela refese a classificacdo deeriddicos quadriénio 2G12020 da CAPES na éarea de
avaliagcdo Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo

Notase que a partir do ano de 2017 ja havianigcs advindes de dissertacdes do
PROFIARMG publicads emrevistas cientificas, sendo acom QualisAl, o mais elevado que
um periddico pode receber (PLATAFORMA SUCUPIRA, 2022s;0om 0 maior numero de
publicacbes4), representand®3,53% do total de periddicos.

Os artigogientificos facilitam o acesso ao conhecimergéo uma forma de contribuir
para a ciéncia, sendo a pesquisa realizada uma fonte para futuras pesquisas, além também de
um quesito que fortalece o curriculo do autor, que tem seu trabalho avaliado, divellgad
reconhecido pela comunidade cientif{tiNICESUMAR, 2019) Assim, senddundamental
que os mestrandodo PROFIAP ndo engavetem suas pesquisa®gs as publiquem,
preferencialmente em revistas classificadas em estratos de maior reconhecimento cientifico,
para que deixem sua marca paposteridade mais profissionais possam ser beneficiados de
suas descobertas.

A terceira categoria de maior predominaneigcontrada nas andliseseferese a
Apresentacao dérabalho, a qual contabilizou Epresentacdgd.9.40%), sendo §38,46%)
realizadas em congressog23,08%)em conferéncias/palestrag15,38%)cadastradas como
outras e 17,69%)em cada uma das seguintes formas: comunicacdo, seminario e simpdésio.

A participagdo nesse tipo de ewengue inclui também seminarios, encontros e
workshopssdo uma oportunidade para aprender e discutir novidades sobre um tema, além de
ser um ambiente para ficar informado sobr@étaimaspesquisagdesenvolvidasm determinada
area portanto, sendo convemte que os mestrandos fiqguem atentos as datas de realizacao
desses eventos cientificos para que possam participar 0 maximo possivel.

Ademais, onforme retratado pelGrafico 3, embora em nimesomais timids, as
dissertagbes do PROFIARG também tiveram como resultado 3 Livros
PublicadosDrganizados olEdigBes(4,47%), 2 Capitulos de Livros Publicadd®,98%), 2
ResumodPublicados enAnais deCongresso$2,98%) e 1 ResumoExpandidoPublicado em
Anais de Congresso (1,49%). Todas, considedss também, formas importantes de
disseminacédo de conhecimento, que devem ser melhor exploradas pelos discentista haja
seu impacto na contribuicdo com a pesquisa brasileira.

Face as andlisese @nodo geralcabe salientaue o nimero abreviado deestregjue

tenham realizado a publicacdo de seu trabdih@lguma outra forma especifica, além do
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formato da dissertacapresumivelmentetem sua justificativa vinculada a alguns fatoarte
expressiva doggressosdo programando mardm seu CurriculoLattes atualizadoe os
periodicosdemoran um longo prazo para o aceite de artigogyue implica a existéncia de
trabalhos agardandopara seremavaliados e publicados. Além disso, outros motivos, nao
investigados nesse estudo, podem somar a essas caasasjmportante, que os mestrandos
saibam ds ganhosle uma publicacgmra descritos nesse trabalho, e quecgramabusque
meios parancentivalos nessa tarefa.

Por fim, ressaltae que independentemente da categor@jas as67 publicacbes
identificadasderivadas das dissertacdes de messrdol® ROFIARPMG, contribuenmpara uma
melhoravaliagcdo dgrograma junto a CAPES (item 2.1d® avaliacdo do Quadrienal 2017
2020 Proporcao de dissertacdes do PPG defendidas no quadriénio que gerou producéo
bibliografica e/ou tecnoldgica de egres§OAPES, 2022) eepresentam a oportunidade
outros profissinais também conhecerem e se beneficiarem dos dados e descdbsrtas
pesquisadoredo programa

Além disso,o resultado encontradm demonstrativo de gqueconhecimentproduzido
no PROFIARMG, esté sendo disseminado diretamente em diferentes estados brasileiros e até
mesmo fora déais, realcando @ontribuicdo émportancia do programa na difusdo de novos
saberes na area de Administracao Publica, tanfambito nacional, como internaciopalque
€ umdos quesitossperads pormestrados profissiongiela CAPEJparticipacdo de docentes
ou discentes em eventos internacionais) (item 3.3.2. de avaliacdo do Quadrier202m17
Grau de internacionalizacdo do PPG) (CAPES, 2022).

Por fim, cabalestacar que este trabalho nédo considerou a andlise de PTTs, uma vez
quesua producao pelo PROFIAP nao foi uma exigéncia ao longo de todo o periodo analisado

(20142021), bem como devido o foco desta pesquisa ser as dissertacoes.
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5 RECOMENDACOES

Ede capituldem como objetivapresentarecomendacdes a coordenacéo do PROFIAP
no intuito de trazer melhorias programaomo um todpuma vez queembora cobjetoda
pesquisa sefa asdissertacbes) processo de coleta de dados perntragar sugestdes tanto
para as producdes discentes, quanto garaprio PROFIAP.

Assim, agecomendacddas/eram como base

1 Evidéncias encontradas no processo de busca dos dadssja, pela experiéncia
engquanto pesquisadodaste estudo, que ndo vieram de um conhecimento cientifico,
mas empiricomotivo pelo qual extrapolamwsobjetivos desta pesquisa

1 Observacdes realizadas no material pesquisado;

91 Dadose resultados obtidageste trabalho.

Agruparamse agecomendacfes eancocategorias: 1pitedo PROFIAR 2) Sitedas
Instituicbes Associadas ao PROFIAR Estrutura das Dissertacdds Dissertacoes demais
Produ@esBibliograficase 5) Normas Académicas Nacionéistrutura Curricularsendo, a

seguir, apresentadaada uma delas

1) Sitedo PROFIAP |

Duranteo processo de busca de dados parapestquisano site do PROFIAR notow
se que, ao longo de 2022, algumas mudancasydeit foram feitas, novas informacgdes
disponibilizadas e sua estrutura se modernizou. Entretanto, de certa feitedpgrogama
ainda apresenta algumas limitacdes de informacfes. Desse wiedodo dar maior
visibilidade ao programaseria interessante criar maikjumas paginasm seusite, detalhar
melhor alguns assuntos aprimora algunsde seusaspectosO Quadro9 apresentarse

algumasconstatacfes comendacdes nesse sentido:

Quadro9i Constatacdes e recomendacdesialo PROFIAP
Constatacao Recomendacéao

Durante a coleta de dados realizadaite do PROFIAR verificou-se | 1. Criar pagina nasite do PROFIAP
gue 0 programa possui uma logo, entretanto, a imagem naq para disponibilizar (em boa resolucg
disponivel em boa resolucdo pa@vnloade ndo ha mencdes sobrg a logo do programabem como pars
seu significado o site Isso impede que sua logo seja utilizada| apresentar seusignificado.
trabalhos e divulgacdes do programajue o ROFIAP tenhaum
maior reconhecimento visual junto ao seu publibm.

Durante a coleta de dados realizadaite do PROFIAR verificou-se | 2. Criar pagina naite do PROFIAP
gue o programa ndo disponibiliza o pdifilormacdesde seus com o perfil dos mestrandos d
discentes item avaliado pel&APES (item 3.3.4: Visibilidade do| programa(sugerese utilizar os dado;




Constatacao
PPG em sua pagina na internét Aspecto vi)informacdes sobrg
docentes, discentes e egre3Q@APES, 2022 A Figura 10 apresent
o exemplo de um progranidP) quedivulga essas informacdes.

Perfil dos discentes - Mestrado Profissional em Administragao Publica

Idade média Experiéncia

(em anos) profissional (em anos)
42 16

Distribuicdo geografica dos discentes

Pés-Graduagio

Formagao académica

Figura D1 Perfil dos discentes dérograma délestrado do IDP.
Fonte: IDP, 2022.
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Recomendacao

obtidos no momento da matricula d
ingressantes, comosexo, idade|
formacdo, curso de graduacéo, sf
servidor publico federal, local qu
reside, entr@utros, edisponibiizar o
perfil por meio de estatisticas
graficos.

Durante a coleta de dados realizadaitedo PROFIAR verificou-se
gue o programa nFmwssui pagina com 0s eventos que organiza e
com informacdes de eventos de outras instituichaséarea de
Administracdo Publicao que seriamportantetendo em vista que
participacdo nessas atividades agrega conhecimento, mantg
estudantes atualzlos das teméticas do momenpmssibilita que
tenham contato com outros profissionaigm de producdo em ever
cientifico ser um elemento avaliado pela CAPHE&M 2.2.4.
Proporcdo de discentes de mestrado e doutorado que tiv
producdo em evento agitificg (CAPES, 2022 Pela falta de
conhecimento dos estudantes da existéncia dos eventos
participacdo nos mesmos, tors@ menor.

3. Criar pagina naite do PROFIAP
intitulada fAEven
eventos da é&rea de Administrag
Publica e suas respectivas datas
realizacéo (organizados pe
PROFIAP e por outras instituicdes
Sugerese ainda, que o progran
mantenha essas informagdes ano a
para que os ingressantes do a
vigente possam consultar a listags
do ano anterior e ter um norte d
datas de realizacd@dventos futuros

Durante a coleta de dados realizadaitedo PROFIAR verificou-se
gue o programa informa quais s@o as instittsg@eleassociadas |
disponibiliza odinks que direcionam para as suas paginas, mas
nositedo PROFIAP e nem no das universidades ha mencao dete
da infraestrutura oferecida para suporte as atividades do prqg
item considerado na avaliacdo@APES {tem 1.1.4.Infraestrutura:
evidéncias de disponibilidade e compatibilidade da infraestruturi
PPG quanto ao suporte as atividades de docentes e discer
adequacdo com relacdo ao propésito, objetivos, nivel(is
modalidade dp r o g r)dGABKS, 202p

4. Criar paginano site do PROFIAP
com detalhes e fotografias ¢
infraestrutura de suas instituicbes
associadaésalas de professores, sa|
para coordenacao e secretaria, ace
ainternet laboratorios de informatice
salas de aula, salas de estudos, g
para  videoconferéncia, aces
presencial ou remoto a biblioteca
bases de dadas)

Durante a coleta de daslrealizadao sitedo PROFIAR verificou-se
gue o programa nao fiaz(2022)em suas paginas mencéasua linha
de pesquisa (Administracao Publica) e nems seugantigos)eixos
tematicos (Atuacdo do Estado e sua Relagdo com Merca
Sociedade; Transforagdo e Inovacdo Organizacional; Praticas
Gestao Sustentaveis e; Politicas Publicas: Formulacao e Géstéic
avaliado pela CAPES3(3.4.: Visibilidade do PPG em sua pagina
interne). Essa informacdo foi localizada apenas nas péagina
algumas instituicBes associadas ao PROFIAP, embtgamas
nomeassem o0s eixos como fALinh

5. Apresentacom destaque ngitedo
PROFIAP as linhas de pesquisalo
programa na op &air

Durante a coleta de dados realizadaite do PROFIAR verificou-se
gue na p8&yimdo AiBemport al do

disponibiliza tabela com o quantitativo de vagas por ENA e cate|
(servidores e demanda social), mas essa tabela ndo apr

6. Apresentamo site do PROFIAP
tabela com o quantitativo de vagas
programaao longo do tempo po
instituicdo associada
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Constatacao Recomendacao

separadamente os dados por instituicdo associaday serdssariq
consulta individual por edital para obtencéo dessa informacéo.

Durante a coleta de dados realizadaitedo PROFIAR, verificou-se
gue o programa namencionaem suaspaginas sua rede soci
(Instagram: profiap_naciondl e nem as redes sociais das s
instituicbes associadas. Essas ferramentas s&o essenciais
melhoria da visibilidade do programa e um Otinganal de
relacionamento com o publico, além de ser item avaliado pela C/
( ifem 3.3.4.: Visibilidade do PPG em sua pagina na intefing
Aspecto v)insercdo em redes sociais e midias de comunida
(CAPES, 2022

7. Apresentamo site do PROFIAP
links das redes sociais do programa

Durante a coleta de dados realizadaitedo PROFIAR verificou-se

gue o programa nao apresenta em suas paginas disponibitida
informac¢desem outros idiomas, ite avaliado pela CAPES$ ifem

3.3.4.: Visibilidade do PPG em sua pagina na inteiinéspecto (iii)
atualizacgéo e disponibilidade em mais de um idiof@8PES, 2022),
apenas textos em portugués. A insercé@o de outros idiomas contr|
para uma maior visibtdlade do PROFIAP.

8. Apresentamo site do PROFIAP
informacbes em portugués e ¢
inglés

Durante a coleta de dados realizadaitedo PROFIAR verificou-se
gue o programa ndo apresenta em suas paginas informagées sc
producdo intelectual, itemvaliado pela CAPES fitem 3.3.4.:
Visibilidade do PPG em sua pagina na interrfietAspecto (viii)
producdo intelectudl A insercdo da producédo intelectual ¢
docentes, discentes e egressos contribuiria para um maior alci
divulgacdo dos trabalhos, batomo para uma maior visibilidade (¢
PROFIAP.

9. Criar pagina naite do PROFIAP

Durante a coleta de dados realizadaitedo PROFIAR verificou-se
gue o programa apresenta emaglinks para ositesdas instituicdes
associadas, mas isso, de certa forma, gera a impressdo de
universidades atuam de forma isolada, embora o programa s€
rede. Desse modo, ocorre a falta derpaidacdo nas informacoe
uma maior dificuldade em acessar e fazer pesquisas de ¢
repeticdo de textos informativos (como objetiapresentacéo, enti
outros) e uma perca de identidade do programa enquanto, pro
em rede nacional.

com a producdo intelectual di
docentes, discentes e egressos.
10. Concentrar/Uificar as

informagcBes do programa apenas
site do PROFIAP. Para isso ser
interessante que as instituicd
associadas tivessem acesso
administrador naite para publicaam
as informacdes necessérias.

Fonte: Elaborado pela autora.

2) Sitedas Instituicdes Associadas ao PROFIAP

Como osite do PROFIAP contém dinks de cada instituicdo associada e ndo concentra
todas as informagcOes do programa em seu pré&gd € percebida uma autonomia das
universidades e uma atuacgéo, de certa maneira, individual, o que gera uma falta de padronizacao
®

devesse apresentar um maior alinhamento e padrdo nesse quesito. O atendimento da ultima

na publicacéo das dissertagbe Uma vez que O progr ama cl a

recomendacao do tépico anterior poderia atenuar essa (@ssiaio,como arecomendacdes
do Quadro 10, as quais foram elaboradas mediante andlise da situacdo sitieal (

individualizados), mas que se atendittasiam melhorias as publicagbes dos trabalhos.
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Quadrol0i Constatacoes e recomendacOesitgalas Instituicbes Associadas ao PROFIAP.
Constatacao Recomendacao

Durante a coleta de dados realizades sites das Instituicfes
Associadas ao PROFIAP verificourse que ndo ha um
padronizacao/uniformidade entre sies quanto a publicacdo de
dissertagdes.

1. Padronizar a forma d
disponibilizacdo das disserta¢des
PROFIAP paradownload.Sugerese
gue as paginas tenham seu form
uniforme e que disponham de filtrog
informacdes  basicas sobre
disserta¢cdes como, por exemplo, d
da defesa, titulo e nardo autor e d¢
orientador contink que direcione par:
0 Curriculo Lattes desses individu
Outra sugestdo é que as pagil
possibilitem a geracéo de estatisti
sobre as dissertagfes (total de visi
mensais, total dedownloads de
arquivos e ranking deisitas por pais
e por cidade no Brasil).

Durante a coleta de dados realizada ®ites das Instituicbeg
Associadas ao PROFIARerificou-se que ndo ha a informag&o n¢
nas dissertagcBes nem nas paginas em que sao publicadas sobrt
eixo tematico de cada trabalho. Essa informacédo esta dispol
apenas nos relatérios da Plataforma Sucupira, uma vez que qua
trabalhos sdcadastrados, ha um campo solicitando o preenchinm
dessa informagdo. Obs.: Verific@e nos relatérios que 1
dissertagbes (todas da UNIFAL) ndo continham a informacéo de
eixo o trabalho se enquadrava.

2. Publicar junto as dissertacbes
informac&o sobre quala linha de
pesquisala se refer@inha porquens
eixos foram extintos em 203
Alertar/Capacitaros servidores sobr
a necessidade de preencher todog
campos de cadastro na Platafor
Sucupira.

Durante a coleta de dados realizadas sites das Instituicfeg
Associadas ao PROFIARerificou-se que cada instituicdo nomeig
arquivo da dissertacdo de uma forma, sendo alguns com texto
muito sentido.

3. Padronizar texto que indica o nor|
dos arquivos da dissertacé®ugere
se, a exemplo da UNIFAL, que
documento seja nomeado cor
ADI SSERTAC¢CEO DI
COMPLETO DO AUTOR DA
DI SSERTA¢é&0o0.

Durante acoleta de dados realizada nefies das Instituicfeg
Associadas ao PROFIARerificou-se que determinada instituici
publicou quatro arquivos diferentes para uma Unica dissert
(UFTM - 25/04/2019), fato que desencadeia a necessidad
realizacdo de quatrdownloadsdiferentes e um maior dispéndio |
tempo dos interessados em baixar os documentos.

4. Publicar apenas unimico arquivo
por dissertacdo (caso o estuda
envie mais de um arquivo, agrupar
arquivos em um Unico PDPortable
Document Forma@ntes de publicéo

no siteparadownload.

Durante a coleta de dados realizada ®ites das Instituicbeg
Associadas ao PROFIAPverifico-se que algumas instituicoe
informaram em seusitesuma data de defesa da dissertacao difer
da data informada no arquivo da dissertacdo (Exemplo: UNTRAGQ
site consta a data de defesa 17/11/2017 e na dissertacéo

17/11/20186).

5. Conferir se 0s dados publicadosr
sites sdo 0s mesmos apresentados
arquivo da dissertacdpara corrigir
erros de publicacao.

Durante a coleta de dados realizada sites das Instituicfeg
Associadas ao PROFIARerificou-se que algumas instituicbes es
com algumas paginas incompletas/desatualizadas, inclusive ¢
tratando de informacdes béasicas (Exemplo: UR¥8 gi na f
tem como Ultima atualizacdo a Turmal2® e na p 8§
TécniccAd mi ni strativoo h8 o nome

mais na instituicdo).

6. Instituicbes Associadas ¢
programa manterem seussites
atualizados para demonstrarem
cuidado e a credibilidade d
programa.

Fonte: Elaboradpela autora.
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3) Estrutura das Dissertacfes ‘

Diante da andlise das dissertacfes dos egressos do PREEAd modo geral, notese
que os trabalhos apresentam um certo padréo, mas nao ha uniformidade em suaeek&rutura
a auséncia de algumas informacdes/paginas importantes entre os arquiveiseigiedwma
mesma instituicdo. O Quadid apresenta, pormenorizadamente, os problemas identificados

na estrutura das dissertacdes do programa

Quadrolli Problemas identificados na estrutura das dissertacbes do PROFAP

Problema Consequéncias do Problema " Exemplo!
Capa Auséncia deapa Folha de Rosto aprimeira pagina. (quzilz\{odas)
Folha de Auséncia do nomd A principio, entendese que a dissertacio ndo pog UFTM
Rosto do coorientador coorientador. (11/10/2018)
AUSénCiadaFiChiFicha Aobrigat- -riaodo au UPvV
Catalografica 9 (02/08/2016)
Ficha Auséncia do nomq Divergéncia com &olha de Rosto e duvida sobre UFV
g do coorientador houve coorientacao. (10/07/2018)
CeiEltapees Palavraschaves
: Falta de padronizacdo das palawhaves de um{ UNIFAL
dizEnEs 25 ok mesma dissertacao (divergéncia em duas paging (todas)
folhaResumo & 9 pagin:
Surge o questionamento se realmente a disserf
Auséncia da Folh{ foi aprovada. Para pesquisas como esta, ocol UFV
de Aprovacao impossibilidade de coleta de alguns dados (nome (2017)
membros da banca, data de defesa, entre outros
Auséncia de Teoricamente, documentos sem assinatura UFV
assinatura possuem validade. (16/12/2015)
Auséncia de camp| Assinatura apenas do orientador e do autor UEV
para assinatura dq dissertacdo. Falta de identificacdo da banca (15/07/2019)
membros da banca| referida dissertacéo.
Assinatura xerocad| Possibilidade de questionamento quanto UFV
ou escaneada autenticidade da assinatura. (10/07/2018)
As_smatura ety Cada instituicho tem uma ordem para € UFV
orientador em . o
" assinatura, falta padronizacéo. (quase todas)
ultimo lugar
Folha de | {1 do term dissertagdo. A nformagd deve ser buscadaem| . UFTM
Aprovagio | N@Icacao ¢ ssertacao. nag (08/11/2018)
florientadod pagina da dissertacéo.
Auséncia da origen| Desconhecimento da origem dos membros da be UEV
(instituicdo) dos| Para pesquisasomo esta, ocorre a impossibilidal (quase todas)
membros da banca| de coleta desse dado. q
Auséncia da Desconhecimento da titulacgdo dos membros UEV
titulacao dos| banca. Para pesquisas como esta, ocorr (quase todas)
membros da banca| impossibilidade de coleta desse dado. q
Desconhecimento da data de defesa da dissert
Auséncia da dat{ A informacao deve ser buscadasiteda instituicdo, UETM
(dia/més/ano)  d¢ entretanto, nem todas apresentam essa inform (02/05/2019)
defesa em suas paginas. Para pesquisas como estae ac
impossibilidade de coleta desse dado.
Auséncia do dia di _Desconhieumento do dia de defgsa de_l dls_sgrt~a<;z UESJ
informacédo deve ser buscada site da instituicao,
defesa . (quase todas
entretanto, nem todas apresentam essa inform
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Pagina Problema Consequéncias do Problema Exemplo™

em suas pagiisaPara pesquisas como esta, ocof
impossibilidade de coleta desse dado.

Palavraschave sintetizam o assunto da dissertal
sua auséncia na pagina de resumo faz com q
leitor ndo tenha esgsercepcdo de imediato e ten
gue buscdas na Ficha catalografica.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Nota:™M O exemplo foi dado a partir da primeira situacgéo identificada (local e data de dedesedtacio), o que

justifica a repeticdo de meng¢8es da UFV (dissertacdes inicialmente analisadas), entretanto, outros documentos da
mesma instituicdo ou das demais analisadas podem ter apresentado o mesmo problema.

de UFV

(todas)

Auséncia

Resumo
Palavraschave

Diante dessaveriguacapa criagcdo dalgumas ferramentas e normas poderiam auxiliar o

PROFIAR de modo atrazer una maior padronizacdopara as suas dissertacfes. As

recomendag¢dasdo Quadrol2 abordam essa questéo.

Quadrol2i Constatacdes e recomendacfes a estrutura das dissertacdes do PROFIAP.
Constatacéo \ Recomendacéo |

Durante a andlise do material pesquisamliservouse que muitag
disserta¢cBes foram publicadas siiesdas instituicdes associadas
programa com a auséaaedados/paginaiéns basicos que, em teg
deveriam constar no arquivo a ser enviado para publicge@ando,
de certa forma, uma falta de padronizacéo dos trabalhos.

1. Disponibilizar manual Unico d
PROFIAP ou por instituicdo
associadacom instrigbes do que
(dados/péaginas/itens diversosleve
conter nas dissertacdes

Durante a andlise do material pesquisatbservouse que ndo ha um
padronizacdo nas assinaturas presentes nas dissertacles, a
apresenta assinaturas escaneadas e rarasfegcagsinatura Vil
Sistema Eletrénico de Informagbes (SEI) (Exemplo: UNIFAL
10/08/2021).

2. Criagdo de regra no manual (acin
exigindo que as dissertacd
publicadas de forma dine sejam
assinadas por umunico meio
especifico por todo ®ROFIAP ou
por cada Instituicdo Associad
Sugerese que O programa acei
assinatura pelo SEI ou do assinador
GOV.BR, o0 qual possui a mesm
validade de um documento co
assinatura fisica.

Durante a andlise do material pesquisanliservodse que muitog
detalhesas péaginas das dissertagesquenos, embora importants
passaram desapercebidos em algumas das dissertacfes analisg

3. Disponibilizar checklist para os
discentesde itens obrigatérios no
arquivos das dissertacdes. Quadro
13 apresentauma sugestdo (apeng
com os itens que esse trabal
identificou falhasi sugerese que Q
programa reflita sobre uma lisi
completa).

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadrol31 Sugestao dehecklistde itens obrigatorios n@squivos das dissertacdes do PROFIAP.
Checklist de Conferéncia Dissertagbes do PROFIAP

Item

Todas

() A dissertacdo contém Capa (e inicia com ela e ndo com a Folha de Rosto), H
Rosto, Ficha Catalogréfica, Folha de Aprovac&esumo

Folha de Rosto

() Consta 0 nome do orientador e do(s) coorientador(es)

Ficha

() Consta 0 nome do orientador e do(s) coorientador(es)

Catalografica

() As palavraghave apresentadas sdo as mespessentados na pagiResumo

() Contém todas as assinaturas necessarias
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Checklist de Conferéncia Dissertacbes do PROFIAP

Pagina Item

() Aassinatura do orientador é a primeira de todas (sugestdo)
() Consta indicacdo de quem é o docente orientador
Folha de - —
Aprovacio () Consta a origem (instituicdo) dos membros da hanca
() Consta a titulacdo dos membros da banca
() Constaa data dalefesa da dissertacdo (dia, més e .ano)
Resumo () Constam as palavrashave (e ndo apenas na Ficha Catalogréafica).

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Plataforma Sucupira (2022a).

4) DissertacOes e demaiBroducdesBibliograficas

Este estudalemonstrowque as dissertacoedo PROFIARMG tém aderéncia com a
linha de atuacdo do programa e 0s seus eixos tematicos e que ha trabalhos que geraram producé
bibliografica, itens avaliados pela CAPES (CAPES, 2022) entretpatoebetse que a linha
e 0S eixos apresentam uma categorizacao genéricaoanqueero de publicacbeasipesquisas
em formato diversao dadissertacd@ muito abreviadoNesse sentid@eria interessante que
o PROFIAPrepensasse suategorizacdo de lineale pesquisa difundisseos dados dest
estudgunto a comunidade académicaxpondoo que precisa ser mais explorado e reativa
acoes no sentido de incentivar/facilitar/promover um maior nimero de publicacbes dos
discentes. Des forma, acreditsse que o0 programa supriria a lacuna de estudos em
determinads temas seriamais bemavaliado eresponsavebor um nimero ainda msi
expressivo depublicacdes na area de Administracdo Publiaseguir,no Quadro 4 sdo

apresentadas recomendacdes nesse sentido.

»~

Quadrol4i Constatacdes e recomendacagslissertacdes e demais producdes bibliograficas.

Constatacao

Recomendacao

Durante a andlise do material pesquisadbservodse que o
PROFIAP esivaestruturado em apenas uma Unica linha de pesc
Administracdo Publica, e em quatro eixos temati€s.resultados
dege trabalhodemonstrarangue as dissertaces possuem aderé|
comos eixos do programa (Atuacdo do Estado e sua Relagéo ¢
Mercado e Sociedades; Politicas Publicas: Formulagcdo e Ge
Transformacdo e Inovagdo Organizacional e; Préaticas de G
Sustentaveisjtem avaliado pela CAPE2.(.1.: Aderéncia tematic;
das teses, dissertacdes ou equivalentes em relagédo a(s) areg
con@ntracdo e linha(s) de atuacdo do progrgnf@APES, 2022)
Entretanto,de certa formaps eixosapresentam uma categorizag
genérica eha dissertacdes com um mesmo temae tém sido
classificadas em eixos diferent@xemplo: dissertacbes com o tel
eficiéncia do gasto publico, cada uma classificada em um, ¢
demonstrande ma aparente dificuldad
ao0seixos.

1. Recategorizar os eixos do prograt
com tematicas mais especificasos
substituir por maifinhasde pesquisal
Sugereseas seguintefinhas:

- Governanca e Administracd
Pdblica

- Politicas Publicas;

- Eficiéncia, Estratégia e Préaticas
Sustentaveis em Organizacdes
Publicas;

- Inovagdo, Empreendedorismoe

Governancdigital em Organizacdes
Publicas

- Gestdo dé’essoas erdrganizacdes
Publicas.

A Tabelal2 apresenta os resultadi
da recategorizacdo das 17
dissertacdes analisadas neste trab;
nas teméaticas propostas. Quadro8

apresergexemplos de 10 dissertacd
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Constatacao Recomendacao

(das 178 analisadas nesta pesquis
por tematica sugerida.

Os resultados dessa pesquisa demonstraram que apenas um
pequeno de mestres (39 individiidd2,16%) realizou a publicacao (
sua dissertacdo em formatoaltigo, apresentacéo de trabalho, liv
capitulo ou resumo (conforme dados dos Curriculos Lattes
discentes), item avaliado pela CAPEgr 2.1.3.: Proporcdo d¢
teses, dissertacdes ou equivalentes do PPG defendidas no quad
ou seja, no periodo® 7-2020, que gerou producao bibliografica e/l
tecnologica de egress(CAPES, 2022).

Além disso, embora ndo tenha sido averiguado por essa pe!
outras publicacdes dos discentes com temas diferentes g
dissertacdo, ressaltase a importancia das uplicacdes de
trabalho/artigos realizados ao longo do mestrado pelos estudantt
participagbes em eventos cientificdens considerados na avaliag
da CAPES ifem 2.2.2. Propor¢do de discentes de mestrad
doutorado que tiveram producdo em evedtmntifico e item 2.2.3

2. Realizar palestras para

mestrandos tratando da importan,
da realizacédo de trabalhos cientifig
e de sua publicagdo em anais
congressos, periodicos, livro
capitulos de livros ou apresegd@em
eventos. Essa reconacdo vai ac
encontro do disposto no Regimer
Naci onal d QArtigd RO F
Sdo atribuicbes da Comissé
Académica Nacional: VIII. Apoiar {
realizacéo de atividade
complementares, tais como palesti
e minicursos nas InstituicOe
Associadas 0 ( P RZDEA).A P,

Proporcdo de egressos de mestrado e doutorado que tiv
producdo em periédice/ou producéo tecnoldgica e it¢fCAPES,
2022, tendo em vista uma maior disseminacdo do conhecimer
contribuicdo para a ciéncia e a melhoria darfculo Lattes dog
autores.

3. Docentes do programa contatare
seus orientados (egressos)
motivando a publicar sua
dissertacde® artigos desenvolvido
nas disciplinas em periédicos ou an
de eventos, ja que, apds a conclu
do mestrado, possivelmente, possu
maior disponibilidade de tempo

4. Enviar email para os discente
informando sobre datas proximas
eventos na éarea de Administrag
Puablica (apés a publicacdo sde i

recomendacdo da categoria 1) p
que eles tenham mais chances
saberem da existéncia do eventc
participarem. Sgerese ainda, que ¢
programa faga publicacdes desse t
em redes sociais.

Fonte: Elaborado pela autora.

5) Normas Académicas NacionaisEstrutura Curricular

O programa possui hormas bem definidas, entretantghéasjue estdo sem definicdo
de prazos, ouss pouco detalhad ou ndo muito claras hg aindg algumasquetalvez fossm
interessanteserem criadasAlém disso, o programa apresenta um tema nreitorrente em
pesquisas, mas sem a disciplina correspondente eressuturacurricular. Ajustesnesse
sentidopoderiam fornecer maior celeridads atividadeslo programa, padronizagamaior
esclarecimentodentre outro®eneficios ao seu publicBesse modo, apresentam algumas

recomendacdes nesse sentiddQuadro 15
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Quadrol5i Constatacoes e recomendacfes as Normas Acadénfisaisitura Curriculado PROFIAP.
Constatacao Recomendacao

Durante a coleta de dados realizada msites das Instituicfes
Associadas ao PROFIARerificou-se que algumas instituicdes n
atualizam suas paginas com frequéncia, com dissertagfes apri
had muito tempo sem estarem disponiveis pdoavnload No
docunento Normas Académicas Nacion&i80/06/2022 (PROFIAP
2021), ® menci onallé Asg Dissertafibes seré
obrigatoriamente publicadas, apos a aprovagdo final da ba
julgadora, no sitio eletrénico da Universidades Associadas e ¢
link no sitio eletréico do PROFIAP Nacional., entr et a
nao é definido um prazo maximo para a publicacéo.

1. Definir prazo maximo par,
publicacdo das dissertagBes no s
eletrénico das universidades
associadas (exem
exceder o prazo de 6@ias apoés ¢
defesa da disser

Durante a analise do material pesquisadbservouse que ng
documento Normas Académicas NacionaB)/06/2022 (PROFIAP
2022)) ® me nc i B.h@asocexistpnecessidade, o disce
pode ter um coorientadord , namfica claro se é apenas um doce
nessa fungcdo ou mais de um. Os resultados desta pe!
demonstraram que ha dissertagcbes que contaram com
coorientadores, sendo o maior percentual de dissertacfes (
coorientadores.

2. Atualizar Norma Aca@imica
Nacional, de modo a explicitar melh|
0 humero méaximo de coorientador
por discente (dois, ou até dois, [
exemplo).

Os resultados d&s pesquisa demonstraram que alguns estudant
programa (1,2% 2 discentes) ndo possuem Curriculo Lattes, &L
reconhecido como um padrdo nacional no registro da vida
estudantes e pesquisadores do Pais (PLATAFORMA LATTES, 2|
cadastrado na Plataforma Lattes.

3. Demandar que os mestrandos
PROFIAP cadastrem seu Curricu
Lattes na Plataforma Lattes pmeio
da exigéncia do documento 1
momento da matricula  dc
ingressantes ao programa.

Os resultados despesquisa demonstraram que alguns estudant|
programa (33,52% 39 discentes) ndo atualizaram seu curriculo &
a data de aprovacdo de dliasertacdo, que a alteracdo mais an
ocorreu em 2009, ha mais de 13 anos, e que em 2022 apel
(14,20%) mestres atualizaram seu Curriculo Lattes. Tal situacé
com que a realidade do discente ndo esteja fielmente retratada,
pode impactar naisibilidade do profissional, bem como na perda
oportunidades de trabalho. Além disso, embora o PROFIAP segj
programa profissional, os mestres pelo programa que desejarem
carreira académica / realizar doutorado devem dar ainda mais aj
aesse quesito, tendo em vista que o Curriculo Lattes é fundamen
processos seletivos dessa natureza.

4. Demandar que os mestrandos
PROFIAP mantenham atualizado s
Curriculo Lattes na Plataforma Latte
Uma atitude pontual para garantir,

menos a& conclusdo do programa,
atualizacdo do Curriculo, seria

criagdo de uma norma, a Qu
mencione que apenas estudantes (
0 Curriculo Lattes atualizado pode
agendar a qualificacdo e a defesa
dissertacdo, sendo obrigatdria

entrega de cépia do docento
atualizado, antes de cada uma deg
etapas.

Os resultados desta pesquisa demonstraram hqueim numerd
relevante de dissertacdes {327,98%) que tratam especificamente
assunto Gestdo de Pessoas, queso PROFIAP nédo oferece em si
estrutura arricular nenhuma disciplina voltada paesse temal
diferentemente do observado em Programas de Mestrado Profis
em Gestdo Publica Ufiversidade Federal do Espirito San
Universidade Federal do Parand, Universidade Federal do Rio G
do Norte eUniversidade de Brasiligue ofertam disciplina de Gesti
de Pessoas em Organizacdes Publicas, Gestdo de Pessoas T
Publico ou Gestdo de Pessoas no Serviedblico (UFES, 2023;
UFPA,2023;UFRN, 2023; UNB, 2023 Um dos itens avaliativos d
CAPES trata da.1.2. Atualizacdo: evidéncias de contemporaneid
da(s) éarea(s) de concentracdo, linha(s) de atuacdo, estry
curricular, ementas e bibliografia das disciplinas (CAPES, 20|

tendo em vista que Gestdo de Bessé umadas tematicas mai

5. Criar a disciplina Gestéo de Pesst
em Organiza¢Bes Publicas para
oferecida de forma optativa n
PROFIAP.
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Constatacao | Recomendacao
estudadas pelos mestrandos do PRORIKPseria interessante a s|
insercdo ao conteldo do programa na atualidade.

Fonte: Elaborado pela autora.

As recomendacdes apresentadeste capitulcompdemo Relatorio Técnicariado e
disponibilizado noApéndice destgpesquisa, sintetizando os resultados deste estudo em um
instrumento adequado para ser utilizado petadenacdo do PROFIAP

Por fim, cabe ressaltar que todas as recomendacdes, embora representem um esforgo
para a melhoria das dissertacdes e do PROFIAP como um todo, admitem reflexdes e estudos
sobre sua viabilidade.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estio teve como objetivo ggal identificar, descrever e analisar as
caracteristicas das dissertacfes produzidas no PROFIARre&s Geraigdesde a criacdo do
programa, em 2014, até o ano de 2@2tomo objetivos especificos, detalhar seu publico
(mestrandos edocentes),pesquisas, producdes bibliograficascentribuicbes e realizar
recomendacdes no intuito de trazer melhorias p&BROFIAP.

Nessa perspeeot, encontrararse disponiveis em red@8 dissertacdes defendidas por
egressos do PROFIAMG. Os resultados do estudo demonstraram, quanto ao perfil dos
autores dessas dissertac@pgehd um equilibrio entre o nimero de homens e de mulheres
programa embora seja predominante a presencaéter feminino (53,37%); praticamente
totalidade (98,88%) possCurriculo Lattesna Plataforma Lattes, sendo que grande parte
desses individuos (66,48%) atualizaram apés data de aprovacdo de sua dissertacdo; a
maioria (67,61%)ja possuia pelo menos uma especializagétes de ingressar no mestrado
havendo situacfes em que ja possuiam dois (15,34%)résid,14%) cursos de graduacao
concluidos; hgpredominancia de priskionais formados em Administracao (34,95%as
caracterizese como de publico heterogéneo, de interespeddfiesionais déeliferentesareas de
formacao(58 cursos diferentgs € compostpmajoritariamentepor servidores publicos do
poder executivo festal (83,71%)- distribuidos em 31 cargosendo Assistente em
Administracdm demaiorpercentual de ocupantes (45,64%dm quase totalidade vinculados
ao MEC (96,64%), existindo 2fiferentedocais de trabalho de atuacdo desses servidores.

Frente a essa andlise, constagewque o PROFIARIG tem capacitado profissionais
nas diversas areas do conhecimento e em variadas regides de Minag Gefarasil sendo
um programa que supriu, em grande parte, a lacuna de existir poucas opc¢oeslifiace ol
profissional de servidores publicos, sobretudo, os técnicos administrativos em educacao.

Em se tratandoas professores orientadores, diferentemente do observado no publico
discente do programa, verificae um maior predominio de homens (57,3n&ssa funcéo; a
existéncia de até 8 dissertacdes orientadas por um unico docente, sendo mais frequente
(32,20%) at& orientaces por professor, o que culmina em um certo grau de dispess&o
quesitq por grande parte dos orientadores estarem vinosladapenasm ou dois trabalhos
(55,93%), embora seja constatado qu@ePROFIARPMG ha orientadores que representam
protagonismaaspesquisas, ess da UFV e da UNIFAL.

Com relacdo aos indicadores de coorientacdo, constatguemais dametade das

dissetacoes (50,56%) envolveram a cooperacao de um sedgondotea funcéo foi exercida
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principalmentepor profissionaisdo sexo feminino (51,39%); e existiram até 3 coorientadores
por dissertagéo, havendeobretudogcasos em que haviamddcentegpor trabalho (29,21%).
A proeminéncia dpesquisagm regime de coorientacdo ocorreu na URd4endo docentes
com participacdo em até 12 dissertacoes.

No que tange aos membros das bancas, além do orientador, evidenaiexisténcia
de até outros 4 docentes por banca, sendo a maioria das dissertagdes defendidas na presenca c
total de 3 docentes (57,87%); a predominancia de homens (60,68%) nessaefaredsténcia
de até 17 participacdes em banca por um unico docente, mamioomunuma participacéo
por docent€61,22%). Ogprofessores maigtuantes nessa fungéo sao da UNIFAL e da UFV.
De modo geral, observese quehd entre as universidades asatlas uma dispersdo no numero
de docentesas fun¢des de coorientador e membro de banca de detpsase justificgpelo
programaserem redetendo cadanstituicdo suasormas especificas.

Referente a evolucdo quantitativa de vagas do PROM®&Pconsatouseque a UFV
e a UNIFAL foram as universidades pioneiras em oferecer o programa em Minas Gerais, desde
2014 ano em que o curso foi criado, e que a partir de 2QFJ&, a UFSJ e a UFTMmbém
passaram a ofeHa. Nesse cenario verificese que en8 anos de existéncia d®ROFIAR
houve um crescimento de 60% no numero de vagas oferecidas nas universidades mineiras,
sendo a UFV e a UNIFAL as maiores expoentes do prograrestadn

Quanto a evolugao da producéo de dissertacdes no PROFEAEvidenciouse que a
maioria das defesas ocorrerans anos de 2018 (37,08%0&2019 (35,96%) e que nao houve
um cenario constante de crescimemesse quesito, possivelmentievido a auséncia de
disponibilizagédo de vagaelo programae maneira continua ao londos anospelo fato de
algumas universidades nao atualizarem regularmentesgesie por um possivel reflexo da
pandemia de COVIEL.

Sobre agarticularidadeslas dissertacdes do PROFHMG, este estudo demonstrou
que os trabalhos sao constituidos, em média, de 116 paginas cada um; ha estudos produzidos
nos quatro eixos dos programa, sendo mais recorrente dissertacfes que tratam do eixo
Transformacéo e Inovacdo Organizacional, represent@@d@006 dos trabalhyisa palavra
chave de maior frequénatgAdministracdo Publica (36 vezes), linha de pesquisa do programa
até entapsendo que 82,57% das palavras apareceram uma Unickewenstrando a grande
variedade nos assuntos tratados nos trabatislecais de pesquisanais estudadoséoas
instituicbes de ensino superior publicas (67,98%), além de estudos em municipios, prefeituras,
escolas, hospitais, presidios, entre outoosn pedominancia deesquisas feitas sob uma

abrangéncia local (74,72%); a maiar@ntem garticipacao de seres humai®4,61%), sendo
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0s principais sujeitos servidores publicos (71,30%), mas tamieém menor numero,
estudantes, terceirizados, detentos €ages de sistemas carcerdrios, pacientes de hospitais,
policiais militares, prefeitos, entre outrdan se tratando das metodolog@edominantes,
verificou-se que as dissertacdes,g@ajoritariamenteclassificadas quanto a abordagem como
qualitativas (43,82%), quanto aos objetivos como descritivas (74,16%), e quanto aos
procedimentos técnicos utilizados, primordialmente, como documentais (77,53%) s @studo
caso (51,69%).

Esse panorama demonstra que as dissertadoesPROFIAPMG apresentam
congruénciacom a linha de pesquisa do programa, sendo realizados estudos vinculados a
problemas da area slprofissionas-aluncs, 0s quais por seremajoritariamenteservidores
publicas lotados em instituicdbes de ensino superi@n beneficiado principalmente esses
orgaos pela realizacéo de suas pesquisas.

Nesse sentida;onstataseque, por meio do PROFIARIG, profissionais das diversas
areas do conhecimentotados no setor publicem convergéncia com os docentes do curso,
tém buscado alternativas e solugdes praticas para o aprimoramento da pratica administrativa,
principalmente, nas universidadesPais, sendo o programa um instrumepéoa amelhoia
da gestéo publica dessas instoes.

Esta pesquisa verificoainda, que cerca de um quartd22,16% dos mestres pelo
programa (39 individuos) cadastraram ao menos uma produgéo bibliografica, vinculada ao tema
da sua dissertacdo, em seu Curriculo Lattestabilizandese o total de 67 publicacdes
divididas em sete categorias, seadprincipais Trabalbs Completos Publicados em Anais de
Congressos (43,28%), Artigos Completos Publicados em Periodos (25,8p#ésentacdo de
Trabalho (19,40%). As publica¢fes identificadd® um demonstrativo de que o conhecimento
produzido no PROFIARMG, estd sendo disminado em diferentes estados brasileiros e até
mesmo fora déais, realcando a contribuicdo e importancia do programa na difusdo de novos
saberes na area de Administracdo Publica, tanto em ambito nacional, como internacional.

Portanto, em sinteseadtede todos osesultadogencontrados nesta pesquisancluk
sequeas dissertacoeto PROFIARPMG séo caracterizadas por se preocuparem em apresentar
propostas para a solucéo de problemas da &area de atuacao profissional dos estqdardes
programa,embaa com algumas fragilidade(site do PROFIAPcom algumas limitacdes de
informacdes site das instituicdes associadas sem padronizacao, falteittemidadee de
informag¢Besou paginasem arquivos das dissertacddsha de pesquisa e eixos com
categorizagdo genéricapimero abreviado deroducdes bibliograficasreferentes as

dissertacbesalgumas normas académicas sem definicdo de prazos, poucos detalhadas ou nao
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muito clarase tema recorrente em pesquisas, mas sem disciplina correspondesitetnea
curricular do programia € um importante gerador e difusor de novos saberes na area de
Administracado Publicatendocontribuido,significativamentgparaa evolucdo da producao
cientifica nesse ambitopara abusca de melhorigsaraa gestao publica

Como limitacdo da pesquisa, mencigeao fato de, embora considethssertacoes
defendidas desde a criagdo do programa (2014) até dezembro de 2021, ndo possuir em seu
corpustodos os trabalhodo PROFIAPMG concluidos no periodanalisado devido sua
disponibilizacdo nader sidofeita regularmente nositesdas instituicdes associadadém
disso,apesar desem muita relevancipercentugl pelo pequeno nimero de circunstancias,
ressaltase como limitacdo a inexisténcia do Curriculo Lattes de dois dos autoiEs
dissertacbesndo sendo possivel tracar o perfil de 100% dos egressosuséncia de
informacBeem alguns ds trabalhotevantados com@or exemplodadosde alguns membros
das bancas, ja quigamas dissertacdesmbora poucagstavam sem olha de Aprovacéo e
outras continham apenasnome do orientador e do autoessa paginae a classificacao
metodoldgicalas pesquisagueestiveram omissaamalgunstrabalhos.

Por fim,sugeresepara pesquisas futurastudosimilares a estenvolvendo os demais
estados do Brasil que oferecem o programa, adéncomparar os dados, e/ou ofgeruma
perspectiva nacional do PROFIARA que este estuddaeve caratempredominantemente,
descitivo, o que engrandece possibilidade de eventuais confrontacdes em trabalhos
subsequentes a esteambénse recomenda realizacdo de trabalhos com gssaatica que se
valhamde outros recursos metodoldgicos, como questiondrios e entrevistas, por exemplo, para
conhecer de modo mais especifico o perdisperspectivaslos mestrandos e dos docentes

Dito isto, mediantea elaboracaodo relatério técnico, documento que contém uma
proposta para aprimorar o programa, esgeraue esta pesquisa possa contribuir para a

melhoria e um maior fortalecimento e ascensédo do PROFIAP em todo o Pais.
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RESUMO

Este relatdrio técnico é resultante de uma pesquisa que
teve como intuito identificar, descrever e analisar as
caracteristicas de todas as dissertacdes do Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede
Nacional (PROFIAP) do estado de Minas Gerais (MG),
desde a criagdo do programa, em 2014, até dezembro
de 2021. Constatou-se que as dissertacdes produzidas
no PROFIAP-MG apresentam congruéncia com as
especificidades de um mestrado profissional e com a
linha de pesquisa do programa, sendo realizados
estudos vinculados a problemas da éarea dos
profissionais-alunos, os quais por serem,
majoritariamente, servidores publicos lotados em
instituicbes de ensino superior, tém beneficiado
principalmente esses orgdos pela realizagdo de suas
pesquisas. Desse modo, concluiu-se que o PROFIAP-
MG e um importante gerador e difusor de novos
saberes na area de Administragdo Publica e que o
programa tem contribuido, significativamente, para a
evolucdo da producao cientifica nesse ambito e para a
busca de melhorias para a gestdo publica. Entretanto,
observou-se que as dissertagdes e 0 programa como
um todo apresentam algumas fragilidades: site do
PROFIAP com algumas limitagdes; site das institui¢cdes
associadas sem padronizagao; falta de uniformidade e
de informacdes/paginas em arquivos das dissertacées;
eixos tematicos/linha de pesquisa com categorizagido
genérica; numero pequeno de producdes bibliograficas
referentes as dissertagdes; normas académicas que
demandam atualizagdes; e tema recorrente nas
dissertagbes, sem disciplina correspondente na
estrutura curricular do programa. Tais achados
fundamentam a elaboragdo deste relatério, o qual
propde recomendacgdes visando a melhoria e um maior
fortalecimento e ascensao do PROFIAP nao apenas em
Minas Gerais, mas em todo o Pais.
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As instituicdes estudadas nesta pesquisa sao as universidades do estado de Minas
Gerais associadas ao Mestrado Profissional em Administragdo Publica - PROFIAP:

UFSJ

UEIE

Universidade Federal de Sao Joao del-Rei

Sede: Sao Joao del-Rei

Campus: Ouro Branco, Congonhas, Divinépolis e

Sete Lagoas

Vagas PROFIAP até 2022: 72 em Sao Joao del-Rei

—

UFV

UFTM

Universidade Federal de Vicosa

Sede: Vicosa

Campus: Florestal e Rio Paranaiba
Vagas PROFIAP até 2022: 144 nos trés campi

UNIFAL

Universidade Federal de Juiz de Fora

Sede: Juiz de Fora
Campus: Governador Valadares
Vagas PROFIAP até 2022: 57 em Juiz de Fora

Universidade Federal do Tridangulo Mineiro

Sede: Uberaba
Campus: Iturama
Vagas PROFIAP até 2022: 34 em Uberaba

Universidade Federal de Alfenas

Sede: Alfenas
Campus: Pocos de Caldas e Varginha
Vagas PROFIAP até 2022: 110 em Varginha
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PUBLICO-ALVO DA INICIATIVA

Coordenagao do PROFIAP e, indiretamente, discentes,
docentes, técnicos administrativos, egressos e todas as 21
universidades associadas ao programa no Brasil.
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DESCRIGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA

Os programas de mestrado na modalidade profissional, diferentemente dos
académicos, que visam, sobretudo, o preparo para a atuagdo na docéncia e na
pesquisa, sao voltados para a capacitacdo de profissionais, nas diversas areas do
conhecimento, mediante o estudo de técnicas, processos, ou tematicas, para o
atendimento de alguma demanda do mercado de trabalho (CAPES, 2021).

Dessa forma, sao entendidos como programas gue possuem CoOmpromisso com a
formacao de profissionais para ¢ enfrentamento de problematicas relacionadas ao seu
campo de trabalho e com o desenvolvimento de estudos inovadores que contribuam
para a qualificagdo dos espagos de atuagéao profissional (SAVEGNAGO et al., 2020).

Nessa perspectiva, o trabalho final desse tipo de pds-graduacao, especificamente o
mestrado profissional, conforme a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES (2019), deve ser vinculado a problemas reais da area de atuagao
do profissional-aluno de acordo com a natureza da area e a finalidade do programa,
podendo ser apresentado em diversos formatos.

Entre os 800 mestrados profissionais reconhecidos pela CAPES e distribuidos por
todo o Brasil (GEOCAPES, 2021) esta o PROFIAP, coordenado pela Associagao Nacional
dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), que conduz ao
titulo de Mestre em Administragao Publica (PROFIAP, 2023a).

O PROFIAP, que possui entre seus objetivos capacitar profissionais para o exercicio
da pratica administrativa avancada nas organizagdes publicas, bem como
disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de referéncia para a
melhoria da gestao publica, & ofertado nacionalmente (PROFIAP, 2023a), sendo o
objeto desta pesquisa, as dissertacdes defendidas pelos egressos dos PROFIAP em
Minas Gerais, estado com o maior nimero de instituigcdes associadas (5) ao programa.

Assim, objetiva-se identificar, descrever e analisar as caracteristicas das dissertagdes
produzidas no PROFIAP-MG desde a criagao do programa, em 2014, até o ano de 2021.
Nesse sentido, pretende-se discorrer sobre os principais atributos das dissertacdes,
tendo em vista seu publico, docentes, pesquisas e producdes bibliograficas.

OBJETIVOS

» Tragar o perfil dos mestrandos do PROFIAP-MG;

» |dentificar indicadores sobre os orientadores, os coorientadores e os membros das
bancas de defesa das dissertacdes do PROFIAP-MG;

* Mapear a evolugdo quantitativa de vagas e de dissertacoes e identificar quais sao as
principais universidades formadoras de mestres pelo PROFIAP-MG;

* Mapear e analisar as particularidades das dissertagdes do PROFIAP-MG;

* Examinar as produgoes bibliograficas derivadas das dissertagdes do PROFIAP-MG;

» Propor recomendacdes no intuito de trazer melhorias ac PROFIAP como um todo,
uma vez que, embora o objeto da pesquisa sejam as dissertacoes, entende-se que o
processo de coleta de dados, andlise de material e resultados obtidos, permite tracar
sugestoes tanto para as produgdes discentes, quanto para o proprio programa.
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DIAGNOSTICO DA SITUAGAO-PROBLEMA

Foram analisadas 178 dissertagcdes de egressos dos PROFIAP-MG (2014-2021). Além
disso, diante da identificagdo dos nomes dos autores nos trabalhos, foram consultados
na Plataforma Lattes, bem como no Portal da Transparéncia do Coverno Federal,
dados dos egressos, e na Plataforma Sucupira dados suplementares, o que permitiu a
criacdo da Tabela 1, a qual apresenta a sintese de todas as analises, envolvendo os
autores das dissertagdes, os docentes, as proprias dissertagdes e as produgdes
bibliograficas advindas das dissertagdes do PROFIAP-MG.

Tabela 1 - Sintese de analises dos autores, docentes, dissertagdes e produgées bibliograficas do PROFIAP-MG.

Perfil dos Mestrandos do PROFIAP-MG

Sexo predominante Feminino 53,37%
Curriculo Lattes cadastrado na Plataforma Lattes Sim 98,88%
Formagao académica predominante Especializacéo 67,61%
Curso de graduagao predominante (58 cursos) Administracédo 24,76%
Servidor do poder executivo federal Sim 83,71%
Principal cargo dos servidores (31 cargos) Assistente em Administracao 45,64%
Principal érgao de atuagao dos servidores (5 érgaos) Ministério da Educagdo 96,64%
Principal local de trabalho dos servidores (22 locais) UFV 22,15%

Orientadores, Coorientadores e Membros das Bancas do PROFIAP-MG

Sexo predominante dos orientadores Masculino 59,32%
Numero de orientagdes por um Unico docente De 1a 8 orientagdes por docente -
Dissertagdes com coorientagao Sim 50,56%
Sexo predominante dos coorientadores Masculino 66,67%
NuUmero de coorientadores por dissertagdo De 0 a 3 coorientadores por dissertacdo -
NuUumero de membros das bancas de defesa Além do orientador, de 2 a 4 membros -
Masculino 59,69%

Sexo predominante dos membros das bancas

Numero de bancas de defesa por um Unico docente

De 1a17 bancas por docente

Evolugdo Quantitativa e Principais Instituigbes Formadoras do PROFIAP-MG

Universidades pioneiras em oferecer o programa UFV e UNIFAL -
Evolugdo Quantitativa de vagas De 50 vagas (2014) para 80 vagas (2021) 60,00%
Ano com o maior ndmero de defesas 2018 37,08%

Particularidades das Dissertagées do PROFIAP-MG

Média do numero de paginas por dissertacao

M6 paginas

Principal Eixo Tematico Pesquisado Transformacao e Inovagao Organizacional | 30,90%
Palavra-chave de maior frequéncia Administragao Publica (36 repeti¢oes) 5,67%
Palavra destaque na nuvemn de palavras dos titulos Universidade -

Principais locais de pesquisa Instituicdes de Ensino Superior Publicas 67,98%
Principal abrangéncia das pesquisas Local 74, 72%
Participacdo de seres humanos nas pesquisas Sim 64,61%
Principais sujeitos pesquisados Servidores Publicos 71,30%
Principal classificagcdo quanto as abordagens Qualitativa 4382%
Principal classificagdo quanto aos objetivos Descritiva 74,16%
Principal classificagdo quanto acs procedimentos Documental 77,53%

Produc¢des Bibliograficas Advindas das Dissertagées do PROFIAP-MG

Total de discentes/egressos com producio 39 22,16%
Total de producées bibliograficas identificadas 67 -

Producdo bibliografica predominante Trabalhos publicados em anais de cong. 43,28%
Qualis mais frequente em publicagbes em revistas Al 23,53%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Diante das analises foi identificado que o PROFIAP-MG tem capacitado profissionais
nas diversas dreas do conhecimento e em variadas regides, sendo um programa que
supriu, em grande parte, a lacuna de existir poucas opcdes para qualificagao de
servidores pUblicos, sobretudo, os técnicos administrativos em educagéo.

Percebeu-se que as dissertacdes apresentam congruéncia com as especificidades
de um mestrado profissional e com a linha de pesquisa do programa, sendo realizados
estudos vinculados a problemas da area dos profissionais-alunos, os quais por serem,
majoritariamente, servidores publicos lotados em institui¢des de ensino superior, tém
beneficiado principalmente esses 6rgaos pela realizagao de suas pesquisas.

Nesse sentido, constatou-se que, por meic do PROFIAP-MG, profissionais das
diversas areas do conhecimento, lotados no setor publico, em convergéncia com os
docentes, tém buscado alternativas e solugbes praticas para o aprimoramento da
pratica administrativa, principalmente, nas universidades no Pais, sendo o programa
um instrumento para a melhoria da gestdo publica dessas institui¢oes.

Desse modo, concluiu-se que o PROFIAP-MG é um importante gerador e difusor de
novos saberes na 4drea de Administracdo Publica, tendo contribuido,
significativamente, para a evolugcdo da produgao cientifica nesse ambito e para a
busca de melhorias para a gestdo publica.

Entretanto, o processo de coleta dos dados (nas paginas do PROFIAP e das
instituicdes associadas ac programa), bem como os resultados obtidos nesta pesquisa
demonstraram que as dissertacdes e 0 programa como um todo apresentam algumas
fragilidades (inclusive algumas delas avaliadas pelas CAPES na ficha de avaliacdo dos
programas profissionais da drea de Administragdo Publica (CAPES, 2022)), sendo elas:

Site do PROFIAP com algumas limitagdes de informacdes (logo, perfil dos discentes,
eventos, infraestrutura, linha de pesquisa, eixos tematicos, vagas por instituicdo, rede
social, outros idiomas e producao intelectual);

Site das Instituicdes Associadas ao programa sem padronizagdo (diferentes layouts,
formas de publicagdo das dissertagdes, nomenclaturas dos arquivos, auséncia de
informacdo sobre o eixo teméatico, mais de uma publicacdo por dissertacao,
lancamentos equivocados e paginas incompletas/desatualizadas);

Falta de uniformidade e de informacdes/paginas em arquivos das dissertacdes
(auséncia de itens basicos e variados formatos de assinaturas nas dissertagoes);

Linha de pesquisa e eixos com categorizagao geneérica (programa com apenas uma
Unica linha de pesquisa e quatro eixos tematicos com categorizagao questionavel);

Numero abreviado de producdes bibliograficas referentes as dissertagbes (poucos
egressos com publicacdes no Curriculo Lattes);

Normas académicas sem definicdo de prazos, poucos detalhadas ou ndo muito claras
(auséncia de definicdo de prazo para publicacao das dissertacdes nos sites, falta
clareza no numero de coorientadores por discente e auséncia de norma que demande
que o estudante tenha e mantenha o Curriculo Lattes atualizado);

Tema de dissertagdo recorrente em pesquisas (Gestdo de Pesscas em Organizagdes
Publicas), mas sem disciplina correspondente na estrutura curricular do programa.
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