
 

EXAME NACIONAL DE QUALIFICAÇÃO 2022 – 2ª Edição       Aplicada em 11/12/2022 

 

PADRÃO DE RESPOSTAS 

 

Estado, Sociedade e Administração Pública 

 

Enunciado 

O Direito Administrativo, e a área de Gestão Pública, explicam que a Administração 
Pública Brasileira é subdividida em Administração Pública Direta e Administração 
Pública Indireta. A partir desta afirmativa sobre a organização do Estado Brasileiro, 
defina o que é a Administração Pública Direta, a Administração Pública Indireta, 
nomeando quem são as entidades que compõem cada uma destas esferas, a 
descentralização, a desconcentração, a concessão e a permissão para a prestação de 
serviços públicos por empresas privadas. 
 
Itens Obrigatórios e Opcionais* 

 

Itens essenciais (obrigatórios) Desconto 

Definição da Administração Pública Direta e entidades que a compõe. 2,00 

Definição da Administração Pública Indireta e entidades que a compõe. 2,00 

Definição do conceito de descentralização. 2,00 

Definição do conceito de desconcentração. 2,00 

Definição dos termos “concessão” e “permissão”. 2,00 

Itens opcionais (optativos) Acréscimo 

Apresentar exemplos de autarquias, fundações públicas, empresas 
estatais e concessionárias e permissionárias. 

2,00 

* Os itens essenciais foram destacados pelo autor da questão como sendo obrigatórios 
para a resposta e, se não contemplados, a resposta da questão deverá ser penalizada com 
o desconto (em pontos) indicado. Já os itens opcionais foram destacados pelo autor da 
questão como facultativos e, se presentes, devem valorizar a resposta com o acréscimo 
(em pontos) indicado. 



 

 

Teoria das Organizações 

 

Enunciado 

 

O tema sustentabilidade provém de décadas de discussões sobre a degradação ambiental 
e está, de forma estreita, relacionado ao conceito de desenvolvimento sustentável. Com 
o maior conhecimento sobre o ambiente natural e a difusão da preocupação com os 
recursos naturais que são escassos, surgem, por volta das décadas de 1960 e 1970, os 
movimentos ambientalistas e as primeiras conferências que discutem a temática de 
desenvolvimento sustentável. Em Estocolmo, na Suécia, no ano de 1972 foi realizada a 
Conferência das Nações Unidas Sobre o Meio Ambiente Humano, a primeira reunião 
voltada à discussão dos aspectos políticos, sociais e econômicos dos problemas 
ambientais. A partir dessa discussão inicial muitos tratados e acordos foram assinados e 
aconteceu uma maior mobilização de organizações sistematizando as discussões 
ambientais. A partir dessas discussões, alguns pesquisadores começaram a se debruçar 
sobre essa temática e um autor em especial, Sachs (1993), desenvolveu um modelo 
conceitual que tratou a questão da sustentabilidade a partir de cinco dimensões. Defina o 
que é considerado desenvolvimento sustentável e disserte sobre as 
dimensões,associando-as ao desenvolvimento de práticas de gestão sustentáveis nas 
organizações públicas e privadas brasileiras. 
 
Itens Obrigatórios e Opcionais* 

 

Itens essenciais (obrigatórios) Desconto 

Conceituar sustentabilidade. 1,00 

Conceituar desenvolvimento sustentável. 1,00 

Citar e explicar as dimensões propostas por Sachs. 0,20 para cada 
dimensão 

Apresentar práticas genéricas de gestão que exemplifique a aplicação 
prática das cinco dimensões no mundo organizacional. 

0,20 para cada 
dimensão 

Itens opcionais (optativos) Acréscimo 

Trazer exemplos reais de organizações existentes e suas práticas de 0,20 por 
exemplo 



 

gestão. apresentado 

Fazer comentários associando as fragilidades das organizações 
brasileiras frente aos desafios da implantação de práticas de gestão 
sustentáveis. 

1,00 

Discutir a forma como os atores estatais e sociais têm interagido no 
processo de desenvolvimento de instituições ambientais no Brasil. 

1,00 

 

* Os itens essenciais foram destacados pelo autor da questão como sendo obrigatórios 
para a resposta e, se não contemplados, a resposta da questão deverá ser penalizada com 
o desconto (em pontos) indicado. Já os itens opcionais foram destacados pelo autor da 
questão como facultativos e, se presentes, devem valorizar a resposta com o acréscimo 
(em pontos) indicado. 

 

Formulação de Políticas Públicas 

 

 

Enunciado 

 

O ciclo da política pública é constituído dos seguintes estágios:  definição de agenda, 
identificação de alternativas, avaliação das opções, seleção das opções, implementação 
e avaliação. Souza (2003) enfatiza sobremodo a definição de agenda (agenda setting) e 
pergunta porque algumas questões entram na agenda política, enquanto outras são 
ignoradas. Conforme Souza (2003) o entendimento dos modelos e das teorias resumidos 
pode permitir ao analista de políticas melhor compreender o problema para o qual a 
política pública foi desenhada, seus possíveis conflitos, a trajetória seguida e o papel 
dos indivíduos, grupos e instituições que estão envolvidos na decisão e que serão 
afetados pela política pública. Souza (2003) também discute diversas definições e 
modelos sobre políticas públicas, onde podemos extrair e sintetizar seus elementos 
principais: A política pública permite distinguir entre o que o governo pretende fazer e o 
que, de fato, faz. A política pública envolve vários atores e níveis de decisão, embora 
seja materializada através dos governos, e não necessariamente se restringe a 
participantes formais, já que os informais são também importantes. A política pública é 
abrangente e não se limita a leis e regras. A política pública é uma ação intencional, com 
objetivos a serem alcançados. A política pública, embora tenha impactos no curto prazo, 



 

é uma política de longo prazo. E por fim, política pública envolve processos 
subsequentes após sua decisão e proposição, ou seja, implica também implementação, 
execução e avaliação. Neste sentido, dentro do ciclo das políticas públicas definido 
acima por Souza (2003), cada participante e cada processo podem atuar como um 
incentivo ou como um ponto de veto para determinada política pública. Discorra sobre 
como os governos definem suas agendas, como as instituições influenciam os resultados 
das políticas públicas e qual a importância das variáveis institucionais para explicar 
resultados de políticas públicas.  

 

Itens Obrigatórios e Opcionais* 

 

 

Itens essenciais (obrigatórios) Desconto 

Foco nos problemas. 1,00 

Foco na política. 1,00 

Foco nos participantes. 1,00 

Itens opcionais (optativos) Acréscimo 

Ciclo de políticas públicas. 1,00 

Teoria institucional / neo institucional. 2,00 

Teoria da escolha racional. 2,00 

 

* Os itens essenciais foram destacados pelo autor da questão como sendo obrigatórios 
para a resposta e, se não contemplados, a resposta da questão deverá ser penalizada com 
o desconto (em pontos) indicado. Já os itens opcionais foram destacados pelo autor da 
questão como facultativos e, se presentes, devem valorizar a resposta com o acréscimo 
(em pontos) indicado. 

 

 

 



 

Finanças Públicas e Gestão Orçamentária 

 

Enunciado 

 

A estruturação de um plano de governo é, além de item obrigatório em todas as 
candidaturas, um importante balizador para se compreender as propostas de cada 
candidato. No ano de 2018, os então candidatos Jair Bolsonaro e Ciro Gomes 
apresentaram em seus planos de governo a proposta de adoção do “orçamento base 
zero” (OBZ). Discorra sobre os principais impactos de uma eventual adoção do OBZ 
para a gestão pública brasileira e ainda quais são as principais diferenças deste modelo 
para o chamado Orçamento-programa.  

 

Itens Obrigatórios e Opcionais* 

 

Itens essenciais (obrigatórios) Desconto 

Apresentar no MÍNIMO dois impactos sobre adoção do OBZ. 2,00 pts para 
cada 

Apresentar a diferenciação do OBZ e orçamento-programa. 6,00 

Itens opcionais (optativos) Acréscimo 

Sem itens opcionais. - 

 

* Os itens essenciais foram destacados pelo autor da questão como sendo obrigatórios 
para a resposta e, se não contemplados, a resposta da questão deverá ser penalizada com 
o desconto (em pontos) indicado. Já os itens opcionais foram destacados pelo autor da 
questão como facultativos e, se presentes, devem valorizar a resposta com o acréscimo 
(em pontos) indicado. 

 

Att. 

 

Comissão Responsável pela aplicação do ENQ 2022. 


