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RAGNINI PICORELI, Tatiane. TEORIA INSTITUCIONAL E O REGIMENTO INTERNO
DO PROFIAP/UNIR: Fundamentacdo e Desafios na Administracdo Publica. Dissertacao.
Programa de Pos-Graduagdo Mestrado Profissional em Administragdo Publica. Fundagio
Universidade Federal de Rondonia (UNIR). Porto Velho-RO.

RESUMO

Esta pesquisa visa desenvolver uma estrutura e fundamentos para um Regimento Interno de um
programa de p6s-graduacao, orientado pela teoria institucional, particularmente aquela proposta
por Douglas North, e complementada pelas perspectivas de Paul DiMaggio e Walter Powell
sobre isomorfismo institucional. O objetivo € criar um documento que ndo s6 regule as normas,
diretrizes e procedimentos essenciais para o funcionamento do programa, mas também detalhe
os direitos e responsabilidades dos participantes, promovendo um ambiente académico
eficiente, inovador e colaborativo. Identificou-se que a auséncia de orientagdes claras nas
tramitacdes regimentais tem levado a falhas administrativas, prejudicando a gestdo académica
e a sustentabilidade institucional, além de limitar a participacdo de atores externos. Para
enfrentar esses desafios, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza bdsica e
descritiva, utilizando métodos como pesquisa bibliografica, analise documental de regimentos
internos de programas de pds-graduag@o nacionais e internacionais, entrevistas com docentes,
coordenadores e estudantes, e observagdo direta dos processos académicos e administrativos.
A analise se concentra em elementos fundamentais como a clareza das normas, a flexibilidade
curricular, critérios de avaliagdo, processos de tomada de decisdo e gestdo de conflitos,
incorporando os seguintes aspectos baseados na teoria institucional, tais como: clarificar a
missdo € objetivos, estabelecer a estrutura organizacional e governanca, definindo normas
académicas e de pesquisa, implementar avaliacdo e feedback, incluindo adaptacdo e
1somorfismo externos relevantes, promovendo o alinhamento com as expectativas do setor € a
empregabilidade dos graduados, além de desenvolver mecanismos que permitam a adaptacao a
mudangas externas, promovendo cultura e valores institucionais. Ao integrar estes
fundamentos, espera-se que o Regimento Interno proposto facilite a tomada de decisdes
informadas, melhore a qualidade do programa de pos-graduacao e cultive um ambiente
académico que esteja alinhado com os principios da teoria institucional. Este documento tera
natureza juridica como ato normativo secunddrio, garantindo sua conformidade com o
regramento legal existente da instituicdo e do programa associado, reforcando sua validade e
aplicabilidade no contexto académico.

Palavras-chave: regimento interno, pds-graduagdo, proposta local, teoria institucional.



RAGNINI PICORELI, Tatiane. TEORIA INSTITUCIONAL E O REGIMENTO INTERNO
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ABSTRACT

This research aims to develop a structure and foundations for a graduate program's Internal
Regulations, guided by institutional theory, particularly that proposed by Douglas North, and
complemented by Paul DiMaggio and Walter Powell's perspectives on institutional
isomorphism. The aim is to create a document that not only regulates the norms, guidelines and
procedures essential for the program to function, but also details the rights and responsibilities
of the participants, promoting an efficient, innovative and collaborative academic environment.
It was identified that the lack of clear guidelines in the regulatory procedures has led to
administrative gaps, jeopardizing academic management and institutional sustainability, as well
as limiting the participation of external actors. To address these challenges, the research adopts
a qualitative approach, of a basic and descriptive nature, using methods such as bibliographical
research, documentary analysis of the internal regulations of national and international
postgraduate programs, interviews with teachers, coordinators and students, and direct
observation of academic and administrative processes.

The analysis focuses on fundamental elements such as clarity of standards, curricular flexibility,
evaluation criteria, decision-making processes and conflict management, incorporating the
following aspects based on institutional theory, such as: clarifying the mission and objectives,
establishing the organizational structure and governance, defining academic and research
standards, implementing evaluation and feedback, including relevant external adaptation and
isomorphism, promoting alignment with sector expectations and the employability of
graduates, as well as developing mechanisms that allow adaptation to external changes,
promoting institutional culture and values. By integrating these fundamentals, the proposed
Internal Regulations are expected to facilitate informed decision-making, improve the quality
of the graduate program and cultivate an academic environment that is aligned with the
principles of institutional theory. This document will have a legal nature as a secondary
normative act, guaranteeing its conformity with the existing legal regulations of the institution
and the associated program, reinforcing its validity and applicability in the academic context.

Keywords: internal regulations, postgraduate studies, local proposal, institutional theory.
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1. INTRODUCAO

4

Neste capitulo ¢ apresento consideragdes preliminares para este estudo e visa
contextualizar a temporalidade e o tema. Posteriormente, sdo discutidas a problematizacao,

objetivos gerais, objetivos especificos, justificativa do estudo e a estrutura do trabalho.

1.1 Contextualizacio e o Problema de Pesquisa

A Administracdo Publica é composta por 6rgdos e agentes estatais que integram e
exercem a fun¢do administrativa do Estado, desenvolvendo atividades destinadas a prestagao
de servigos publicos que visam alcangar os objetivos governamentais para atender as demandas
da coletividade (Madeira, 2010). Para isso, os o6rgdos publicos necessitam de normas e
regimentos para dar suporte as atividades administrativas e a esclarecer duvidas a sociedade.

Para tratar da gestdo da Universidade Publica no Brasil € necessario considerar que a
mesma esta enquadrada da Administragdo Publica Federal Indireta, por isso, tem pertinéncia
em olhar a gestdo universitaria nacional considerando o paradigma burocratico, modo de gestao
prevalente do aparelho do Estado. Da Cunha Ribeiro (2017, p. 364) traduz o formalismo
burocratico da gestdo universitaria publica ao tratar dos arranjos dessa institui¢ao, pois ela ¢
“delineada por documentos institucionais, os quais estabelecem o viés da politica institucional,
como o Regimento Geral, o Estatuto, o Plano de Desenvolvimento Institucional e o
Planejamento Estratégico.” O modelo burocratico nacional, em parte apresenta carater
inflexivel, racional e autorreferente, parece ndo estar compativel com os novos rumos da
democracia, mais aberta a participagdo, disposta a compartilhar o poder e incluir a coletividade
nas decisoes.

Por isso, destaca-se que a Administragdo Publica tem como principio norteador a
legalidade (somente pode-se fazer o que estd previsto em lei), se ndo existe norma, a Gestao
encontrara obstaculos para adocdo de procedimentos, especialmente, aqueles de cunho
processual na area educacional.

A problematizacao para a criagdo de um regimento interno pode variar dependendo do
contexto especifico da organizacdo ou instituicdo em questdo, envolvendo varias questdes que
precisam ser cuidadosamente consideradas para garantir que o documento atenda as
necessidades e objetivos da organizacdo. No entanto, alguns pontos gerais podem ser
considerados ao formular questionamentos sobre a necessidade e os desafios envolvidos na

elaboracdo de um regimento interno.



Por isso, a motivagao central da pesquisa, considerada como problema de pesquisa,
tem como foco entender como as demandas acumuladas recebidas pela Coordenacdo e
Secretaria que ndo estdo descritos ou formalizados pelas Normas Academias e pelo Regimento
Geral do curso e como sdo viabilizadas pela burocracia institucional do PPG (Programa de Pos
Graduagao).

Vale ressaltar que o PROFIAP da UNIR, por algum tempo utilizou como base o
regimento interno do Mestrado Académico (PPGA), contribuindo para nao necessidade de um
regimento local de imediato.

Também ocorreu uma tentativa da gestdo para elabora¢do de um regimento que
pudesse suprir essas divergéncias locais, considerando que nem sempre o regimento da UNIR
e o Regimento Nacional atende as necessidades locais.

No entanto, ¢ importante realizar analises regulares do regimento interno, a fim de
identificar possiveis lacunas, incoeréncias ou necessidades de aprimoramento. Essa andlise
critica permite que a instituicdo do ensino superior promova ajustes e melhorias alcangadas as
demandas e desafios contemporaneos da educacao pos-graduada.

Antes de iniciar a elaboracao do regimento interno, ¢ importante realizar uma analise
do contexto em que o curso de pos-graduacdo estd inserido. A justificativa para a criagdo do
regimento muitas vezes esta associada a necessidade de estabelecer padrdes claros, promover a
qualidade académica e garantir a eficiéncia administrativa. Identificar os desafios especificos
enfrentados pelo curso e a visdo para seu desenvolvimento futuro sdo passos importantes nessa
etapa.

A criagdo de um regimento interno ¢ um processo fundamental para a organizagdo e
gestdo eficaz de instituicdes académicas, delineando as regras que norteardo o funcionamento
de um curso de pos-graduagao. Esse documento serve como um guia normativo que estabelece
regras, diretrizes e regulamentagdes, fornecendo uma estrutura sélida para a operagao do curso
e delineando as expectativas para todos os envolvidos, incluindo estudantes, professores,
pesquisadores e demais membros da comunidade académica.

Portanto, a necessidade de um regimento interno em um curso de pds-graduagdo ¢
fundamentada em diversos aspectos que visam garantir a qualidade do bom funcionamento do
programa, orientar e regulamentar as atividades e relagdes internas, proporcionando uma
estrutura organizacional clara e promovendo a aplicabilidade e a transparéncia.

Por fim, nesta pesquisa utiliza-se o conceito da Teoria Institucional como balizador
para alcance da preposicao do regimento interno local. Os elementos apresentados denotam a

necessidade da instituigdo repensar suas praticas e politicas institucionais. A seguir



apresentaremos os objetivos da pesquisa.

1.2 Objetivos da Pesquisa

Os objetivos da pesquisa sdo divididos, em geral e especificos conforme a seguir

proposto.

1.2.1 Objetivo Geral

Elaborar uma proposta de regimento interno local como balizador para a criagdo de

um regimento local do do PROFIAP/UNIR.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Definir os principais caracterizadores de um Regimento Interno de um Mestrado
Profissional consubstanciado em rede;

- Descrever a trajetoria do PROFIAP local em termos de suas institui¢des e estruturas
organizacionais, com foco nas normas e praticas institucionais que moldaram o programa ao
longo do tempo.

- Levantar informagdes sobre regimento de outros programas associados, identificando
as instituicdes e praticas que influenciam as decisdes e o funcionamento desses programas.

- Identificar as principais lacunas entre o regimento nacional e normas internas
enfrentados pelo PROFIAP/UNIR

- Propor um regimento interno local que estabeleca normas, diretrizes e procedimentos
claros para o programa de pos-graduacao, visando melhorar a gestdo académica, a viabilidade

institucional e a participagao externa.

1.3 Justificativa e relevancia da pesquisa

A criagdo de um regimento interno para um programa de pos-gradua¢do ndo ¢ apenas
viavel, mas também altamente recomendada, tanto do ponto de vista cientifico quanto pratico,
fornecendo uma estrutura organizacional e normativa que sustenta o desenvolvimento
académico, a exceléncia na pesquisa ¢ a eficiéncia administrativa. A pratica da implementacgao

¢ multifacetada, abrangendo diversos aspectos que impactam diretamente a administragdo, a



transparéncia e a eficiéncia operacional do programa.

Uma orientagdo cientifica para a elaboracdo de um regimento interno pode ser
fundamentada em principios de gestdo organizacional, teorias de governanga ¢ em estudos
sobre a eficacia de procedimentos internos no servigo publico.

A estruturagdo académica de um programa de mestrado profissional ¢ fundamental
para garantir a formalizagdo e organiza¢do das politicas académicas. Nesse contexto, a
elaboragdo de um regimento interno desempenha um papel crucial, abrangendo aspectos como
os critérios para obtencdo do titulo, métodos de avaliagdo e normas para orientagdo. A
existéncia dessas diretrizes proporciona uma base solida para o funcionamento do programa,
estabelecendo padrdes claros que contribuem para a efetividade do ambiente académico.

A implementagdo de um regimento interno promove a transparéncia e consisténcia nas
praticas académicas. Ao estabelecer regras claras, evitam-se ambiguidades, assegurando que
todos os participantes compreendam as expectativas do programa. Essa clareza normativa ndo
apenas simplifica os processos académicos, mas também fortalece a confianga entre os
membros da comunidade académica, resultando em um ambiente mais coeso e colaborativo.

No ambito da organiza¢dao administrativa, o regimento interno desempenha um papel
crucial na defini¢cdo de uma estrutura organizativa clara. Ele atribui func¢des e responsabilidades
a diferentes 6rgaos, comissdes e individuos, contribuindo para uma administracdo mais
eficiente e um fluxo de trabalho organizado. Essa delimitagdo de papéis e responsabilidades ¢
essencial para o bom funcionamento do programa, garantindo que as tarefas sejam distribuidas
de maneira eficaz e alinhadas aos objetivos académicos.

A padronizagdo de métodos de ensino e abordagens pedagogicas ¢ outra dimensao
impactante da criacdo de um regimento interno. Ao estabelecer diretrizes normativas, o
programa assegura uma coesao € consisténcia académica, proporcionando um ambiente de
aprendizado mais uniforme. Essa padronizacdo contribui para uma experiéncia educacional
mais eficaz e alinhada aos objetivos do programa.

No contexto da pesquisa cientifica, a criagdo de um regimento interno assume um
papel estratégico. A normatizagao de critérios de pesquisa e padrdes académicos estabelece um
ambiente propicio para a produgdo cientifica de alta qualidade. Isso ndo apenas eleva a
relevancia das pesquisas realizadas na instituicdo, mas também promove a inovagdo,
fomentando um ambiente académico dindmico e propicio ao avango do conhecimento.

A viabilidade cientifica e pratica da implementacao de um regimento interno destaca-
se na contribuicdo para a qualidade académica e eficiéncia administrativa. A estrutura

normativa proporcionada pelo regimento influencia positivamente a exceléncia académica,



garantindo que o programa atenda aos mais elevados padrdes de qualidade.

Por fim, a orientag@o para pesquisas de relevancia ¢ facilitada pela presenga de um
regimento interno que define linhas tematicas e areas prioritarias de pesquisa. Ao direcionar os
participantes do programa, o regimento orienta a conducao de pesquisas cientificas alinhadas
as demandas e desafios contemporaneos. Essa orientagdo estratégica fortalece a contribui¢ao
do programa para o avanc¢o do conhecimento em areas especificas, consolidando sua relevancia
no cenario académico e cientifico.

O ensino superior e, mais especificamente, a Stricto sensu, t€ém apresentado um
crescimento significativo no Brasil nos tltimos anos. De fato, a questdo da democratizagao do
acesso, da permanéncia, da interiorizagdo, da flexibilizagdo curricular, da internacionalizacao,
da cooperacao e da ampliacdo de modalidades permearam os documentos nacionais € as
orientagdes internacionais para o ensino superior no limiar do novo milénio (SGUISSARDI,
2009; 2015; BENINI, 2012; BENINI; FERNANDES; ARAUJO, 2015).

No que diz respeito a pds-graduagdo, também ¢ possivel observar um crescimento
quantitativo e uma melhoria qualitativa. Segundo o documento “Planejando a proxima década:
conhecendo as 20 metas do Plano Nacional de Educa¢ao”, concebido no dambito do Ministério
da Educagdao (BRASIL, 2014b), a pds-graduagdo stricto sensu brasileira possui um sistema
amplo, o que tem favorecido o crescimento acentuado da pesquisa e da producdo cientifica.
Conforme o documento em tela, relativo aos dados de 2014, o Brasil encontra-se em 13° lugar
em escala mundial nesse quesito.

Nesse contexto, ¢ importante ressaltar que o Plano Nacional de Educacdao (PNE)
destacou meta especifica para a pds-graduagdo, assim como um conjunto de a¢des estratégicas
para sua realizagao.

Segundo o diagnostico prévio, em 2013 havia 5.082 cursos de pds-graduagdo. O Brasil
havia titulado 47.138 mestres ¢ 13.912 doutores no ano 2012 e, ainda conforme a situacao
diagnosticada, foi registrado um total de 203.717 matriculas em cursos de mestrado e doutorado
(académico e profissional), distribuidos na rede publica e privada, com 172.206 ¢ 31.691
matriculas respectivamente. Do total da rede publica, 115.001 sdao de cursos/programas
federais, 56.094 estaduais e 931 municipais (BRASIL, 2014b).

Diante do quadro encontrado, com efeito, ficou estabelecido na Meta 14 do PNE, o
seguinte objetivo: “elevar gradualmente o nimero de matriculas na p6s-graduacgao stricto sensu,
de modo a atingir a titulagao anual de 60.000 (sessenta mil) mestres € 25.000 (vinte e cinco mil)
doutores” (BRASIL, 2014a).

Os programas em Redes vem se consolidando e tomando destaque neste cenario. A



Pesquisa se justifica por acompanhar o cendrio de crescimento institucional desses programas,
uma vez que com o crescimento gera necessidade de estabelecer instrumentos que fortalecam
a gestdo, normatizam os padrdes cientificos e administrativos. Destaca-se também, a
importancia das caracteristicas diferenciadas dos programas de rede, bem como seu impacto na
formagdo de nivel stricto-sensu (mestrado e doutorado) no pais. Algumas maneiras de
identificar as caracteristicas desses programas ¢ a ampla rede de colaboracado, intercadmbio e

conhecimente, as parecerias ¢ da troca de conhecimento entre institui¢des de ensino e pesquisa.

1.4 Estrutura do Trabalho

Esta dissertacao esta estruturada em cinco se¢odes, quais sejam, (1) introdugao, (2) o
referencial tedrico, (3) a metodologia, (4) os resultados e discussdes, (5) a caracterizagdo da
Institui¢do Estudada, (6) o Produto Técnico Tecnoldgico (PTT), e, por fim, (7) as consideragdes
finais.

A primeira parte consiste na introducdo que apresenta o objeto de estudo e a
contextualizagdo do tema e fornece informagdes e dados gerais sobre o problema em questao.
A introducgdo também define o problema de pesquisa, traga os objetivos do estudo, incluindo o
objetivo geral e os objetivos especificos. Por fim, a introducdo justifica a relevancia e
importancia da pesquisa e delineia a estrutura do trabalho.

A segunda parte revisa o referencial teérico/normativo, que consiste em um estudo da
literatura sobre o tema, incluindo teorias e conceitos centrais relevantes, bem como normas, leis
e regulamentos. Esta se¢do ¢ importante para fundamentar teoricamente a andlise posterior da
situacdo e fornecer um contexto geral para o estudo.

A terceira parte apresenta a metodologia, que descreve o método de pesquisa utilizado,
incluindo as técnicas de coleta e analise de dados utilizadas. Esta se¢do ¢ crucial para garantir
a validade e confiabilidade dos resultados obtidos e¢ fornece informagdes detalhadas sobre o
processo de pesquisa.

A quarta parte apresenta as caracteristicas da UNIR e como surgiu o PROFIAP.

A quinta parte ¢ uma analise da situacdo onde os resultados sdo apresentados da
pesquisa e da discussao relacionada. Andlise da situacdo constitui o nticleo do trabalho e deve,
portanto, ser apresentado de forma clara e o objetivo.

A sexta parte apresenta a recomendacgdo/plano de acdo, que consiste em propostas de
criacdo de um Regimento Interno Local.

A sétima e ultima se¢do contém uma conclusdo que revisita os objetivos e resultados



da pesquisa, refor¢am o significado e a importancia da anélise realizada, apresenta uma visao
final dos resultados alcangados. A conclusdo também pode incluir sugestdes e recomendagdes
adicionais para pesquisas futuras. A estrutura o trabalho deve ser coerente e claro para que o
leitor possa acompanha-lo facilmente raciocinio e resultados obtidos.

Apresenta-se na Figura 1 o Ciclo sintética a estrutura de estrutura da dissertacao.

Figura 1- Ciclo sintética a estrutura de estrutura da disserta¢do

L.Introdugdo

Apresentagdo do objeto e
contextualizagdo do tema.

1.1 Problema de Pesquisa
1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo geral

1.2.2 Objetivos especificos

1.3 Justificativa e relevancia da pesquisa
1.4 Estrutura do trabalho

6. Produto Técnico-
Tecnoldgico

4. Caracterizagdo da
5. Resultados Instituicdo Estudada
Esperados e Surgimento do
PROFIAP

Fonte: Elaboragio propria.

A pesquisa deste estudo representa o culminar de uma investigacdo aprofundada
sobre a criagdo de um Regimento Interno Local para a UNIR, dentro do contexto do PROFIAP.

Ao longo deste trabalho, foi realizada uma extensa revisao tedrica e normativa, seguida por



uma metodologia rigorosa para coletar e analisar dados pertinentes a institui¢ao estudada. Essa
abordagem sistematica permitiu ndo apenas a identificacdo de lacunas existentes nas praticas
e estruturas organizacionais atuais, mas também a formulagdo de recomendagdes concretas
para o desenvolvimento de um regimento que esteja alinhado com as necessidades e objetivos
da instituigao.

A introdugdo estabeleceu as bases para este estudo, apresentando o problema de
pesquisa e delineando os objetivos que guiaram a analise subsequente. O referencial teorico
forneceu o suporte conceitual necessario, iluminando a importancia das teorias institucionais
e do isomorfismo na compreensdo e na estruturacdo de regimentos internos eficazes. A
metodologia empregada assegurou a coleta de dados robustos e a sua analise criteriosa,
fundamentando as conclusdes e recomendagdes propostas.

A analise da situagao na UNIR, particularmente em relacdo ao PROFIAP, revelou
desafios especificos que necessitam ser enderecados para promover uma gestdo académica e
administrativa mais eficiente. As recomendacdes para a criagdo de um Regimento Interno
Local visam ndo apenas solucionar essas questdes, mas também estabelecer um marco
regulatério que fomente a exceléncia académica, a inovacao e a colaboragdo dentro da
instituicao.

Este trabalho destaca a necessidade de abordagens institucionais informadas e
adaptativas que reconhecam a complexidade das dindmicas organizacionais no ensino
superior. A implementagdao do Regimento Interno proposto representa um passo significativo
na direcdo de uma governanga mais estruturada e eficaz, capaz de navegar as exigéncias
contemporaneas do ambiente académico e de pesquisa.

Por fim, reconhece-se que o campo da gestdo académica e o desenvolvimento de
regimentos internos ¢ vasto e complexo, sugerindo a necessidade de investigacdes futuras.
Pesquisas adicionais podem explorar a implementacdao e os impactos do Regimento Interno
proposto, além de estudar a adaptabilidade e a eficacia das estruturas organizacionais em
resposta a mudangas no ambiente educacional e regulatdrio. Este estudo pavimenta o caminho
para um entendimento mais profundo dessas questdes, contribuindo para o corpo de
conhecimento sobre gestdo institucional e oferecendo um modelo replicavel para outras
instituicdes enfrentarem desafios semelhantes. Para tanto, apresentamos o referencial tedrico

balizador da pesquisa.



2. REFERENCIAL TEORICO

A compreensao profunda das dindmicas institucionais e organizacionais ¢ fundamental
para o desenvolvimento de estruturas regulamentares eficazes em contextos académicos. Neste
capitulo, examinamos a teoria institucional, com énfase especial nas contribui¢des de Douglas
North e no conceito de isomorfismo institucional proposto por Paul DiMaggio e Walter Powell.
Essas perspectivas teoricas fornecem um arcabougo para analisar como as normas, diretrizes e
procedimentos podem moldar e ser moldados pelas instituigdes académicas, influenciando a
tomada de decisdo, a governanca e a cultura organizacional em programas de pds-graduagao.

A teoria institucional de Douglas North oferece uma lente por meio da qual podemos
entender as instituigdes como as "regras do jogo", que estruturam as interagdes sociais €
econdmicas dentro de contextos especificos. North enfatiza a importancia das institui¢des na
determinagdo dos custos de transacgdo e na facilitagdo (ou impedimento) do desenvolvimento
economico. Essa abordagem nos permite investigar como um Regimento Interno pode servir
como um instrumento para reduzir a incerteza e os custos associados a coordenacdo de
atividades académicas, promovendo um ambiente de governanga estavel e previsivel.

Complementar a esta visdo, DiMaggio e Powell introduzem o conceito de isomorfismo
institucional, explicando como as organizagdes em um mesmo campo tende a se assemelhar
devido a pressdes coercitivas, miméticas € normativas. Este conceito ¢ particularmente
relevante para o estudo de programas de pos-graduacao, onde a busca pela legitimidade, o
cumprimento de padrdes externos e a adesdo a normas profissionais podem moldar
significativamente as praticas e estruturas organizacionais.

Além disso, a revisdo abordard como a auséncia de diretrizes claras e a presenca de
lacunas administrativas nos regimentos internos atuais afetam a gestao e a eficacia académica,
comprometendo os objetivos institucionais e a participacdo de atores externos. A analise desses
aspectos revelara a necessidade de um Regimento Interno estruturado, que alinhe os processos
académicos e administrativos com o0s principios institucionais € promova um ambiente
académico colaborativo e inovador.

Este capitulo, portanto, ndo apenas contextualiza a relevancia da teoria institucional
para o desenvolvimento de regimentos internos em programas de pos-graduacio, mas também
estabelece o terreno tedrico sobre o qual a pesquisa se apoia. Ao explorar essas teorias €
conceitos, visamos fornecer uma base solida para compreender os desafios e oportunidades na
elaboracao de normas que possam efetivamente guiar a governancga e a operagao de programas

de pos-graduagdo, garantindo sua qualidade e relevancia no contexto educacional



contemporaneo.

2.1 Teoria Institucional: Uma Perspectiva de Douglas North

A Teoria Institucional no contexto de gestdo estd associada as estruturas
organizacionais foi objeto de estudo de diversos pesquisadores, podendo-se apontar os estudos
Meyer e Rowan (1977), Tolbert e Zucker (1983), Baron et al. (1986), Dimaggio (1991),
seguidos por outros estudiosos que se debrugaram sobre a tematica, sem, no entanto, haver um
consenso quanto a definicdo, métodos e conceitos-chave (Tolbert; Zucker, 2001).

A Teoria Institucional vem sendo utilizada cada vez mais como base para estudos
empiricos, desde o final do século 1980 (Carvalho, Vieira & Goulart, 2005). Essa abordagem
tem sido usada em trés distintas vertentes: econdmica, politica e sociologica, destacando
conceitos como institucionalizagdo, legitimidade, mitos e normas. Apesar da diversidade de
contextos, os estudos tendem a caminhar para a exploragdo das estratégias de legitimagao
utilizadas pelas organizagdes de varios setores e os processos de institucionalizacao de campos
organizacionais (Ribeiro, 2011).

Inserindo a perspectiva de Douglas North nessa discussdo, ampliamos nossa
compreensdo sobre como as institui¢des, definidas como as regras do jogo em uma sociedade,
incluindo tanto as leis formais quanto as normas informais, desempenham um papel
fundamental na moldagem das interagdes humanas e na desempenho econdmica das
organizagdes. North argumenta que as instituicdes sdao cruciais para reduzir a incerteza nas
transacdes, facilitando assim a cooperacdo e o desenvolvimento econdmico (North, 1990). Essa
visdo ¢ especialmente relevante para entender os processos de institucionalizagdo dentro das
organizagdes, onde a formalizagdo de praticas e normas reflete ndo apenas uma busca por
eficiéncia, mas também por legitimidade e estabilidade.

A instituicdo representa uma ordem ou padrdo social que atingiu um determinado
estado ou propriedade, e a institucionalizagdo representa esse processo que leva ao alcance
desse estado. Dessa forma a institucionalizagdo ¢ um processo, algo que acontece com a
instituicdo com o passar do tempo no qual reflete a sua historia particular, as pessoas que
trabalharam na organizacdo, os grupos que englobaram e os diversos interesses criados e
maneira como a instituicao se adaptou ao ambiente (Selznick, 1972).

O processo de institucionalizagdo ocorre em todas as sociedades, mas comporta varios
graus nos varios sistemas e subsistemas da vida social em uma mesma sociedade. Esse processo

leva a uma defini¢do de papéis, no qual assegura o funcionamento das normas gerando padrdes



de comportamento institucional que chegam a ser definidos como legitimos em determinada
situacdo. De acordo com Tolbert e Zucker (1999), o processo de institucionalizagdo acontece
quando os individuos transmitem aquilo que consideram como socialmente real e essas praticas
sao repetidas e assimiladas pelos demais individuos da organizagao. Berger e Luckmann (2003)
corroboram afirmando que o processo de institucionalizagdo se percebe pela formacdo de
habitos, aos quais todas as atividades humanas estdo sujeitas, ou seja, ocorre sempre que ha
uma tipificagdo reciproca de agdes habituais por tipos de atores. De outra forma, Meyer e
Rowan (1977) definem a institucionalizagdo como o processo por meio do qual processos
sociais, obrigagdes ou circunstancias assumem posicdo de norma no pensamento € na agao
social.

No processo de institucionalizacao, observa-se o conceito proposto por Tolbert e
Zucker (1999), no qual sdo evidenciados os estagios ou as fases de institucionalizagdo.
Conforme a institucionalizag¢@o ocorre em trés estagios, que sao: pré institucionaliza¢do ou fase
de habitualizagdo, semi-institucionalizac¢ao ou fase de objetificacdo, total institucionalizagdo ou
fase de sedimentagao.

Integrando a teoria de North, os estagios de institucionaliza¢ao propostos por Tolbert
e Zucker (1999) - pré-institucionalizagdo, semi-institucionalizagdo e total institucionalizagdo -
podem ser vistos sob uma nova luz. Na fase de habitualizagdo, por exemplo, a busca por
métodos padronizados para solucionar problemas internos pode ser entendida como uma
resposta as restricdes institucionais externas e internas, visando a eficiéncia e a reducao dos
custos de transagdo. Este entendimento ¢ reforcado na fase de objetificagdo, onde a
normatizacdo das praticas reflete ndo apenas a busca por eficiéncia, mas também por
conformidade com as expectativas institucionais externas, fundamentais para a legitimidade
organizacional.

Por fim, a fase de sedimentacdo, onde procedimentos e praticas sao amplamente
aceitos e inquestionaveis, reflete a institucionalizagdo completa das normas dentro da
sociedade. Este estagio, sob a oOtica de North, destaca a importancia da estabilidade das
institui¢des e seu papel na facilitacao das interagdes econdmicas e sociais, fundamentais para o
desenvolvimento e a inovagdo organizacionais.

Na fase de habitualizagdo ¢ observada quando a organizacdo procura desenvolver
métodos padronizados para a manuten¢do e funcionamento das atividades organizacionais, no
qual por meio dos problemas que surgem dentro da entidade busca-se a formalizagdo das
atividades com o intuito de solucionar os problemas. Esse estdgio compreende inovagdes e

mudancas efetuadas em resposta a problemas organizacionais especificos que levam a



estruturas de estagio de pré-institucionalizagdo, em que as operagdes sdo extremamente
limitadas e pouco permanentes.

No segunda fase, a de objetificacao ou estagio semi-institucional, ¢ possivel perceber
algumas caracteristicas em que as institui¢des que adotam as estruturas sao heterogéneas, e as
acles sdo transmitidas ndo mais por imitacdo, mas sim por questdes normatizadoras e as
politicas adotadas sdo moldadas pela instituicdo, ou seja, nesse estdgio implica o
desenvolvimento de significados ligados aos comportamentos da primeira fase permitindo a
transposi¢cdo de agdes para contexto além de sua origem (Tolbert & Zucker, 1999).

A terceira e ultima fase ¢ chamada de sedimentacdo, no qual se observa a
institucionalizacdo completa da organizacdo na sociedade. Com isso, nessa fase os
procedimentos, praticas e normas sao tidos como verdade ndo sendo mais questionaveis. A
institucionalizagdo total ¢ levada por meio da atuagdo de trés variaveis: resisténcia de grupos
de oposicdo, apoio continuado de grupos de defensores e correlagdo positiva com resultados
esperados (Tolbert & Zucker, 1999).

Dessa forma, a institucionalizagdo ¢ um processo desenvolvido por meio de etapas
sequenciais. Esse conjunto de processos sequenciais indicam que hd uma variabilidade nos
niveis de institucionalizagdo. Isso mostra que hé alguns padrdes de comportamento social que

estdo mais sujeitos do que outros a avaliacdo critica, a adaptacdo ou, até, a eliminagao.

2.2 Isomorfismo Institucional segundo DiMaggio e Powell

Além dessas trés fases dispostas por Tolbert e Zucker (1999), existem outros aspectos
que exercem influéncia na institucionalizacdo que sdo os aspectos da legitimacdo e
1somorfismo. Quanto ao isomorfismo, DiMaggio e Powell (1983) em seus trabalhos, os autores
buscaram descrever porque existe homogeneidade de formas e praticas organizacionais num
campo organizacional. Essa homogeneizagao ¢ conhecida como isomorfismo.

O conceito de isomorfismo institucional, conforme desenvolvido por DiMaggio e
Powell (1983), representa um pilar central na teoria neoinstitucionalista, oferecendo uma lente
por meio da qual podemos examinar as forgas que promovem a homogeneidade nas estruturas,
praticas e estratégias organizacionais em campos organizacionais especificos. Este topico visa
explorar a contribuicdo significativa de Paul J. DiMaggio e Walter W. Powell para o
entendimento de como as organizagdes respondem as pressoes do seu ambiente institucional,
levando a um processo de convergéncia ou isomorfismo.

DiMaggio e Powell (1983) argumentam que, em um esfor¢o para ganhar legitimidade,



eficiéncia e acesso a recursos, as organizagdes tendem a se assemelhar umas as outras ao longo
do tempo, adotando praticas e estruturas similares. Este fendmeno, denominado isomorfismo
institucional, € impulsionado por trés mecanismos principais: coercitivo, mimético € normativo.
O isomorfismo coercitivo resulta de pressoes formais e informais exercidas por organizacdes
sobre as quais uma entidade ¢ dependente e pela expectativa de conformidade com as normas
culturais e regulamentos (DiMaggio & Powell, 1983).

O isomorfismo mimético, por outro lado, surge como resposta a incerteza, onde as
organizagdes imitam aquelas que percebem como mais legitimas ou bem-sucedidas. Por fim, o
isomorfismo normativo decorre da profissionalizacdo e da influéncia de redes profissionais e
de formagdo, que estabelecem padrdes e expectativas para o comportamento organizacional
(DiMaggio & Powell, 1983).

A andlise de DiMaggio e Powell revela que, além da busca por eficiéncia, a
necessidade de legitimidade ¢ um motor poderoso para a mudanca organizacional. Esta
perspectiva desafia a visdo tradicional de que as organizagdes se adaptam primariamente em
resposta a demandas técnicas e de mercado, sugerindo que fatores institucionais tém um papel
igualmente critico. O isomorfismo institucional tem implicagdes profundas para a gestdo e
estratégia organizacional, indicando que o sucesso e a sobrevivéncia de uma organizacao
dependem nao apenas de sua eficicia operacional, mas também de sua capacidade de se alinhar
com as expectativas institucionais do seu ambiente.

Este topico se aprofundara na teoria de isomorfismo institucional de DiMaggio e
Powell, explorando como essa teoria contribui para a compreensdo da dinamica entre
organizagdes ¢ o ambiente institucional no qual estdo imersas. Através da analise desses
mecanismos de isomorfismo, buscamos entender melhor as for¢cas que moldam as praticas e
estruturas organizacionais, particularmente no contexto de programas de pds-graduagdo, onde
a pressdo por conformidade e legitimidade ¢ intensa. A discussdo se baseara na premissa de
que, ao identificar e compreender essas forgas isomorficas, as instituicdes de ensino superior
podem navegar de maneira mais eficaz no seu ambiente institucional, promovendo inovagao e
mantendo relevancia académica e social.

O isomorfismo pode ser competitivo ou institucional. O foco da teoria institucional ¢
dado no isomorfismo institucional. Dentro do isomorfismo institucional, existem trés tipos de
mecanismos isomorficos, que podem coexistir no contexto empirico, embora apresentando
resultados e origens diversos: isomorfismo coercitivo, isomorfismo mimético e isomorfismo
normativo (Dimaggio & Powell, 1983).

A legitimagao por sua vez, foi estudada por Scott (2013) que a define como sendo o



principal objetivo da institucionalizacdo. A legitimidade age sob os trés pilares das instituigoes:
regulativo, normativo e cognitivo. Quanto ao pilar regulativo remete a conformidade com as
exigéncias legais, ou seja, uma organizacao legitimada quanto ao pilar regulativo ¢ aquela que
¢ estabelecida e opera segundo os requisitos legais.

Segundo a concepg¢do normativa, enfatiza uma profunda base moral para avaliar a
legitimidade. Nesse pilar, uma organizacdo ¢ legitimada conforme a sua adesdo a normas
reconhecidas como padrao de comportamento. E a legitimidade cognitiva ¢ fundamentada na
no¢ao de compartilhamento. A visdo cognitiva enfatiza a legitimidade que vem de um padrao

comum de referéncia (Alves, Castro & Souto, 2014).

2.3 Regimentos Internos em Programas de Pdés-Graduag¢do, uma compreensiao

administrativa

Compreender a Administra¢do Publica ¢ crucial para entender o cendrio dentro do qual
os Regimentos Internos em Programas de P6s-Graduagao sdao desenvolvidos e implementados.
A gestao dos interesses coletivos pelo Estado, engloba uma série de atividades e
responsabilidades que vao desde a implementacdo de politicas publicas até a prestagdo de
servicos a sociedade. As reformas administrativas e econdmicas realizadas no Brasil,
especialmente a partir da década de 1990, incluindo a Reforma Gerencial, o Plano Real e a Lei
de Responsabilidade Fiscal, proporcionaram um contexto de modernizagao, aumento da
eficiéncia, desburocratizacao e promoc¢ao da transparéncia na administragao publica.

A Administragdo Publica refere-se a gestdo dos interesses coletivos por parte do
Estado, envolvendo a implementacao de politicas publicas sociais, a prestagdao de servigos a
sociedade e a tomada de decisdes externas para o bem comum. E um conjunto de orgios,
entidades e agentes publicos que exercem na execucao das fungdes do Estado.

O Brasil, por exemplo, testemunhou reformas notéveis como a Reforma Gerencial,
inspirada no New Public Management (NPM), o Plano Real, que estabilizou a economia e
influenciou indiretamente a administragdo publica, e a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF),
que estabeleceu normas rigidas para a gestdo fiscal. Essas iniciativas moldaram o cendrio
administrativo publico, impondo uma nova légica que enfatiza a accountability, a eficiéncia e
a eficacia na gestdo dos recursos publicos.

Essa evolugdao no ambito da Administracao Publica cria um pano de fundo relevante
para a discussao sobre os Regimentos Internos em Programas de P6s-Graduacao. Assim como

as reformas administrativas visam aprimorar a gestdo publica, os regimentos internos buscam



estabelecer normas e procedimentos claros para a gestdo académica, assegurando a qualidade
do ensino, a pesquisa e a extensdo. A elaboracdo e execucao de politicas publicas, a regulagao
e controle, a impessoalidade e a legalidade sdo principios que encontram eco na formulacao de
regimentos internos que regem as atividades académicas.

Portanto, a compreensdo das dindmicas da Administracdo Publica e das reformas
implementadas fornece insights valiosos para a estrutura¢do de regimentos internos que reflitam
ndo apenas a busca por eficiéncia e eficacia, mas também a promog¢ao da transparéncia, da
responsabilidade fiscal e da participacdo cidada. Estes principios sdo fundamentais para a
administragao de programas de pds-graduagdo que aspiram ndo so a exceléncia académica, mas
também ao alinhamento com as expectativas e exigéncias da sociedade em geral. Assim, a
analise das reformas na Administragdo Publica brasileira serve como um elo critico para
entender como os Regimentos Internos em Programas de P6s-Graduagdo podem ser concebidos
para responder as demandas contemporaneas de governanca académica e administrativa.

O Brasil passou por diversas reformas econdmicas e administrativas ao longo das
ultimas décadas, buscando modernizar a administragao publica, aumentar a eficiéncia, reduzir
a burocracia e promover a transparéncia.

Essas reformas moldaram um novo panorama para a gestdo publica, enfatizando a
importancia de praticas administrativas modernas e eficientes, que sdo essenciais também no
contexto da educacdo superior, especialmente em programas de pds-graduagdo. A
implementa¢ao de Regimentos Internos em Programas de Pos-Graduagdo reflete essas
transformagdes, visando promover a gestao eficaz dos recursos, a execugao de funcdes publicas
educacionais, a prestacdo de servigos educacionais de qualidade e a elaboragdo e execucao de
politicas educacionais alinhadas as necessidades da sociedade.

Dentro desse contexto, os Regimentos Internos servem como instrumentos normativos
que regulamentam a organizacdo e o funcionamento dos programas de pds-graduagdo,
assegurando a aderéncia aos principios de impessoalidade, legalidade, eficiéncia e efetividade.
Estes documentos sdo fundamentais para a estrutura¢do administrativa e académica dos
programas, delineando os direitos e deveres dos envolvidos, os processos decisorios, os critérios
de avaliagdo, entre outros aspectos cruciais para o desenvolvimento académico e a inovagao.

A elaboragdo e a implementacdo de Regimentos Internos em Programas de Pos-
Graduacgdo, portanto, devem ser vistas como parte integrante dos esforcos continuos para
aprimorar a administragdo publica no setor educacional. Estes esfor¢os estdo em consonancia
com as reformas administrativas e econdmicas que buscaram modernizar e efetivar a gestdao

publica no Brasil. Ao adotar préticas de gestdo modernas e alinhadas com os principios de boa



governanga, os programas de pods-graduagdo podem contribuir significativamente para a
elevagdo dos padroes de qualidade educacional, promovendo a exceléncia académica e
atendendo de maneira efetiva as demandas da sociedade.

Os principios balizadores para a elaboragdao de um regimento interno podem variar
dependendo da natureza e do propdsito especifico da instituicdo ou organizacdo para que o
regimento esteja sendo criado. No entanto, alguns principios comuns que geralmente orientam
a elaboragdo de regimentos internos incluem a legalidade, a autonomia e a participagdo
democrética.

Os atos normativos sdo documentos ou instrumentos juridicos por meio dos quais sdo
premissas normas, regras ou procedimentos, visando regulamentares a conduta e as atividades
de uma institui¢do. Esses atos serdo expedidos pelas autoridades competentes, conforme as
competéncias previstas em lei. Os atos normativos t€m a finalidade de criar obrigagdes, direitos
ou deveres, e sua observancia ¢ obrigatdria para as pessoas sujeitas a sua aplicagdo. Existem
diferentes tipos de atos normativos, como leis, decretos, regulamentos, portarias, resolugdes,
entre outros, cada um com sua especificidade e alcance. No contexto de um regimento interno,
os atos normativos podem incluir normas e disposi¢des que orientam o funcionamento interno
da instituicdo, estabelecendo as regras e os procedimentos a serem seguidos pelos seus
membros.

A Lei Complementar 95/98 estabelece as normas gerais para a elaboracdo, redacao,
alteracdo e consolidagao das leis. Essa legislagdo, critérios e padrdes para a técnica legislativa
no ambito federal, buscando garantir clareza, precisao e objetividade nos textos normativos. Os
principais critérios estabelecidos por essa lei sdo a clareza, precisdo, simplicidade e concisao.

Conforme a Resolugdo 282/CONSUN, de 19 de novembro de 2020, a UNIR, ¢ uma
fundacao publica com personalidade juridica de direito privado, criada pela Lei n°® 7011, de 08
de julho de 1982, ¢ instituicao oficial que integra o Sistema Federal de Ensino, nos termos da
Lei 9394/96, tendo sede e foro na cidade de Porto Velho e atuagdo em todo o Estado de

Rondonia. Na Secdo II1, estabelece que dos Cursos de Pos-Graduagao:

[...]

Art. 58 A UNIR mantém cursos de pos-graduagdo, permanentes ou eventuais.

[...]

Art. 60 O funcionamento dos cursos de pds-graduagao, em qualquer nivel ou

modalidade, observa as normas legais vigentes.

[...]



Art. 63 A coordenagdo geral de cada curso de pos-graduacdo cabe ao

Departamento que o propde.

[...]
Art. 65 O CONSEA, ouvido o Conselho de Campus ou Nucleo, deliberara
sobre a vinculagdo de cursos interdisciplinares e de interesse

multidepartamental.

Pela Resolugdao n°046/CONSEA, de 19 de junho de 2001, informa no Art. 1° O
Conselho Superior Académico (CONSEA) ¢ 6rgdo normativo, consultivo e deliberativo em
matéria de ensino, pesquisa e extensdo da UNIR, composto conforme estabelece o artigo 9° do

Estatuto. Pelo Art. 14 A Camara de Pos-Graduagio, informa que compete a eles:

I - estabelecer as diretrizes gerais para os cursos de pos-graduagdo da UNIR;

[...]

IV - deliberar sobre questdes relativas aos cursos de pos-graduagio;

[...]
VII - aprovar os regimentos dos orgdos académicos pertinentes a pos-
graduacao;

[...]
XII - deliberar sobre outras matérias que lhe sejam atribuidas pelo Estatuto,

Regimento Geral, bem como, sobres questdes neles contidas;

A exploracdo dos Regimentos Internos em Programas de Pds-Graduagao, sob a visdo
da Administragao Publica e das reformas implementadas no Brasil, revela uma interse¢ao
critica entre os principios de governanga publica e a gestdo académica. As iniciativas de
modernizagdo, eficiéncia e transparéncia, fundamentais nas reformas administrativas e
econdmicas brasileiras, sdo igualmente pertinentes no ambito dos programas de pds-graduagao.
Essas reformas, ao instituirem um novo paradigma de gestao, fornecem diretrizes valiosas para
a elaboragdo de regimentos internos que visam a exceléncia académica e a integridade
administrativa.

Os Regimentos Internos, portanto, emergem ndo apenas como instrumentos
normativos para regulamentar a operacdo desses programas, mas também como reflexos de
uma cultura de gestao que prioriza a clareza, a responsabilidade e a participagdo democratica.
Através da implementacao de regimentos bem estruturados, os programas de pos-graduagao

podem assegurar a aderéncia aos mais altos padroes de gestdo educacional, promovendo um



ambiente académico que ¢ a0 mesmo tempo rigoroso e inovador.

As resolucdes e legislacdes especificas, como a Lei Complementar 95/98 e as
resolucdes internas da UNIR, destacam o compromisso com a legalidade e a formalidade no
processo de criacdo e implementacdo de regimentos. Esses atos normativos servem como
alicerces para que os regimentos internos se alinhem as expectativas legais e regulatorias,
garantindo que os programas de pos-graduagdo operem dentro de um quadro de legalidade e
transparéncia.

A integragdo dos principios de Administragdo Publica moderna nos Regimentos
Internos em Programas de Pds-Graduacao tornou-se fundamental para a criagdo de estruturas
académicas, para que ndo apenas respondam as necessidades imediatas da comunidade

educacional, mas também estejam preparadas para os desafios futuros.

2.4 Lacunas na Gestdo Académica e a Necessidade de Orientacdes Regimentais Claras

No contexto das institui¢des de ensino superior, particularmente nos programas de pds-
graduacao, a eficacia da gestdo académica ¢ fundamental para assegurar a exceléncia
educacional, a inovagdo na pesquisa e a relevancia social. No entanto, muitas institui¢cdes
enfrentam desafios significativos decorrentes de lacunas em suas estruturas de gestdo, que
muitas vezes se manifestam na forma de diretrizes ambiguas, processos decisionais
inconsistentes e falta de transparéncia. Essas lacunas nao apenas comprometem a qualidade do
ensino e da pesquisa, mas também afetam a satisfacao e o engajamento de estudantes, docentes
e demais stakeholders.

A origem desses desafios pode ser frequentemente rastreada até a auséncia ou
inadequacao de orientagdes regimentais claras. Regimentos Internos bem definidos e acessiveis
sdo essenciais para fornecer o arcabougo necessario para a governanca académica eficiente,
estabelecendo padrdes de operagdo, critérios de avaliagdo e processos decisorios transparentes.
No entanto, a realidade de muitos programas de pds-graduacdo revela um cenario onde essas
orientagdes sao insuficientes, desatualizadas ou ndo estdo plenamente alinhadas com as melhores
praticas e regulamentos vigentes.

Diante desse contexto, este topico busca explorar as principais lacunas na gestao
académica que surgem da falta de regimentos internos claros e abrangentes. Além disso,
discutiremos a importancia de estabelecer e manter regimentos que ndo apenas enderecem essas
lacunas, mas também promovam uma cultura de exceléncia, responsabilidade e inovagao. Ao

fazer isso, pretendemos nao apenas diagnosticar os problemas existentes, mas também fornecer



insights e estratégias para a elaboragdo de regimentos internos que possam efetivamente guiar
as instituicdes de ensino superior em dire¢do a uma gestdo académica mais inclusiva e eficaz.

Birnbaum (2000) em suas pesquisas, critica a tendéncia das institui¢des de ensino
superior em adotar modismos gerenciais sem uma avaliagado critica de sua eficacia ou relevancia
para o contexto especifico da instituicdo. Essa abordagem pode levar a implementagdo de
politicas e praticas que ndo atendem as necessidades reais das institui¢cdes, exacerbando as
lacunas na gestdo académica. A partir dessa critica, torna-se evidente a importancia de
desenvolver orientagdes regimentais que sejam ndo apenas claras, mas também baseadas em
uma compreensdo solida das praticas de gestdo que efetivamente contribuem para o avango
académico e administrativo.

Cabe destacar a necessidade de abordagens de gestdo adaptadas ao contexto
institucional especifico, sublinhando a importancia de orientagcdes regimentais claras
(Birnbaum, 2000). Tais regimentos internos, ao fornecerem uma estrutura estavel e
contextualmente informada para a gestdo académica, funcionam como antidotos contra a
adogao acritica de modismos gerenciais. Eles garantem a consisténcia nas decisdes e processos,
promovendo uma gestao eficaz que esta alinhada com os objetivos e missao da instituigao.

A discussdo sobre as lacunas na gestdo académica e a necessidade de orientagdes
regimentais claras pode ser enriquecida e contextualizada dentro do quadro tedrico proposto
por Henry Mintzberg em sua obra seminal The Structuring of Organizations (1979). Mintzberg
oferece uma analise profunda sobre as configuragdes estruturais das organizagoes, identificando
cinco configuragdes basicas: estrutura simples, burocracia mecanizada, burocracia profissional,
forma divisionalizada e adhocracia. Essas configuragdes proporcionam um pano de fundo
teorico para compreender a complexidade da gestdo nas institui¢des de ensino superior € a
importancia de regimentos internos eficazes.

Mintzberg (1979) argumenta que a estrutura de uma organizagdo ¢ influenciada por
fatores internos e externos, levando a necessidade de uma gestdo adaptativa. No contexto
académico, isso ressalta como diferentes programas de pos-graduacdo podem requerer
abordagens de gestao distintas, refletindo a diversidade de disciplinas, métodos pedagogicos e
objetivos académicos. Essa complexidade torna imperativa a existéncia de regimentos internos
claros e adaptaveis, capazes de orientar a gestdo de forma eficaz.

Dentre as configuragdes estruturais de Mintzberg, a burocracia profissional ¢
particularmente relevante para as institui¢cdes de ensino superior. Caracterizada pela autonomia
dos profissionais altamente qualificados (por exemplo, docentes e pesquisadores), esta

configuracdo destaca a importancia de regimentos internos que fornecem diretrizes claras, ao



mesmo tempo que permitem flexibilidade suficiente para inovacdo e adaptacao as necessidades
académicas especificas.

Mintzberg também discute como a estruturacdo organizacional afeta a coordenacdo e
o controle das atividades. No ambiente académico, onde a autonomia e a inovagao sao
valorizadas, os regimentos internos servem como um mecanismo vital para equilibrar a
necessidade de ordem e a liberdade académica. Eles estabelecem os procedimentos para tomada
de decisdo, avaliacdo e progressao académica, garantindo que esses processos sejam justos,
transparentes e alinhados aos objetivos educacionais.

A adhocracia, outra configuragcdo descrita por Mintzberg, enfatiza a adaptagdo e a
inovacdo em ambientes complexos e dinamicos. A aplicagdo desse conceito ao
desenvolvimento de regimentos internos sugere que estes devem ser projetados para promover
a adaptabilidade e a resposta as mudangas no ambiente educacional, tecnoldgico e social.

A contribui¢do de Mintzberg para a compreensao da estrutura organizacional oferece
insights valiosos para o debate sobre gestdo académica e regimentos internos. Ao aplicar seus
conceitos ao contexto das instituicdes de ensino superior, torna-se evidente a necessidade de
regimentos internos que sejam nao apenas claros e abrangentes, mas também flexiveis e
adaptaveis. Esses regimentos devem refletir a complexidade organizacional especifica das
instituicdes académicas, proporcionando um quadro para a gestdo eficaz que apoia tanto a
governanga quanto a inovagao académica.

A obra Adaptive University Structures de Barbara Sporn (1999) fornece um marco
tedrico crucial para entender como as instituigdes de ensino superior podem responder de forma
adaptativa aos seus ambientes socioecondomicos em constante mudanga. Este quadro ¢
especialmente relevante ao discutir as lacunas na gestdo académica e a necessidade de
orientagdes regimentais claras, a medida que evolui a discussao sobre a adaptacao das estruturas
universitarias.

As universidades enfrentam pressdes crescentes de seus ambientes externos, incluindo
mudangas tecnoldgicas, demandas do mercado de trabalho e expectativas politicas e sociais.
Essas pressdes exigem que as institui¢des sejam capazes de se adaptar rapidamente (Sporn,
1999). No contexto da gestdo académica, isso enfatiza a necessidade de regimentos internos
que ndo apenas fornecam estruturas claras e estaveis, mas que também permitam flexibilidade
e adaptacdo as mudangas ambientais.

Destaca-se que as universidades bem-sucedidas na adaptacdo sdo aquelas que adotam
estruturas organizacionais flexiveis, que podem responder de forma proativa as mudangas e

desafios. Isso implica que os regimentos internos devem ser concebidos de maneira a promover



uma governanca agil, capaz de ajustar politicas e procedimentos em resposta a novas demandas
e oportunidades (Sporn, 1999).

A cultura organizacional ndo apenas molda as percep¢des € comportamentos dos
membros da instituicdo, mas também influencia diretamente a eficacia das decisoes
administrativas. No contexto das lacunas na gestdo académica, isso sugere que as orientagdes
regimentais claras devem ser desenvolvidas com uma compreensdo da cultura organizacional,
para garantir que sejam efetivamente implementadas e respeitadas (Tierney, 2016).

A discussao de Tierney sobre a importancia da congruéncia entre a cultura
organizacional e as praticas administrativas destaca a necessidade de que os regimentos internos
reflitam e reforcem os valores, as normas e as expectativas culturais da institui¢ao. Isso ¢ crucial
para preencher as lacunas na gestao académica, pois regimentos que estao em desacordo com a
cultura organizacional podem enfrentar resisténcia, diminuindo sua eficacia. Uma cultura
organizacional positiva e adaptativa pode facilitar a implementacdo de mudangas, incluindo a
adocdo de novas orientagdes regimentais (Tierney, 2016). No ambiente académico dinamico e
em constante evolugao, isso sublinha a importancia de desenvolver regimentos que nao apenas
sejam claros, mas também flexiveis o suficiente para permitir adaptacdes conforme as
necessidades e prioridades institucionais mudam.

A sinergia das contribui¢des de Tierney, Sporn, Mintzberg e Birnbaum compde uma
visdo abrangente e profundamente informativa sobre a gestdo académica e a elaboracao de
regimentos internos em institui¢des de ensino superior. Cada autor, com seu enfoque particular,
ilumina diferentes facetas da complexidade organizacional ¢ da necessidade de uma gestao
adaptativa e culturalmente informada, oferecendo uma rica tapecaria de insights para abordar
as lacunas existentes na gestdo académica.

A contribuicdo de Mintzberg para a compreensdo das estruturas organizacionais
ressalta a importancia de regimentos internos que sejam ao mesmo tempo claros, abrangentes,
flexiveis e adaptaveis. Ao aplicar seus conceitos ao contexto das instituicdes de ensino superior,
Mintzberg destaca que esses regimentos devem refletir a complexidade especifica das
institui¢des académicas, fornecendo um quadro que suporta a governanga € promove a
inovagao. Esta perspectiva enfatiza a necessidade de uma gestdo académica mais estruturada e
responsiva, fundamentada em regimentos internos bem concebidos que facilitam a adaptacdo e
a resposta eficaz as mudangas.

Por outro lado, Birnbaum (2000) oferece uma critica perspicaz aos modismos
gerenciais no ensino superior, destacando a importancia de abordagens de gestao baseadas em

evidéncias e contextualmente adaptadas. Sua analise sublinha a necessidade de desenvolver



orientagdes regimentais claras que mitiguem os riscos associados a adogdo acritica de novas
tendéncias de gestdo e promovam praticas administrativas eficazes e alinhadas com os objetivos
institucionais. Este enfoque refor¢a o papel dos regimentos internos como instrumentos
essenciais para superar as lacunas na gestdo académica, pavimentando o caminho para a
exceléncia educacional e a inovagao sustentavel.

A integracdo dessas perspectivas teodricas fornece um caminho promissor para
enfrentar os desafios da gestdo académica contemporanea. Tierney e Sporn, com suas énfases
na cultura organizacional e na adaptabilidade das estruturas universitarias, juntamente com os
insights estruturais e criticos de Mintzberg e Birnbaum, delineiam uma abordagem holistica
para o desenvolvimento de regimentos internos. Esses documentos, ao serem alinhados com a
cultura organizacional, adaptaveis as mudangas ambientais, fundamentados em praticas de
gestdo comprovadas e flexiveis para promover inovagao, emergem como pilares centrais para
uma gestao académica eficaz.

Portanto, verifica-se que a gestdo académica eficaz e o desenvolvimento de regimentos
internos claros e adaptativos requerem uma abordagem que incorpore compreensao cultural,
flexibilidade estrutural, alinhamento estratégico € uma postura critica em relagdo as tendéncias
de gestdo. Essa abordagem multifacetada assegura que as instituicdes de ensino superior
possam ndo apenas navegar com sucesso em um ambiente em constante evolugdo, mas também
alcangar a exceléncia educacional e promover a inovagdo de maneira sustentavel. A seguir,

apresentaremos a metodologia da pesquisa.



3. METODOLOGIA

3.1 Abordagem de Pesquisa

A abordagem metodologica adotada para esta pesquisa caracteriza-se como
fundamental, com uma orientagdo qualitativa voltada para os objetivos descritivos. O foco
reside na compreensdao das dindmicas e estruturas subjacentes aos regimentos internos em
programas de pos-graduagdo, bem como na identificagcdo de lacunas na gestdo académica que
possam ser mitigadas por meio de orientacdes regimentais claras e efetivas. A metodologia
engloba procedimentos bibliograficos e a coleta de dados por meio de andlise documental,
questdes oriundas de interagcdes com docentes, coordenadores e estudantes, além de observagao
direta dos processos académicos e administrativos.

Seguindo a orientagdo de Gil (2017), a pesquisa documental baseia-se em documentos
ainda ndo analisados cientificamente, proporcionando uma rica fonte de dados primarios. Esta
abordagem ¢ complementada por Vergara (2016), que destaca a diversidade de documentos
disponiveis para analise, incluindo relatorios, regulamentos, e comunicagdes organizacionais,
entre outros. No contexto deste estudo, foram utilizados relatorios gerenciais da instituigao,
dados do censo da educagao superior e registros historicos, fornecendo uma base sélida para a

investigacao.

3.2 Coleta de Dados

A pesquisa emprega um conjunto de métodos e procedimentos colaborativos para
garantir que o regimento interno proposto atenda as necessidades especificas dos programas de
mestrado.

A metodologia para a realizagdo da pesquisa bibliografica e documental envolve
etapas cuidadosamente planejadas, desde a formulacdao do problema de pesquisa até a redagdo
e revisao continua do relatdrio final. Esse processo metodico visa identificar, coletar e analisar
informagdes relevantes, proporcionando uma base solida para o entendimento da problematica
e a formulagdo de solugdes viaveis.

Ao empregar essa abordagem metodologica rigorosa e multidimensional, a pesquisa
busca ndo apenas elucidar as lacunas existentes na gestdo académica, mas também propor
orientagdes regimentais claras que possam contribuir significativamente para a melhoria da

governanga e da eficcia organizacional em programas de pos-graduagao.



Os dados inicialmente foram coletados atraves do site do PROFIAP NACIONAL,
acessando o link “UNIVERSADADES”. Nesta pagina eletronica tem um hiperlink que
direciona ao portal de todas as Universidades Associadas. Através desse acesso, € possivel obter
varias informagdes, como: o nome da Coordenagdo Local, as Turmas por ano de ingresso, as
ATAS do colegiado, a Grade Horéria, os TCF's, os Professores permanentes ou colaboradores,
como tantas outras informagdes pertinentes ao curso.

A seguir apresentaremos na figura 3 o Quadro Demostrativo das Universidades

Associadas, informando a IFES e o link de acesso para consulta.

Figura 2 - Quadro Demostrativo dos Sites das Universidades Associadas

UNIVERSIDADES LINK DE ACESSO

ASSOCIADAS

Universidade Federal de Goias - https://files.cercomp.ufe.br/weby/up/1290/0/Resolu-
UFG cao_CEPEC_2020 _1669.pdf?1618923129
Universidade Federal de Mato https://esan.ufms.br/files/2017/01/RESOLUCAOQO-
Grosso do Sul - UFMS COPP-n-205-de-14-08-2018.pdf

Universidade Federal da Grande https://files.ufed.edu.br/arquivos/arquivos/78/ MES-
Dourados - UFGD TRADO-ADMINISTRACAO-PUBLICA/Regula-

ment0%20d0%20Curso/Regulamento%20-
%20PROFIAP%20-%202023.pdf

Universidade Federal de Sergipe - file:///C:/Users/UNIR/Downloads/0202015%20-

UFS %20P%C3%B3s%20em%20Adminis-
tra%C3%A7%C3%A30%20P%C3%BAblica-RE-
GIMENTO%20(1).pdf

Universidade Federal de Alagoas - https://feac.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/mestrado-

UFAL profissional-em-administracao-publica/documen-

tos/normas-e-regulamentos/rco-n-37-de-07-06-
2022.pdf/view

Universidade Federal de Campina -
Grande - UFCG

Universidade Federal Rural do Semi- -
Arido - UFERSA

Universidade Federal Rural de Per- -
nambuco - UFRPE

Universidade Federal do Vale do Sdo https://portais.univasf.edu.br/profiap/resoluo_n_16-
Francisco - UNIVASF revoga a re-_15 2017 -_regimento_profiap.pdf




Universidade Federal do Piaui -
UFPI

file:///C:/Users/UNIR/Downloads/Regi-
mento%20Interno_Profiap%20(1).pdf

Universidade Federal de Rondonia -
UNIR

Universidade Federal do Tocantins -
UFT

Universidade Federal de Vigosa -
UFV

https://profiap.ufv.br/wp-content/uplo-
ads/2023/01/Regimento_Interno_do_PROFIAP.pdf

Universidade Federal de Alfenas -
UNIFAL

Universidade Federal de Juiz de Fora

- UFJF

Universidade Federal de Sao Jodo
Del Rei - UFSJ

https://ufsj.edu.br/portal2-repositorio/File/pro-
fiap/Res007Consu2019_RegimentoPROFIAP.pdf

Universidade Federal do Triangulo
Mineiro - UFTM

https://sistemas.uftm.edu.br/inte-
grado/?to=RTZjcGZxTGFsSkFOOXRhSk-
pVdmSELzBmW]ZPUjNwZVNDdzA3NzFoRzcxe-
FREdKI2Z11Ma25Y aklsNOIFMEJI3MHVWQ2ZDVj
FiTIFCRXRiUy9iR1k4dDRSU3JtSIkOWU-
hCUXhXdId4VIpXbFJh-
NitTN1ZSbm9yQVZycWIidWE2QmhDOHh3RmF
PVVE4dEpuVTZrbEtVY 1BvbmF5VmVQVH-
MxUmc4N25ZOENPbVRIRWI2NzVISGdtMm-
RDQI1FIRi9WYTNC&secret=uftm

Universidade Federal Fluminense -
UFF

https://docs.google.com/viewerng/vie-
wer?url=http://wp.vr.uff.br/wp-content/uplo-
ads/2018/12/REGIMENTO-INTERNO-DO-PRO-
GRAMA .pdf&hl=em

Universidade Federal do Rio Grande
- FURG

Universidade Federal de Pelotas -
UFPel

Universidade Tecnologica Federal
do Parana - UTFPR

https://www.utfpr.edu.br/cursos/coordena-
coes/stricto-sensu/profiap/documentos/regulamen-
tos/NOVOREGULAMENTOPROFIAP_UTFPR-
DELIBERAOCOLEGIADOprofiap012019.pdf

Fonte: Elaboragéo propria.



Conforme observado no quadro acima, verifica-se a auséncia de regimentos internos em
varias Institui¢oes. No estudo a seguir, encontraremos um quadro onde informa o ano de criacdo desses

regimentos.

3.3 Critérios de Analise

Os critérios de analise da pesquisa explora lacunas na gestdo académica e a
necessidade de orientacdes regimentais claras sdo fundamentais para assegurar que as
conclusdes e recomendagdes sejam baseadas em evidéncias solidas e relevantes. Estes critérios
foram cuidadosamente selecionados para refletir os objetivos especificos elencados e para
fornecer uma base para a avaliagdo sistematica dos dados coletados.

Para pesquisa foram utilizados critérios que envolvem métodos de abordagem e
procedimentos cuidadosamente colaborativa para garantir que o documento atenda as
necessidades especificas do mestrado. Abaixo alguns métodos de abordagem e procedimentos

comuns para a elaboragao de um regimento interno:

1. Conformidade com a Legislacdo e Normas Educacionais

Avaliagdo da aderéncia dos regimentos internos e praticas de gestdo académica as leis
educacionais vigentes, normas e diretrizes do Ministério da Educacao e outros 6rgaos
reguladores. Isso inclui a andlise da conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), padroes de qualidade académica, e requisitos especificos

para programas de pds-graduagao.

2. Clareza e Abrangéncia dos Regimentos Internos

Analise da clareza linguistica e da abrangéncia tematica dos regimentos internos,
considerando se eles cobrem todos os aspectos essenciais da gestdo académica,
incluindo admissdes, avaliagdes, progressao académica, e critérios para docéncia e

pesquisa.

3. Flexibilidade e Capacidade de Adaptacao
Exame da flexibilidade dos regimentos internos para se adaptarem a mudancas no
ambiente educacional, tecnologico e socioecondomico. Isso inclui a capacidade de

atualizacdo e revisdo periddica dos regimentos para refletir novas demandas e desafios.



4. Participacido e Engajamento da Comunidade Académica

Avaliacao do processo de desenvolvimento dos regimentos internos quanto a inclusao
e participagdo de docentes, estudantes e outros stakeholders. Isso engloba a anélise de
mecanismos para feedback e contribui¢des colaborativas na formulagao e revisao dos

regimentos.

5. Efetividade na Promocao da Missao Institucional e Objetivos Académicos

Analise da eficacia dos regimentos internos em promover a missao institucional e os
objetivos académicos dos programas de pos-graduagdo. Isso inclui a avaliacdo de
como os regimentos facilitam a exceléncia académica, a inovagdo, e o

desenvolvimento profissional dos estudantes.

6. Impacto na Gestiao de Conflitos e na Tomada de Decisoes

Investigacao do papel dos regimentos internos na gestdo de conflitos e na facilitagdo
de processos decisorios claros e justos dentro da instituigdo. Isso envolve a analise de
procedimentos para resolucdo de disputas e mecanismos para a tomada de decisdes

equitativas.

7. Transparéncia e Comunicacio

Avaliagdo da transparéncia dos regimentos internos e da eficacia dos canais de
comunicacao utilizados para disseminar informagdes relacionadas a gestao académica.
Isso abrange a disponibilidade e acessibilidade dos regimentos para toda a comunidade

académica.

8. Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Andlise da contribui¢do dos regimentos internos para a sustentabilidade institucional
e a responsabilidade social da universidade, considerando como as praticas de gestao
académica refletem o compromisso com principios éticos, inclusdo social, e

desenvolvimento sustentavel.



4. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO ESTUDADA E SURGIMENTO DO
PROFIAP

Com a elevagdo do Territorio Federal de Rondonia para Estado em 1982, surge a
necessidade de uma instituigdo préopria de ensino superior. Para tanto, a sociedade politica em
articulacdo com o governo Federal cria a Fundacao Universidade Federal de Rondonia - UNIR,
a partir da FUNDACENTRO. A UNIR passou a funcionar no mesmo local da instituicao
anterior, prédio do antigo hotel denominado Porto Velho Hotel e suas atividades iniciaram-se
com apenas alguns professores e técnicos. Nesse contexto, o objetivo principal da UNIR,
naquele momento, consistia em oferecer cursos de licenciatura para formar professores que
atuariam na rede das escolas publicas, nas areas de educagdo, Ciéncias Bioldgicas e de Exatas
do entdo estado.

Assim, a Fundagao Universidade Federal de Rondonia foi instituida no dia 08 de julho
de 1982 pela Lei 7.011 e o primeiro reitor foi o Sr. Euro Tourinho Filho e o vice-reitor, Sr.
Raymundo Nonnato Castro. No inicio, a universidade era composta por 9 cursos de graduagao,
72 docentes lotados em 3 departamentos Didatico-Cientificos, com a qualificagdo em cursos de
especializacao e um numero reduzido com curso de mestrado, compondo 88 servidores técnicos
e 707 alunos regularmente matriculados no seu quadro. A instituicdo definisse, inicialmente,
apenas pelo modelo “ensino- aprendizagem” devido a falta de recursos para investir na pesquisa
€ na extensao.

Em 1982, foi realizado o Seminario de Defini¢do do Modelo da UNIR, mais tarde,
alunos, professores e técnicos foram construindo uma nova Universidade, no qual o 54 tripé
Ensino, Pesquisa e Extensao passou a ser desenvolvido junto a sociedade. O prédio do antigo
Porto Velho Hotel ficou conhecido pela sociedade em geral como sendo a Universidade Federal
de Ronddnia — UNIR, revestindo-se de uma nova representacao social, que apos a inauguracao
do Campus José Ribeiro Filho, tornou-se conhecida pela sociedade como a UNIR Centro.

Logo, passados os 37 anos desde que a UNIR se constituiu e se afirmou como unica
universidade publica e gratuita do Estado de Rondonia. Cumprindo sua missdo constitucional
de desenvolver ensino, pesquisa e extensdo, formou milhares de profissionais nas diferentes
areas do conhecimento. Em qualquer escola, em qualquer unidade de satide, em qualquer 6rgao
de governo estadual ou municipal, em qualquer empresa do setor privado estard um licenciado
ou bacharel formado pela UNIR.

Do mesmo modo, produziu e “publicizou” milhares de pesquisas em forma de artigos

cientificos, de trabalhos de conclusdo de curso, de dissertagdes ou de teses. Qualquer pesquisa



sobre a bio-socio-diversidade em Ronddnia comega pela revisdo bibliografica de trabalhos
produzidos por nossos pesquisadores. As milhares de atividades de extensdo promovidas pela
UNIR impactaram a vida e o futuro de muitas pessoas. E neste passado que estdo fincadas
nossas raizes.

A Universidade participa em oito municipios do estado de Ronddnia, promovendo a
dissemina¢do do conhecimento superior, com a fungao de formar profissionais e pesquisadores,
tendo relevante importancia no contexto da regido amazonica. Os campus sd3o nomeados
conforme a localizagdo dos municipios, que ofertam diversos cursos de graduagao.

A seguir apresentaremos a figura 2 com o Quadro Demostrativo dos cursos de

graduacdo ofertados nos Campus da UNIR.

Figura 3 - Quadro Demostrativo dos cursos de graduacdo ofertados nos Campus da UNIR

MUNICIPIO CURSO DE GRADUACAO
CAMPUS DE ARIQUEMES Engenharia de Alimentos;
Pedagogia.
CAMPUS DE CACOAL Administragao
Ciéncias Contabeis
Direito
Engenharia de Produgao

CAMPUS DE GUAJARA-MIRIM Pedagogia

Letras/Portugués

Administragao

Bacharelado em Gestao Ambiental

CAMPUS DE JI-PARANA Engenharia Ambiental e Sanitaria
Estatistica

Fisica

Matematica

Pedagogia

Educacao Basica Intercultural

CAMPUS DE PORTO VELHO Administragao
Arqueologia

Artes Visuais

Ciéncia Bioldgicas
Ciéncia da Computagao




CAMPUS DE PORTO VELHO Ciéncias Contabeis
Ciéncias da Informacao
Ciéncias Econdmicas
Ciéncias Juridicas
Ciéncias Sociais
Comunicagao
Educacao Fisica
Enfermagem
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Filoso6fia

Fisica

Geografia

Historia
Letras/Espanhol
Letras/Inglés
Libras

Linguas Vernaculas
Matematica
Medicina

Musica

Pedagogia
Psicologia

Quimica

Teatro

CAMPUS DE PRESIDENTE MEDICI | Engenharia da Pesca
Zootecnia

CAMPUS DE ROLIM DE MOURA | Agronomia Educacao do Campo
Engenharia Florestal

Historia

Medicina Veterindria

Pedagogia

CAMPUS DE VILHENA Administragao
Ciéncias Contabeis
Direito

Letras

Pedagogia

Fonte: Elaboragao propria.



Conforme observado no quadro acima, verifica-se a diversidade de cursos de

graduagdo e a extensdo da Universidade Federal de Ronddnia dentro do Estado.

Nas areas de atuacdo académica (ensino) da UNIR, tem-se:

1 - Cursos Regulares Presenciais:

a) Graduacao (bacharelados e licenciaturas);

b) Pos-Graduagao lato sensu;

c¢) Pos-Graduagao stricto sensu (mestrados ¢ doutorados, nas modalidades académica

e profissional);

2 - Ensino a Distancia
a) Graduacao (bacharelados, licenciaturas);
b) P6s-Graduacao lato sensu, no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil

(UAB).

3 - Curso de Educacido Continuada
a) Cursos de extensao;
b) Cursos no ambito do Programa Nacional de Formacao de Professores da

Educagao Basica (PARFOR).

Visando qualificar e capacitar seu corpo técnico, no ano de 2014 a UNIR associou-se
ao Mestrado Profissional em Administracdo Publica, gerando a oportunidade dos servidores
publicos locais ou de estados proximos de iniciar seus estudos com foco na area publica.

O projeto do Mestrado Profissional em Administracao Publica — PROFIAP teve seus
primeiros estudos em 2009, durante o desenvolvimento do Programa Nacional de Formacao em
Administragdo Publica - PNAP, que vislumbrava a educacdo continuada nos niveis de
graduacao, especializacdo ¢ mestrado na modalidade EaD. Na ¢época a viabilidade para o
desenvolvimento do curso no ambito do PNAP foi rejeitada sendo implantado o programa
apenas nos niveis de graduacdo e especializacao.

Em 2012 o projeto do curso de mestrado ganhou folego, motivado pela necessidade de
formacdo especializada em gestdo publica no nivel stricto sensu, voltada aos servidores
publicos, mais especificamente no ambito das universidades federais.

Promovido pela Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de



Ensino Superior (Andifes) e apoiado pela CAPES o Projeto do Curso foi desenvolvido pelos
Professores Dario de Oliveira Lima-Filho (UFMS), Eliane Moreira Sa de Souza (UFG), Marcos
Tanure Sanabio (UFJF) e Teresa Cristina Janes Carneiro (UFES), objetivando possibilitar a
formacdo de gestores publicos para todas as esferas governamentais, voltados a funcionarios
publicos ja em atuagdo em 6rgaos publicos ou do terceiro setor, ou pessoas que buscam atuacao
no exercicio da funcao publica.

Em 2013 o Projeto do Curso de Mestrado Profissional em Administragao Publica foi
recomendado pela CAPES para oferta em rede nacional, iniciando com 9 Universidades
Associadas: UFAL, UFCG, UFG, UFGD, UFMS, UFS, UFV, UNIFAL e UNIR.

As atividades do Curso tiveram inicio em 2014, com a formagdo do Comité Gestor e
Comissao Académica da Rede. Em Agosto/2014 foi realizado o processo seletivo da primeira
turma, totalizando 212 alunos aprovados € em outubro do mesmo ano, a primeira aula Magna
do PROFIAP em cada uma das universidades associadas, iniciando assim a trajetoria de
efetividade e relevancia do PROFIAP para o aprimoramento da Administracdo Publica no pais.

A partir do inicio das atividades, as defini¢des de diretrizes basicas de gestao e
aprimoramento do Curso tém sido feitas de forma coletiva e colaborativa, contando com o
envolvimento das Universidades Associadas e com a experiéncia e dedicacdo de seus
coordenadores de curso e corpo docente, propiciando o compartilhamento de vivéncias e
permitindo assim, o constante refinamento e consolidagao dos objetivos do Curso.

O PROFIAP ¢ resultado do empenho da Andifes, junto a Capes, por qualificagao dos
servidores publicos, com objetivo de melhorar a pratica administrativa avangada nas
organizagdes publicas, contribuir no aumento de produtividade e efetividade e disponibilizar
instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de melhoria para gestdo. Para o presidente
da Andifes, reitor Jesualdo Pereira Farias, o programa de pds-graduagao ¢ uma oportunidade
de investimento na qualificagdo do quadro técnico-administrativo das Universidades Federais
em toda esfera nacional.

O Programa até o ano de 2024 foi composto por 21 Universidades Associadas, presente
nas cinco regides ¢ em 15 Estados do Pais. Em 2024, a rede ganhou mais 20 associadas,
passando a ser agora 41 Universidades na Rede PROFIAP.

A seguir apresentaremos a figura 2 com o Quadro Demostrativo das Associadas ao

PROFIAP.

Figura 4 - Quadro Demostrativo das Associadas ao PROFIAP
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UNIR Universidade Federal de Rondonia

UFT Universidade Federal do Tocantins

UFAC Universidade Federal do Acre

UFAM Universidade Federal do Amazonas

UFOPA Universidade Federal do Oeste do Para

UFRR Universidade Federal de Roraima

UNIFESSPA Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
UFRA Universidade Federal Rural da Amazonia

NORDESTE
UFS Universidade Federal de Sergipe
UFAL Universidade Federal de Alagoas
UFCG Universidade Federal de Campina Grande
UFERSA Universidade Federal Rural do Semi-Arido
UFRPE Universidade Federal Rural de Pernambuco
UNIVASEF Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
UFPI Universidade Federal do Piaui
UFBA Universidade Federal da Bahia
UFC Universidade Federal do Ceara
UFCA Universidade Federal do Cariri
UFDPar Universidade Federal do Delta do Parnaiba
UFMA Universidade Federal do Maranhao
UFPB Universidade Federal da Paraiba
UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte

SUDESTE
UFV Universidade Federal de Vigosa
UNIFAL Universidade Federal de Alfenas
UFJF Universidade Federal de Juiz de Fora
UFSJ Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei
UFTM Universidade Federal do Triangulo Mineiro

UFF Universidade Federal Fluminense



7 UFMG Universidade Federal de Minas Gerais
8 UFU Universidade Federal de Uberlandia
9 UNIFESP Universidade Federal de Sdo Paulo

CENTRO-OESTE
UFG Universidade Federal de Goiés
UFMS Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
UFGD Universidade Federal da Grande Dourados
UFMT Universidade Federal de Mato Grosso

BOW N -

SUL

1 FURG Universidade Federal do Rio Grande

2 UPPel Universidade Federal de Pelotas

3 UTFPR Universidade Tecnologica Federal do Parana

4 UNIPAMPA Fundag¢ao Universidade Federal do Pampa
5 UFFS Universidade Federal da Fronteira Sul

Fonte: Elaboragao propria.

Conforme observado no quadro acima, verifica-se a expansdo das associadas ao
PROFIAP, sendo ofertado nas capitais do Brasil, inclusive na Regido Norte, que contava apenas
com o Estado de Ronddnia e Tocantins. Outra observacdo significativa ¢ o numero de
associadas que se dobrou na Regido Nordeste. Demonstrando que o PROFIAP est4 presente
inclusive nas regides que sdo consideradas as menos desenvolvidas do pais.

As Associadas, tem sua pagina individual na Institui¢do de origem, podendo serem
facilmente encontras no site do PROFIAP Nacional. Na Fundac¢ao Universidade Federal de
Rondédnia (UNIR) o mestrado esta alocado no Nucleo de Ciéncias Sociais Aplicadas. O quadro
docente ¢ constituido de professores dos departamentos de Administragdo, Ciéncias Contébeis,
Ciéncias da Computagdo e Pedagogia, sendo todos doutores e tendo tanto professores do
municipio de Porto Velho, a capital do Estado de Rondonia, como do interior do estado.

O PROFIAP tem por objetivo formar profissionais com nitido entendimento do papel
do Estado no Brasil, do exercicio da cidadania e preocupado com as questdes éticas, sociais €
ambientais que tem base de subsidiar as politicas publicas que impactam a sociedade. Neste
contexto, formando um profissional que consiga reunir condi¢des cientificas e técnicas para

promover melhorias na gestao publica.



Os Objetivos do curso estdo centrados em:

1) Capacitar profissionais para o exercicio da pratica administrativa avancada nas
organizagoes publicas, para desenvolver uma visao critica dos modelos de Estado e Sociedade,
bem assim as suas consequéncias nos procedimentos da administragao publica;

2) Contribuir para aumentar a produtividade e a efetividade das organizac¢des publicas,
para o aprimoramento do processo de tomada de decisdo gerencial em assuntos da
administracao publica, mediante o desenvolvimento das habilidades dos gestores, incluindo a
utilizacao de sistemas de informagdo e de recursos da tecnologia da informagao;

3) Disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de referéncia para
a melhoria da gestdo publica.

4) Preparar profissionais para poderem conhecer e atuar na administragdo publica;

5) Desenvolver a capacidade de analisar, estruturar e sintetizar as informagdes
relacionadas as diversas areas da administragao publica;

6) Estudar instrumentos metodologicos, de modo que obtenham maior e melhor
conhecimento dos processos da administragdo publica e consigam incrementar o seu
desempenho;

7) Promover a divulgacdo e o intercdmbio da produgdo cientifica no campo da

Administragdo Publica ao longo do seu desenvolvimento.

A UNIR com o interesse na formagao dos servidores, delimitou na elaboragdao dos
editais a reserva de 50% das vagas para servidores da IFES e 50% para a AMPLA (publico, em
geral).

Ao momento desta pesquisa, 0o PROFIAP publicou 08 (oito) editais, contando com 173
(cento e setenta e trés) discentes matriculados e 81 (oitenta e um) egressos. No corpo docente,
tem-se uma equipe com 18 (dezoito) professores, sendo 15 (quinze) permanentes e 03 (trés)
colaboradores.

Para cursar o PROFIAP tem-se o tempo minimo de 20 (vinte) meses € maximo de 24
(vinte e quatro) meses para a conclusao, podendo haver prorrogacao de até 6 (seis) meses.

O regime de funcionamento do curso ¢ presencial, e tendo o objetivo de facilitar o
trabalho e os estudo do servidor, as aulas costumam ser concentradas na segunda e terga-feira,
em periodo integral.

O processo seletivo e realizado pelo Exame Nacional de Acesso (ENA) e consiste em
uma prova nacional, o Teste ANPAD, devendo o candidato obter a nota minima de 250 pontos

para concorrer a uma vaga.



4.1 Definicao de Missao e Objetivos Institucionais do PROFIAP

O Programa de Po6s-Graduagdo em Administragdo Publica em Rede Nacional
(PROFIAP) ¢ regido por regulamento local, Regulamento Geral da IFES, bem como os
normativos da Rede Nacional do PROFIAP coordenado pela Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior (ANDIFES).

O PROFIAP tem a missao de integrar as atividades de ensino e pesquisa, visando ao
dominio, aprofundamento e geragdo de conhecimentos na area de Administragdo Publica,
consubstanciado na elaborac¢do de um trabalho final de interven¢do em organizagdes publicas.

O Programa de Pods-Graduacdo em Administracdo Publica em Rede Nacional
(PROFIAP) ¢ constituido pela area de concentragdo em Administragao Publica e linhas de
pesquisa em Politicas Publicas e Administragao Publica e Organizagdes, as quais estdo atreladas
suas disciplinas e projetos de pesquisa.

O Programa de Pods-Graduacdo em Administracdo Publica em Rede Nacional
(PROFIAP) tem por objetivo conferir o grau de Mestre em Administragdo Publica, capacitando
os profissionais para o exercicio da pratica administrativa avangada nas organizagdes publicas,
contribuindo para aumentar a produtividade e a efetividade das organizagdes publicas e
disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de referéncia para a melhoria

da gestdo publica.

4.2 Estrutura Organizacional e Governanca do PROFIAP

O Programa de Pods-Graduacdo em Administracdo Publica em Rede Nacional
(PROFIAP) ¢ regido por regulamento local, Regulamento Geral da IFES, bem como os
normativos da Rede Nacional do PROFIAP coordenado pela Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior (ANDIFES).

O PROFIAP tem a missao de integrar as atividades de ensino e pesquisa, visando ao
dominio, aprofundamento e geragdo de conhecimentos na area de Administragdo Publica,
consubstanciado na elaborag¢do de um trabalho final de intervengdo em organizagdes publicas.

O Programa de Pods-Graduacdo em Administracdo Publica em Rede Nacional
(PROFIAP) ¢ constituido pela area de concentracdo em Administracdo Publica e linhas de
pesquisa em Politicas Publicas e Administragao Publica e Organizagdes, as quais estdo atreladas
suas disciplinas e projetos de pesquisa.

O Programa de Pods-Graduacdo em Administracdo Publica em Rede Nacional



(PROFIAP) tem por objetivo conferir o grau de Mestre em Administragdo Publica, capacitando
os profissionais para o exercicio da pratica administrativa avangada nas organizacdes publicas,
contribuindo para aumentar a produtividade e a efetividade das organizagdes publicas e
disponibilizar instrumentos, modelos € metodologias que sirvam de referéncia para a melhoria

da gestdo publica.

4.3 Estrutura Organizacional e Governanca do PROFIAP

O programa de pods-graduagdo em Administragio Publica em Rede Nacional
(PROFIAP) esta subordinada a ANDIFES. A coordenacdo tem de suas atividades realizadas
pelo Comité Gestor Nacional, pela Comissdao Académica Nacional e pelas Comissdes

Académicas Locais, responsaveis pelo gerenciamento do curso em trés niveis, sendo:

I. Um representante da ANDIFES, sendo um professor doutor vinculado a uma
Instituicdo Associada, que presidira o Comité;

II. O presidente da Comissdao Académica Nacional, representando o corpo docente do
PROFIAP;

III. Um representante da comunidade cientifica indicado pela Diretoria da ANDIFES.

A Comissao Académica Local ¢ uma comissao executiva, presidida pelo Coordenador

Académico Local, equivalente a Coordenadoria do Programa.



5. RESULTADOS

5.1 Aplicacio da Teoria Institucional ao Regimento Interno

A Teoria Institucional ¢ uma abordagem amplamente utilizada em diversas disciplinas,
como administra¢do, sociologia e ciéncia politica, para entender como as organizagdes sao
influenciadas pelo ambiente em que estao inseridas. Quando se trata do Regimento Interno de

uma organizagao, essa teoria pode ser aplicada de varias maneiras:

* Instituicdes Normativas: O Regimento Interno ¢ uma institui¢do normativa em uma
organizagdo, estabelecendo as regras e procedimentos que guiam o comportamento dos
membros. A Teoria Institucional analisa como essas normas sdo criadas, mantidas e alteradas

ao longo do tempo, a luz das pressdes e expectativas do ambiente externo e interno.

* Legitimidade e Conformidade: As organizacdes muitas vezes adotam certas
praticas ou estruturas, ndo porque sejam as mais eficazes, mas porque sao percebidas como
legitimas pelo ambiente externo (ou stakeholders) ou porque sdo conformes as expectativas
institucionais. A Teoria Institucional analisa como o Regimento Interno reflete essas dindmicas,

e como as organizacdes podem ajustd-lo para manter ou aumentar sua legitimidade.

* Isomorfismo: As organizagdes tendem a se tornar mais semelhantes ao longo do
tempo, devido a pressdes institucionais. Isso pode levar a "isomorfia coerciva", na qual as
organizagdes sdo forcadas a se conformar com regulamentos externos (por exemplo, leis
governamentais), "isomorfia mimética", na qual as organiza¢des imitam outras consideradas
bem-sucedidas, e "isomorfia normativa", na qual as organiza¢des adotam praticas para se
conformar a normas profissionais ou culturais. O Regimento Interno pode ser influenciado por
esses processos de isomorfismo, refletindo a necessidade de se alinhar com normas e praticas

institucionais.

e Adaptacio e Mudanca: A Teoria Institucional também considera como as
organizagdes se adaptam e mudam ao longo do tempo. Isso pode incluir mudancas no
Regimento Interno para responder a mudangas no ambiente externo (como novas leis ou

regulamentagdes) ou internas (como mudangas na lideranga ou na estratégia organizacional).



 Cultura Organizacional: O Regimento Interno pode refletir e reforgar a cultura
organizacional. A Teoria Institucional examina como as normas e valores incorporados no
Regimento Interno contribuem para a cultura organizacional mais ampla, € como essa cultura,

por sua vez, influencia o Regimento Interno.

Em resumo, a Teoria Institucional oferece uma lente poderosa para entender como o
Regimento Interno de uma organizacao ¢ moldado por € molda seu ambiente institucional,

incluindo normas, pressoes e expectativas..

5.2 Incorporacio dos Principios de Douglas North

Douglas North foi um economista conhecido por sua contribuicio a economia
institucional, especialmente por seu trabalho sobre institui¢des e mudanca institucional. Alguns
dos principios fundamentais de Douglas North podem ser incorporados a anélise do Regimento
Interno de uma organizagao utilizando varias formas de utilizagao.

North sustentou que as instituigdes, como limitagdes, estabelecem as "regras do jogo"
de uma sociedade e influenciam a conduta dos agentes econdmicos. De forma semelhante, o
Regimento Interno de uma organizacdo ¢ o conjunto de diretrizes que regulam como seus
membros se comportam. Isso inclui responsabilidades, processos de tomada de decisdo e
orientagdes para interagdes entre os membros.

North enfatizou que as instituigdes evoluem ao longo do tempo como resultado de
mudancas nas circunstancias sociais, economicas e politicas. Em relagdo ao Regimento Interno,
1sso pode significar alteragdes e revisdes no documento para refletir as mudangas no ambiente
da organizacdo, tanto interno quanto externo. Por exemplo, se houver mudangas nas leis
trabalhistas, o Regimento Interno pode ter que ser alterado para garantir a conformidade legal.

North destacou que as despesas de transacdo presentes nas organizagdes tém o
proposito de diminuir os custos de transagdo, facilitando as relagdes economicas. Em uma
empresa, o conjunto de normas internas exerce uma fungao comparavel ao estabelecer diretrizes
transparentes e previsiveis para as atividades realizadas. Esse mecanismo auxilia na diminui¢ao
dos custos de coordenacdo e no estimulo a eficiéncia operacional.

North ressaltou a relevancia dos estimulos na definicdo das ac¢des dos atores
econdmicos. Da mesma maneira, as normas internas podem contemplar incentivos, como
estratégias de compensa¢dao e mecanismos de valorizagdo, que impactam as atitudes dos

colaboradores da empresa.



North também apresentou a ideia da dependéncia de caminho, defendendo que
acontecimentos do passado tém impactos continuos nas instituicdes. Dentro do cenario do
Regimento Interno, isso indica que escolhas anteriores em relagdo a sua organizacgao e conteudo
podem perpetuar influéncias sobre o desempenho da organizagao no longo prazo, mesmo diante
de mudangas nas circunstancias.

Portanto, a incorporagdo dos principios de Douglas North a analise do Regimento
Interno de uma organizagao pode ajudar a entender como as instituigdes internas da organizagao
se formam, mudam e influenciam o comportamento e desempenho organizacional ao longo do

tempo.

5.3 Aplicacao dos Conceitos de Isomorfismo de DiMaggio e Powell

Os conceitos de isomorfismo propostos por DiMaggio e Powell sdo frequentemente
aplicados para entender como as organizagdes se tornam mais semelhantes umas as outras ao
longo do tempo. Existem trés formas principais de isomorfismo: coercitivo, mimético e
normativo. Por tanto, esses conceitos podem ser aplicados a andlise do Regimento Interno de
uma organizagao.

E possivel observar que no Isomorfismo Coercitivo, nota-se a similaridade entre as
organizagdoes devido a pressdes externas, como leis, regulamentos governamentais e
expectativas de financiadores e clientes. No contexto das normas internas, essa semelhanga
pode se dar através da conformidade com leis trabalhistas, normas de seguranga e exigéncias
contabeis. Por exemplo, uma alteracao na legislagdao sobre licenga parental pode requerer que
as organizagoes revisem e adaptem suas politicas internas de licenca.

No Isomorfismo Mimético, identifica-se a imitagao entre empresas, especialmente das
consideradas bem-sucedidas ou legitimas. Dentro do contexto do Regulamento Interno, esse
processo pode acontecer quando uma empresa copia estratégias de outras organizagdes visando
obter resultados parecidos. Por exemplo, uma empresa pode implementar métodos de avaliagdo
de desempenho semelhantes aos de seus concorrentes ao perceber os supostos beneficios
envolvidos.

Dentro do Isomorfismo Normativo, ocorre quando as organizagdes adotam praticas e
estruturas semelhantes devido a influéncia de profissionais, associagdes de classe ou padrdes
culturais. No contexto do Regulamento Interno, fica claro quando as organizagdes seguem as
orientagdes estabelecidas por associagdes profissionais ou setoriais. Por exemplo, uma empresa

de consultoria pode implementar praticas sugeridas por um orgao de classe em seu



Regulamento Interno.

Em suma, os conceitos de isomorfismo de DiMaggio e Powell fornecem uma estrutura
util para entender como e por que as organizagdes se tornam mais semelhantes ao longo do
tempo, e essa estrutura pode ser aplicada a analise do Regimento Interno para compreender as

influéncias externas e internas que moldam suas politicas e praticas.

5.4 Estratégias para Promover a Eficiéncia e a Inovacao

Promover a eficiéncia e a inovacao ¢ essencial para o sucesso de qualquer organizagao.
Sendo crucial, adotar medidas como promover uma cultura empresarial que incentive a
inovagdo e a criatividade, estimulando a experimentagdo, aceitando desafios calculados e
reconhecendo os éxitos e as licdes aprendidas com as iniciativas inovadoras.

A necessidade da busca por recursos financeiros e humanos para investir em atividades
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) com o intuito de fomentar a inovagdo, implica na
formacao de equipes especializadas em pesquisa, estabelecimento de parcerias com instituicdes
de ensino superior e centros de pesquisa, bem como na criagdo de laboratorios e centros de
inovagao.

A promogdo e a colaboracdo no compartilhamento de ideias, tem o potencial de
incentivar a cooperagdo entre distintas areas, grupos e niveis de gestdo, resultando em novos
pontos de vista e descobertas. Recursos e plataformas online colaborativas podem ser
empregados para facilitar a troca de pensamentos e a colabora¢do em equipe.

A criatividade estimulada e a inovag¢do por meio de programas que valorizem e
premiem colaboradores por ideias inovadoras pode estimular a procura por solugdes eficientes
e originais, como bonificagdes financeiras, destaque publico ou chances de crescimento na
carreira.

A capacidade de estabelecer procedimentos eficazes, como detectar e excluir
procedimentos supérfluos ou ineficazes, € capaz de proporcionar a alocagdo de recursos e tempo
para atividades mais criativas e relevantes, resultando na automatizacao de tarefas repetitivas e
na integragdo de tecnologias que promovam a eficiéncia operacional.

Portanto, vemos que ¢ através da jungdo destas técnicas e da sua aplicacdo conforme
as demandas particulares da empresa, ¢ vidvel estabelecer um cendrio favoravel ao surgimento
de novas ideias e a melhoria da produtividade, promovendo, consequentemente, o €xito ¢ a

competitividade no mercado.



5.5 Alinhamento com Normas e Expectativas Externas

O alinhamento com normas e expectativas externas no contexto de um Regimento
Interno envolve garantir que as politicas, praticas e procedimentos contidos nele estejam
segundo as normas legais, regulatdrias, éticas e culturais pertinentes ao ambiente externo da
organiza¢do. Por isso, um regimento interno bem desenvolvido fornece uma estrutura
organizada e coerente para o curso, definindo os objetivos, a estrutura curricular, os critérios
de admissao e progressao, como responsabilidades dos orientadores e orientandos, entre outros
aspectos fundamentais. Isso contribui para um funcionamento mais eficiente e facilita a gestao
académica do programa.

A implementacdo de um regime interno em um curso de pos-graduacao pode trazer
uma série de resultados benéficos para o programa. Aqui estdo algumas estratégias para

promover esse alinhamento:

1. Padronizacio e organizacao: Um regimento interno regulamenta diretrizes claras
e uniformes para o funcionamento do curso de pos-graduacao. Isso ajuda a padronizar
procedimentos, critérios de avaliacdo, requisitos de admissdo, estrutura curricular e outros
aspectos do programa. A padroniza¢do promove a organizacao e facilita a gestdo académica e
administrativa do curso, evitando ambiguidades e garantindo que todos os participantes do

programa tenham uma compreensao clara das expectativas e responsabilidades.

2. Organizacio e eficiéncia: Ao definir os procedimentos administrativos, critérios
de admissdo, estrutura curricular, regras de progressao, prazos e outros aspectos relevantes, o
regime interno eficiente contribui para uma gestdo mais e organizada do curso de pos-
graduacao. Isso facilita o planejamento e a execucao de atividades académicas, otimizando o

tempo e os recursos disponiveis.

3. Qualidade académica: Um regimento interno bem elaborado estabelece critérios
rigorosos para a admissao de estudantes, orientacdo académica, avaliacdo do desempenho e
requisitos de pesquisa. Isso promove a exceléncia académica e a produgdo de trabalhos de alta
qualidade, gerados em um programa de pds-graduagao reconhecido por sua contribui¢do para

o avanco do conhecimento na area especifica de estudo.

4. Transparéncia e equidade: O regimento interno define os critérios e processos



de selecdo de candidatos, avaliagdo de desempenho, defesa de dissertagdes ou teses, entre
outros aspectos. Isso promove a transparéncia no processo decisorio e garante que todos os
estudantes sejam tratados de forma equitativa, evitando qualquer forma de dispensacao ou

arbitrariedade.

5. Orientaciio académica adequada: O regimento interno estabelece diretrizes para
a atribuicao de orientadores e a responsabilidade no acompanhamento dos estudantes durante
o curso. Isso garante que os estudantes recebam a orientagdo e suporte preparados para o

desenvolvimento de suas pesquisas, confiantes para a sua formag¢ao académica e profissional.

6. Cumprimento de regulamentos e normas: O regimento interno deve estar
conforme as regulamentacdes e normas protegidas pelos orgaos reguladores da educagdo
superior e pela instituicdo de ensino. Sua implementagdo e cumprimento garantem a adesao as

politicas e padrdes, fortalecendo a confiancga e a satisfagdo do curso de pos-graduacao.

7. Avaliacao e melhoria continua: O regime interno pode incluir o cancelamento da
avaliagdo regular do curso de pés-graduagao, permitindo a identificagdo de areas de melhoria
e ajustes necessarios. Isso contribui para a busca continua de exceléncia e aprimoramento do

programa, garantindo sua alegria e atualizagdo frente as demandas do campo de estudo.

Ao seguir essas praticas, uma organizagdo pode garantir que seu Regimento Interno
esteja alinhado com as normas e expectativas externas, promovendo assim a conformidade, a
integridade e a confian¢a no funcionamento da organizagdo, portanto, um regimento interno
em um curso de pos-graduagao pode resultar em padronizagao, clareza, organizagao, qualidade
académica, transparéncia, equidade, orientacao adequada, por isso, espera-se, por meio dos
resultados e discussdo, que o programa implemente o regimento interno proposto.

Para demonstrar as lacunas que ainda se encontram abertas, apresentamos na figura
abaixo com os quadros 3 e 4, os resultados da pesquisa, que se verificou que das 21 associados
até o ano de 2023, somente 12 IFES possuem o regimento interno local, enquanto 09 IFES
ainda ndo possuem ou estdo em elaborago, cabe ressaltar o ano de elaboragao, na qual muitas
Associadas ja estdo desatualizadas com o atual regulamento nacional, tanto nas normas
académicas e administradas, como na grade curricular. Com esta pesquisa, cria-se a
expectativa de expandir esse Modelo de Regimento as demais associadas, adequando,

atualizado, conforme a realidade e necessidade de cada IFES.



A seguir apresentaremos a figura 3 com o Quadro Demonstrativo das Associadas que

tem ou ndo regimento interno local.

Figura 5 - Quadro Demonstrativo das Associadas que tem ou ndo regimento interno local

REGIAO  UNIVERSIDADES ASSOCIADAS SIGLA RI ANO
Centro  Universidade Federal de Goias - UFG UFG SIM 2020
Oeste Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS UFMS SIM 2018
Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD UFGD SIM 2023
Nordeste Universidade Federal de Sergipe - UFS UFS SIM 2015
Universidade Federal de Alagoas - UFAL UFAL SIM 2022

Universidade Federal de Campina Grande - UFCG UFCG NAO -

Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA ~ UFERSA NAO -

Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE UFRPE NAO -
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco - UNIVASF  SIM 2020
UNIVASF
Universidade Federal do Piaui - UFPI UFPI SIM 2018
Norte Universidade Federal de Rondénia - UNIR UNIR NAO -
Universidade Federal do Tocantins - UFT UFT NAO -
Sudeste  Universidade Federal de Vigosa - UFV UFV SIM 2023
Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL UNIFAL ~ NAO -
Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF UFJF NAO -
Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei - UFSJ UFSJ SIM 2019
Universidade Federal do Tridngulo Mineiro - UFTM UFTM SIM 2023
Universidade Federal Fluminense - UFF UFF SIM -
Sul Universidade Federal do Rio Grande - FURG FURG NAO -
Universidade Federal de Pelotas - UFPel UFPEL NAO -

Universidade Tecnologica Federal do Parana - UTFPR UTFPR SIM 2019

Fonte: elaboragdo propria.



Conforme observado no quadro acima, verifica-se um crescimento das associadas por
regido. Considerando, a importancia do curso para as instituigdes publicas.
A seguir apresentaremos a Figura 4 com o Quadro Demostrativo do ntimero total das

Associadas que tem ou nao regimento interno local.

Figura 6 - Quadro Demostrativo do numeto total das Associadas que tem ou ndo regimento interno local

Regimento Interno Local Associadas %
Sim 12 57
Nao 9 43
Total 21 100

Fonte: Elaboragéo propria.

Observa-se no quadro acima, um quantitativo significativo de mais de 50% de
instituicdes associadas que tem seu regimento intento. Entre, os 43% se encontra o
PROFIAP/UNIR.

Apresentaremos a seguir a discussao da pesquisa.



6. DISCUSSAO

6.1 Impacto do Regimento Interno na Gestao Académica

O Estatuto Interno exerce uma fungdo crucial na administragdo académica de uma
universidade, influenciando diferentes aspectos do seu dia a dia, como o planejamento e
organizacao das atividades académicas, a administragdo de pessoal, o gerenciamento do ensino
e aprimoramento, a garantia da qualidade académica, como também a solugdo de conflitos e
processo de decisdo.

De maneira sucinta, o Estatuto Interno tem um impacto importante na administragao
académica, estabelecendo as diretrizes normativas e organizacionais essenciais para o bom
funcionamento da faculdade. Ele guia as a¢gdes académicas, gerencia os aspectos burocraticos

e estimula a exceléncia e a governanca institucional.

6.2 Desafios na Implementac¢io e Adaptacao

A implementacdo e adapta¢d@o de um novo Regimento Interno podem apresentar uma
série de desafios para uma organizagdo. Aqui estdo alguns dos principais desafios que podem

surgir durante esse processo:

1. Recusa a Mudan¢a: Uma das principais dificuldades para a introdu¢ao de um
novo Regimento Interno o é a recusa a mudangas por parte dos integrantes do programa. E
possivel encontrar pessoas ou equipes que estdo habituadas aos métodos anteriores e que
podem se opor as mudangas sugeridas, o que pode complicar a adesdo e aplicagao do novo

Regimento Interno.

2. Ineficacia na Comunicacio: A falta de clareza na divulgacdo do novo Regimento
Interno pode resultar em interpretacdes erradas e desordem entre os integrantes da instituicao.
Torna-se fundamental transmitir de forma objetiva os propdsitos, fundamentos e pormenores
do novo Regimento Interno, além de disponibilizar espacos para sugestdes e esclarecimento

de questionamentos.

3. Escassez de Investimentos e Suporte: Para colocar em pratica um Regimento

Interno renovado, sdo necessdrios investimentos consideraveis, como tempo, dinheiro e



equipe. Caso a instituicdo ndo fornega os recursos adequados ou o suporte necessario, a

implementa¢ao bem-sucedida do novo Regimento Interno pode se tornar desafiadora.

4. Dificuldade e Incerteza: Caso o novo Regimento Interno seja extremamente
dificil de compreender ou apresente ambiguidades, pode complicar a interpretacdo e
implementagio das novas diretrizes e normas. E essencial assegurar que o Regimento Interno

seja de facil compreensao, direto e acessivel a todos os integrantes da instituigao.

5. Questdes de Conflito de Interesses: A existéncia de interesses em competi¢ao
dentro da empresa pode ser um obstaculo para a aplicagdo do novo Regulamento Interno. E
essencial reconhecer e resolver tais conflitos de maneira aberta e imparcial, visando assegurar

que o Regulamento Interno seja executado de maneira justa e equanime.

6. Adaptacao as Mudancas Externas: O ambiente externo da organizagdo estd em
constante mudanca, com novas regulamentacdes, tecnologias e tendéncias emergindo
regularmente. O novo Regimento Interno deve ser flexivel o suficiente para se adaptar a essas
mudancas externas e garantir que a organiza¢ao permaneca atualizada e relevante ao longo do
tempo.

Superar esses desafios requer um planejamento cuidadoso, uma abordagem
colaborativa ¢ uma lideranga forte para garantir uma implementacdo bem-sucedida e uma

adaptagao continua do novo Regimento Interno.

6.3 Contribuicdes para a Teoria e Pratica Institucional

A Teoria Institucional possui uma grande importancia tanto para a teoria quanto para
a pratica em diversas areas. Destaca-se algumas das principais contribui¢des em ambos os

aspectos:

1. Contribui¢oes para a Teoria:

a) Compreensio das Empresas: A Teoria Institucional proporciona uma visao
mais abrangente sobre o funcionamento das empresas, levando em
consideragdo nao apenas os aspectos internos, mas também as influéncias do
contexto externo, como diretrizes, ética e demandas institucionais.

b) Avaliacio do Contexto Institucional: Proporciona um enquadramento



d)

conceitual para analisar o contexto institucional no qual as empresas atuam,
levando em consideragdo a funcdo das instituicdes formais e informais, os
padrdes de imorfismo e as influéncias coercitivas, miméticas € normativas.
Transformacao Institucional: A Teoria Institucional é capaz de esclarecer
os motivos pelos quais as instituicdes passam por mudangas ao longo do
tempo, ressaltando a relevancia das influéncias externas e internas,
juntamente com os fendmenos de imitagcdo e a capacidade de resisténcia das
instituigoes.

Diversidade Institucional: E importante considerar que as instituicdes
apresentam variacdes de acordo com o contexto e segmento em que estao
inseridas, possibilitando uma avaliacdo mais aprofundada das préaticas das

organizacoes ¢ das divergéncias

2. Contribuig¢des para a Pratica:

a)

b)

d)

Estratégia Organizacional: A Teoria Institucional orienta a criacdo de
estratégias empresariais levando em consideragao o ambiente institucional,
auxiliando as empresas a prever mudangas e ajustar suas abordagens.
Conformidade Legal e Regulatéria: Ele ajuda empresas a entender e seguir
as regulamentacdes e leis especificas de sua industria, reduzindo possiveis
problemas legais e promovendo condutas éticas e responsaveis.
Administracao da Imagem: A corrente Institucional ressalta a relevancia da
credibilidade e da imagem para as empresas, estimulando a adogdo de
estratégias que favoregam uma reputagdo favoravel diante dos interessados e
da comunidade em geral.

Elaboracao de Diretrizes e Procedimentos Organizacionais: Essa
abordagem guia a criacdo de diretrizes e procedimentos organizacionais
alinhados com os padrdes e principios da empresa, fomentando a aprovagao e
a credibilidade dos envolvidos.

Administracido da Mudanca: A Teoria Institucional fornece perspicacia
sobre a maneira de administrar a transformagdo nas organiza¢des de modo
eficiente, compreendendo a relevancia de equilibrar a urgéncia por renovacao

com a preservagao da credibilidade e estabilidade institucional.

De maneira sucinta, a Teoria Institucional auxilia na compreensdo ampla das



organizagdes ¢ do ambiente no qual estdo inseridas, fornecendo diretrizes uteis para a gestao
em diferentes ambientes e setores organizacionais.

A seguir apresentaremos o produto técnico-tecnolédgico.



7. PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

Como contribui¢do académica da presente pesquisa disponibiliza-se uma estrutura de
Regimento Interno do PROFIAP/UNIR, que pode servir como manual para o corpo técnico,
docente e discente da UNIR e podendo ser adequado nas outras Instituicdes Associadas do
PROFIAP.

O regimento foi projetado como uma ferramenta de consulta de facil acesso e
compreensao, direcionada tanto para a comunidade académica quanto para o corpo técnico e
docente da Universidade. O trabalho incluiu a coleta, integracdo e organizagdo de dados
relacionados aos regimentos das Associadas que j& possuem o regimento local, ao Regimento
e as Normas Académicas Nacional do PROFIAP, que foram objeto de analise da presente
pesquisa, com selecdo adequada de indicadores-chave e a implementacdo de visualizagdes
interativas que possibilitam a analise e topicos dos regimentos.

O resultado permite aos usudrios obter as informagdes relevantes relacionadas ao
funcionamento do curso, contribuindo, por exemplo, para tomada de decisao mais informada e
eficaz no ambito académico e administrativo da Universidade.

A seguir apresentaremos as consideragdes finais.



8. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa abordou o tema do regimento interno quanto aos seus beneficios, suas
implicagdes e resultados obtidos. Ao longo deste trabalho, foram explorados aspectos como
analise do perfil dos regimentos internos locais, avaliando suas principais caracteristicas,
ocorréncias e andlise dos resultados de implementagao.

O objetivo geral foi de apresentar um diagnostico situacional acerca das Normas
Académicas e do Regimento Nacional do PROFIAP, norteando todas as etapas da pesquisa e
serviu como base para a analise das informagdes coletadas. Durante a pesquisa, foram
encontrados resultados significativos que ajudaram a responder a questao de pesquisa proposta.

Identificou-se no site do PROFIAP Nacional um total de 21 (vinte ¢ uma) Associadas,
das quais apenas 12 (doze) possuem Regimento Interno Local, e as outras 09 (nove) ndo
possuem ou informam que estdo em fase de elaboragdo. Esse resultado foi obtido por meio de
acesso ao site de todas as Instituigdes Associadas ao PROFIAP. Isso permitiu identificar a
relacdo dos Regimentos Internos, os anos de criacdo e atualizagdo perante novas edigdes do
Regimento Nacional.

Essas informagdes permitem concluir pelo indicio da falta de normatizagdo interna e
atualizag¢oes conforme novas versdes do Comité Gestor.

Verificou-se que os principais motivadores da necessidade de implementa¢do de um
regimento interno local do PROFIAP/UNIR, serve para fortalecer a organizacao, promover a
eficiéncia operacional, garantir a conformidade, gerar um melhor clima organizacional,
normatizar operagdes para tomadas de decisdes, dar clareza nos procedimentos administrativos
e académicos.

Verificou-se, portanto, a necessidade de estruturacdo administrativa do Mestrado
Profissional em Administracao Publica da UNIR, para promover um ambiente de trabalho mais
organizado e profissional para a Coordenacdo, docentes e discentes, bem como para adequar
rotinas e procedimentos necessarios as atividades da gestdo relacionada com a area de ensino
da UNIR.

Por esses motivos a sugestao do Produto Técnico Tecnologico (PTT) desta dissertagcdo
consiste na proposta de regimento interno local, para criar um documento que estabelece as
normas, diretrizes e procedimentos especificos do programa, criando uma solucio
administrativa do Mestrado PROFIAP, observadas a partir das dificuldades encontradas na
coordenagdao com o corpo docente, alunos e publico em geral.

Espera-se que esta dissertacdo estabelega um conjunto de regras claras e consistentes



para garantir o bom funcionamento do curso, a qualidade da formagdo e a exceléncia na
pesquisa, € possa como ponto de partida para auxiliar na criagdo e atualizagdo dos regimentos
internos das IFES Associadas.

Essa conclusao reflete o compromisso da organizagdo com a exceléncia € o sucesso a
longo prazo, garantindo uma série de beneficios nos procedimentos administrativos e
académicos, fornecendo diretrizes claras e estrutura para suas operacdes, contribuindo
significativamente para a eficiéncia operacional, a transparéncia, a conformidade legal e a

cultura organizacional de uma Instituicao.
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Apéndice
Relatorio Técnico — Produto Técnico-tecnologico

IMPORTANCIA DO REGIMENTO INTERNO DO PROFIAP/UNIR:
Fundamentacao e Desafios na Administracao Publica

TITULO I
DA NATUREZA, FINALIDADES E OBJETIVOS

Art. 1° O Mestrado Profissional em Administragdo Piblica em Rede Nacional (PROFIAP) da
Fundagao Universidade Federal de Rondonia - UNIR, tem como objetivo capacitar profissionais para o
exercicio da pratica administrativa avancada nas organizacdes publicas, contribuir para aumentar a
produtividade ¢ a efetividade das organizagdes publicas ¢ disponibilizar instrumentos, modelos e
metodologias que sirvam de referéncia para a melhoria da gestao publica.

§ 1° O PROFIAP ¢ um programa com oferta em rede nacional, conduzindo ao titulo de Mestre
em Administragdo Publica, coordenado pela Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituigdes
Federais de Ensino Superior — ANDIFES.

§ 2° A coordenacdo das atividades da Rede PROFIAP ¢ realizada pelo Comité Gestor
Nacional, na forma estabelecida no Regimento Nacional do PROFIAP.

Art. 2° O PROFIAP da UNIR, sera regido pelo Regimento do Programa de P6s Graduagdo da
UNIR, pelo Regimento Nacional do PROFIAP e por este Regimento.

Paragrafo tnico. Em caso de conflito entre as normas do PROFIAP Nacional e normas internas
da UNIR, prevalece o estabelecido pelo PROFIAP Nacional.

Art. 3° O Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo Publica em Rede Nacional
(PROFIAP) ¢ constituido pela area de concentragdo em Administragdo Publica e linhas de pesquisa em
Politicas Publicas e Administragdo Publica ¢ Organizagdes, as quais estdo atreladas suas disciplinas e
projetos de pesquisa.

TITULO I
DA ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

CAPITULO I
DA ORGANIZACAO

Art. 4 °© O PROFIAP/UNIR tem sua estrutura organizacional e funcional definida pelo
Regimento PROFIAP Nacional na forma de:

I Comité Gestor Nacional;
II. Comissdo Académica Nacional;
III. Comissdo Académica Local.



§ 1° O Comité Gestor é uma comissdo deliberativa, subordinada a Diretoria da ANDIFES.

§ 2° A Comissdo Académica Nacional é uma comissdo executiva, subordinada ao Comité
Gestor.

§ 3° A Comissdo Académica Local ¢ uma comissdo deliberativa e executiva.

Art. 5° O PROFIAP, no ambito da UNIR, estd vinculado a Pro-reitora de Pds-Graduacio e
Pesquisa — PROPESQ/UNIR.

Art. 6° A Comissdao Académica Local é composta por Docentes do PROFIAP/UNIR e por um
representante Discente vigente do curso.

Art. 7° A Comissdo Académica Local sera coordenada e presidida pelo Coordenador do
PROFIAP/UNIR.

Secao I
Da Coordenacao

Art. 8° A Coordenagdo do Programa sera exercida pelo Coordenador Local e pelo Vice
Coordenador e tera o apoio da secretaria.

Art. 9°. Sao atribui¢des do Coordenador Local:

. Coordenar a execugdo e organizacdo de todas as agdes e atividades do
PROFIAP/UNIR, visando sua exceléncia académica e administrativa;
II.  Representar, na pessoa do Coordenador Académico local, junto aos 6rgaos da UNIR;
III.  Coordenar a aplicagdo local dos Exames Nacionais de Acesso e de Qualificagdo;
IV.  Propor, a cada periodo, a programacdo académica local ¢ a distribuigdo de carga
didatica entre os membros do corpo Docente local;
V.  Propor credenciamento e descredenciamento de membros de seu corpo Docente;
VI.  Assegurar a organizacdo ¢ o funcionamento do programa de pds-graduacao, sendo
suas principais atribuicdes;
VII.  Convocar ¢ presidir as reunides da Coordenadoria;
VIII.  Deliberar sobre requerimentos de Discentes quando envolverem assuntos de rotina
administrativa;
IX. Com o apoio da secretaria, manter atualizados os dados do sitio eletrénico ¢ a
Plataforma Sucupira da CAPES, no que se refere ao programa;
X.  Acompanhar a vida académica dos Discentes no que se refere aos limites de tempo
minimo e maximo de obtencdo de titulo;
XI.  Administrar e fazer as respectivas prestagcdes de contas dos recursos que lhe sejam
delegados;
XII.  Aprovar os nomes dos Docentes que comporao as bancas para o exame de qualificagido
e/ou para a defesa do trabalho final;
XIII.  Deliberar sobre o aproveitamento de disciplinas cursadas neste programa de pods-
graduagdo, ou, nomear uma comissao avaliadora por Ordem de Servigo;
XIV.  Propor convénios de interesse do programa.



Art. 10. Em caso de auséncias eventuais ou afastamento temporario do cargo de Coordenador
do programa de pds-graduacao, a coordenagao sera exercida pelo Vice-Coordenador.

Paragrafo inico. O Vice-Coordenador substituto assumira as atribui¢des do titular em suas
férias, auséncias, afastamentos, impedimentos e/ou vacancia.

Paragrafo tnico. Em casos de auséncias eventuais do Coordenador e do Vice-Coordenador do
programa, a coordenacdo sera exercida por um membro da Comissdo Académica Local, indicado pela
mesma.

Secao I1
Do Colegiado do Programa

Art. 11. O Colegiado do PROFIAP sera composto por:

I. Coordenador Académico Local, como seu Presidente;
II. 05 (cinco) representantes do corpo Docente do PROFIAP na instituigdo, eleitos pelos
seus pares;
III. 01 (um) representante técnico-administrativo, lotado no PROFIAP, indicado pela
coordenagao; ¢
IV. 01 (um) representante Discente ativo no PROFIAP, eleito pelos seus pares.

§ 1° O Coordenador ¢ o Vice-Coordenador Académico Local devem ser eleitos entre os
membros do Colegiado, por convocagdo do atual Coordenador, e designados por Portaria do Reitor.

§ 2° O mandato do Coordenador ¢ do Vice-Coordenador tera validade de 2 (dois) anos,
permitida recondugao.

§ 3° O Coordenador devera pertencer ao quadro de Docentes permanentes do programa de
pos-graduacdo, o Coordenador e o Vice-Coordenador deverdo ter vinculo funcional com a UNIR.

§ 4° O Coordenador Académico Local devera ter grau de Doutor em Administragdo ou areas
afins.

§ 5° A eleigdo dos membros Docentes do Colegiado devera ser convocada pelo Coordenador
Académico Local.

§ 6° O mandato dos membros Docentes do Colegiado Académico Local tera validade de 2
(dois) anos, permitida recondugao.

§ 7° O representante Discente sera escolhido por seus pares e tera mandato de dois anos.
Paragrafo unico: Caso ndo exista Docentes interessados para o cargo de Coordenador que
atenda o § 4°, podera ser aceito qualquer Docente com grau de Doutor em areas diversas, desde que

tenha vinculo institucional com a UNIR.

Art. 12. O Colegiado do Programa se reunira ordinariamente quando necessario, €
extraordinariamente, a qualquer tempo, por convocagdo do Presidente.



§ 1° As reunides somente poderdo ser iniciadas com a presenga da maioria absoluta de seus
membros.

§ 2° O quorum para aprovagdo serd da maioria simples dos membros presentes na reunido.
§ 3° O Presidente tera direito ao voto de qualidade.

Art. 13. A ata de reunido do Colegiado do Programa sera elaborada no Sistema Eletronico de
Informagdes — SEI e posteriormente, assinada eletronicamente pelos presentes.

Secao II1
Da Secretaria

Art. 14. Compete a Secretaria do PROFIAP coordenar e executar as atividades inerentes aos
servigos administrativos e de expediente e estara subordinada a coordenagéo.

Secao IV
Do Corpo Docente e da Orientacio

Art. 15. O corpo Docente do PROFIAP sera composto de Docentes permanentes e
colaboradores, que atendam aos requisitos das portarias normativas da CAPES e outros dispositivos
normativos vigentes.

Art. 16. Sao atribuigdes dos Docentes e orientadores do PROFIAP:

I Desempenhar atividades académicas e/ou administrativas, dentro dos dispositivos
regulamentares, pertinentes ao Programa;

II.  Envolver-se em grupos de pesquisa, propor ¢ coordenar convénios, grupos de estudos
e projetos, promover ¢ organizar eventos vinculados ao Programa, participar de
reunides tematicas, de Assembleias Gerais ¢ as demais atividades essenciais para o
bom funcionamento Programa;

III.  Manter o Curriculo Lattes devidamente atualizado conforme as exigéncias das
agéncias de fomento a pesquisa e da CAPES;

IV.  Enviar a Secretaria, antes do inicio de suas disciplinas, os respectivos planos de
ensino.

V.  Orientar o Discente sob sua supervisdo na organizagao ¢ execucao de seu plano de
estudos;

VI.  Dar assisténcia ao Discente na elaboragdo e na execugdo de seu projeto de dissertagao;
VII.  Acompanhar e avaliar continuamente o desempenho do Discente, informando
formalmente a coordenacdo e a Coordenadoria do programa sobre ocorréncias
relevantes durante o curso até a entrega da versdo definitiva do trabalho final.
VIII.  Propor a Coordenagdo o desligamento do(a) Discente que nido cumprir o seu
planejamento académico;
IX. Escolher de comum acordo com o Discente, o coorientador do trabalho, se houver
necessidade. Essa solicitagdo s6 podera ser exercida caso o coorientador seja
credenciado no mesmo programa PROFIAP/UNIR.



Art. 17. O Docente orientador sera indicado pelo Coordenador em comum acordo com o
Discente e com o orientador, homologado com o envio der e-mail pela Coordenagdo do programa.

Art. 18. O orientador podera ser substituido a seu pedido, ou mediante requerimento
fundamentado pelo Discente. Ambos os pedidos deverao ser encaminhados e aprovados pelo Colegiado
do Programa.

Secao V
Do Credenciamento e Descredenciamento de Docentes

Art. 19. O credenciamento o e descredenciamento de Docentes do PROFIAP/UNIR, dar-se-4
por solicitacdo mediante requerimento especifico a Coordenagao do curso.

Art. 20. O credenciamento sera realizado pelo Comité Gestor, mediante solicitacdo de Oficio
do Reitor ou do Pro-reitor de Pos-Graduagdo (PROPESQ/UNIR), apods aprovagdo pela Comissao
Académica Local.

Art. 21. O descredenciamento de Docentes sera realizado mediante pedido do Docente ¢ sera
realizado pelo Comité Gestor, conforme critérios estabelecidos nas Normas Académicas Nacionais.

Art. 22. Para o recredenciamento, o Docente devera apresentar produgdo cientifica ou
tecnoldgica relevante na area do Programa e participar de forma ativa em atividades de orientagdo e
oferta de disciplinas, de acordo com resolucao especifica do PROFIAP/Nacional.

Paragrafo tinico. A permanéncia dos professores no PROFIAP dependera da avaliagdo
periddica do desempenho na produtividade cientifica e na docéncia.

Art. 23. Sao critérios exigidos para atuagdo como Docente do PROFIAP:

I.  Regime de dedicag@o ao programa de no minimo 8 horas semanais;
II.  Qualificagdo académica que permita assegurar a regularidade ¢ a qualidade das
atividades de ensino e orientacio;
III.  Adequagdo as areas de atuacdo e projetos de pesquisa do Programa;
IV.  Paraser classificado como Docente Permanente o Docente devera ter titulagdo minima
de Doutor;
V.  Para ser classificado como Docente Colaborador o Docente devera ter titulacdo
minima de Mestre;
VI. A analise dos pedidos de credenciamento serd baseada em informagdes extraidas dos
curriculos disponiveis na Plataforma Lattes no dia da avalia¢do do pedido pelo Comité
Gestor.

Secao VI
Do Corpo Discente

Art. 24. O corpo Discente do PROFIAP sera constituido apenas por discentes regulares.

Paragrafo unico. Sdo Discentes regulares aqueles aprovados no Exame Nacional de Acesso,
matriculados no Programa.



CAPITULO II
DO FUNCIONAMENTO

Secao I
Das Vagas

Art. 25. O numero de vagas sera fixado anualmente, pelo Comité Gestor Nacional,
observando-se a quantidade de Docentes permanentes do Programa.

Paragrafo tnico. Toda informacao sobre organizagdo, elaboragdo, cronograma, resultados e
vagas ofertadas, sera disponibilizado no site do PROFIAP NACIONAL pelo Edital do Exame Nacional
de Acesso que ¢ elaborado e administrado pelo Comité Gestor Nacional.

Secao I1
Do Ingresso ao Programa

Art. 26. A admissao de Discentes ao PROFIAP se dara por meio do Exame Nacional de Acesso
(ENA).

§ 1° O Exame Nacional de Acesso consiste pelo menos uma vez por ano, ocorridas
simultaneamente nas Institui¢des Associadas, tomando como base a nota do Teste ANPAD.

§ 2° As normas de realizacdo do Exame Nacional de Acesso, incluindo os requisitos para
inscri¢do, os horarios ¢ locais de aplicacdo do exame, o nimero de vagas em cada Instituigdo Associada,
a nota minima exigida no Teste ANPAD e os demais critérios de avaliacdo estardo definidas no edital.

§ 3° A selecdo de Discentes aprovados da-se pela classificagdo dos candidatos no Exame
Nacional de Acesso, considerando separadamente as ofertas de vagas em cada Instituicdo Associada,
até o limite do niimero de vagas oferecidas por cada Instituicdo Associada.

§ 4° O Teste ANPAD tem validade ¢ tem validade maxima de 2 (dois) anos.

§ 5° Caso ocorra o ndo preenchimento do nimero de vagas disponiveis em alguma
classificagdo, sera convocado os aprovados até o nimero disponivel de vagas existentes.

§ 6° Caso ocorra desisténcia de candidatos aprovados no decorrer do semestre, sera realizado
novas convocagdes até atingir ¥4 (25%) do semestre letivo.

Secao 111
Da Confirmacio do Interesse de Matricula e da Matricula

Art. 27. O candidato aprovado classificado no Exame Nacional de Acesso, que escolheu a
UNIR no momento de inscri¢do, devera observar e seguir as instrugdes existentes da UNIR dentro do
Edital de Convocagcao.

Art. 28. No momento da confirmacgao de interesse de matricula, o candidato devera apresentar
no sistema SIGAA (Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas) a documentagdo exigida
no Edital de Convocacgao, que estardo descriminadas nas “Informacdes das Instituicdes Associadas para



matricula”.

§ 1° Somente sera gerado o nimero de matricula apds analise da documentagdo pela
Coordenacdo Local.

§ 2° O Discente recebera o nimero da matricula por e-mail, conforme divulgagdo do
Calendario Académico.

§ 3° Apods receber o numero da matricula, o Discente devera solicitar a matricula nas
disciplinas obrigatdrias e escolher pelo menos uma disciplina optativa.

§ 4° A ndo efetivacdo da matricula no prazo fixado no Calendério Académico, implicara na
desisténcia do candidato no programa, perdendo todos os direitos adquiridos pela aprovagdo e
classificagdo no processo seletivo.

§ 5° Nao serdo aceitos Certificados de Conclusdo do Curso de Graduagdo com prazo de
emissao superior a um ano.

Art. 29. Cada Discente regular do PROFIAP tera um orientador, definido pelo Colegiado do
Programa, que acompanhard o desenvolvimento do Discente ao longo do Curso e construird, em
conjunto com ele, o seu plano de estudos e o plano do TCC, com o objetivo de se constituir em trabalho
aplicado a realidade da administracao publica.

§ 1° A defini¢do do orientador levara em conta a linha de pesquisa, o tema proposto do projeto
de dissertagdo do Discente e sua correspondéncia com o campo de investigacdo do Docente, assim como
a disponibilidade do Docente.

§ 2° Sera permitido um coorientador, que devera ser aprovado pelo Colegiado do Curso.

Art. 30. A matricula devera ser renovada semestralmente conforme Calendario Académico,
sob pena de desligamento do Discente do Programa.

Art. 31. A oferta das disciplinas obrigatorias e optativas deverdo ocorrer durante o 1° ano letivo
do curso.

Art. 32. A contagem do tempo regulamentar do académico no PROFIAP/UNIR iniciara-se no
primeiro dia de aula.

Art. 33. O académico tera sua matricula cancelada, sendo desligado do PROFIAP quando:

I.  Esgotar o prazo maximo para a conclusdo do curso;

II.  Demonstrar desempenho académico ¢ cientifico insatisfatorio conforme dispositivos
deste Regimento;

III.  For reprovado mais de uma vez em disciplinas obrigatorias, na Qualificacdo do
Projeto e na Dissertacao (TCC);

IV.  Apresentar comportamento ético incompativel com a vida académica e cientifica;

V.  Submeter a exame, alegando ser de sua autoria, trabalhos comprovadamente copiados
de outras fontes;



Secao IV
Do Trancamento de Matricula

Art. 34. Nao ¢ permitido o trancamento de matricula, caso seja feito, o aluno sera desligado
do programa, sendo considerado como desisténcia do curso.

Paragrafo unico. As disciplinas obrigatorias sdo divididas no primeiro ano, ndo ocorrendo
repeti¢do de oferta no 1° ¢ 2° semestre. Por este motivo, impossibilita do aluno solicitar o trancamento
de matricula, pois ndo havera tempo habil para cumprir os requisitos para qualificagdo do projeto e
defesa do TCC.

Secao V
Das Transferéncias

Art. 35. E vedada a transferéncia de Discentes de pos-graduagdo da UNIR para o PROFIAP,
pois o programa considera como Discentes regulares exclusivamente aqueles aprovados no Exame
Nacional de Acesso.

Paragrafo unico. Ndo é permitida a transferéncia de Discentes entre Instituigdes Associadas,
exceto nos casos determinados por Lei e em consonancia com as normas das Instituigdes Associadas.

Secio VI
Do Aproveitamento de disciplina

Art. 36. Os pedidos de aproveitamento de disciplina/créditos serdo analisados desde que
tenham sido cursadas em qualquer Associada do PROFIAP, ndo ultrapassando cinco anos de concluséo.

Art. 37. O pedido de aproveitamento devera ser feito no periodo estabelecido do calendario
académico, requerendo diretamente a Coordenacdo do PROFIAP, devendo conter no anexo do e-mail a
ementa e o historico escolar.

Art. 38. Para aproveitamento de disciplina o Discente devera ter nota > 8,0 (0ito) ou conceito
A ou B na disciplina solicitada, possuir ementa compativel com as areas de concentragdo e linha de
pesquisa.

§ 1° O requerimento devera ser realizado conforme Grade Horaria vigente, somente serdo
analisados os pedidos para disciplinas obrigatorias e optativas, VEDADO, o aproveitamento do Projeto
de Dissertagdo e TCC.

Paragrafo tnico. O aproveitamento de disciplina ndo descarta a obrigagdo de participar dos
eventos cientificos para cumprimento das normas vigentes do curso e publicacdo de artigo solicitado
pelo Docente da matéria.

Secao VII
Do Trancamento de disciplina

Art. 39. O pedido de trancamento de disciplina é permitido somente para disciplinas optativas,
pois, ndo ocorre repeticao de oferta de disciplinas obrigatdrias no 1° e 2° semestre.



Art. 40. O Discente devera requerer o pedido de trancamento de disciplina formalmente por e-
mail a Coordenagdo do curso, conforme Calendario Académico estabelecido no PROFIAP/UNIR.

§ 1° O trancamento de disciplina sera permitido desde que nao seja atingido os 25% (vinte e
cinco por cento) da carga horaria da matéria.

Secao VIII
Do Desligamento

Art. 41. O Discente sera imediatamente desligado do PROFIAP em qualquer uma das
seguintes situacdes:

I.  Quando reprovar em uma disciplina obrigatéria mais de uma vez;
II.  Quando for reprovado uma segunda vez na banca de defesa do projeto de qualificacédo;

III.  Quando voluntariamente, solicitar seu desligamento por e-mail a Coordenagio;
IV.  Quando, por procedimento disciplinar, sofrer pena de desligamento;
V.  Quando exceder o prazo maximo previsto para a integralizagcdo do Programa.
Secao IX

Da Reintegracio

Art. 42. Os Discentes desligados do PROFIAP poderao reingressar ao programa, desde que,
sejam aprovados em novo Exame Nacional de Acesso

Art. 43. Em casos excepcionais, o Discente desligado por descumprir o calendario de
matricula, e ainda existir vaga disponivel na turma de origem, podera solicitar reintegracdo mediante
aprovagao do colegiado e que ainda ndo tenha atingido os 25% (vinte e cinco por cento) da carga horaria
do semestre.

Secio X
Da Duracio e Prorrogacio do Programa

Art. 44. O prazo para a conclusdo do curso ¢ no minimo 18 (dezoito) e maximo 24 (vinte e
quatro) meses.

§ 1° O prazo para Defesa do Projeto de TCC (Qualificacdo) é de até 15 meses, a contar a partir
da data de matricula.

§ 2° O prazo para Defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso (Dissertagdo) é de 24 meses,
podendo ser prorrogavel por 6 meses, assim definido:

i.  prorrogacdo de 3 meses mediante requerimento do aluno com anuéncia do orientador,
sem necessidade de justificativa;

ii. prorrogacdo de mais 3 meses mediante requerimento do aluno, por motivo justo, com
anuéncia do orientador e condicionada a aprovagdo do Colegiado Local.

§ 3° Em caso excepcional, mediante justificativa do orientador, o prazo minimo para o
mestrado, poderd ser reduzido para até 15 (quinze) meses, respeitados os indicativos da area de



Administragdo Publica da CAPES.

§ 4° O pedido de prorrogacdo deve ser solicitado por e-mail a Coordenagdo, com pelo menos
30 (trinta) dias antes do vencimento do prazo maximo regimental.

§ 5° Caso ndo ocorra a defesa da Trabalho de Conclusdo de Curso em, no maximo 30 meses a
contar da data de matricula, o Discente estara automaticamente desligado do PROFTAP/UNIR.

Secao XI
Da Licenca Maternidade, Paternidade e do Regime de
Exercicios Domiciliares

Art. 45. A licenga-maternidade, adotante ou licenga paternidade ocasionara suspensdo da
contagem dos prazos regimentais ¢ sera de até quatro meses para licenga-maternidade ou adotante e de
cinco dias para licenga paternidade.

§ 1° A adogdao monoparental ocasionara suspensao da contagem dos prazos regimentais de até
quatro meses a pessoa adotante.

§ 2° O pedido de licenca e os documentos comprobatorios deverdo ser encaminhados a
Coordenacdo do programa no prazo de até 10 (dias) dias apos o nascimento ou da decisdo judicial que
concedeu a guarda.

Art. 46. O Regime de Exercicios Domiciliares, com acompanhamento do programa, refere-se
a atribui¢do de atividades programadas para a continuidade do processo de formagdo pds-graduada e
sera realizado em compensacdo as auséncias as aulas de Discentes merecedores(as) de tratamento
excepcional, temporariamente impossibilitados de frequéncia, mas em condi¢des de aprendizagem.

Art. 47. S3o considerados merecedores de tratamento excepcional os(as) Discentes em
condicdo de incapacidade fisica temporaria de frequéncia as aulas, mas com a conservacdo das
condi¢des intelectuais e emocionais necessarias ao prosseguimento dos estudos, que se enquadram como
portadores(as) de afecgdes congénitas ou adquiridas, infecgOes, traumatismos ou outras condigdes
morbidas, previstos em Lei, desde que se constituam em ocorréncia isolada.

Art. 48. S3o condicOes necessarias para que o(a) Discente seja submetido ao Regime de
Exercicios Domiciliares:

I.  Requerimento protocolado dirigido ao Coordenador, no prazo maximo de cinco dias

uteis contados a partir do inicio da data do afastamento nos casos previstos no Art. 45
e Art. 47, acompanhado de laudo do(a) médico(a) responsavel no qual conste a
assinatura e o niimero de seu CRM, o periodo do afastamento e a especificacdo acerca
da natureza do impedimento (com CID);

II.  Duragdo que ndo ultrapasse o maximo do periodo de conclusdo do curso;

III.  Para que se caracterize o Regime de Exercicios Domiciliares, o periodo minimo de
afastamento ¢ de 8 (oito) dias corridos.

Paragrafo tinico. A solicitacdo de Regime de Exercicios Domiciliares devera ser feita com
relagdo ao semestre de matricula do Discente. Caso necessite no semestre subsequente e for comprovada



a continuidade da situagdo que justificou a ado¢do do Regime de Exercicios Domiciliares, o Discente
devera protocolar novo requerimento com os devidos comprovantes, sendo que a solicitagdo sera objeto
de analise da Coordenagdo do Programa.

Art. 49. A atribuicdo de atividades programadas dentro do Regime de Exercicios Domiciliares
a serem desenvolvidas fora do recinto da Universidade é de responsabilidade do Docente encarregado
da disciplina em que o Discente estiver matriculado e devera constar no Programa Especial de Estudos
do Discente.

§ 1° O Programa Especial de Estudos do Discente ¢ um documento que descreve as atividades
programadas a serem realizadas pelo Discente durante o periodo em que fizer jus ao Regime de
Exercicios Domiciliares.

§ 2° O Discente em Regime de Exercicios Domiciliares devera manter contatos periddicos,
diretos com o Docente responsavel pela disciplina que estd matriculado.

Art. 50. O Discente contemplado com o Regime de Exercicios Domiciliares sera submetido a
processo de avalia¢do equivalente ao aplicado aos demais Discentes do curso, no que diz respeito ao
grau de dificuldade e ao contetdo abrangido.

Art. 51. As auséncias as aulas do(a) Discente enquanto submetido ao Regime de Exercicios
Domiciliares ficam compensadas pelas atividades realizadas em domicilio, ndo devendo ser
contabilizadas como faltas.

Secao XII
Da Afericdo da Aprendizagem e da frequéncia

Art. 52. A aprendizagem de cada disciplina sera aferida por meio de avaliagdes e de trabalhos,
devendo ser expressa de acordo com os seguintes conceitos:

L De 9 a 10 - A (excelente);
1L De 8 a 8,9 - B (6timo);

III. De7a7,9-C (bom);

IV. De6a6,9-D (regular);

V. De0a5,9-E (insuficiente).

Art. 53. Serdo aprovados nas disciplinas os Discentes que obtiverem os conceitos A, Bou C e
reprovados os que obtiverem conceito D ou E.

§ 1° O Discente reprovado em uma disciplina obrigatoria, podera repeti-la uma tnica vez,
desde que seja ofertada novamente no proximo semestre, mediante pedido realizado por requerimento
e aprovado pelo colegiado € com Docente disponivel para ministrar a matéria.

Art. 54. A frequéncia é obrigatdria e ndo podera ser inferior a 75% (setenta e cinco por cento)
da carga horaria programada por disciplina ou atividade, conforme disposi¢des legais.

TITULO 11
DO REGIME DIDATICO-CIENTIFICO



CAPITULO1
DAS DISCIPLINAS, ATIVIDADES CURRICULARES E AVALIACAO

Art. 55. O Projeto Pedagégico Nacional do PROFIAP oferece atividades didaticas,
organizadas em disciplinas obrigatorias, disciplinas eletivas/optativas e Trabalho de Conclusdo de
Curso, conforme a Matriz Curricular definida pela Comissao de Curriculo Académico, subordinada a
Diretoria Académica Nacional.

§ 1° As descrigdes, ementas e bibliografias das disciplinas sdo discriminadas na estrutura
curricular, elaborada e revisada regularmente pela Comissdo de Curriculo Académico, subordinada a
Diretoria Académica Nacional.

§ 2° A UNIR ofertara disciplinas obrigatorias e optativas no primeiro € no segundo semestre
de cada turma, constantes na estrutura curricular, mediante prévia aprovacdo da Colegiado local.

§ 3° Para integralizagdo dos créditos, serdo consideradas apenas as disciplinas constantes na
estrutura curricular do PROFIAP.

§ 4° A oferta das disciplinas obrigatorias devera ocorrer durante o 1° ano letivo do curso.

Art. 56. O PROFIAP prevé no minimo 480 (quatrocentos e oitenta) horas de atividades
didaticas, correspondentes a 32 (trinta e dois) créditos, assim divididos:

I.  Disciplinas obrigatérias: 12 créditos ou 180 horas;
II.  Disciplinas optativas: 12 créditos ou 180 horas;
III.  Trabalho de Conclusdo Final (TCC) — (Qualificagado e Dissertacdo): 8 créditos ou 120
horas.

Art. 57. A estrutura curricular esta dividida entre disciplinas obrigatorias e optativas, carga
horéria e area de atuagdo, podendo ser visualizada na Estrutura Curricular que se encontra na pagina do
PROFIAP/UNIR.

Art. 58. Para conclusio do PROFIAP, e obtengdo do respectivo grau de Mestre em
Administracdo Publica, o Discente devera:

I.  Totalizar 32 (trinta ¢ dois) créditos em disciplinas, incluindo todas as obrigatorias e as
optativas;
II.  Ser aprovado em banca de defesa do projeto até o 15° (décimo quinto) més do ingresso
no programa;
II.  Desenvolver produto técnico-tecnoldgico;
IV.  Ser aprovado em Banca de Defesa de Artigo desde que este foi aceito para publicagdo
em revista cientifica com qualifica¢do, no minimo, A4; ou
V.  Ser aprovado em Banca de Defesa de TCC desde que o Discente submeteu artigo em
revista cientifica com qualificag@o, no minimo, B2 e o artigo se encontra em avaliagdo.

Paragrafo tnico. No processo de submissao do artigo descrito nos incisos IV e V, a escolha do
periddico e o texto do trabalho devem ser formalizados por meio da anuéncia documental do orientador
e orientando.



Sessdo I
Da Modalidade das aulas

Art. 59. Serd permitido o uso de tecnologias da informacao (aulas remotas) na oferta de até
metade (50%) da carga horaria total das disciplinas integralizadas pelo Discente de forma sincrona.

Art. 60. A outra metade (50%) da carga horaria total das disciplinas integralizadas pelo
Discente devera ser presencial.

Art. 61. Sera da responsabilidade do colegiado local estabelecer a equivaléncia de carga
horaria das atividades realizadas de forma sincrona com as atividades de forma assincrona, mediante
aprovagao pela Comissdo Académica Local.

CAPITULO II
DA ORIENTACAO DOS DISCENTES

Art. 62. As atividades de Orientacdo serdo sistematicas e programadas pelo orientador de
modo a alcangar a melhor formagdo académica e cientifica do Discente ¢ os objetivos do PROFIAP.

Art. 63. Compete ao orientador:

I.  Estabelecer com o orientando um cronograma de trabalhos, acompanhando
regularmente sua execugao;
II.  Acompanhar o desempenho ¢ as atividades académicas dos Discentes que orienta;
HI.  Programar atividades e estudos que contribuam para o desenvolvimento do TCC;
IV.  Estimular a produg@o e a publicagdo de trabalhos cientificos orientandos; e
V. Avaliar e dar ciéncia quanto a constituicdo das bancas examinadoras, sob sua
presidéncia, para a banca de defesa do projeto, para a banca de defesa de TCC ou do
artigo, com data e horario de realiza¢do dos examinadores.

Art. 64. O Discente podera solicitar mudanga de orientador uma tnica vez, bem como o
orientador podera solicitar a transferéncia de orientacdo do Discente, mediante requerimento dirigido ao
Colegiado do Programa, acompanhado de justificativa do pedido.

Art. 65. Na impossibilidade de participacdo do orientador por motivo de afastamento ou
licenga, a orientagdo devera ser transferida ao coorientador, quando existir, ou o Colegiado indicara

outro Docente do PROFIAP, que assumira todas as responsabilidades da orientagao.

Art. 66. Cabera ao orientador, se necessario, indicar junto ao seu orientando as disciplinas
optativas que deverdo ser cursadas para a integralizagdo dos créditos.

CAPITULO 111
BANCAS DE DEFESA DE PROJETO E DE TCC

Art. 67. Para solicitacdo da Banca do Projeto de Dissertagdo (Qualificagdo), o Dissente junto
ao seu Orientador, deverdo seguir as orientacdes determinadas pela CAPES e do Comité Gestor.

Art. 68. Sao requisitos para marcar a Banca da Qualificacdo do Projeto de Dissertacao/TCC:



I.  Respeitar o prazo maximo do calendario Académico, normas académicas e regimento
do PROFIAP;
II.  Realizar o Exame de Qualificacdo do Projeto de Dissertacdo até o 15° (décimo quinto)
més do ingresso no Programa, a contar da data de matricula.
III. O projeto de dissertagdo estar voltado para solucionar algum problema do Orgio ou
Empresa que o Discente trabalha;
IV. O Discente devera:
a. Ter cumprido os créditos minimos necessarios do programa;
b. ter cursado ou estar matriculado na disciplina do Projeto de Dissertacdo
(qualificagdo);
c. Apresentar comprovacao de autoria ou coautoria de pelo menos uma produgio
intelectual relacionada a area da Administragao Publica, podendo ser:
i. Um artigo apresentado em congresso técnico-cientifico; ou
ii. Um artigo publicado em revista cientifica com estrato minimo B3
do Qualis CAPES vigente; ou
iii. Um Produto Técnico-Tecnoldgico.

Art. 69. Sdo requisitos para marcar a Banca de Defesa da Dissertagéo:

I.  Ser aprovado na Banca de Defesa de Projeto de Dissertagao;
II.  Ter cursado ou estar matriculado na disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC);
III.  Apresentar comprovagdo de cumprimento dos requisitos de Producgdo Intelectual
conforme o regulamento Nacional do PROFIAP.

Art. 70. O Orientador devera cumprir a Recomenda¢do MPF 01/2023 para convidar os
banqueiros, devendo:

I.  Garantir padrées minimos de imparcialidade, regular potenciais conflitos de interesse,
e as bancas examinadoras e comissdes julgadoras NAO podem ser compostas por
membros com relagdes de parentesco, filiagdo, societarias e/ou comerciais entre si, ou
com os candidatos;

II.  Garantir padrdes minimos de imparcialidade, regular potenciais conflitos de interesse
e as bancas examinadoras e comissdes julgadoras NAO sejam compostas por
membros com relagdes societarias e/ou comerciais entre si, ou com os candidatos;

III.  Assegurar requisitos que assegurem a exogenia, com presenga de nimero minimo de
examinadores externos a universidade.

§ 1° O Orientador no convite aos banqueiros devera assegurar que o banqueiro tenha
publicagdo ou pesquisa no assunto do Projeto de Qualificagdo (orientagao da CAPES).

§ 2° O Orientador no convite aos banqueiros externos e ao Discente, devera enviar o Link para
cadastro dos usuarios externos do Sistema Eletronico de Informagoes (SEI), para a banca assinar a ATA
eletronicamente, sendo 0 endereco do Link:
https://sei.unir.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_avisar_cadastro&id orgao_aces

so_externo=0. Apo6s realizagdo dos cadastros devidos, deverdo avisar a Coordenagdo, para a mesma
providenciar a liberagdo junto a Diretoria de Tecnologia e Informagéo (DTI).



§ 3° Os pedidos de Bancas devem ser encaminhados para o e-mail da Coordenagdo para uma
avaliacdo prévia, contendo o nome dos banqueiros, para verificar se cumpre as exigéncias da CAPES e
do Comité Gestor, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data de sua realizagao.

§ 4° Devera ser enviado a Coordenacgao junto ao pedido de Banca, o anexo do Projeto ou da
Dissertagdo ¢ do PTT.

§ 5° Apos confirmagéo da Coordenador Local, o Orientador devera registrar o pedido junto ao
site do PROFIAP Nacional, solicitando ao Comité Gestor a autorizagdo para realizacdo da Banca de
Defesa de Dissertacdo, com antecedéncia de pelo menos 15 dias.

§ 6° Apo6s confirmacdo de aprovagdo da Banca o Orientador devera registrar o pedido de Banca
no SIGAA, com pelo menos 15 dias de antecedéncia.

§ 7° Apo6s confirmagdo de aprovacdo do Comité Gestor a Coordenagdo ira providenciar o
Pedido de emissao de Portaria ao Diretor do Nucleo de Ciéncias Sociais Aplicadas (NUCSA).

§ 8° O Orientador devera encaminhar aos membros da Banca o Formulario para Membro
Externo e Membro Interno, que contém informacdes do Docente e a declaragdo de atendimento a
Recomendagdo MPF. Este documento se encontra na pagina do PROFIAP/UNIR e serve para inserir
os dados dos banqueiros na Plataforma SUCUPIRA. Este documento, apos preenchido e assinado,
devera ser enviado a Coordenacéo.

Sessao I
Da Composicao da Banca do Projeto de TCC e de Banca de Defesa do TCC

Art. 71. As Bancas de Defesa de Projeto de TCC e de Defesa de TCC serdo compostas por, no
minimo, 3 (tr€s) Docentes permanentes, com o grau de doutor, em consonancia com as normas da

Instituicdo Associada, sendo:

1. O Orientador;

1i. Um Docente Permanente credenciado da Rede PROFIAP, externo a Instituicao
Associada;
iii. Um Docente Permanente de um programa externo a Rede PROFIAP.

§ 1° Os membros das bancas deverdo, de preferéncia, possuir publicagdes ou orienta¢des na
area tematica do trabalho a ser avaliado.

§ 2° Nao ¢ permitida a participacdo de membros:
I.  Com parentesco de 1° grau entre si ou com o Discente;
II. Ex-orientandos do Orientador do trabalho;

III.  Com outros vinculos que possam representar conflito de interesses.

§ 3° Nao ¢ permitida a repeticdo de composi¢cdo de banca para diferentes mestrandos num
mesmo periodo avaliativo (quadriénio).

§ 4° E recomendavel a participagdo de Docentes de Universidades Estrangeiras.



§ 5° As Instituigdes Associadas deverdo submeter a aprovagdo do Comité Gestor Nacional os
nomes dos membros das bancas examinadoras.

§ 6° Deverao ser anexados ao pedido de aprovacao de Banca ao Comité Gestor:
I.  Formulario preenchido com dados do Discente, do TCC e de cada membro da banca;
II.  Trabalho de Conclusdo de Curso a ser defendido (Dissertagcdo ou Artigo);
III.  Comprovac¢do de cumprimento dos requisitos de produgdo intelectual conforme a
modalidade escolhida da banca (Projeto ou Defesa Final) e do TCC (Dissertacdo).

§ 7° O Comité Gestor Nacional devera retornar a aprovagdo em até 5 (cinco) dias uteis;

§ 8° Caso ndo seja aprovado a Banca de Defesa, o Comité Gestor Nacional ira propor
alteracGes para atender ao Regulamento Nacional e as Normas Académicas do PROFIAP.

§ 9° Caso o Comité Gestor Nacional ndo se manifeste depois de 5 (cinco) dias uteis, a Banca
de Defesa submetida estara automaticamente aprovada.

Sessao 11
Do Modelo TEMPLATE e da Apresentacio do TCC

Art. 72. O Discente devera seguir o modelo TEMPLATE para elaboracao do Projeto do TCC,
estando o modelo disponivel na pagina do PROFIAP/UNIR.

§ 1° O Discente tera o prazo de até 30 (trinta) minutos para apresentar o seu trabalho, com
tolerancia de 5 (cinco) minutos.

§ 2° Cada Examinador podera questionar o candidato por até 30 (trinta) minutos, e o candidato
terd 0 mesmo tempo para resposta.

§ 3° A Presidéncia da Banca Examinadora sera exercida pelo Orientador.

Art. 73. No julgamento do projeto serdo atribuidos os conceitos de aprovado, aprovado com
alteragdes ou reprovado.

§ 1° Sera considerado aprovado o Discente que obtiver aprovagdo de, pelo menos, 2 (dois)
membros da Banca Examinadora.

§ 2° Sera facultado a cada Examinador da Banca emitir parecer e sugestdes sobre
reformulacdes do projeto.

§ 3° No caso de o candidato ser aprovado com alteragdes, o Discente devera apresentar as
mudangas ao Orientador.

§ 4° A formatagdo do Projeto devera seguir as normas da NBR/ABNT e as premissas do
método cientifico.

§ 5° A apresentacao do Projeto de TCC ndo ocorrera em sessdo publica, a participag@o externa



sera facultativa mediante autorizacdo do Discente e Orientador.

Art. 74. O Discente devera seguir o modelo TEMPLATE para elaboragdo da Defesa do TCC,
estando disponivel na pagina do PROFIAP/UNIR.

§ 1° O Discente tera o prazo de até 30 (trinta) minutos para apresentar o seu trabalho, com
tolerancia de 5 (cinco) minutos.

§ 2° Cada Examinador podera questionar o candidato por até 30 (trinta) minutos, ¢ o candidato
terd 0 mesmo tempo para resposta.

§ 3° A Presidéncia da Banca Examinadora sera exercida pelo Orientador.

§ 4° O Discente devera seguir o modelo TEMPLATE para o Produto Técnico-Tecnologico,
estando disponivel na pagina do PROFIAP/UNIR.

§ 5° O Produto Técnico-Tecnolodgico devera ser incluido na Apéndice da Dissertagao.

§ 6° No caso de o candidato ser aprovado com alteragdes, a homologagdo ficara condicionada
a apresentacao revisada do trabalho, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias, a partir da data da defesa, com
anuéncia do Orientador.

§ 7° A formatagdo da Dissertagdo devera seguir as normas da NBR/ABNT e as premissas do
método cientifico.

§ 8° A defesa de TCC correra em sessao publica, em data e local definidos pelo Programa.

Sessao 111
Da conclusio do curso e da Obtencéio Do Titulo Académico

Art. 75. Sera conferido o titulo de Mestre em Administragdo Publica os Discentes que
cumprirem todas as exigéncias deste Regulamento.

Art. 76. Para iniciar o pedido de diploma o Discente devera acessar o Sistema Integrado de
Gestdao de Atividades Académicas (SIGAA) e inserir os documentos em “Acompanhamento dos
procedimentos apos defesa”.

Art. 77. O Discente devera entregar a versao final e requerer o pedido de diploma em até 90
(noventa) dias apés a Defesa de TCC, enviando para o e-mail (PROFIAP@unir.br) os seguintes
documentos:

Requerimento de solicitagdo de diploma;

Carteira de identidade, pois deve constar sua naturalidade e seu CPF;
Historico escolar;

Ata de Qualificagdo do Projeto de TCC;

Ata de Defesa da Dissertagdo do TCC;

Copia Final da Dissertacdo;

Comprovante do Artigo Publicado;

P e oo s



b) Produto Técnico Tecnolodgico;

a. Nada consta da Biblioteca;

b. Declaracdo do Orientador que o Discente cumpriu as observacdes da Banca
Examinadora;

c. O Discente devera enviar as informagdes do seu Superior Hierarquico como: nome
completo, cargo ocupado, nome do Orgdo e o endereco de e-mail;

d. O Discente devera realizar o deposito da Dissertacdo, do PTT e do Artigo publicado
no Repositorio Institucional da Universidade Federal de Ronddnia e enviar o
comprovante de aprovagao de publicagdo/aceite.

§1° A Coordenagdao do PROFIAP, apos recebimento da documentagao, emitira um Oficio com
destinagdo ao Orgio informado pelo Discente, para envio do PTT. O Discente ou Superior Hierarquico
devera confirmar o recebimento do Oficio por e-mail, ou por despacho no SEIL

§2° Somente apds recebimento de confirmagdo de recebimento do PTT, a Coordenagdo
encaminhara a Diretoria de Registro e Controle Académico (DIRCA) o pedido de emissdo de diploma.

§3° A Declaragdo de Conclusdo podera ser solicitada pelo Discente, apds enviou da
documentagao solicitada no artigo 77.

§4° A Coordenagdo tera um prazo de 30 (trinta) dias para montar o processo no SEI e tramitar
o pedido de emissao de diploma a Diretoria de Registro e Controle Académico (DIRCA).

§5° A Diretoria de Registro e Controle Académico (DIRCA) estabelece o prazo minimo de 30
dias para emissao do diploma, contados a partir do envio da solicita¢do pela Coordenag@o do Mestrado.
Apods emissdo, o Diploma devera ser retirado pessoalmente ou por procuragdo na DIRCA.

Sessao IV
Da Publica¢ao dos Trabalhos de Conclusao De Curso

Art. 78. O Trabalho de Conclusdo de Curso ¢ o PTT serdo obrigatoriamente publicados apds
a aprovagao da banca julgadora, no sitio eletrdnico do PROFIAP/UNIR e na Plataforma Sucupira. Os
arquivos serdo substituidos com as versdes finais ao solicitarem a emissao do diploma.

Art. 79. O Coordenador Local com auxilia da Secretaria, deverdo manter atualizadas as
informacdes sobre os Trabalhos de Conclusdo de Curso no sitio eletronico da Instituigao.

TIiTULO IV
DOS CONVENIOS

Art. 80°. O PROFIAP/UNIR podera celebrar convénios, com vagas reservadas, com
organizagdes de qualquer natureza, respeitando as diretrizes definidas pela Diretoria Financeira e de

Convénios.

Art. 81°. As propostas de convénios serdo submetidas a aprovagdo do Comité Gestor e ao
Conselho Superior Académico (CONSEA) da Fundagao Universidade Federal de Rondonia - UNIR.

§ 1° Os procedimentos de aprovagdo pelo Comité Gestor serdo detalhados no Regimento e nas



Normas Académicas Nacionais, e deverao estar de acordo com as normas estabelecidas pela UNIR.

§ 2° E de responsabilidade do Coordenador Local a elaboragio do relatorio de gestio com os
resultados apresentados pelo convénio.

TiTULO V
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 82. Sera permitida a participa¢do remota de membros da Banca Examinadora, conforme
avaliacdo do Colegiado do Programa, por meio de conexdo de voz ou video via internet, ou ainda, por
parecer consubstanciado.

§ 1° O parecer consubstanciado sera utilizado apenas nos casos em que haja falha na conexao
de video ou voz ¢ apresentado durante a defesa, em substitui¢do ao pronunciamento do membro da
banca.

Art. 83. Das decisdes do Colegiado do Programa cabera recurso, em primeira instancia, ao
Conselho do Nucleo de Ciéncias Sociais Aplicadas (CONUCSA) e, deste, ao Comité Gestor Nacional.

Art. 84. Os casos omissos serdo resolvidos e decididos pelo Colegiado Local do Programa,
com possibilidade de recurso ao Conselho do Nucleo de Ciéncias Sociais Aplicadas (CONUCSA) e,
deste, ao Comité Gestor Nacional.

Art. 85. As disposi¢des constantes deste Regimento Interno poderdo ser modificadas pelo
Colegiado Local do Programa, quando necessario, ou, por novas atualizagdes das Normas Académicas
do Regimento Nacional.

Art. 86. Este Regimento entra em vigor a partir da data da aprovacdo em Ato Normativo do
Conselho Superior Académico (CONSEA) da UNIR.



